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Valkommen till arsstamma i Systemair AB (publ)

Aktiedgarna i Systemair AB (publ), org.nr. 556160-4108, kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 26 augusti 2020 kl. 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.
Registrering till arsstamman pabdrjas kl.14.00.

Som en forsiktighetsatgard for att minska risken for spridning av Covid-19 har beslutats att
ingen dryck eller fértaring kommer att serveras i samband med stdmman, att sedvanliga
anforanden frdn VD och Styrelseordféranden kommer att minimeras samt att vissa
begransningar kommer att inféras vad galler antalet narvarande icke aktiedgare. Utdver
styrelseordférande och VD kommer styrelseledaméter och personer i ledningsgruppen att
narvara vid stimman i begransad omfattning.

Mot bakgrund av myndigheternas foreskrifter vill Systemair uppmana samtliga aktiedgare att
noga Overvaga mojligheten att istallet for att narvara fysiskt vid stdmman anvénda sig av
majligheten till postréstning. Om du som ar anmald till stamman upplever sjukdomssymptom
sdsom forkylning, hosta, halsont eller feber 6nskar Systemair att du avstar fran att narvara. Detta
for att undvika ytterligare smittspridning. Systemair foljer den fortsatta utvecklingen noga och
kommer vid behov att uppdatera informationen pa féretags webbplats.

Ratt att delta samt anmalan

Ratt att delta i stdmman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstamningsdagen torsdagen den 20 augusti 2020 och har anmalt sitt deltagande i
stamman till bolaget senast torsdagen den 20 augusti 2020 kl. 15.00.

Anmalan ska ske antingen via formular pa: group.systemair.com/se/registration/, per telefon
0222-440 00 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan ska
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella bitraden (hogst tvd) och antal
aktier uppges. Aktiedgare, som foretrdds genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmaktens giltighetstid far anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbsida group.systemair.com/se/registration/ och kan dven begaras under adress enligt
ovan.

Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling som
styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar maste vara
tillgangliga vid arsstamman, och bor, for att underlatta inpasseringen vid stamman, vara bolaget
tillhanda senast torsdagen den 20 augusti 2020. Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom forvaltarens
forsorg lata inregistrera aktierna i sitt eget namn, s att vederbdrande ar registrerad i aktieboken pa
avstamningsdagen fredagen den 20 augusti 2020. Sadan registrering kan vara tillfallig. Det innebar att
aktieagaren maste underratta sin forvaltare i god tid fore namnda datum.
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Postrdstning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stamman genom postrdstning. Vid postrostning ska ett

sarskilt formular anvandas, vilket finns tillgangligt p& bolagets webbplats, www.group.systemair.com.
Postrostningsformularet kan ocksa erhéllas hos bolaget. For de beslutspunkter pa

dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har lamnat forslag finns mgjlighet att résta

Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att

rosta i enskild beslutspunkt. Postrosten ska vara bolaget tillhanda senast den 21 augusti 2020.
Komplett formulér, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till

agm@systemair.se alternativt med post i original till Systemair AB,

"Arsstamma”, Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Om aktiedgaren &r en

juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for

den juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrostar

genom ombud. Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.



Forslag till dagordning

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7

8)

9)

10)

11)

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Proévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Faststéllande av dagordning.

Redogdrelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt, i anslutning dartill,
koncernchefens redogorelse for verksamheten.

Framlaggande av revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéattelsen samt revisorns yttrande om
huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som har gallt sedan féregdende
arsstamma, har foljts.

Beslut om:

a) faststallande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncerns resultatrapport och
koncerns balansrapport for rakenskapsaret 2019/20.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.
Beslut om antal styrelseledaméter.

Beslut om arvode till styrelse och revisor.

12) Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.

13)

14)

15)

Beslut om valberedning.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande att besluta om nyemission.

16) Arsstammans avslutande.



Forslag till beslut:

Aktieagare, som tillsammans representerar
69,38 procent av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget, har underrattat bolaget om att man
stodjer forslagen under punkterna 1, 9, 10, 11,
12, 13, 14 och 15 nedan.

1. Stdmmans 6ppnande och val av
ordférande vid stdmman

Valberedningen infor arsstamman 2020, vilken
har bestéatt av ordférande Gerald Engstrom,
representerande Farna Invest AB, samt
ledaméterna Bjorn Henriksson utsedd av
Nordea Fonder och Lennart Francke utsedd av
Swedbank Robur Fonder, foreslar att Gerald
Engstrom véljs till ordférande for stamman.

9. b Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning inte lamnas for
rakenskapsaret 2019/20 och att till
arsstammans forfogande stdende medel om

1 705 759 197 kronor balanseras i ny rakning.

10. Antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen under
kommande mandatperiod ska besta av fem
ordinarie stammovalda ledaméter och inga
suppleanter.

11. Forslag till arvode till styrelse och
revisor

Valberedningen foreslar att styrelsens arvode
ska utgad med 600 000 kronor (600 000) som
tillfaller styrelsens ordférande och 300 000
kronor (300 000) vardera ska tillfalla
stdmmovalda ledaméter. For styrelsens
ordforande foreslas dessutom ett extra arvode
om 400 000 kronor (400 000) fér arbete med
bolagets forvarvs- och strategifragor.

Ersattningen till revisionsutskottet féreslas
vara oférandrat och utgd med sammanlagt
90 000 kronor (90 000), varav 60 000 kronor
(60 000) till utskottets ordférande och 30 000
kronor (30 000) till dvrig ledamot.

Erséattningen till ersattningsutskottet foreslas
hojas till sammanlagt 25 000 kronor (0) att utga
till utskottets ordférande. Ingen ersattning utgar
till 6vrig ledamot.

Det sammanlagda arvodet till stdmmovalda
ledamoter ska uppga till 2 315 000 kronor
(2 290 000).

Erséttningen till arbetstagarrepresentanterna
foreslas vara oférandrat och utgd med 30 000
kronor (30 000) till respektive representant.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand
rékning.

12. Val av styrelse, styrelseordforande och
revisor

Valberedningen foreslar omval av
styrelseledaméterna Carina Andersson, Gerald
Engstrom, Svein Nilsen, Patrik Nolaker samt
Gunilla Spongh. Till styrelsens ordférande
forslds omval av Gerald Engstrom.

Till revisor foreslas, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Ernst & Young AB for en
period om ett &r. Som huvudansvarig revisor
har Ernst & Young for avsikt att utse
auktoriserade revisorn Johan Holmberg.

13. Beslut om valberedning
Valberedningen foreslar att arsstamman
faststéller foljande principer for utseende av
valberedning.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att
kontakta de tre réstmassigt storsta aktiedgarna
eller agargrupperna, enligt Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken per den 31 januari
2021, och be dem utse en representant
vardera till valberedningen. For det fall ndgon
av de tre storsta aktiedgarna eller
Agargrupperna ej 6nskar utse sadan
representant ska den fjarde storsta aktiedgaren
eller agargruppen tillfrdgas och sa vidare, intill
dess att valberedningen bestar av tre
ledamoter. Styrelsens ordférande ska sedan
sammankalla valberedningen till dess forsta
mote.

Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrader den stérsta
aktiedgaren. Om ledamot lamnar
valberedningen innan arbetet &r slutfort ska,
om valberedningen bedémer det lampligt,
erséttare som representerar samma
aktiedgare, beredas plats. Om denna inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska
ersattare fran aktieagare som storleksmassigt
star nast i tur beredas plats. Om
agarforhallandena eljest vasentligen andras
innan valberedningens uppdrag slutférts ska,
om valberedningen s& beslutar, andring kunna
ske i sammanséattningen av valberedningen pa
sétt valberedningen finner lampligt. Andring i
valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggoras.

Erséttning till ledamdéterna i valberedningen ska
ej utgd. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess
sammansattningen av ndstkommande
valberedning offentliggjorts.

Valberedningens sammanséattning ska
offentliggoras senast sex manader fore
arsstamman 2021.



Valberedningen ska lagga fram forslag i
foljande fragor for beslut till &rsstamman 2021:

a) forslag till ordférande vid arsstamman
2021

b) férslag till antal styrelseledaméter

c) forslag till styrelsearvoden, med
uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen

d) forslag till arvode for bolagets
revisorer

e) forslag till styrelse och
styrelseordférande

f)  forslag till revisor

g) forslag till regler for valberedningen
infér &rsstamman 2022.

14. Styrelsens forslag till riktlinjer for
erséattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Ersattningen till ledande befattningshavare ska
— utifrdn den marknad dar bolaget &ar verksamt
och den miljo respektive befattningshavare &r
verksam i — vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare
samt bidra till att ledande befattningshavare
stannar kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande
direktéren och évriga medlemmar i
koncernledningen.

Ersattningssystemet ska besta av fast I6n och
pension, men kan ocksa omfatta rérlig 16n och
tjansteformaner som t ex formansbil. Utdver
ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av arsstamman,
forekomma. Fast [6n och formaner ska
faststallas individuellt utifrin ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens. Rorlig [6n baseras pa
resultat i forhallande till individuellt tydligt
faststéllda och métbara kvalitativa och
kvantitativa mal med syfte att framja bolagets
strategi, langsiktiga vardeskapande och
hallbarhet. Den rorliga Ionen utgar som en
andel av den fasta |6nen och kan maximalt
uppga till 40 procent av arslonen for
koncernchefen och 25 procent fér 6vriga
ledande befattningshavare. Pensionen ska
som huvudregel vara premiebestamd och inte
Overstiga 35% av den fasta I6nen.
Omfattningen av pensionen ska baseras pa
samma kriterier som ovan och grundas pa den
fasta lonen. Styrelsen ska aga rétt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

For verkstéllande direktor géller en
uppsagningstid om tolv manader vid
uppsagning fran Bolagets sida och en
uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran verkstéllande direktorens sida.

For évriga ledande befattningshavare galler
uppséagningstid enligt kollektivavtal eller som
mest tolv manader frn bolagets sida och sex
manader fran den anstéllde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for verkstallande
direktdren eller annan ledande
befattningshavare.

Aktiebaserade och aktiekursbaserade
incitamentsprogram skall beslutas av
bolagsstamman

15. Bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, besluta om att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier. Med
stod av bemyndigandet far bolaget emittera
upp till hdgst tio procent av antalet aktier i
bolaget, vid tidpunkten for arsstamman 2020.
Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor
med forbehall for marknadsmassig
emissionsrabatt i férekommande fall.
Bemyndigandet ska omfatta ratt att besluta om
emission med kontant betalning, med betalning
med apportegendom eller genom kvittning.
Syftet med bemyndigandet och skélet for att
avvikelse fran aktieagares foretradesratt ska
kunna ske, ar att mojliggora finansiering av
foretagsforvarv.

For att stammans beslut ska vara giltigt enligt
denna punkt, kravs att forslaget bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

Tillgéngliga handlingar samt uppgift om
antal aktier i bolaget

Arsredovisning och revisionsberattelse,
revisors yttrande huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, som
har gallt sedan féregédende arsstamma, har
foljts, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
enligt ovan samt évriga handlingar enligt
aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga
for aktieagarna hos bolaget och pa bolagets
webbsida group.systemair.com senast fran och
med tisdagen den 4 augusti 2020.
Handlingarna skickas utan kostnad till de
aktieagare som sa begér och uppger sin
postadress och kommer &ven att finnas
tillgangliga pa arsstamman.

| bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av
denna kallelse totalt 52 000 000 aktier och
roster. Bolaget innehar inga egna aktier.



Upplysningar vid arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare
begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, vid
arsstamman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets
eller dotterféretags ekonomiska situation och
bolagets forhallande till annat koncernféretag.
Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora
det till Systemair AB, Receptionen, 739 30
Skinnskatteberg eller via e-post till:
agm@systemair.se.

Behandling av personuppgifter

| samband med anmélan kommer bolaget
behandla de personuppgifter som efterfragas
enligt ovan om aktiedgare. De personuppgifter
som samlas in fran aktieboken, anmalan om
deltagande i drsstamman samt uppgifter om
ombud och bitrdéden kommer att anvéndas for
registrering, upprattande av rostlangd for
arsstamman och, i férekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna kommer
endast anvandas for arsstimman 2020. For
mer information om hur dina personuppgifter
behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig p& Euroclear Sweden AB:s
hemsida se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Inte
gritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Skinnskatteberg i juli 2020 Styrelsen
Systemair AB (publ)
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