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Valkommen till arsstamma i Systemair AB (publ)

Aktiedgarna i Systemair AB (publ), org.nr. 556160-4108, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 26 augusti 2021 kl. 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.
Registrering till arsstdmman och servering av kaffe och smorgas pabdrjas kl.14.00.

Visning av Teknikcenter och Systemair Expo, for dem som sa dnskar, ager rum i
anslutning till stdmman med samling kl. 13.00 vid Systemairs Expo, i
Skinnskatteberg.

Med anledning av den pagaende coronapandemin och den fortsatta utvecklingen under sommaren,
férbehaller sig bolaget rétten att vid behov inféra begrénsningar vad géller antalet nédrvarande
aktiedgare och icke aktiedgare.

Som alternativ fér aktiedgare som inte nérvarar fysiskt vid stdmman finns méjligheten att anvédnda sig av
postréstning. Om du som ar anméld till stdmman upplever sjukdomssymptom sadsom férkylning, hosta,
halsont eller feber énskar Systemair att du avstar fran att nérvara. Systemair féljer den fortsatta
utvecklingen noga och kommer vid behov att uppdatera informationen pa féretags webbplats.

Ratt att delta samt anmalan

Ratt att delta i stdmman har den som ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstamningsdagen onsdagen den 18 augusti 2021 och har anmalt sitt deltagande i
stamman till bolaget senast fredagen den 20 augusti 2021.

Anmalan ska ske antingen via formular pa: group.systemair.com/se/registration/, per telefon

0222-440 00 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan ska
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella bitrdden (hdgst tva) och antal
aktier uppges. Aktiedgare, som foretrads genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmaktens giltighetstid far anges till Iangst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets webbsida group.systemair.com/se/registration/ och kan dven begaras under adress enligt
ovan.

Den som féretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling som
styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar maste vara
tillgangliga vid arsstdmman, och bor, for att underlatta inpasseringen vid stamman, vara bolaget
tillhanda senast fredagen den 20 augusti 2021. Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom férvaltarens
forsorg lata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad i aktieboken pa
avstdmningsdagen onsdagen den 18 augusti 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som
férvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av férvaltaren senast den fredagen den 20 augusti 2021 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.
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Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postréstning. For postréstning ska ett sarskilt
formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats, group.systemair.com och kan
aven tillhandahallas per post till aktiedgare som begar. Postrosten ska vara bolaget tillhanda senast
fredagen den 20 augusti 2021. Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
agm@systemair.se alternativt med post i original till Systemair AB, "Arsstdmma”, Industrivagen 3,

739 30 Skinnskatteberg. Ingivande av formularet galler som anmalan till bolagsstdmman. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling
for den juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrostar genom
ombud. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.



:systemair

Forslag till dagordning

1) Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2) Upprattande och godkannande av rostlangd.

3) Val av en eller tva justeringsman.

4) Provning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

5) Faststéllande av dagordning.

6) Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

7) Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt, i anslutning dartill,
koncernchefens redogorelse for verksamheten.

8) Framlaggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt revisorns yttrande om
huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som har gallt sedan foregaende
arsstdmma, har foljts.

9) Beslutom:

a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen samt koncerns resultatrapport och
koncerns balansrapport for rakenskapsaret 2020/21.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktdren.

10) Beslut om antal styrelseledaméter.

11) Beslut om arvode till styrelse och revisor.

12) Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.

13) Beslut om valberedning.

14) Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

15) Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare.

16) Beslut om a) andring av bolagsordningen och b) uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit).

17) Beslut om inrattande av incitamentsprogram (LTIP 2021) genom a) emission av teckningsoptioner
till dotterbolaget Kanalflakt Industrial Service AB och b) godkannande av Overlatelse av
teckningsoptioner till anstallda i bolaget eller dess dotterbolag.

18) Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande att besluta om nyemission.

19) Beslut om andring av bolagsordningen.

20) Arsstammans avslutande.
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Forslag till beslut:

Aktieadgare, som tillsammans representerar 68,58
procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
har underrattat bolaget om att man stodjer férslagen
under punkterna 1, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 och
17 nedan.

1. Stdammans 6ppnande och val av ordférande
vid stamman

Valberedningen infor arsstdmman 2021, vilken har
bestatt av ordférande Ulrik Gronvall utsedd av
Swedbank Robur Fonder, samt ledaméterna Gerald
Engstrom, utsedd av Farna Invest AB, och Henrik
Didner utsedd av Didner & Gerge Fonder AB,
foreslar att Gerald Engstrom valjs till ordférande for
stamman.

9. b Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kronor per
aktie. Som avstamningsdag for utdelningen féreslas
mandag den 30 augusti 2021. Om bolagsstamman
beslutar i enlighet med foérslaget, beraknas
utdelningen kunna betalas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg torsdag den 2 september
2021.

10. Antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen under
kommande mandatperiod ska besta av sex
ordinarie stdmmovalda ledaméter och inga
suppleanter.

11. Beslut om arvode till styrelse och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsens arvode ska
utgad med 750 000 kronor (600 000) som tillfaller
styrelsens ordférande, 500 000 kronor som tillfaller
vice ordférande och 315 000 kronor (300 000) som
tillfaller vardera 6vriga stammovalda ledaméter.

Ersattningen till revisionsutskottet foreslas hojas till
sammanlagt 150 000 kronor (90 000), varav

100 000 kronor (60 000) till utskottets ordférande
och 50 000 kronor (30 000) till dvrig ledamot.

Ersattningen till ersattningsutskottet foreslas hodjas
till sammanlagt 50 000 (25 000), varav 30 000
kronor (25 000) till utskottets ordférande och 20 000
kronor (0) till dvrig ledamot.

Det sammanlagda arvodet till stdmmovalda
ledamoter ska uppga till 2 710 000 kronor
(2 315 000).

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand
rakning.

12. Val av styrelse, styrelseordférande och
revisor

Valberedningen foreslar omval av
styrelseledamdterna Carina Andersson, Gerald
Engstrom, Svein Nilsen, Patrik Nolaker och Gunilla
Spongh samt nyval av Niklas Engstrém. Till
styrelsens ordférande forslas omval av Gerald
Engstrom. Till styrelsens vice ordférande foreslas
nyval av Patrik Nolaker, Vice ordférande ar en ny
roll i styrelsen.

Niklas Engstrom ar fodd 1978 och ar Civilekonom
med internationell inriktning frdn Stockholms
universitet. Niklas ar idag koncernchef for RVM
Systems. Niklas har tidigare arbetat for Systemair
som exportséljare, dotterbolagschef samt Business
Development Director. Niklas &r son till Gerald
Engstrom som ar Systemairs huvudagare genom
bolaget Farna Invest AB vilket kontrollerar 42,82
procent av aktierna i Systemair. Niklas ar darmed
inte att betrakta som oberoende till bolagets stdrsta
aktiedgare. Niklas innehar 1 621 st egna aktier i
bolaget.

Till revisor foreslas, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, omval av
revisionsbolaget Ernst & Young AB for en period om
ett ar. Som huvudansvarig revisor har Ernst &
Young for avsikt att utse auktoriserade revisorn
Johan Holmberg.

13. Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar att arsstdmman faststaller
foljande principer for utseende av valberedning, att
gélla tills vidare.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna eller
agargrupperna, enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 31 januari
innevarande ar, och be dem utse en representant
vardera till valberedningen. For det fall nagon av de
tre stdrsta aktiedgarna eller agargrupperna ej
onskar utse sadan representant ska den fjarde
storsta aktiedgaren eller agargruppen tillfragas och
sa vidare, intill dess att valberedningen bestar av tre
ledamdéter. Styrelsens ordférande ska sedan
sammankalla valberedningen till dess férsta méte.

Valberedningen utser ordférande inom sig. Om
ledamot Iamnar valberedningen innan arbetet ar
slutfért ska, om valberedningen bedémer det
lampligt, ersattare som representerar samma
aktieagare, beredas plats. Om denna inte langre
tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ersattare fran
aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur
beredas plats. Om agarforhallandena eljest
vasentligen andras innan valberedningens uppdrag
slutforts ska, om valberedningen sa beslutar,
andring kunna ske i sammansattningen av
valberedningen pa satt valberedningen finner
lampligt. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggéras.

Ersattning till ledamdterna i valberedningen ska ej
utga. Eventuella omkostnader fér valberedningens



arbete ska baras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammansattningen av
nastkommande valberedning offentliggjorts.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras
senast sex manader fére arsstdmman.

Valberedningen ska lagga fram férslag i féljande
fragor for beslut till arsstdmman:

a) forslag till ordférande vid arsstdmman,
b) férslag till antal styrelseledaméter,

c) forslag till styrelsearvoden, med
uppdelning mellan ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen,

d) forslag till arvode fér bolagets revisorer,

e) forslag till styrelse och styrelseordférande,
och

f) forslag till revisor.

Valberedningen ska arligen utvardera denna
instruktion och principer for utseende av
valberedning och vid behov féresla férandringar av
dessa till arsstamman. Valberedningen ska i dvrigt
fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

14. Beslut om godkidnnande av
erséattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner
styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53
a § aktiebolagslagen for rakenskapsaret 2020/21.

15. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen foéreslar att arsstamman fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

For information om bolagets affarsstrategi, se
bolagets webbplats: group.systemair.com.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska — utifran den marknad dar
bolaget ar verksamt och den milj6 respektive
befattningshavare ar verksam i — vara
konkurrenskraftig och méjliggéra rekrytering av nya
befattningshavare samt bidra till att ledande
befattningshavare stannar kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstéallande
direktdren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen.

Ersattningssystemet ska besta av fast 16n och
pension, men kan ocksa omfatta rérlig 16n och

tjansteférmaner som t ex férmansbil. Utdver
ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram,
beslutade av arsstamman, forekomma.

Fast 16n och formaner ska faststallas individuellt
utifran ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte
att framja bolagets strategi, langsiktiga
vardeskapande och hallbarhet. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna méatas under en period om ett ar. Den
rorliga 16nen utgar som en andel av den fasta I6nen
och kan maximalt uppga till 40 procent av arslénen
for koncernchefen och 25 procent for évriga ledande
befattningshavare.

Pensionen ska som huvudregel vara
premiebestamd och inte dverstiga 35 procent av
den fasta arslénen. Omfattningen av pensionen ska
baseras pa samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta arslénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. friskvard,
livférsakring, sjukvardsforsékring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst
10 procent av den fasta arslénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid
om tolv manader vid uppségning fran Bolagets sida
och en uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran verkstallande direktérens sida. For
ovriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest
tolv manader fran bolagets sida och sex manader
fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har
avtalats for verkstallande direktdren eller annan
ledande befattningshavare.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att Iagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande



befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade och aktiekursbaserade
incitamentsprogram ska beslutas av
bolagsstamman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter och betydande
féréndringar av riktlinjerna

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid
arsstamman 2021 innebar, utbver vissa
fortydliganden, inga vasentliga forandringar i
forhallande till bolagets befintliga
ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit nagra
synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om a) andring av bolagsordningen
och b) uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit)

| syfte att underlatta handeln med bolagets noterade
aktier pa Nasdaq Stockholm, foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar enligt foljande.

a) Andring av bolagsordningen

For att méjliggora uppdelningen av aktier enligt
punkten b) nedan, foreslar styrelsen att
bolagsstdmman beslutar att bolagsordningens
granser for antal aktier andras enligt féljande.

Nuvarande lydelse:
§ 5 — Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hdgst
200 000 000.

Foreslagen ny lydelse:
§ 5 — Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 200 000 000 och hdgst
800 000 000.

b) Uppdelning av aktier (s.k. aktiesplit)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att 6ka
antalet aktier i bolaget genom att varje aktie delas
upp i fyra (4) aktier (aktiesplit 4:1). Efter genomférd
uppdelning av aktier kommer antalet aktier i bolaget
att 6ka fran 52 000 000 aktier till 208 000 000 aktier,

vilket innebar ett kvotvarde om 0,25 kronor per
aktie.

Styrelsen féreslas bemyndigas att bestamma
avstamningsdag for uppdelningen av aktierna,
vilken dock inte far infalla fére den tidpunkt da
beslutet har registrerats hos Bolagsverket.

Styrelsen, eller den styrelsen déartill férordnar,
foreslas aga ratt att vidta de smarre andringar i
besluten ovan som kan féranledas av registrering
darav hos Bolagsverket och Euroclear.

Bolagsstdmmans beslut i enlighet med punkterna
a)-b) ovan ska antas som ett beslut.

For att stdmmans beslut ska vara giltigt enligt denna
punkt, kravs att forslaget bitrads av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid stamman.

17. Beslut om inrdttande av incitamentsprogram
(LTIP 2021) genom a) emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Kanalflakt
Industrial Service AB och b) godkdnnande av
overlatelse av teckningsoptioner till anstéllda i
bolaget eller dess dotterbolag

Styrelsen foéreslar att arsstdmman beslutar om
inférandet av incitamentsprogram genom att bolaget
genomfdr en emission av teckningsoptioner samt
Overlatelse av teckningsoptioner till vissa
medarbetar inom koncernen pa nedanstaende
villkor ("LTIP 2021").

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas till
det helagda dotterbolaget, Kanalflakt Industrial
Service AB, org.nr 556063-2530 ("Dotterbolaget”).
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget. Ratt att teckna teckningsoptionerna
tillkommer Dotterbolaget med ratt och skyldighet for
Dotterbolaget att erbjuda medarbetare enligt punkt
B.1 nedan att mot vederlag forvarva
teckningsoptionerna pa villkor som framgar nedan.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att styrelsen anser att det ar angelaget och i alla
aktieagares intresse att koncernledningen och
ovriga nyckelpersoner, vilka bedémts vara viktiga for
bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt
intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Ett personligt langsiktigt &garengagemang
kan férvantas bidra till ett 6kat intresse for bolagets
verksamhet och resultatutveckling, samt hdja
deltagarnas motivation och samhérighet med
bolaget och dess aktieagare.

Redogorelse for beredningen av forslaget,
kostnader for programmet samt effekter pa viktiga
nyckeltal ges i Bilaga A.

a) Emission av teckningsoptioner till
Dotterbolaget

Emissionen, vilken omfattar hogst 600 000
teckningsoptioner av serie 2021/2025 (beraknat
efter genomford aktiesplit enligt punkt 16 pa



dagordningen), ska ske med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och pa féljande villkor.

1. Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera h6gst 600 000
teckningsoptioner (beréknat efter genomférd
aktiesplit enligt punkt 16 pa dagordningen). Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i
bolaget.

2. Teckningsratt och tilldelning

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
uteslutande tillkomma det av bolaget helagda
Dotterbolaget. Overteckning kan inte ske.
Dotterbolaget ska efter teckning erbjuda bolagets
medarbetare enligt punkt B.1 nedan att férvarva
teckningsoptionerna.

3. Emissionskurs

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

4. Tid for teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas inom fyra veckor
fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt
att férlanga teckningstiden.

5. Tid for utnyttjande av teckningsoptioner

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en
(1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet med
villkoren fér teckningsoptionerna kan ske under
féljande perioder:

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérande av bolagets delarsrapport for
perioden 1 maj-31 juli 2024/2025, dock tidigast
den 19 augusti 2024 och senast den 30
september 2024,

b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérande av bolagets delarsrapport for
perioden 1 maj-31 januari 2024/2025, dock
tidigast den 1 mars 2025 och senast den 30
april 2025, och

c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter
offentliggérande av bolagets delarsrapport for
perioden 1 maj-31 juli 2025/2026, dock tidigast
den 1 augusti 2025 och senast den 30
september 2025.

6. Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av
teckningsoption ska uppga till ett belopp som
motsvarar 110 procent av den framréknade
genomsnittliga volymviktade betalkursen for
bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under
perioden fran och med den 27 augusti 2021 till och
med den 9 september 2021. Om bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen
aga réatt att senarelagga matperioden.
Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa aktien. For det fall teckningskursen
Overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det

overstigande beloppet (6verkursen) tas upp under
den fria 6verkursfonden i bolagets balansrakning.

Om, vid teckning av aktie, senaste betalkurs pa
Nasdaq Stockholm foér Bolagets aktie vid borsens
stdngning den handelsdag som narmast féregar
nyteckning éverstiger 160 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
under perioden fran och med den 27 augusti 2021
till och med den 9 september 2021, sa ska
teckningskursen 6kas med ett belopp som
motsvarar det belopp av namnda betalkurs som
overstiger 160 procent av ndmnda genomsnittskurs.

Alternativ Ibsenmodell

Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att
vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna begara att en alternativ
I6senmodell tillampas i enlighet med de fullstandiga
villkoren. Vid tilldmpning av den alternativa
I6senmodellen ska teckningskursen for varje aktie
motsvara aktiens kvotvarde och
teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat, som
utgangspunkt lagre, antal aktier.
Teckningsoptionerna ska dock inte berattiga till mer
an en (1) aktie per teckningsoption med forbehall for
eventuell omrakning i enlighet med de fullstdndiga
optionsvillkoren. Vid ett antagande om att
teckningskursen for de aktier i bolaget som
teckningsoptioner berattigar till teckning av faststalls
till 84,30 kronor skulle tilldmpning av den alternativa
I6senmodellen fa féljande effekter vid full nyteckning
med stéd av samtliga 600 000 teckningsoptioner
och fullt utnyttjande av den alternativa
I6senmodellen vid nedan angivna aktiekurser for
bolagets aktier infor teckningsperioden:

lllustrativt rékneexempel utifrén en antagen
teckningskurs om 84,30 kronor:

Aktiekurs Total Totalt antal nya
utspadning | aktier

90 kronor 0,02 % 38 106

100 kronor 0,05 % 94 436

110 kronor 0,07 % 140 501

120 kronor 0,09 % 178 873

7. Okning av aktiekapitalet

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst
150 000 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och
att ingen omrakning skett enligt de fullstdndiga
villkoren for teckningsoptionerna).

8. Utdelning

Aktier som tecknas med utnyttjande av
teckningsoptionerna medfér ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller narmast efter det att teckning
verkstallts.

9. Bemyndigande



Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska
bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet
som kan komma att kravas for registrering hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ovriga villkor framgér av fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna. Bland annat framgar att
teckningskursen liksom antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kan
komma att omraknas vid fondemission, nyemission,
split, sammanlaggning samt i vissa andra fall. Det
noterades att den aktiesplit som styrelsen foreslagit
under punkt 16 pa dagordningen fér arsstamman
inte kommer att medféra att nAgon omrakning ska
ske.

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kan bolagets aktiekapital
komma att 6ka med hogst 150 000 kronor genom
utgivande av hogst 600 000 aktier, var och en med
ett kvotvarde om 0,25 krona (efter genomford
aktiesplit), dock med férbehall for den omrakning
som kan foranledas enligt teckningsoptionsvillkoren.
Dessa nya aktier utgor, vid fullt utnyttjande, cirka
0,29 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

b) Godkédnnande av éverlatelse av
teckningsoptioner

1. Deltagare och tilldelning

Styrelsen féreslar vidare att arsstamman beslutar
om att godkanna att Dotterbolaget far dverlata hogst
600 000 teckningsoptioner i bolaget av serie
2021/2025 till deltagarna, eller pa annat satt forfoga
over teckningsoptionerna for att sakerstalla
atagandena i anledning av Incitamentsprogram
2021/2025.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran
Dotterbolaget ska tillkomma féljande kategorier av
medarbetare:

Kategori Antal Hogsta
optioner | antal
per optioner
kategori | per

person

A. VD, | 48 000 96 000

koncernchef

(hogst 1

personer)

B. 168 000 | 48 000

Koncernledning

(hogst 7

personer)

C. Ovriga | 384 000 | 20 000

nyckelpersoner

(hogst 42

personer)

Om teckningsoptioner inom viss kategori kvarstar,
efter att samtliga anmalningar inom kategorin
tillgodosetts, ska resterande antal kunna tilldelas
deltagare i samma eller annan kategori varvid
styrelsen ska avgora férdelningen utifran bl.a.
kategoritillhoérighet, personalkategori och anmait
antal. Sadan fordelning far dock inte innebéara att
det maximala antalet teckningsoptioner per person
inom viss kategori enligt tabellen ovan 6verskrids.
Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att férvarva teckningsoptioner fran
Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer
som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp
sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska aven kunna erbjudas tillkommande
nya medarbetare. For sddana forvarv ska villkoren
vara desamma eller motsvarande vad som anges i
detta beslut. Detta innebar bl.a. att férvarv ska ske
till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att férvarv
av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

2. Pris och betalning

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa
marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
motsvarar ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tilldmpning av en allmant
vedertagen varderingsmodell beraknat av ett
oberoende varderingsinstitut. For férvarv som sker
av nya medarbetare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ska nytt marknadspris
faststéllas pa motsvarande satt.

Foér teckningsoptionerna har vardet preliminart
beraknats till 7,29 kronor per option baserat pa en
aktiekurs om 76,63 kronor, vilket motsvarade
proforma stangningskursen 306,50 kronor for
Systemairs aktie den 24 juni 2021 beraknat efter
genomférd aktiesplit enligt punkt 16 pa
dagordningen, en takniva om 122,60 kronor per
aktie samt ett antagande om en teckningskurs om
84,30 kronor per aktie, ett antagande om att
framtida vinstutdelningar om 0,83 kronor och 10
procent arlig tillvaxt darefter, en riskfri ranta om
-0,14 procent och en volatilitet om 29 procent. Den
preliminara varderingen har utforts av Nordea Bank
Abp.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till deltagarna
senast fore arsstamman 2022, varefter icke
overlatna teckningsoptioner ska makuleras.

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av
marknadsmassiga villkor.

3. Anstallinings upphérande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en ratt for
bolaget eller dess dotterbolag till terkop av
optionerna, till det I&gsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, om en deltagares anstallning i eller
uppdrag for bolaget upphdr, eller om den anstéllde



sagt upp sig eller blivit uppsagd, under
programmets 16ptid.

4. Bemyndigande och majoritetskrav

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas
bemyndigas att vidta de smarre justeringar i beslutet
ovan som kan féranledas av registrering darav hos
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

For att stdmmans beslut ska vara giltigt enligt denna
punkt, kravs att forslaget bitréds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretradda vid stamman.

18. Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier. Med st6éd av bemyndigandet
far bolaget emittera upp till hogst tio procent av
antalet aktier i bolaget baserat pa antalet aktier vid
tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen. Emission ska ske pa marknadsmassiga
villkor med forbehall for marknadsmassig
emissionsrabatt i férekommande fall.
Bemyndigandet ska omfatta ratt att besluta om
emission med kontant betalning, med betalning med
apportegendom eller genom kvittning. Syftet med
bemyndigandet och skalet for att avvikelse fran
aktieagares foretradesratt ska kunna ske, ar att
mojliggora finansiering av foretagsforvarv.

For att stdmmans beslut ska vara giltigt enligt denna
punkt, kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som &r féretradda vid stdmman.

19. Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra
bolagets bolagsordning for att anpassas till
genomfdrda lagandringar samt for att mojliggéra
insamling av fullmakter och postréstning i enlighet
med aktiebolagslagen. Beslutet innebar att
bolagsordningen § 1, § 8 och § 11 &ndras samt att
en ny § 10 inférs pa foljande satt:

Nuvarande lydelse:
§ 1 —Firma

Bolagets firma ar Systemair AB. Bolaget ska vara
publikt (publ).

§ 8 — Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill
deltaga i bolagsstamma skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore
stdmman, dels gora en anmalan harom till bolaget
senast klockan 15.00 den dag som anges i kallelsen

till stamman. Denna dag far ej vara en sondag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton, och inte infalla tidigare an
femte vardagen fére stamman.

§ 11 — Bolagets aktier

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Foreslagen ny lydelse:

§ 1 —Fdretagsnamn

Bolagets féretagsnamn ar Systemair AB. Bolaget
ska vara publikt (publ).

§ 8 — Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill
deltaga i bolagsstdmma skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av aktieboken pa
satt som foreskrivs i aktiebolagslagen, dels géra en
anmalan harom till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far ej vara
en s6ndag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton, och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

§ 10 — Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att
aktiedgarna skall kunna utdva sin rostratt per post
fore bolagsstamman enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4a § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

§ 12 — Bolagets aktier

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument.

Styrelsen, verkstallande direktéren eller den
styrelsen i 6vrigt férordnar, féreslas bli bemyndigad
att vidta de smarre justeringar i detta beslut som
kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

For att stdmmans beslut ska vara giltigt enligt denna
punkt, kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som &r foretrédda vid stdmman.



Tillgéngliga handlingar samt uppgift om antal
aktier i bolaget

Arsredovisning och revisionsberattelse, revisors
yttrande huruvida riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare, som har géllt sedan
foregaende arsstamma, har foljts, styrelsens
fullsténdiga forslag till beslut enligt ovan samt 6vriga
handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att
hallas tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och
pa bolagets webbsida group.systemair.com senast
fran och med torsdagen den 5 augusti 2021.
Handlingarna skickas utan kostnad till de aktiedgare
som sa begar och uppger sin postadress och
kommer aven att finnas tillgéngliga pa arsstamman.
| bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av
denna kallelse totalt 52 000 000 aktier och roster.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Upplysningar vid arsstimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar
det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation
och bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Den som vill skicka in fragor i férvag kan goéra det till
Systemair AB, Receptionen, 739 30
Skinnskatteberg eller via e-post till:
agm@systemair.se.

Behandling av personuppgifter

For mer information om hur personuppgifter
behandlas i samband med bolagsstamman
hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritet
spolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Skinnskatteberg i juli 2021
Styrelsen
Systemair AB (publ)
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