Ersdttningsrapport fér Systemair AB (publ) 2021/22
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for Systemair AB, antagna av
arsstdamman 2021, tillampades under &r 2021/22. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstéllande
direktoren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 (Anstallda och personalkostnader) pa
sidorna 78-79 i arsredovisningen for 2021/22. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021/22 finns i

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-46 i arsredovisningen for 2021/22.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 11 pa
sidan 78 i arsredovisningen for 2021/22.

Utveckling under 2021/22

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 2-3 i arsredovisningen
2021/22.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, Gndamdl och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer maojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet ska besta av fast 16n och pension, men kan ocksa omfatta rérlig [6n och tjansteférmaner som t ex
formansbil. Utover ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av arsstamman, forekomma. Fast I16n och
formaner ska faststéllas individuellt utifran ovanstaende kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att framja bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den
rérliga ldnen utgar som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslonen fér VD och 25 procent
for ovriga ledande befattningshavare.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte 6verstiga 35% av den fasta [6nen. Omfattningen av pensionen ska
baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa den fasta Ionen. Styrelsen ska &ga ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Riktlinjerna finns pa sidan 45 i arsredovisningen fér 2021/22. Bolaget har under 2021/22 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida (www.group.systemair.com). Ingen ersattning har kravts
tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2021/22 (kSEK)

Befattningshavare 1 2 3 4 5 6
Fast ersatting Rorlig ersattning Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning | Andel fast
Grundlén | Andra Ettarig | Flerarig poster resp rorlig
* férmaner ersattning
* ¥
Roland Kasper (VD) 4404 88 741 - - 751 5984 88/12

* Inklusive semesterersattning om 84 kSEK.



** Bilforman.

*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Utestdende optionsprogram

Utover ersattning, har verkstallande direktor ratt att delta i Systemairs optionsprogram. Inom programmet erbjuds
verkstillande direktéren majlighet att forvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Systemair hade under 2021/22 ett
utestaende optionsprogram som omfattar verkstallande direktoren. Inga forandringar av villkoren har skett

sedan utgivandet.

LTIP 2021 (K6poptionsprogram): omfattar 46 ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktoren). Deltagarna
erbjuds att forvarva optioner till marknadsmadssiga villkor. Varje kopoption berattigar till forvarv av en aktie i Systemair. Inom
detta program har 40 000 képoptioner forvarvats av den verkstallande direktoren.

Teckning av aktier, till en kurs om 98,20 kr, i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under féljande perioder:

a) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport for perioden 1 maj-31 juli
2024/2025, dock tidigast den 19 augusti 2024 och senast den 30 september 2024,
b) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport fér perioden 1 maj-31 januari
2024/2025, dock tidigast den 1 mars 2025 och senast den 30 april 2025, och
c) en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande av bolagets delarsrapport fér perioden 1 maj-31 juli
2025/2026, dock tidigast den 1 augusti 2025 och senast den 30 september 2025.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direkt6rens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi,
langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2021/22 beaktats.

Tabell 2 — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavare

1
Beskrivning av kriterier
hanforliga
till ersattningskomponenten

2
Relativ viktning av
prestationskriterier

3
Uppmatt prestation (a) och
faktisk
tilldelning/ersattningsutfall (b)

Roland Kasper (VD) Rorelseresultatutfall i 60% 53%/551 kSEK
forhallande till budget 2021/22
Minskning av netto 20% 0%/0 kSEK
rorelsekapital
Organisk tillvaxt 20% 55%/190 kSEK

Jdmférande information avseende féréndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 3 — Foérandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rakenskapsaren (kSEK)

2021/22 Forandring 2020/21 Forandring 2019/20
Ersattning till verkstéllande 5984 -6,6% 6408 13,5% 5647
direktoren
Koncernens rorelseresultat, Mkr 769,8 13,8% 676,7 8,2% 625,7
Ersattning per anstalld* 776 +1,6% 765 +1,6% 753

* Genomsnittlig ersdttning baserad pd antalet heltidsekvivalenter anstdllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).




