Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Systemair AB (publ), org.nr. 556160-4108 (”Systemair” eller “bolaget”)
foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag, att gdlla fran och
med drsstamman 2024, déverensstammer i huvudsak med de riktlinjer som gallt fran och
med 3arsstamman 2023.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska - utifran den marknad dar bolaget ar
verksamt och den milj6 respektive befattningshavare dar verksam i - vara
konkurrenskraftig och majliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningssystemet ska bestd av fast |6n och pension, men kan ocksad omfatta rorlig 16n
och tjansteféormaner som till exempel férmansbil. Utdver ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av drsstamman, férekomma. Fast 16n och formaner ska
faststdllas individuellt utifran ovanstdende kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens.

Rorlig [6n baseras pa bolagets resultat med syfte att framja bolagets strategi, langsiktiga
vardeskapande och hallbarhet. Den rérliga I6nen utgar som en andel av den fasta Iénen
och kan maximalt uppga till 40 procent av arslénen for koncernchefen, 25 procent for
dvriga ledande befattningshavare och 15 procent till 6vriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga 35 procent av
|oneunderlaget. Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for
detta.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

For verkstallande direktdr galler en uppsagningstid om tolv (12) manader vid uppsagning
fran bolagets sida och en uppsdgningstid om sex (6) manader vid uppsagning fran
verkstdllande direktérens sida. For oOvriga ledande befattningshavare gdller
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv (12) manader fradn bolagets sida
och sex (6) manader frdn den anstdllde. Inga avgdngsvederlag har avtalats for
verkstdllande direktéren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 31 auqusti 2023 beslutade drsstamman i Systemair AB om utstdllande av
teckningsoptioner inom ramen foér incitamentsprogrammet LTIP 2023. Under



rakenskapsaret utfardade Systemair AB totalt 362 500 teckningsoptioner avseende
Systemairaktier till ledande befattningar inom bolaget. Overldtelse av
teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris motsvarande deras
marknadsvarde enligt extern oberoende vardering med tillampning av vedertagen
varderingsmodell (Black-Scholes). Programmet |6per éver fyra ar och sista dag for
teckning ar 30 september 2027. Under 2021 tecknades 592 500 teckningsoptioner av
ledande befattningshavare inom ramen for LTIP 2021 och under 2022 tecknades 520
740 teckningsoptioner inom LTIP 2022. Aven dessa program ldper 6éver fyra ar och sista
dag for teckning ar 30 september 2025 respektive 2026. Under aret har 19 500
teckningsoptioner aterkopts fran anstdllda som avslutat sin anstallning.

Teckningskurserna uppgar till 98,20 kr for LTIP 2021, 58,30 kr for 2022 och 77,50 kr for
2023.

Aktiedgarnas synpunkter och betydande forandringar av riktlinjerna

Som framgar ovan innebar forslaget till riktlinjer som laggs fram vid drsstamman 2024
inga vasentliga forandringar i forhdllande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer.
Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Skinnskatteberg i juli 2024
Systemair AB (publ)

Styrelsen



