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Styrelsens forslag om (A) inférande av langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram 2025 och (B)
sakringsatgarder i anledning darav

Styrelsen for Systemair AB (publ) ("Systemair" eller "Bolaget") foreslar att arsstamman beslutar
om inforande av ett langsiktigt aktierelaterat och prestationsbaserat incitamentsprogram
("Programmet” eller “LTIP 2025”). Programmet riktar sig till ledande befattningshavare (inklusive
VD) och medarbetare i Systemair-koncernen och ska implementeras sa snart som praktiskt
moijligt efter att Systemairs arsstamma 2025 har antagit styrelsens forslag harom.

Styrelsen vill uppmuntra ledande befattningshavare och anstéllda att géra investeringar i
Systemair, varfor deltagande i Programmet kraver att Deltagaren (sa som definieras nedan) med
egna medel genomfér en egen investering i Systemair enligt punkt A.b) nedan. Styrelsen anser
att Programmet kommer medféra en positiv effekt pa Systemairs framtida utveckling och
darigenom vara fordelaktigt for bade Systemair och dess aktiedgare.

A. Inférande av Programmet

Styrelsen foéreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av Programmet ska ske enligt nedan
angivna huvudsakliga villkor.

a) Programmet foreslas riktas till hogst 10 tillsvidareanstallda inom Systemair-koncernen,
vilka delas in i foljande tre kategorier: VD, koncernchef (1 person) ("Grupp 1”),
koncernledning (4 personer) ("Grupp 2”) samt koncernledning och évriga medarbetare
(5 personer) ("Grupp 3”). Deltagarna i Grupp 1-3 benamns tillsammans “Deltagarna” och
enskilt "Deltagaren".

b) For att delta i Programmet erbjuds Deltagarna att med egna medel investera i aktier i
Systemair till marknadspris (motsvarande cirka 7-18 procent av Deltagarnas arsléner) och
att dessa aktier allokeras till Programmet (”Investeringsaktier”). For varje
Investeringsaktie har Deltagarna mojlighet att vederlagsfritt tilldelas maximalt fem (5)
aktier i Systemair (”Prestationsaktier”), antingen av Systemair eller av en anvisad tredje
part, enligt de villkor som anges nedan avseende rikenskapsaren 2025/2026, 2026/2027
och 2027/2028 ("Matperioden”). Tilldelning av Prestationsaktier sker efter utgangen av
en intjdanandeperiod, som I6per fran och med starten av Programmet till och med dagen
for  offentliggérande av  deldrsrapporten  fér  perioden maj—juli 2028
(“Intjanandeperioden”). Ratten att erhalla Prestationsaktier kan inte dverlatas.

c) Besked och information till Deltagarna i Programmet kommer att lamnas under augusti
2025 med efterfoljande lansering av Programmet sa snart praktiskt mojligt efter
arsstamman 2025 (med ratt for styrelsen att senareldgga denna tidpunkt for enskilda
Deltagare om det finns sarskilda skél, dock ej senare dan 31 mars 2026).

d) Deltagarna kan vélja att investera hégst féljande antal Investeringsaktier vilket, beroende
pa maluppfylinad, kan generera tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier enligt
foljande:



Kategori | Deltagare Maximalt antal Maximalt antal
Investeringsaktier per Prestationsaktier
Deltagare som kan tilldelas
(exkl. ev.
Prestationsaktier
som
kompensation fér
utdelning)
1 VD, koncernchef 10 000 50 000
(1 Deltagare)
2 Koncernledning 3000 15000
(4 Deltagare)
3 Koncernledning, Ovriga 1500 7 500
(5 Deltagare)
Totalt (10 Deltagare): 29 500 147 500

e) ”Prestationsaktie A”: Tilldelning av en (1) Prestationsaktie A per Investeringsaktie sker
om totalavkastningen pa& Systemairs aktier ("TSR”), under en period om tio (10)
handelsdagar med start forsta handelsdagen efter dagen for offentliggbrandet av
bokslutskommunikén fér perioden maj 2024 — april 2025, i jamforelse med motsvarande
period efter bokslutskommunikén for perioden maj 2027 — april 2028, 6verstiger femton
(15,0) procent?.

f) ”Prestationsaktie B”: Tilldelning av maximalt en och en halv (1,5) Prestationsaktie B per
Investeringsaktie sker om den genomsnittliga organiska arliga Okningen i
nettoomséattning uppgar till eller overstiger fem (5,0) procent under Matperioden.
Maluppfyllelsen i prestationsmalet mats pa rakenskapsarsbasis med tilldelning i lika delar
vardera rakenskapsar, varvid den slutliga tilldelningen kommer att baseras pa summan
av uppfyllelsen av de enskilda rdkenskapsarsmalen under Matperioden.

g) ”Prestationsaktie C”: Tilldelning av maximalt tva (2) Prestationsaktie C per

Investeringsaktie sker om den genomsnittliga justerade arliga rorelsemarginalen (EBIT-
marginalen) uppgar till eller Overstiger tio (10,0) procent under Matperioden.
Maluppfyllelsen i prestationsmalet mats pa rakenskapsarsbasis med tilldelning i lika delar

" Med totalavkastning ("TSR") avses avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under Matperioden. TSR berdknas genom att den genomsnittliga stangningskursen for Bolagets aktie under en
period om tio (10) handelsdagar med start forsta handelsdagen efter dagen for offentliggérandet av bokslutskommunikén
for perioden maj 2024 — april 2025 jamférs med motsvarande period efter bokslutskommunikén for perioden maj 2027 -
april 2028.



h)

j)

k)

m)

n)

vardera rakenskapsar, varvid den slutliga tilldelningen kommer att baseras pa summan
av uppfyllelsen av de enskilda rékenskapsarsmalen under Matperioden.

”Prestationsaktie D”: Tilldelning av maximalt en halv (0,5) Prestationsaktie D per
Investeringsaktie om atminstone tva tredjedelar (2/3) av de av styrelsen faststéllda arliga
ESG-malen har uppnatts eller 6verstigits under respektive rdkenskapsar under
Matperioden. Maluppfyllelsen i prestationsmalet mats pa rakenskapsarsbasis med
tilldelning i lika delar vardera rdkenskapsar, varvid den slutliga tilldelningen kommer att
baseras pa summan av uppfyllelsen av de
enskilda rakenskapsarsmalen under Matperioden.

Vid tidpunkten fér Programmets inrdttande har styrelsen antagit féljande ESG-mal: i) Oka
andelen kvinnliga ledare, ii) Minskad utsldppsintensitet i scope 1 och 2 samt iii) Minskade
andel skador med sjukfranvaro med 15 procent per ar.

For tilldelning av Prestationsaktier A-D beddoms varje maluppfyllelse for sig, och for
maximal tilldelning i LTIP 2025 kravs saledes att samtliga mal angivna ovan ar uppfyllda.

Deltagare ska investera i Investeringsaktier under perioden 29 augusti - 25 september
2025, dock med ratt for styrelsen att forlanga (eller senareldgga) perioden for investering,
om det under perioden exempelvis skulle féreligga hinder mot Deltagares forvarv eller
for det fall att en s.k. stangd period eller annan liknande period nar det finns
insiderinformation i Bolaget skulle infalla, dock som langst till och med den 31 mars 2026.

Prestationsaktier A-D far normalt sett tilldelas forst efter utgangen av
Intjdnandeperioden.

En forutsattning for att en Deltagare, i tillampliga fall, ska tilldelas Prestationsaktier A-D,
ar att denne, med vissa undantag, har varit tillsvidareanstalld inom Systemair-koncernen
under hela Intjdnandeperioden samt att Deltagaren, fram till utgangen av
Intjanandeperioden, har behallit de Investeringsaktier som investerats inom ramen for
Programmet. Investeringsaktier som avyttrats fore utgangen av Intjdnandeperioden ska
inte inkluderas i berdkningen for att faststalla tilldelning av Prestationsaktier A-D.

Styrelsen ska dga ratt att utforma och besluta om de narmare villkoren for Programmet
och ha ratt att gbra rimliga anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands, sasom att avvika fran kravet att investera i
Investeringsaktier och/eller att erbjuda Deltagare kontantavrakning. Inom ramen harfor
ska styrelsen ha ratt att tillampa en alternativ incitamentslésning for medarbetare i
sadana lander dar deltagande i LTIP 2025 inte ar lampligt, varvid den alternativa
I6sningen, sa langt praktiskt mojligt, ska motsvara villkoren i LTIP 2025.

Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i de berérda
jurisdiktionerna. For det fall Deltagare enligt styrelsens bedémning inte kan tilldelas
Prestationsaktier A-D till en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser, eller
for att underldtta betalning av formansskatt ska styrelsen ha ratt att besluta om
kontantavridkning for sadan Deltagare.



o) VYtterligare en forutsattning for deltagande i Programmet &r att Deltagarna ingar avtal
med Bolaget avseende de fullstindiga villkoren for Programmet. Styrelsen, eller den
styrelsen utser, bemyndigas att uppratta och inga sadana avtal med Deltagarna.

p) | syfte att forena Deltagarnas och aktiedgarnas intressen, kommer Systemair att
kompensera for utdelningar och andra vardeoverforingar till aktiedgarna under
Intjdnandeperioden genom att ©ka antalet aktier som varje Prestationsaktie A-D
berattigar Deltagaren att erhalla.

g) Antalet Prestationsaktier A-D ska dven omrdknas till foljd av fondemission (med
utgivande av nya aktier), aktiesplit, foretradesemission och/eller andra sedvanliga
bolagshidndelser under Intjanandeperioden som genomfdrs av Bolaget under
Intjdnandeperioden och som framgar av villkoren for LTIP 2025.

r) Programmet ska omfatta hogst 160 000 aktier i Systemair fordelat pa hogst
147 500 aktier som baseras pa tilldelning av Prestationsaktier A-D (Investeringsaktier
exkluderat), samt hogst 12 500 aktier som kompensation fér eventuella utdelningar.

Kostnader fér Programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas Over resultatrdkningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 samt avsattning for férvantade sociala avgifter och periodiseras
over Intjanandeperioden.

Berdkningen har utforts baserat pa stangningskursen for aktier i Systemair per den 27 juni 2025,
det vill sdga 87,60 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning
om cirka 1,7 procent, (ii) en arlig personalomséattning om 10 procent, (iii) en genomsnittlig
uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent for Prestationsaktier A och D, samt 50 procent
for Prestationsaktier B och C och (iv) totalt maximalt 147 500 Prestationsaktier A-D tillgdngliga for
tilldelning exklusive utdelningskompensation.

Utéver vad som foljer av ovanstaende har kostnaderna fér Programmet baserats pa att
Programmet omfattar 10 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal investering och att
samtliga Investeringsaktier kvarstar vid Intjdnandeperiodens slut. Totalt uppskattas kostnaderna
for Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 5,1 Mkr exklusive sociala avgifter (8,9 Mkr vid en
genomsnittlig uppfyllelse av samtliga prestationsvillkor om 100 procent).

Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,8 Mkr, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under
Programmets l6ptid och en skattesats for sociala avgifter om 25 procent (3,1 Mkr vid en
genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 2,4 Mkr, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,1
procent av Systemair-koncernens totala personalkostnader fér rakenskapsaret 2024/2025.

Programmets effekter pa viktiga nyckeltal och utspddning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier A-D och under antagande om att inga
bolagshandelser (utover utdelningskompensation) som foranleder omrakning intraffar under
Intjdnandeperioden, uppgar antalet aktier som ska tilldelas vederlagsfritt i Programmet till



160 000 aktier i Systemair, vilket motsvarar cirka 0,08 procent av aktiekapitalet och rosterna
(berdkning baserat pa antal utestaende aktier i Systemair den 27 juni 2025).

Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.
Sékringsatgdrder och utspddning

For att kunna genomfdra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for leverans av aktier inom Programmet, sdsom aterkdp och overlatelse
av egna aktier till Deltagare i Programmet, emission, aterkop av och efterféljande 6verlatelse av
aktier till Deltagare i Programmet, samt s.k. aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen har dven
beaktat att leverans av aktier inom Programmet ska ske tidigast under ar 2028.

Styrelsen foreslar att stdamman som ett huvudalternativ beslutar om att bolagets foérpliktelser i
anledning av LTIP 2025 fullgérs genom aterkop och Overlatelse av egna aktier enligt punkten B.1
och B.2 nedan. For den handelse erforderlig majoritet for punkten B.1 och B.2 nedan inte kan
uppnas, foreslar styrelsen att Systemair ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet
med punkten B.3 nedan.

Inget av sakringsalternativen medfor en 6kning av antalet aktier i Bolaget och foljaktligen kommer
ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for befintliga aktiedgare.

B. Sakringsatgirder med anledning av Programmet

1. Forslag till bemyndigande till styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier éver bérs for LTIP
2025

For att sékerstélla leverans av Prestationsaktier till Deltagare i saval LTIP 2025 som i eventuella
framtida incitamentsprogram foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om férvarv av hégst 160 000 aktier i Bolaget enligt foljande:

a) Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms vid var tid
gdllande regelverk.

b) Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan géllande hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs som publiceras |I6pande av
Nasdaq Stockholm.

c) Forvarv ska ske mot kontant betalning.

d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fére arsstamman 2026.

2. Forslag till beslut om éverldtelse av egna aktier till Deltagarna i LTIP 2025

For att sdkerstélla leverans av Prestationsaktier till Deltagarna i LTIP 2025 foreslar styrelsen att
bolagsstimman fattar beslut om dverlatelse av hogst 160 000 egna aktier i Bolaget enligt foljande:

a) Deltagarna ska vara berattigade att erhalla aktier, varvid varje Deltagare ska vara
berattigad att erhalla ett sddant antal aktier som denne &r beréttigad till enligt LTIP 2025.

b) Overléatelse av aktier ska ske vederlagsfritt till Deltagare i LTIP 2025 vid den tidpunkt och
pa de villkor som géller for LTIP 2025.

c) Antalet Prestationsaktier som kan komma att Gverlatas ska omraknas till féljd av av
fondemission (med utgivande av nya aktier), aktiesplit, féretrddesemission och/eller
andra sedvanliga bolagshdandelser som genomférs under Intjdnandeperioden och som
framgar av villkoren for LTIP 2025.



d) Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med Overlatelse av aktier
ar att mojliggora leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2025 och styrelsen anser det vara
till fordel for bolaget och aktiedgarna att Deltagare i Programmet erbjuds mdjlighet att
bli aktiedgare i Bolaget enligt villkoren for LTIP 2025.

Eftersom LTIP 2025 inte forvantas ge upphov till behov av kontantreglering eller betalning av
sociala avgifter forran vid tidpunkten da Prestationsaktier tilldelas foreslar styrelsen inte att
arsstimman 2025 dven beslutar om 6verlatelser av egna aktier 6ver bors for att likvidmassigt
sakra sadana utbetalningar. Innan eventuella dverlatelser av Prestationsaktier sker till Deltagare
i LTIP 2025 kan styrelsen komma att foresla senare bolagsstimma att besluta att 6verlatelser far
ske av egna aktier 6ver bors for att sdkra sadana utbetalningar.

3. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, for den handelse tillrdcklig majoritet enligt punkten B.1 och
B.2 ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sdkra den finansiella exponeringen som LTIP 2025
forvantas medféra genom att Systemair pa marknadsmadssiga villkor ska kunna inga s.k.
aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och éverlata
aktier i Systemair till Deltagarna i LTIP 2025.

C. Ovrigt
a) Sdrskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar
i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga pa grund av formella krav. Om det
sker betydande férandringar i Systemair-koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens
beddmning, skulle medfdra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre ar rimliga,
ska styrelsen ha ratt att vidta justeringar av LTIP 2025, innefattande bland annat ratt att besluta
om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska
ske overhuvudtaget.

b) Foérslagets beredning

Det foreslagna Programmet och dartill hérande sakringsatgarder har, enligt riktlinjer utfardade
av Systemairs styrelse, beretts av Systemairs ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att
foresla att Programmet och dartill hdrande sakringsatgarder antas pa arsstimman 2025. VD eller
annan person som kan komma att omfattas av LTIP 2025 har inte deltagit i styrelsens beredning
eller beslut om forslaget.

c) Majoritetsregler

Arsstammans beslut enligt punkten A. ovan kriver en majoritet om mer dn hilften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B.1 ovan krdvs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som de aktier som &r
foretradda vid arsstamman. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B.2 ovan kravs att
beslutet bitrdads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstimman foéretradda aktierna. For giltigt beslut under punkten B.3 ovan kravs en majoritet om
mer an halften av de avgivna résterna.

d) Tidigare incitamentsprogram i Systemair



For en beskrivning av Bolagets andra pagaende incitamentsprogram hanvisas till not 11 i
arsredovisningen for 2024/2025 samt styrelsens ersattningsrapport 2024/2025. Utdver déar
beskrivna program finns inga andra langsiktiga incitamentsprogram i Bolaget.

Skinnskatteberg i juli 2025
Systemair AB (publ)

Styrelsen



