2 Systemair

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen for Systemair AB (publ) ("Systemair” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag, att gélla fran och med arsstamman 2025,
Overensstammer i huvudsak med de riktlinjer som géllt fran och med arsstamman 2024.

Ersédttningen till ledande befattningshavare ska — utifran den marknad dar Bolaget &r verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i — vara konkurrenskraftig och mojliggéra rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i Bolaget. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningssystemet ska besta av fast 16n och pension, men kan ocksa omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till exempel
férmansbil. Utover ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av arsstamman, forekomma. Fast 16n och férmaner
ska faststallas individuellt utifran ovanstaende kriterier och respektive befattningshavares sérskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa Bolagets resultat med syfte att framja Bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rérliga
I6nen utgdr som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt uppga till 50 procent av arslénen for koncernchefen, 30 procent
for ovriga ledande befattningshavare och 15 procent for 6vriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte 6verstiga 35 procent av Ioneunderlaget. Omfattningen av pensionen
ska baseras pa samma kriterier som ovan.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppscéigningstid och avgdngsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsdgningstid om tolv (12) manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsagningstid
om sex (6) manader vid uppsagning fran verkstillande direktdrens sida. For ovriga ledande befattningshavare giller
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv (12) manader fran Bolagets sida och sex (6) manader fran den anstallde.
Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Vid rsstimmorna 2021, 2022 och 2023 beslutades om program fér teckningsoptioner fér ledande befattningshavare. Overlatelse
av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende vardering
med tilldmpning av vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmen |6per 6ver fyra ar.

Teckningskurserna uppgar till 98,20 kr for LTIP 2021, 58,30 kr for LTIP 2022 och 77,50 kr fér LTIP 2023.

Under rakenskapsaret har 63 000 teckningsoptioner aterkopts, till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde, fran
anstallda som avslutat sin anstallning.

Optionsprogram Antal optioner Motsvarande Andel av totalt Losenkurs Losenperiod
antal aktier antal aktier




:systemair

LTIP 2023 357 500 357 500 0,2% 77,50 17 aug 2026 —
30 sep 2027
LTIP 2022 485 740 485 740 0,2% 58,30 18 aug 2025 -
30 sep 2026
LTIP 2021 532 000 532 000 0,3% 98,20 19 aug 2024 -
30 sep 2025
Totalt 1375 240 1375 240
Aktieincitament- Max antal Max antal Tilldelnings-tillfdlle
program investerings- prestations-
aktier aktier
LTIP 2024 120 000 640 000 0,3% Q12027 (Aug 2027)
Totalt 2015 240 1,0%

Bolaget har dven ett utestaende aktieincitamentsprogram som antogs av arsstamman 2024 f6r cirka 70 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner baserat pa att deltagarna investerar i aktier med egna medel. For varje investeringsaktier kan max fem
prestationsaktier erhallas vilket motsvarar hogst 600 0000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av totalt antal aktier. Ytterligare
40 000 aktier kan utges som kompensation for eventuella utdelningar under perioden. Deltagarna erhaller prestationsaktier under
férutsattning att anstdllningen kvarstar och prestationsvillkoren uppfylls. Prestationsvillkoren baseras pa Systemairaktiens
totalavkastning, organisk tillvaxt, rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker efter
offentliggérande av delarsrapporten fér maj-juli 2027.

Aktiedagarnas synpunkter och betydande forandringar av riktlinjerna

Som framgar ovan innebar forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstimman 2025 inga vasentliga férandringar i forhallande
till Bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktieagarna pa befintliga riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Skinnskatteberg i juli 2025
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