Protokoll fort vid
arsstamma i Systemair AB,
org.nr 556160-4108, den 28
augusti 2025 i
Skinnskatteberg

Narvarande:

Aktiedgare upptagna i rostlangden, Bilaga 1, [styrelsens ledaméter, bolagets revisor,
bolagets koncernledning samt dvriga inbjudna personer enligt § 1 nedan vilka inte sarskilt
noterades].

§1 Stammans 6ppnande och val av ordforande vid stamman

Stdmman 6ppnades av styrelsens ordférande, Gerald Engstrom. Beslutades att utse Gerald
Engstrom till stammans ordférande.

Antecknades att sdsom sekreterare vid stamman tjanstgjorde Finansdirektdér Anders UIff.
Beslutades att det vid stdmman aven var narvarande representanter for media, banker samt
aven vissa andra av bolaget inbjudna personer som inte ar aktieagare. Stamman godkande

att dessa personer var narvarande som ahorare vid stamman.

Antecknades att styrelsen, enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
och bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna infor stdmman kunnat utdva sin rostratt

per post, Bilaga 2.

§ 2 Upprittande och godkannande av rostlangd
Beslutades att godkanna den i Bilaga 1 intagna férteckningen att galla som réstlangd vid
stamman. Konstaterades att 166 rostberattigade aktieagare var narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, totalt representerande 193 219 203 stycken aktier, vilket motsvarar
93,04 % av totala antalet aktier och rdster i bolaget.

§ 3 Val av en eller tva justeringsmén

Beslutades att utse Magnus Tell och Lennart Francke att jamte ordféranden justera dagens
protokoll.

§ 4 Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad
Konstaterades att stamman blivit behérigen sammankallad.
§ 5 Faststillande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning.



§ 6 Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott

Styrelsens ordférande redogjorde for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott. Harefter
bereddes aktiedgarna mojlighet att stalla fragor.

§ 7 Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt, i
anslutning dartill, koncernchefens redogorelse for verksamheten

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 1 maj 2024 - 30
april 2025. | anslutning dartill redogjorde koncernchefen for verksamheten under det gangna
rakenskapsaret samt for det forsta kvartalet 2025/26. Harefter bereddes aktiedgarna
mojlighet att stalla fragor.

§ 8 Framlaggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen
samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som har gillt sedan foregaende arsstaimma, har foljts

Framlades revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024/25
samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
har féljts. Auktoriserade revisorn Johan Holmberg fran Ernst & Young AB redogjorde ocksa
for revisionsarbetet under det gangna aret. Revisorn rekommenderade stamman att bevilja
styrelsen och verkstallande direktdren ansvarsfrihet. Harefter gavs aktiedgarna mdjlighet att
stalla fragor.

§ 9 Beslut om faststillelse av resultat- och balansridkningar, vinstdisposition
och ansvarsfrihet

Bolagsstamman beslutade:

a) att faststalla upprattade resultat- och balansrakningar fér rakenskapsaret for
moderbolag och koncern per 30 april 2025,

b) att disponera bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 3, samt

c) att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér den tid
de vid stdmman framlagda redovisningarna omfattade.

Antecknades att styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren inte deltog i beslutet av
denna punkt.

§ 10 Beslut om antal styrelseledamoter

Stdmman beslutade att antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska vara sex, utan
suppleanter.



§ 11 Beslut om arvode till styrelse och revisor

Stamman_beslutade att arvodet till styrelsen ska utgad med sammanlagt 3 585 000 kronor att
fordelas med 1 000 000 kronor till ordféranden, 640 000 kronor till vice ordféranden samt
400 000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledamater. Ersattningen till
revisionsutskottet ska utga med sammanlagt 340 000 kronor, varav 170 000 kronor till
utskottets ordférande och 85 000 kronor till 6vrig ledamot. Darutdver ska ersattningen till
ersattningsutskottet utga med sammanlagt 90 000 kronor, varav 40 000 kronor till utskottets
ordférande och 25 000 kronor till 6vrig ledamot.

Beslutades att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
§ 12 Val av styrelse, styrelseordféorande och revisor

Stamman beslutade att for tiden till slutet av nasta arsstamma till styrelseledamoéter utse
Gerald Engstrém, Patrik Nolaker, Gunilla Spongh, Niklas Engstrém, Peter Fenkl och Asa
Soderstrom Winberg. Patrik Nolaker valdes till styrelsens ordférande. Gerald Engstrom
valdes till styrelsens vice ordférande.

Antecknades att de fackliga organisationerna till arbetstagarrepresentanter i Bolagets
styrelse utsett Daniel Wilhelmsson, Unionen och Ricky Sten, IF Metall.

Stamman beslutade att utse revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor intill utgadngen av
nasta arsstamma. Ernst & Young AB har meddelat att auktoriserade revisorn Johan
Holmberg kommer att utses som huvudansvarig revisor intill arsstamman 2026.

§ 13 Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Framlades styrelsens ersattningsrapport éver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, tillampats under rakenskapsaret 2024/25,
Bilaga 4, samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), Bilaga 5.
Stdmman beslutade att godkanna framlagd ersattningsrapport.

§ 14 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare vilket framgar av kallelsen till arsstdmman, Bilaga 6. Stamman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

§ 15 Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop av bolagets egna aktier inom ramen for LTIP 2024

Framlades styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av
hdgst 320 000 av bolagets egna aktier inom ramen for LTIP 2024, Bilaga 7. Stdmman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som de aktier som var foretradda vid stamman.

§ 16 Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande foér styrelsen att besluta
om aterkop och Overlatelse av bolagets egna aktier

Framlades styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och
Overlatelse av bolagets egna aktier, Bilaga 8. Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens

3



forslag.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som de aktier som var féretradda vid stamman.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemisson

Framlades styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission, Bilaga
9. Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval avgivna
roster som de aktier som var féretradda vid stamman

§ 18 Beslut om inrdttande av incitamentsprogram genom a) inrattande av
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025) och b)
sakringsatgarder i anledning déarav
Framlades styrelsens férslag om a) inrattande av incitamentsprogram (LTIP 2025) och b)
sakringsatgarder i anledning darav, Bilaga 10. Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval avgivna
roster som de aktier som var féretradda vid stdamman.

§ 19 Arsstimmans avslutande

Ordfoéranden riktade ett stort tack till koncernchefen, bolagsledning och 6vrig personal for
fina insatser under det gangna rakenskapsaret.

Forklarade ordféranden stamman avslutad.

Vid protokollet:

Anders Ulff

Justeras:

Gerald Engstrém Magnus Tell

Lennart Francke



