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We create better air.
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Styrelsens arbete under aret

Aterkommande punkter

« Affarslaget och vasentliga handelser

« Intern ekonomisk uppfoljning — resultat, likviditet, valutalaget och finansiering
« Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter)
* |nvesteringar over 10 Mkr

e Forvarv

« Organisation och personal

« Policyer

« Vd:sredogorelse av affarslaget

« Riskhantering

« Hallbarhetsfragor

._-:.2- SyStemair Arsstdmman 2026



Styrelsens arbete under aret

Under dret besokte styrelsen den norska fabriken och
saljbolaget i Storbritannien
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Besok hos dotterbolag
For att fordjupa forstaelsen
av verksamheten.

Strategi

Styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion.

Arsbokslut

| juni behandlar styrelsen
det gadngna arets bokslut
dar aven revisor deltar.

Budget

Under varen tar styrelsen
stallning till koncernens

budget for det kommande aret.

AN
7

—0—0 00000 0 0 0 ¢

December
November
Oktober
September
Augusti
Juli

Juni

Maj

April

Mars
Februari

Januari



Styrelsens narvaro och beroendestallning

Beroende/oberoende
Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 9 1 6
Patrik Nolaker 9 1 2016 Ober. Ober.
Gerald Engstréom 9 1 3 1974 Ober. Ber.
Carina Andersson? 4 - 3 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstréom 9 - - 2021 Ober. Ber.
Peter Fenkl 3 5 - - 2025 Ober. Ober.
Gunilla Spongh 9 - 6 2019 Ober. Ober.
Asa Séderstrom Winberg 5 - - 2025 Ober. Ober.
Daniel Wilhelmsson # 9 - - 2023 - -
Ricky Sten ¥ 9 - - 2014 - -
' Gerald Engstrom ingar i revisionsutskottet sedan den 28 augusti 2025. 3 peter Fenkl och Asa Soderstrém Winberg valdes in i styrelsen den 28 augusti 2025.
Perioden omfattar 3 moten. Mandatperioden omFfattar 5 styrelsemoten.
 Carina Andersson avgick som styrelseledamot den 28 augusti 2025 och ldmnade 4 Arbetstagarrepresentant.

aven da revisionsutskottet. Mandatperioden omfattar 4 styrelsemoten och 3 moten i
revisionsutskottet.
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Styrelseutvardering

STYRELSEUTVARDERING 2025/26 Genomsnitt 3,5 (av 4)
Stabil niva jamfort med tidigare ar

. STYRKOR - Oppet arbetsklimat
» Tydlig motesledning
» God protokollféring

~~ FORBATTRINGSOMRADEN « Mer forsaljningsfokus
» Mer strategitid
» Tidigare distribuerat material

FOKUS FRAMAT * Mer verksamhetsnara input
« Starkare beslutsunderlag
« Fortsatt strategisk utveckling
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Forvarv av NADI

- Pionjar inom industriflaktar
med stark Foretagskultur

| augusti 2025 slutforde Systemair forvarvet av NADI
Airtechnics Ltd.

Tillverkar hogpresterande centrifugalflaktar och
axialflaktar For miljotekniska tillampningar.

Mer an sjuttio ars erfarenhet.
Huvudkontor i Chennai, Indien, med 220 medarbetare.

Arlig omsattning pa 6ver 13,5 MEUR och en l6nsamhet
som oOverstiger Systemairs malmarginal.

Starker Systemairs position pa den vaxande indiska
marknaden och tillfor vardefull kompetens med stor
potential for internationell expansion.
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Systemairs tredje VD

Gerald Engstrom Roland Kasper Robert Larsson
1974-2015 2015-2025 2026-
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We create better air.

Every day.
Worldwide.
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Systemair

Med enkelhet och palitlighet som grund for var
verksamhet ar var affarsidé att utveckla, tillverka och
marknadsfora energieffektiva ventilationsprodukter
av hog kvalitet.

Med kunden i fokus stravar vi efter att motsvara vara
kunders forvantningar nar det galler leveranssakerhet,
tillganglighet, hallbarhet och kvalitet.

Arsstdmman 2026

1974

Grundades

i Skinnskatteberg, dar
huvudkontoret finns
idag

~1,300
Nettoforsaljning R12 i
MEUR

2007
NASDAQ Stockholm
Large Cap

51
Lander med egna
saljbolag

19
Lander med produktion

27

Egna tillverkningsenheter,
totalt bokfort varde om
SEK 1.3 bn.

7,600
medarbetare

135
Lander vi exporterar till

10



Mina fForsta intryck

« Stark kultur, entreprendrskap och dedikerade
medarbetare

« Hogkvalitativinomhusluft och energieffektivitet —
hallbarhet ar en naturlig del av var verksamhet

« Valinvesterade, bred produktportfolj och modern
tillverkning

Jag rekryterades med malsattningen att Férdubbla
nettoomsattningen inom sju ar.

« Tydliga erbjudanden och stark saljorganisation ar
avgorande for lonsam tillvaxt

« Forandringar i Nordamerika, Sverige och Tyskland
For att starka kundfokus och 6ka organisationens
effektivitet

 Atgarder och strategiska alternativ utvarderas
lopande For sakerstalla en positiv utveckling.
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Forsadljning helar 2025/26

12,25

2023/24

#: systemair

12,30

2024/25

12,50

1 ‘]\

2025/26

2021/22

2022/23
2023/24

—(Qrganisk tillvaxt R12

Arsstdmman 2026

2024/25

2025/26

+6 %
Organisk
tillvaxt

12 503 Mkr
Omsattning
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Tillvaxt helar 2025/26

Organisk
« Organisk tillvaxt i samtliga regioner
med undantag fér Norden

Forvarv
« Effekt fran forvarvet av Nadi i Indien

Valuta
« Starkt krona gentemot EUR, USD and
(@A\D)

#% systemair
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Total tillvaxt +2%

Organisk Forvarv Valuta

+6% +1% -5%
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Omsattning —
Geografisk fFordelning

Vi har en global och
diversifierad kundbas.

Detta minskar vara
risker och ger oss en
stark grund fFor
lonsam Etillvaxt.

16%

45% 16% 13% 11%
Vdsteuropa Norden Osteuropa Nordamerika
(44) W) &CIS (12)

(12)

# systemair

45%

15%
Ovriga marknader
(15)
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Justerat rorelseresultat 2025/26

« Bruttomarginalen uppgick till 36,7 procent (36,3).
« Rorelseresultatet uppgick till 1 134 Mkr (1 100).

1,170
Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 procent (8,9).
Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestorande 1,125

poster pa totalt 36 Mkr. 70
« Justerat rorelseresultat uppgick till 1 170 Mkr.

Justerad rorelsemarginal uppgick till 9,4 procent. 1,085
« Forsaljnings- och administrationskostnaderna i

jamforbara enheter har 6kat med 86 Mkr eller 3

procent.

2022/23  2023/24  2024/25  2025/26
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Investeringar som gor skillnad, bade hallbarhet och
stora kostnadsbesparingar

ammT My,

=

Installation av solceller pa Coil-linjer for att minska Klimatsmarta fastigheter
flera anlaggningar platspill i Flera anlaggningar takisolering och sjovarme
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Ett axplock av framsteg for

ett mer hallbart foretagande

Minskade utslapp

Farre skador med sjukfranvaro

Absoluta utslapp inom  Minskning av skador med
s -1 O% scope 1 & 2 jamfort med s '50% sjukfranvaro under de
basdret 2023/24 senaste tre aren.
Viktigt steg mot vart « Nytt mal att halvera igen
vetenskapligt baserade till 2030/31.
Q klimatmal (SBTi)
ISO 14001-certifierade anlaggningar (miljscertifiering) Okad Forenlighet i EU Taxonomin
Full certifiering senast Andelen omsattning som
’ 67% 2030/31 ’ 28% klassificerats som
Nar malet sattes 2022/23 var taxonomiférenlig 6kade

R

#: systemair

nivan 43 procent till 28 procent, fran 27
@ procent foregaende ar.
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Varje dag sparar vara produkter
energi for varldens byggnader

« Ventilation som atervinner energi
« Mindre behov av uppvarmnings- och kylutrusning

« Bade for dtervinning av varme och kyla

Skillnad i siffror genom energiatervinning:

« Ca 2 TWhiminskat energibehov per ar

& systemair

« Motsvarar ~420 000 ton minskade CO,-utslapp per ar, eller arliga utslapp
fran ca 230 000 bilar

#% systemair Arsstsmman 2026



We create better air.

Handelser under aret ek

Worldwide.




Menerga vann utmarkelsen “Heat
Pump Innovation of the Year”

« ATMOsphere Europe Summit, hosten
2025.

« Menerga CO,mpass anvander koldioxid
som koldmedel

AWARD
EUROPE

« Minimal klimatpaverkan, fritt fran PFAS,
giftfri och icke brandfarlig.

« Aggregatet avfuktar offentliga
simhallar, samtidigt som den varmer upp
bassangen och levererar tapp-
varmvatten.
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Geniox med framtidsakrad

. ve R290
iIntegrerad varmepump

Framtidssakrad design
F-gas (Max 150 GWP)
PFAS-fri (REACH regelverk)
Naturligt koldmedel R290

Minimal klimatpaverkan
GWP 0.02/Lag CO2 paverkan

Kostnadseffektiv

Upp till 40% lagre
driftskostnad

Upp till 60% lagre
energianvandning

21



Massor och kundevent

Mostra Mllano

#: systemair

Acrex, Mumbai

Arsstdmman 2026

Systemalr A
SERVICE- ‘ST/

Systemair Days, Karachi
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Ny Fabrik i
Saudiarabien

« Ny fabrik om 13,500 m?

e | ett av Saudiarabiens mest
framstaende industriomraden,
nara Riyadh.

« Okad lokal kapaciteten for att
mota vaxande efterfragan

« Har bla levererat till CEERs nya
elbilsfabrik och till King Fahd
Sport City.

« Fullskalig produktion fran
januari 2026
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We create better air.

Projekt vi vill lyfta fram very day,

Worldwide.




Tunnelbanan i Stockholm -
ventilation i utmanande miljo

« Systemair ska leverera ventilationslésningar till
utbyggnaden av tunnelbanans bla linje i
Stockholm, fran Kungstradgarden till Nacka och
Soderort.

« Jetflaktar och axialflaktar For nodventilation och
tunnelventilation till sju nya stationer

* Befaster Systemairs starka position inom
ventilationslosningar for komplex infrastruktur,
inklusive tunnelbanor, tunnlar, jarnvagar och
fFlygplatser 6ver hela varlden.

Utbyggnaden utokar kapaciteten mellan norra och sédra
Stockholm och kollektivtrafiken bidrar till nya bostadsomraden.

-'".'2. Systemair Arsstdmman 2026 25



Simhall i Krsko, Slovenien

Systemair luftbehandlings-aggregat och
varmepumpar integrerade i ett system for
tappvarmvatten.

Menerga Agacond varmepump atervinner
energi ur avloppsvatten fran bassangens
filtreringssystem.

Avancerade tekniska l6sningar for att na
systemlosningar med hogsta majliga
energieffektivitet.
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Europas storsta gymkedja

« Systemair har tecknat avtal med Europas storsta
gymkedja, som finnsi 12 lander.

« Med start under 2026, levereras Geniox
luftbehandlingsaggregat till gym i Nederlanderna,
Belgien, Luxemburg, Frankrike, Tyskland och Spanien.

« Geniox luftbehandlingaggregat ar modulara och de
kan kundanpassas till varje gym.

« Energibesparande och laga driftskostnader.

« ACCESS control system hjalper fitnesskedjan fa
optimal kvalitet pa inomhusluften samtidigt som de
fFar koll pa energianvandning och driftskostnader.

#% systemair Arsstsmman 2026
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We create better air.

Q1 rapport 2026/27 very day,

Worldwide.




Forsaljning Q1 2026/27

3,111

Q1
2024/25
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3,094

Q1

2025/26

3,281

Q1

2026/27
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= Organisk tillvaxt - kvartal

= (Qrganisk tillvaxt - R12
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Q126/27

+6 %
Organisk
tillvaxt

+6 %
Tillvaxt
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Justerat rorelseresultat - Q1

« Bruttomarginalen for forsta kvartalet uppgick till
36,5 procent (36,4).
324
« Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till
311 Mkr (268). Rorelsemarginalen uppgick till 9,5
procent (8,7). Rorelseresultatet inkluderar
engangsposter om -13 Mkr. 305

« Justerat rorelseresultat uppgick till 324 Mkr. Den
justerade rorelsemarginalen uppgick till 9,9
procent (9,3).

288

« Forsaljnings- och administrationskostnaderna i
jamforbara enheter har 6kat med 44 Mkr eller 5
procent.

2024/25 2025/26 2026/27
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Thank you!

We create
better air.
Every day.
Worldwide.
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