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Valberedningens forslag och motiverade yttrande
infor Systemairs arsstamma den 27 augusti 2026

Valberedningen
Systemairs valberedning bestar av, som ordférande, Magnus Tell, Alecta, styrelsens

vice ordférande och tillika bolagets storsta dgare Gerald Engstrém, Farna Invest, och
Lennart Francke, Swedbank Robur fonder.

Valberedningen har haft fyra moten och ett antal e-postkontakter samt intervjuat
samtliga styrelseledamdéter, bolagets verkstallande direktér och CFO. Valberedningen
har pa det sattet fatt god kunskap om styrelsens arbete, bolagets utveckling och andra
viktiga omstandigheter for valberedandet.

Val av styrelseordférande och dvriga ledaméter till bolagets styrelse

Valberedningen bedomer att styrelsearbetet i Systemair fungerar pa ett mycket
tillfredsstallande satt och att ledamoterna ar aktivt engagerade i bolaget och
representerar en bred och relevant erfarenhet och kompetens.

Valberedningen foreslar omval av Gerald Engstrom, Niklas Engstrém, Peter Fenkl,
Patrik Nolaker, Gunilla Spongh och Asa Séderstrdm Winberg. Valberedningen foreslar
alltsa att antalet ledamoter fortsatt ar sex (6).

Valberedningen foreslar vidare att Patrik Noldker valjs om till ordférande i styrelsen
och att Gerald Engstrom valjs om till vice ordférande.

En narmare presentation av de till styrelsen for omval férslagna ledaméterna aterfinns
pa Systemairs hemsida; group.systemair.com/se/investerare/information/styrelsen/

Som valberedningens mangfaldspolicy har tillampats regel 4.1 i Svensk kod for
Bolagsstyrning (“Koden”). Valberedningen anser att forslaget till styrelse ger en, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt [dmplig
sammansattning. Den har bredd och mangsidighet i erfarenhet och bakgrund och
uppfyller val de krav som kan stallas pa styrelsen.

Om valberedningens férslag till styrelse antas av stamman kommer kvinnoandelen att
vara 1/3. Andelen kvinnor i styrelsen ar saledes ldgre an 6nskvart och strévan efter
att uppna en jamn kdnsfordelning i styrelsen bor prioriteras.

Valberedningen har diskuterat frdgan om styrelseledaméternas oberoende i enlighet
med de krav som uppstalls i Koden. Valberedningen har bedomt att samtliga av de
foreslagna stammovalda ledaméterna, med undantag av Gerald Engstrém och Niklas
Engstrém, ar oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller saledes tillampliga krav i Koden pa oberoende
ledamoter.
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Forslag till styrelsearvoden

Valberedningen har, bland annat, jamfért nuvarande styrelsearvode med arvode till
styrelsen i andra bolag av liknande storlek och komplexitet. Mot bakgrund av detta har
valberedningen foreslagit en hojning av styrelsearvodet om cirka fem (5) procent for
ordféranden, vice ordféranden och for var enskild styrelseledamot.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma,
ska uppga till totalt 3 745 000 (3 560 000) kronor med féljande férdelning. Styrelsens
ordforande ska erhalla 1 050 000 (1 000 000) kronor, vice ordférande ska erhalla 670
000 (640 000) kronor och 6vriga styrelseledamoter ska vardera erhalla 420 000 (400
000) kronor.

Arvode for utskottsarbete ska utga med 190 000 (170 000) kronor till
revisionsutskottets ordférande och 90 000 (85 000) kronor till ledamot i
revisionsutskottet, samt 40 000 (40 000) kronor till ersattningsutskottets ordférande
och 25 000 (25 000) vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Forslag till revisor

Med tillstyrkan fran revisionsutskottet foreslas omval av revisionsbolaget Ernst &
Young AB som bolagets revisor. Ernst & Young AB meddelar att Johan Holmberg i sd
fall fortsatter som huvudansvarig for revisionen.

Forslag till revisorsarvoden
Arvode till revisorerna foreslas utga I6pande for utfort arbete enligt godkand rakning.
Ordforande vid drsstamman

Valberedningen foreslar att Patrik Nolaker vdljs till ordférande vid drsstamman.
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Forslag till andring i intruktionen for valberedningen

For att tydliggora processen for tillsattande av valberedning, foreslar valberedningen
att drsstamman fattar beslut om att anta foljande valberedningsinstruktion (tillagd text
i forhallande till den version som antogs av drsstdmman 2023 markeras nedan genom
understrykning).

Valberedningen foreslar att arsstamman faststaller féljande principer fér utseende av
valberedning, att galla tills vidare.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre rostmadssigt storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna, enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken
per den 31 januari innevarande ar, och be dem utse en representant vardera till
valberedningen. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna eller dgargrupperna ej
onskar utse sadan representant ska den fjarde storsta aktiedgaren eller agargruppen
tillfragas och sa vidare, intill dess att valberedningen bestar av tre ledaméter.
Styrelsens ordférande ska sedan sammankalla valberedningen till dess forsta mote
och deltaga i valberedningens arbete som adjungerad ledamot.

Valberedningen utser ordférande fran en av dqarrepresentanterna. Om ledamot
lamnar valberedningen innan arbetet ar slutfort ska, om valberedningen bedémer det
lampligt, ersattare som representerar samma aktiedgare, beredas plats. Om denna inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ersattare fran aktiedagare som
storleksmadssigt star ndst i tur beredas plats. Om dgarférhallandena eljest vasentligen
andras innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen sa beslutar,
andring kunna ske i sammansattningen av valberedningen pa satt valberedningen
finner lampligt. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggoras.

Ersattning till ledamoterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill
dess sammansattningen av nastkommande valberedning offentliggjorts.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman.

Valberedningen ska lagga fram forslag i féljande fragor for beslut till arsstamman:
a) forslag till ordférande vid arsstémman,
b)  forslag till antal styrelseledamoter,

c)  forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamaéter i styrelsen,

d)  forslag till arvode for bolagets revisorer,

e)  forslag till styrelse och styrelseordférande, och
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f) forslag till revisor.

Valberedningen ska arligen utvardera denna instruktion och principer for utseende av
valberedning och vid behov foresla férandringar av dessa till darsstamman.
Valberedningen ska i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa
valberedningen.

Skinnskatteberg, i juli 2026
Valberedningen for Systemair AB (publ)



