Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Systemair AB (publ) foreslar att arsstdmman fattar beslut om féljande riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

For information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats: https://qroup.systemair.com/

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ersattningen till ledande befattningshavare ska - utifran den marknad
dar bolaget ar verksamt och den miljo respektive befattningshavare ar verksam i - vara
konkurrenskraftig och majliggora rekrytering av nya befattningshavare samt bidra till att ledande
befattningshavare stannar kvar i bolaget. Med ledande befattningshavare avses verkstdllande
direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningssystemet ska bestd av fast 16n och pension, men kan ocksd omfatta rorlig 16n och
tjidnsteformaner som t ex formansbil. Utdver ovanstdende kan sarskilda incitamentsprogram,
beslutade av arsstamman, férekomma.

Fast 16n och formaner ska faststdllas individuellt utifrdn ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att framja bolagets strategi, 1dngsiktiga
vardeskapande och hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna madtas under en period om ett ar. Den rorliga [6nen utgar som en andel av den fasta
|6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslénen for VD, 25 procent for 6vriga ledande
befattningshavare och 15 procent for nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga 35 procent av den fasta
arslénen. Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa
den fasta arslonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. friskvard, livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arslénen.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstdllande direktdr gadller en uppsagningstid om tolv mdnader vid uppsagning fran
Bolagets sida och en uppsdgningstid om sex manader vid uppsagning fran verkstdllande
direktorens sida. For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsdgningstid enligt kollektivavtal
eller som mest tolv manader fran bolagets sida och sex mdnader fran den anstallde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for verkstdllande direktéren eller annan ledande
befattningshavare.


https://group.systemair.com/

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att 13gga fram férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman.
Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets I3ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller fér att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter och betydande forandringar av riktlinjerna

Forslaget till riktlinjer som 1aggs fram vid arsstamman 2023 innebar inga vdsentliga fordndringar
i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra
synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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