Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman,
bolagsordningen, styrelsen, koncernchefen och verkstallande
direktérenienlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. Systemair tillampar Koden med
féljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning
som utgors av de tre storsta aktiedgarna.
Ordforande i valberedningen ar bolagets
huvudagare Gerald Engstrom som via det
heldgda bolaget Farna Invest AB dger 42,3
procent av aktiekapital och réster. Engstrom
ar aven ledamot av styrelsen och koncern-
chef. Den nast stérste dgaren ebm-papst AB
dger 21,3 procent av kapital och réster och
representeras i valberedningen av Gerhard
Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledamaterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning &r dock inte oberoende, vilket
ar en avvikelse fran Koden. Bolagets be-
domning ar att ovan ndmnda sammansatt-
ning ar till bolagets och 6vriga aktieagares
intresse och gagn.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan,
och ar sedan den 12 oktober 2007 noterad
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Caplistan.
Kortnamnet &r SYSR. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 3 033 aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Farna Invest AB, som
ager 42,3 procent av kapital och réster och
kontrolleras till 100 procent av koncern-
chefen och tillika styrelseledamoten Gerald
Engstrom. Ovriga stérre aktiedgare ar ebm-
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Arsstamman 2013

Vid drsstamman den 29 augusti 2013

i Skinnskatteberg deltog 73 aktieagare

som representerade 82 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.
Lars Hansson, ordférande i Systemair,
valdes till stdmmans ordférande.
Styrelseordféranden Lars Hansson
informerade om styrelsens arbete,

redogjorde for riktlinjerna for ersattning

till ledande befattningshavare och
for arbetet i ersattningsutskottet
samt revisionsutskottet. Vidare holl
koncernchefen Gerald Engstrom ett

anforande om Systemairs verksamhet

under rdkenskapsaret 2012/13.
Ansvarige revisorn Thomas Forslund

foredrog delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:

- Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja
Elisabeth Westberg, Lars Hansson,

Gerald Engstrém, Goran Robertsson

och Hannu Paitula. Jurgen Zilling
hade avbaojt omval.

- Att omvalja Lars Hansson till
styrelsens ordférande.

- Att styrelsearvodet ska utgd med

500 000 kronor till ordféranden och

med 250 000 kr till varje ledamot
som inte ar anstalld i bolaget. Till

respektive arbetstagarrepresentant

ska utgd 25 000 kronor.

- Att aktieutdelning ska utgd med
1,50 kronor per aktie.

- Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa agaruppgifterna per den 31
januari 2014 samt styrelsens
ordférande.

- Att fram till drsstdmman 2014
ge styrelsen bemyndigande att
fatta beslut om nyemission upp till
hogst tio procent av antalet aktier i
bolaget.

Protokollet fran drsstdmman 2013
finns publicerat pd webbplatsen:
www.systemair.com,

Investerare & Media
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papst AB, Jarfalla, helagt dotterbolag till
ebmpapst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med
21,3 procent av kapital och roster samt
Nordea Fonder med 4,8 procent. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1 SEK. Per
bokslutsdagen 30 april 2014 uppgick totalt
antal utestdende aktier till 52 000 000 av
ett och samma aktieslag.

Se i 6vrigt avsnittet om Aktien, sid 46.

Bolagsordningen

Systemair &r ett publikt bolag, vars
verksamhet bland annat &r att bedriva
tillverkning och férsaljning av ventilations-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter med
hogst tre suppleanter. Darutover har de
fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sdte i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
Ian. Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utféras av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets

rakenskapsar ska vara 1 maj - 30 april.
For den kompletta bolagsordningen

hanvisas till Systemairs webbplats:

www.systemair.com, Investerare & Media.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Systemairs hogsta
beslutande organ. Den arliga ordinarie bo-
lagsstdmman, drsstdmman, ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Kallelse sker via Systemairs hemsida och att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade
i aktieboken fem vardagar fore stamman
och som anmalt deltagande till Bolaget
senast klockan 15.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman, har ratt att narvara
och rosta enligt sitt totala innehav. De
aktiedgare som inte sjdlva kan narvara kan
foretrddas av ombud.

P3 arsstamman behandlas ett antal cen-
trala drenden, sdsom utdelning, eventuella
andringar i bolagsordningen, revisorsval, an-
svarsfrihet for styrelsen, ersattning till sty-
relse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansattning intill ndsta arsstamma.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2014

Ledamot

Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Farna Invest AB,

Gerhard Sturm ebmpapst AB

Bjorn Henriksson Nordea Fonder

Lars Hansson

samt koncernchef for Systemair

Styrelsens ordférande

gerald.engstrom@systemair.se

gerhard.sturm@de.ebmpapst.com
bjorn.henriksson@nordea.com

lars.hansson@systemair.se

Styrelseledamoéternas narvaro och beroendestéllning

Revisions- Erséttnings-  Invald Ber/Ober

Styrelse  utskott utskott ar  Bolag Agare
Antal moten 9 2 1
Lars Hansson, ordf 9 2 1 2006  Ober.  Ober.
Gerald Engstrom 9 2 = 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 9 2 1 2006  Ober.  Ober.
Goran Robertsson 9 2 1 2006  Ober.  Ober.
Jurgen Zilling? 5 = = 2008  Ober.  Ober.
Hannu Paitula 8 2 = 2011 Ober.  Ober.
Kevin Rowland” 9 2 = 2002 = =
Ake Henningsson? 9 2 - 2010 - -

) Arbetstagarrepresentant

2 Jirgen Zilling var medlem av styrelsen till och med den 29/8 2013. Under sin tid som styrel-
seledamot narvarade han vid samtliga styrelsemoten.

3) Styrelsen har beslutat att for tiden efter arsstémman 2013 ska revisionsutskottet avskaf-
fas och hela styrelsen fullgér de uppgifterna som normalt ligger revisionsutskottet. Innan
betslutet togs holls tva protokollférda revisionsutskottsméten dar samtliga av davarande

ledaméter i utskottet var narvarande.




Valberedningen

Arsstdmman 2013 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for
de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna
ar den 37 januari 2014. Valberedningen
ska lamna forslag till val av ordférande vid
stamman, styrelse och styrelseordférande,
val av revisorer i samrad med styrelsen,
forslag till arvode till styrelse-ordféranden
och évriga styrelseledaméter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt férslag
till revisionsarvode. Forslagen ska presente-
ras vid arsstamman.

Valberedningen har under 2013/14 haft
tva moten. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2014 framgar av kallelsen till stamman
publicerad pa Systemairs webbplats
www.systemair.se. Aktieagare som vill
lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nagon av valberedning-
ens ledaméter.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Systemairs styrelse bestod fram till arsstam-
man 20713 av sex stammovalda ledamoter;
Lars Hansson (ordférande), Gerald Eng-
strom (Systemairs koncernchef), Elisabeth
Westberg, Jurgen Zilling, Géran Robertsson
och Hannu Paitula. Vid arsstamman 2013
omvaldes samtliga styrelsemedlemmar
forutom Jurgen Zilling som avbojde omval.
Darefter bestar styrelsen av fem stdmmo-
valda ledaméter. De anstallda har utsett tva
representanter, Kevin Rowland, Unionen och
Ake Henningsson, IF Metall. En ndrmare pre-
sentation av styrelsens ledaméter aterfinns
pa sid 59 i drsredovisningen.

Som styrelsens sekreterare fungerar CFO,
som fram till i januari 2014 var Glen Nilsson.
Glen Nilsson eftertraddes ddrefter av Anders
Ulff, som &ven tidigare ingatt i Systemairs
koncernledning sasom direktér for ekonomi
och administration. Som framgar av tabellen
pa foregdende sida &r samtliga av stamman
valda styrelseledaméter, utom Gerald
Engstrom, oberoende i forhallande till
bolaget. Ledande befattningshavare deltar
vid behov i styrelsesammantraden som
foredragande.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2013/14 hade
styrelsen atta sammantraden samt ett
konstituerande mote. Enligt styrelsens ar-
betsordning ska styrelsen sammantrdda vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret.
Samtliga beslut styrelsen fattat har varit
enhadlliga och ar protokollférda.

Styrelsens arbete under aret
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Besok hos dotterbolag
for att fordjupa forsta-
elsen av verksamheten

finansiering

(kvartalsrapporter)
Strategi - Forvarv
- styrelsen har under

hosten en fordjupad
strategidiskussion

- Policies

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld skriftlig arbetsordning som reg-
lerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsfordelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
motesordning.

Styrelsen erhadller varje manad bolagets
rapportpaket 6ver resultat och stallning
konsoliderat pa koncernniva samt for
samtliga dotterbolag. Vidare har verkstdl-
lande direktéren kontinuerlig kontakt med
styrelsens ordférande.

Styrelsen har under aret utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit
i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande dr ansvarig for
utvarderingen.

Styrelsens nérvaro och erséttningar

Som framgar av tabell har samtliga ledamo-
ter utom en narvarat vid samtliga méten.
Hannu Paitula har varit franvarande vid ett
styrelsemote. Ersdttningen till styrelsen
framgar av not 9.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Lars Hansson (utskottets

ordférande), Elisabeth Westberg och Géran

Robertsson. Utskottets uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rérlig 160,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer fér ledande
befattningshavare

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

- Affarslaget och vasentliga handelser

- Intern ekonomisk uppfoljning -
resultat, likviditet, valutalaget och

- Extern finansiell rapportering

- Investeringar over 10 Mkr

- Organisation och personal

Foredrag av extern foreldsare
om t ex konjunkturldget

Budget

- under varen tar styrelsen
stallning till koncernens bud-
get for det kommande aret

Arsbokslut
- i juni behandlar styrelsen det gangna
arets bokslut dar aven revisor deltar.

- att folja och utvardera pagdende och
under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for ledande befattningsha-
vare

- att folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer

Utskottets ledaméter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet och ska bestd av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
eller hennes egen ersattning. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfért méte un-
der verksamhetsaret dar samtliga ledamoter
var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har under rakenskapsaret beslutat

att avskaffa revisionsutskottet och att

styrelsen i sin helhet fullgoér de uppgifter

som normalt dligger revisionsutskottet.

P3 styrelsemoten som sammanfaller med

kvartalsrapporteringen ska en punkt avse-

ende redovisning och revision avhandlas.

Elisabeth Westberg (tidigare utskottets ord-

forande) ar foredragande. Vid styrelsemotet

ska bland annat féljande avhandlas;

- Overvaka bolagets interna kontroll, risk-
hantering samt internrevisioner

- halla sig informerad om den externa
revisionen
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Koncernchef
Gerald Engstrém

CFO

Marknad

Anders Ulff

Marknad produkter

Produktion

Roland Kasper

Affarsutveckling
Kurt Maurer, VD
Systemair GmbH

Mats L

Fredrik Andersson

Dotterbolag Dotterbolag E)po’gieerul::c;lag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSSp i Nordamerika dotterbolag

- granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet

- bitrada vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

- overvaka den finansiella rapporteringen

- diskutera varderingsfrdgor som provning
av nedskrivningsbehov

Under verksamhetsaret har bolagets CFO,
ekonomi- och administrationsdirektor samt
revisor deltagit nar punkten foredragits.
Vid dessa moten har bland annat behand-
lats riskbedémning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, business board arbetet,
och IT-sakerhet. Rapportering fran utforda
internrevisioner har ldmnats.

| samband med att arsbokslutet behand-
lades har bolagets revisor narvarat och
framlagt sin rapport varvid styrelsen fatt
mojlighet att stalla fragor.

VD och koncernchef

I'april 2013 utsags Par Johansson till ny VD
for moderbolaget Systemair AB. Han var
tidigare marknadschef i Sverige med ett
évergripande ansvar for forsaljning, kund-
service och teknisk support. Gerald Eng-
strom, som fram till i april 2013 var bade VD
och koncernchef, kvarstar som koncernchef
och styrelseledamot. Par Johansson har det
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operativa ansvaret i moderbolaget
Systemair AB med sate i Skinnskatte-

berg och fér den svenska verksamheten.
Koncernchef Gerald Engstréom hanterar den
|6pande forvaltningen och kontrollen av
koncernens verksamheter och till honom
rapporterar koncernens ledningsgrupp.

Koncernledning

Koncernens ledningsgrupp bestar av; mark-
nadsdirektor Fredrik Andersson, finansdi-
rektor Anders UIff, produktionsdirektor Mats
Lund, marknadsdirektor Produkter Roland
Kasper, verkstallande direktéren i Systemair
GmbH, Tyskland, Kurt Maurer. Koncernchef
Gerald Engstrom leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Fram till januari 2014 var Svein Nilsen
marknadsdirektor och Glen Nilsson finans-
direktdr. Bade Glen Nilsson och Svein Nilsen
eftertraddes pa sina poster med anledning
av planerad pension under 2104.

Koncernledningen har [6pande moten
under dret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarsldge samt besluta i
strategiska och operativa fragor inom ramar
som styrelsen faststallt. Ett mote per ar
ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende och
malsattningar pa koncernniva och bolags-

niva formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningsperso-
ner en viktig del i styrningen. For att stodja
ledningsgruppen pa koncernniva finns funk-
tioner for koncernfinansiering, koncerneko-
nomi, affarsutveckling, produktutveckling,
produktion, inkop, kommunikation och IT.

Business boards och dotterbolagens
styrning

Systemairkoncernen omfattar totalt 64 bo-
lag varav 56 &r rorelsedrivande. Moderbolag
ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga
dotterbolag &gs till 100 procent, férutom
Systemair-HSK i Turkiet som &gs till 90
procent och Tekadoor i Osterrike som &gs till
50 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
dvergripande via sa kallade business boards,
som narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrelse. | denna ingdr en
till tva personer fran koncernledningen och/
eller annan nyckelperson fran moderbolaget
samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutar i vikti-
gare marknads- och produktfrdgor samt ar
ldnken mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fragor.
Business board traffas tva till fyra ganger per
ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver
i respektive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2013 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifrdn den marknad dar bolaget ar
verksamt och den miljé respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkurrens-
kraftig och majliggdra rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget.
Ersattningssystemet ska besta av fast 16n
och pension, men kan ocksa omfatta rorlig
|6n och tjansteférmaner som till exem-

pel formansbil. Utéver ovanstdende kan
sarskilda incitamentsprogram, beslutade

av arsstamman, forekomma. Fast 16n och
formaner ska faststallas individuellt utifran
ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgar som
en andel av den fasta lonen och kan nor-
malt uppga till maximalt tva manadsléner.
Pensionen ska som huvudregel vara pre-
miebestamd. Omfattningen av pensionen




ska baseras pa samma kriterier som ovan
och grundas pa den fasta I6nen. Styrelsen
ska aga ratt att frangd riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Er-
sattning till verkstallande direktér, koncern-
chef och 6vriga ledande befattningshavare
redovisas i not 9.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For koncernchefen gdller en uppsagnings-
tid om tolv manader vid uppsagning fran
Bolagets sida och en uppsagningstid om sex
manader vid uppsdgning fran koncernche-
fens sida. For 6vriga ledande befattnings-
havare samt VD galler uppsdgningstid enligt
kollektivavtal eller som mest tolv manader
fran bolagets sida och sex manader fran den
anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats
for koncernchefen, verkstallande direktoren
eller annan ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
moter har inga pensionsférmaner for sina
styrelseuppdrag. For koncernchefen Gerald
Engstrom erlaggs en avgiftsbestdamd pen-
sionsforsakring, 6vriga ledande befattnings-
havare omfattas av pensionsplan enligt

ITP. Pensionsaldern fér samtliga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Under 2013/14
uppgick pensionskostnaderna fér ledande
befattningshavare till totalt 3,9 Mkr.

Revisor och revision

Arsstdmman 2013 beslutade utse Ernst
& Young med auktoriserade revisorn Asa
Lundvall som huvudansvarig till och med
stdmman 2014.

Den externa revisionen ar utford enligt
god revisionssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingarna fér legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tilldampliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision foljer
en revisionsplan som ar anpassad efter
bolagens storlek och utgér riktlinjer for
revisorernas arbete i respektive bolag.
Revisionsbolaget har under dret haft vissa
konsultuppdrag utéver revisionen, vilka
framst har avsett raddgivning i skatte- och
redovisningsfragor. Revisorerna har lamnat
saval muntliga som skriftliga rapporter till
styrelsen gallande saval revisionsuppdraget
som granskningen av den interna kontrol-
len.

Systemairs halvarsrapport under verk-
samhetsaret 2013/14 har granskats av
bolagets revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 5.

Intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll fér
rékenskapsdret 2013/14
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Svensk kod for Bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. Denna redogorelse
har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar organiserad. Systemairs sty-
relse har beslutat att inte ha ndgot sarskilt
revisionsutskott utan att hela styrelsen
fullgér de uppgifterna som normalt aligger
revisionsutskottet.

Styrelsen har dérmed en vasentlig
uppgift i att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen vilket omfattar fragor om
internkontroll och efterlevnad av regler,
kontroll av rapporterade varden och
bedomningar samt 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Den
interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i ramverket for intern
kontroll, den sa kallade COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) modellen.

Kontrollmiljé
Ett effektivt styrelsearbete &r grunden
for god intern kontroll. Kontrollmiljon i
Systemair kannetecknas av korta avstand
mellan koncernledning och de operativa
enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa och
vidmakthalla en val fungerade kontrollmiljo
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen. Daribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras I6pande av moderbolagets
controllerorganisation.

Styrelsen har redovisnings- och revi-
sionsfragor som dterkommande punkt
pa agendan vid de fyra styrelsemdten da
kvartalsrapporterna behandlas. Uppgiften ar
att sakerstalla att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och att den in-
terna kontrollen efterféljs och vidareutveck-
las. Vidare uppratthdller styrelsen I6pande
kontakt med bolagets revisor.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasent-
liga finansiella risker samt att risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras
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och hanteras. Betraffande den finansiella
rapporteringen bedoms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma

i redovisningen av bolagets resultat och
stallning. Styrelse samt ledning bedémer 16-
pande rapporteringen fran ett riskperspek-
tiv, dar jamforelser av resultat- och balans-
poster mot tidigare rapportering och budget
ar ett viktigt stod. Vidare sker fortlopande
riskbedémningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras I6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns 15tt
atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar
fem arbetsdagar efter manadens slut i ett
gemensamt koncernkonsoliderings-och rap-
porteringssystem, vilket bland annat innebar
att avvikelser och eventuella fel snabbt kan
fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen
ett 60-tal dotterbolag som &gs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen
ar juridiska enheter med egna fullstandiga
resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till mo-
derbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag, som de
|6pande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker konti-
nuerligt tillsammans med representanter
for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag
ett gemensamt helintegrerat affarssystem
som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. For stérre
beslut sdsom vid forvary, investeringar och
vasentligare avtal s3 finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet bestks ocksa regelbundet
av representanter fran business boards
och koncernledningen varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen
utvarderas lopande.

Information och kommunikation
Koncernchefen tillsammans med CFO an-
svarar for att all information som publiceras
externt, som till exempel kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationsmate-
rial i samband med analytikermaéten, ar kor-
rekta och av god kvalitet. Bolagets revisor
har bland annat till uppgift att granska re-
dovisningsfragor som ar vasentliga for den
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finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar fullstandiga
bokslut for varje dotterbolag samt konsoli-
derat for koncernen. Vidare ingar ett antal
nyckeltal och jamférande parametrar, dar
periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies och
manualer finns information tillganglig for
alla berérda pa koncernens Intranat. For att
sakerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfélining

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska
och operativa strukturen samt av vél fung-
erande och inarbetade styr-och kontrollsys-
tem. Styrelsen och ersdttningsutskott samt
koncernledningen féljer upp efterlevnaden
av antagna policys och riktlinjer. Vid varje
styrelsemote behandlas bolagets finansiella
situation och infér publiceringen av kvartals-
rapporter och drsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Kon-
cernledning och business board medlemmar
gar manadsvis igenom resultatet for varje
dotterbolag och diskuterar avvikelser mot
plan med respektive dotterbolags verkstal-
lande direktor.
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| de externa revisorernas uppgift ingar att
arligen 6vervaka den interna kontrollen i
koncernforetagen. Revisorerna har [épande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen.

Under dret har ett antal interna gransk-
ningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen och med hjalp av
bolagets revisorer. Detta arbete foljer en
standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till
interna riktlinjer och policies gds igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas kontinuerligt och
en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision
Systemair har en enkel operativ struktur
med goda férutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr-
och internkontrollsystem féljs regelbundet
upp av koncernens controllers. Till detta
kommer ocksa business boards och kon-
cernledningens l6pande uppfoljning. Vidare
finns dven styrelsens och de externa reviso-
rernas kontroll och uppféljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget och
de externa revisorerna samt de kontrol-
ler som utférs av ovan namna instanser,
bedoms for narvarande vara tillrackliga for
att sakerstalla att den interna kontrollen
haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har
for narvarande kommit till slutsatsen att
en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra nagon vasentlig fordel.

Beddémningen utvarderas I6pande och en
omprévning sker pa nytt under rdkenskaps-
dret 2014/15.




Styrelse

GERALD ENGSTROM
Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingen;jor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

LARS HANSSON
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB och
Styrelseledamot i Starkraft AB

Utbildning: Civilingenjor

Innehav: 50 000 aktier

F6dd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja
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GORAN ROBERTSSON
Styrelseledamot

Styrelseordforande i Eurovent Certita Certi-
fication SAS, styrelseordférande i Eurovent
Services Company och styrelseledamot |
Etagrene OY

Utbildning: Ingenjérsexamen samt Ledarskap IFL
Tidigare: Bl a VD i Stifab Farex AB

Innehav: 15 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

ELISABETH WESTBERG
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jamtkraft AB och Scandem
AB, AB Fr Ramstrom.

Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav: 20 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: |3

AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Industrielektriker
Innehav: -

Fodd: 1957

Invald: 2010

HANNU PAITULA
Styrelseledamot

Styrelseledamot i WinGroup AG och styrelsele-
damot i Hansa Metallwerke AG, Tyskland.
Utbildning: Ingenjor

Innehav: 1 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2011

Oberoende: Ja

KEVIN ROWLAND
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,
Philadelphia, USA Personaladm,
Org.utveckling, Goteborgs univ.
Nuvarande tjanst: Driftansvarig/IT
Innehav: 500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002

Systemair Arsredovisning2013/2014 59




BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

GERALD ENGSTROM
Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseordf. i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna &gs av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstalld sedan: 1974

MATS LUND
Produktionsdirektor

Utbildning: Dataprogrammering, IT-studier
Tidigare: IT-, inkops- och logistikchef
Systemair, dataprogrammerare ASEA
Innehav: 81 124 aktier

Foédd: 1957

Anstalld sedan: 1982
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FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektor

Utbildning: Magisterexamen i internatio-
nell ekonomi med ryska och tyska, Uppsala
universitet

Tidigare: Exportchef och rysslandschef for
Systemair AB, VD Flakt Woods i Ryssland
Innehav: -

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2014

-

ROLAND KASPER
Marknadsdirektor Produkter

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH
Innehav: 1 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007
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ANDERS ULFF
Finansdirektor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav: 40 600 aktier

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

ol

KURT MAURER
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg; Produkt-
utveckling ebm-papst

Innehav: 70 000 aktier

Fodd: 1959

Anstélld sedan: 1994




	Bolagsstyrningsrapport
	Styrelse
	Koncernledning




