BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstdmman, bolagsordningen, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX Stockholm regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING ("KODEN")

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagen till
handel p3 en reglerad marknad att tillampa
Koden. Systemair tilldmpar Koden med
foljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning som
utgors av de tre storsta aktiedgarna. Ord-
forande i valberedningen &r bolagets huvud-
dgare Gerald Engstrom som via det heldagda
bolaget Farna Invest AB dger 42,6 procent av
aktiekapital och roster. Engstrom ar dven
styrelseordférande. Den ndst storste dgaren
ebm-papst AB dger 21,3 procent av kapital
och réster och representeras i valberedningen
av Gerhard Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledaméterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning ar dock inte oberoende, vilket &r
en avvikelse fran Koden. Bolagets bedémning
ar att ovan namnda sammansattning ar till
bolagets och 6vriga aktiedgares intresse och

gagn.

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan, och
ar sedan den 12 oktober 2007 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Caplistan. Kort-
namnet ar SYSR. Systemair AB hade per bok-
slutsdagen 3 666 aktiedgare. Storsta enskilda
dgare ar Farna Invest AB, som dger 42,6 pro-
cent av kapital och roster och kontrolleras till
100 procent av styrelseordférande Gerald
Engstrom. Ovriga storre aktiedgare ar
ebm-papst AB, Jarfalla, heldgt dotterbolag till
ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med
21,3 procent av kapital och réster samt Swed-
bank Robur Fonder med 7,5 procent. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1,00 kr. Per bok-
slutsdagen 30 april 2018 uppgick totalt antal
utestdende aktier till 52 000 000 av ett och
samma aktieslag. Se i dvrigt avsnittet om
Aktien, sid 36.
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BOLAGSORDNINGEN

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksam-
het bland annat ar att bedriva tillverkning och
forsaljning av ventilations- och varmeproduk-
ter. Styrelsen ska besta av 1gst tre och hogst
atta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Darutéver har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse tva ledamoter
och tva suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sate
i Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
1&n. Granskningen av bolagets arsredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktoérens
forvaltning ska utforas av ett registrerat revi-
sionsbolag eller en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ska
vara 1 maj - 30 april. For den kompletta bolags-
ordningen hanvisas till Systemairs webbplats:
group.systemair.com/se/Investerare.

SAHAR STYRS SYSTEMAIR
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Koncernledning

Bolagsstamma —

Koncernchef

Business Boards

Dotterbolag

VALBEREDNINGEN

Arsstamman 2017 beslutade att valbered-
ningen ska utgoras av representanter for de
tre storsta aktiedgarna. Avstdmningsdag for
faststallande av de storsta aktiedgarna ar den
31januari 2018. Valberedningen ska lamna
forslag till val av ordférande vid stamman,
styrelse och styrelseordférande, val av revi-
sorer i samrad med revisionsutskottet, forslag
till arvode till styrelseordféranden och 6vriga
styrelseledamoter, férslag till ersattning for
utskottsarbete samt forslag till revisionsar-
vode. Forslagen ska presenteras vid arsstam-
man. Valberedningen har under 2017/18 haft
ett mote. Ingen ersattning har utgatt fér med-
verkan i valberedningen. Valberedningens
forslag infor arsstamman 2018 framgar av kal-
lelsen till stamman publicerad pa Systemairs
webbplats group.systemair.com. Aktiedgare
som vill Iamna forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till ndgon av valbered-
ningens ledamoter.

Valberedning

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Intern kontrollmiljé
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STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Aterkommande punkter pa styrelsens agenda:

BOLAGSSTYRNING

o Affarslaget och vasentliga handelser e Forvarv
o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, o Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policies
o Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e VD:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA) JUNI JuLl AUGUSTI  SEPTEMBER ~ OKTOBER ~ NOVEMBER DECEMBER
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Budget Arsbokslut Strategi Besok hos dotterbolag
Under varen tar styrelsen stallning till koncer- I juni behandlar styrelsen Styrelsen har under hosten en For att fordjupa forstaelsen av
nens budget for det kommande aret. det gangna drets bokslut fordjupad strategidiskussion. verksamheten.
dar dven revisor deltar.
STYRELSEN Styrelsens sammansattning Gerald Engstrom och Hans Peter Fuchs,

Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens
storlek och sammanséttning

Systemairs styrelse antog under rakenskaps-
aret 2016/17 en mangfaldhetspolicy avse-
ende styrelsens storlek och sammansattning.
I policyn anges att Systemairs Styrelse ska ha
en storlek och sammansattning som saker-
staller dess formaga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivi-
tet. Sammansattningen ska praglas av mang-
sidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordel-
ning ska ocksa efterstravas. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelseledamot ska inte
utses for langre tid an till slutet av nasta ars-
stamma.

under rékenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman
2017 av fem stdmmovalda ledamoter; Gerald
Engstrom (ordforande), Carina Andersson,
Svein Nilsen, Patrik Nolaker och Per-Erik
Sandlund. Vid arsstdmman 2017 omvaldes
Gerald Engstrom, Carina Andersson, Svein
Nilsen och Patrik Nolaker. Per-Erik Sandlund
avbojde omval. Till ny ledamot valdes Hans
Peter Fuchs. Gerald Engstrom valdes till
styrelsens ordférande. De anstallda har
utsett tva representanter, Ake Henningsson,
Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En narmare
presentation av styrelsens ledamoter ater-
finns pa sid 44-45 i arsredovisningen. Som
styrelsens sekreterare fungerar CFO, Anders
UIff. Som framgar av tabellen ar samtliga av
stamman valda styrelseledaméter, utom

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR ARSSTAMMAN 2018

Ledamot Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Farna Invest AB, samt
styrelseordférande

gerald.engstrom@systemair.se

Gerhard Sturm ebm-papst AB

gerhard.sturm@de.ebmpapst.com

Lennart Francke

Swedbank Robur Fonder

lennart.francke@gmail.com

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO OCH BEROENDESTALLNING

Erséttnings- Revisions- _ Beroende/Oberoende Obero?nde

Styrelse utskott utskott Invald ar Bolag Agare
Antal moten 7 2 6
Gerald Engstrom, ordf. 7 2 - 1974 Ber. Ber.
Carina Andersson 7 2 6 2015 Ober. Ober.
Svein Nilsen 7 - - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker™ 6 2 1 2016 Ober. Ober.
Per-Erik Sandlund?) 4 - 4 2015 Ober. Ober.
Hans Peter Fuchs3) 3 - - 2017 Ber. Ber.
Ake Henningsson4) 7 - - 2015 - -
Ricky Sten4) 7 - - 2014 - -

1) Patrik Noldker invaldes i Revisionsutskottet den 24 augusti 2017.

2) Per-Erik Sandlund avgick som styrelseledamot den 24 augusti 2017.

3) Hans-Peter Fuchs valdes in i styrelsen den 24 augusti 2017. Mandatperioden omfattar 3 méten.
)

4) Arbetstagarrepresentant.
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oberoende i férhallande till bolaget. Ledande
befattningshavare deltar vid behov i styrelse-
sammantraden som féredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2017/18 hade styrel-
sen sex sammantraden samt ett konstitue-
rande mote. Enligt styrelsens arbetsordning
ska styrelsen sammantrada vid minst sex till-
fallen under verksamhetsaret. Samtliga beslut
styrelsen fattat har varit enhalliga och ar pro-
tokollforda. Styrelsens arbete styrs av en
arligen faststalld skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
métesordning. Vidare har verkstallande direk-
toren regelbunden kontakt med styrelsens
ordférande. Styrelsen har under aret utvarde-
rat sitt arbete och samtliga ledamater har del-
tagit i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande dar ansvarig for utvar-
deringen.

Styrelsens narvaro och ersattningar

Som framgar av tabell har samtliga ledaméter
narvarat vid samtliga moéten, med undantag
av Patrik Noldker som varit franvarande vid
ett mote. Ersattningen till styrelsen framgar
av not1o.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Gerald Engstrom, Carina

Andersson och Patrik Nolaker (utskottets

ordférande). Utskottets uppgift ar;

e att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rérlig 16n,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

e att folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare

e att folja och utvardera tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer
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BOLAGSSTYRNING

Utskottets ledamoter utses arligen av styrel-
sen vid det forsta ordinarie styrelsemotet och
ska bestd av tre ledaméter. Ingen ledamot ska
delta i fragor som galler hans eller hennes
egen ersattning. Utskottet har haft tva proto-
kollférda méten under verksamhetsaret dar
samtliga ledamoter var narvarande.

Revisionsutskott

Vid rakenskapsarets ingang bestod, det av

styrelsen utsedda, revisionsutskottet av sty-

relseledamoterna Carina Andersson (utskot-

tets ordférande) och Per-Erik Sandlund.

Per-Erik Sandlund ersattes, vid sin avgang

fran styrelsen, av Patrik Nolaker. Utskottet

har bland annat i uppgift att;

e overvaka bolagets interna kontroll,
riskhantering samt internrevisioner

e halla siginformerad om den externa
revisionen

e granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet

e bitrdda vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

e Overvaka den finansiella rapporteringen

e diskutera varderingsfragor som provning
av nedskrivningsbehov

ORGANISATION

Forsaljnings- och
marknadsdirektor
Olle Glassel

CFO
Anders Ulff

Utskottet har haft sex protokollférda méten
dar dven bolagets CFO, en koncerncontroller
samt revisor deltagit. Vid dessa méten har
bland annat behandlats riskbedomning av
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen, upphandling
av revisionstjanster och IT-sakerhet. Rappor-
tering fran utférda internrevisioner har lam-
nats. Métena har protokollforts och avrappor-
terats pa nastkommande styrelsemote.

KONCERNLEDNING
Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar
verkstallande direktér i moderbolaget, ansva-
rar for den I6pande kontrollen av koncernen.
Till honom rapporterar koncernens lednings-
grupp bestaende av; marknadsdirektor for
Osteuropa Fredrik Andersson, férsaljnings-
och marknadsdirektor Olle Glassel, marknads-
direktor Mellanostern och Asien Hakan
Lenjesson, marknadsdirektor produkter Kurt
Maurer, produktionsdirektor Ulrika Molander
samt finansdirektor Anders Ulff. Verkstallande
direktoren och koncernchefen Roland Kasper
leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har [6pande méten
under dret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i stra-

VD och koncernchef
Roland Kasper

Marknadsdirektor
Mellandstern
och Asien
Hakan Lenjesson

Marknadsdirektor
Osteuropa
Fredrik Andersson

tegiska och operativa fragor inom ramar som
styrelsen faststallt. Ett mote per ar ar mer
omfattande och da planeras och diskuteras
verksamheten mer ingdende och malsatt-
ningar pa koncernniva och bolagsniva formu-
leras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel kom-
munikation sa &r dven de informella I6pande
kontakterna mellan ledningspersoner en vik-
tig del i styrningen. For att stodja lednings-
gruppen pa koncernniva finns funktioner for
finansiering, koncernekonomi, affarsutveck-
ling, produktutveckling, produktion, inkop,
marknadsforing och IT.

BUSINESS BOARDS OCH
DOTTERBOLAGENS STYRNING
Systemairkoncernen omfattar totalt 8o bolag
varav 69 ar rorelsedrivande. Moderbolag ar
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som dger
flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotter-
bolag ags till 100 procent, forutom Systemair-
HSK i Turkiet som ags till 9o procent,
Systemair-Traydus i Brasilien som &gs till
75 procent och Tekadoor i Osterrike som &gs
till so procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs éver-
gripande via sa kallade business boards, som
narmast kan beskrivas som dotterbolagens

Centrala supportfunktioner
Redovisning

Produktutveckling

Marknadsféring och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkop

Marknadsdirektor
Produkter
Kurt Maurer

Produktionsdirektor
Ulrika Molander
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Business Boards

Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Ovriga
iNorden i Vasteuropa i Osteuropa och 0SS i Nordamerika dotterbolag
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operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/ eller
annan nyckelperson fran moderbolaget samt
dotterbolagets verkstallande direktor. Varje
business board formulerar mal och féljer upp
ekonomiskt utfall, beslutar i viktigare mark-
nads- och produktfragor samt ar lanken mel-
lan moderbolaget och respektive dotterbolag
i olika organisatoriska fragor. Business board
traffas tva till fyra ganger per ar. Varje dotter-
bolag har, om lagen sa kraver i respektive
land, aven en formell styrelse.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Arsstamman 2017 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifran den marknad dar bolaget ar verk-
samt och den miljo respektive befattnings-
havare ar verksam i - vara konkurrenskraftig
och majliggéra rekrytering av nya befatt-
ningshavare samt motivera ledande befatt-
ningshavare att stanna kvar i bolaget. Ersatt-
ningssystemet ska besta av fast [6n och pen-
sion, men kan ocksa omfatta rorlig 16n och
tjansteformaner som till exempel férmansbil.
Utéver ovanstaende kan sarskilda incita-
mentsprogram, beslutade av arsstamman,
férekomma. Fast 16n och férmaner ska fast-
stallas individuellt utifran ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens. Rorlig 1on utgar efter
uppfyllande av tydligt faststallda mal. Den
rorliga I6nen utgar som en andel av den fasta
I6nen och kan normalt uppga till maximalt tva
manadsloner. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestdmd. Omfattningen av pen-
sionen ska baseras pa samma kriterier som
ovan och grundas pa den fasta lonen. Styrel-
sen ska dga ratt att franga riktlinjerna om det
i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Ersattning till verkstallande direktér och
6vriga ledande befattningshavare redovisas
inot1o.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppsagning fran
Bolagets sida och en uppsdgningstid om sex
manader vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare galler uppsagningstid enligt kol-
lektivavtal eller som mest tolv manader fran
bolagets sida och sex manader fran den
anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats
for verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.
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Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamo-
ter haringa pensionsférmaner for sina styrel-
seuppdrag. Pensionsaldern fér samtliga
ledande befattningshavare ar 65 ar. Under
2017/18 uppgick pensionskostnaderna for
ledande befattningshavare till totalt 3,6 Mkr.

REVISOR OCH REVISION

Arsstamman 2017 beslutade att utse revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB till revisor med
auktoriserade revisorn Asa Lundvall som
huvudansvarig till och med arsstamman 2018.

Den externa revisionen ar utford enligt god
revisionssed i Sverige. Revisionen av arsredo-
visningshandlingarna for legala enheter utan-
for Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga regler i respektive
land.

Arbetet med koncernens revision foljer en
revisionsplan som ar anpassad efter bolagens
storlek och utgor riktlinjer for revisorernas
arbete i respektive bolag. Revisionsbolaget
har under dret haft vissa konsultuppdrag
utover revisionen, vilka framst har avsett rad-
givning i skatte- och redovisningsfragor. Revi-
sorerna har lamnat saval muntliga som skrift-
liga rapporter till styrelsen gallande saval
revisionsuppdraget som granskningen av den
interna kontrollen.

Systemairs halvarsrapport under verksam-
hetsaret 2017/18 har granskats av bolagets
revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 6.

ARSSTAMMAN 2017
Vid drsstamman den 24 augusti 2017

i Skinnskatteberg deltog 87 aktieagare

som representerade 76 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.
Gerald Engstrom, ordférande i
Systemair, valdes till stammans ord-
forande. Styrelseordféranden Gerald
Engstrém informerade om styrelsens
arbete, redogjorde for riktlinjerna for
ersattning till ledande befattnings-
havare och for arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl koncernchefen
Roland Kasper ett anforande om
Systemairs verksamhet under raken-
skapsaret 2016/17. Ansvarige revisorn
Asa Lundvall féredrog delar ur revi-
sionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:
o Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret.
Att till styrelseledamoter omvalja
Gerald Engstrém, Carina Andersson,
Svein Nilsen och Patrik Nolaker.
Till ny ledamot valja Hans Peter
Fuchs.
Att vdlja Gerald Engstrom till
styrelsens ordférande.
Att styrelsearvodet ska utga med
550 000 kronor till ordféranden
och med 275 0oo kr till varje leda-
mot som inte ar anstalld i bolaget,
samt ett extra arvode for styrel-
sens ordférande om 600 000 kr for
arbete med foérvarv. Till respektive
arbetstagarrepresentant ska utga
27 500 kronor.
Att aktieutdelning ska utga med
2,00 kronor per aktie.
Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa dgaruppgifterna per den
31januari 2018.
Att fram till 3rsstamman 2018 ge
styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission upp till
hogst tio procent av antalet aktier
i bolaget.

Protokollet fran arsstdmman 2017
finns publicerat pa webbplatsen:
group.systemair.com/Investerare

BOLAGSSTYRNING

1



BOLAGSSTYRNING

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN KONTROLL
FOR RAKENSKAPSARET 2017/18
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod for Bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna redogoérelse har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Revisionsutskottet har en vasentlig uppgift i att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen vilket omfattar fragor om internkontroll och
efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade varden och bedom-
ningar samt 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas kvali-
tet. Den interna kontrollen har som utgangspunkt den struktur som
finns i ramverket for intern kontroll, den sa kallade COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) modellen.

KONTROLLMILJO

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll. Kontroll-
miljon i Systemair kannetecknas av korta avstand mellan koncernled-
ning och de operativa enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa och vidmakthalla en val funge-
rande kontrollmiljo av betydelse for den finansiella rapporteringen.
Daribland kan ndmnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, finanspolicy och ekonomimanualer. Instruktioner
och riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen upprattas och
uppdateras I6pande av moderbolagets controllerorganisation.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrdttat. Det har till uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterféljs och vidareutvecklas. Vidare uppratt-
haller utskottet I6pande relationer med bolagets revisor. Revisions-
utskottet och styrelsen har redovisnings- och revisionsfragor som
aterkommande punkt pa agendan vid de fyra moten da kvartals-
rapporterna behandlas.

RISKBEDOMNING

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker samt att
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms riskerna framst ligga
i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets resultat
och stallning. Styrelse och revisionsutskott samt ledning bedémer
|6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv, dar jamférelser av resul-
tat- och balansposter mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt
stod. Vidare sker fortlopande riskbedomningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter.
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KONTROLLAKTIVITETER

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella rappor-
teringen upprattas och uppdateras Iopande av koncernens centrala
controllerorganisation och finns Iatt atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och rapporte-
ringssystem, vilket bland annat innebar att avvikelser och eventuella
fel snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 8o-tal dotterbolag som
till stérsta delen ags direkt av moderbolaget Systemair AB. Dotter-
bolagen &r juridiska enheter med egna fullstandiga resultat- och
balansrakningar. Varje enskilt dotterbolag rapporterar manadsuvis till
moderbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppfoljningsansvar for ett antal
bolag, som de I6pande féljer och analyserar. Genomgang av utfall mot
planer och mal sker kontinuerligt tillssmmans med representanter for
dotterbolagen, business boards och koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt helintegrerat
affarssystem som innebar ett mycket effektivt verktyg for styrning,
kontroll och uppféljning. For stérre beslut sasom vid forvary, investe-
ringar och vasentligare avtal sa finns tydliga beslutsordningar och
beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran
business boards och koncernledningen varvid den interna kontrollen
och finansiella rapporteringen utvarderas I6pande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Verkstdllande Direktor tillsammans med CFO ansvarar for att all infor-
mation som publiceras externt, som till exempel kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationsmaterial i samband med analyti-
kermaten, ar korrekta och av god kvalitet. Bolagets revisor har bland
annat till uppgift att granska redovisningsfragor som ar vasentliga for
den finansiella rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for
styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt kon-
soliderat for koncernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal och jamforande
parametrar, dar periodens utfall stalls mot budget och utfall fére-
gdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell karaktar som I6pande och till varje styrelsemote
ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
policies och manualer finns information tillganglig for alla berérda pa
koncernens Intrandt. For att sakerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen dartill faststallt en informa-
tionspolicy.
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UPPFOLJNING

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa strukturen
samt av val fungerande och inarbetade styr- och kontrollsystem. Sty-
relsen och revisionsutskottet samt koncernledningen féljer upp efter-
levnaden av antagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte
behandlas bolagets finansiella situation och infor publiceringen av
kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom den finan-
siella rapporteringen. Koncernledning och business board gar manads-
vis igenom resultatet for varje dotterbolag och diskuterar avvikelser
mot plan med respektive dotterbolags verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att arligen évervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen. Revisorerna har I6pande kontakt
och rapporterar direkt till styrelsen.

Under aret har ett antal interna granskningar av dotterbolagen
genomforts av controllerorganisationen och med hjalp av bolagets
revisorer. Detta arbete foljer en standardiserad modell, dar bland annat
olika betydelsefulla fragestallningar kopplade till interna riktlinjer och
policies foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns fastlagd
och behandlas av styrelsen.
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BOLAGSSTYRNING

INTERN REVISION

Systemair har en enkel operativ struktur med goda forutsattningar for
intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr och intern-
kontrollsystem foljs regelbundet upp av koncernens controllers. Till
detta kommer ocksd business boards och koncernledningens I6pande
uppfoljning. Vidare finns dven styrelsens och de externa revisorernas
kontroll och uppféljning.

Den |6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utfors av ovan namnda instanser, bedoms for
narvarande vara tillrackliga for att sakerstdlla att den interna kontrollen
haller en god niva. Styrelsen utvarderar arligen behovet av internrevi-
sion och har for narvarande kommit till slutsatsen att en sarskild intern
granskningsfunktion inte skulle medféra nagon vasentlig fordel.
Bedémningen utvarderas I6pande och en omprovning sker pa nytt
under rakenskapsaret 2018/19.
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BOLAGSSTYRNIN
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AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant
Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 400 aktier

Fodd: 1957
Invald: 2015
44 s

Bt

RICKY STEN
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

Fodd: 1968

Invald: 2014

HANS PETER FUCHS
NEHEE 0

Ekonomichef, ebm-papst Mulfingen
GmbH & Co. KG

Utbildning: Universitetsexamen i
makroekonomi fran Johannes
Gutenberg Universitat Mainz
Tidigare: Senior finansiell position
vid Atmel Group

Innehav: -

Fodd: 1961

Invald: 2017

Oberoende: Nej
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CARINA ANDERSSON
NEHEE

Styrelseledamot i Beijer Alma AB,
SinterCast AB och Granges AB.
Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnds AB

Innehav: 1000 aktier

F6dd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja




GERALD ENGSTROM

Styrelseordférande

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals AB.
Styrelsemedlem i Hanza Holding.

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a VD och Koncernchef i Systemair AB och
VD iZiehl-ebm AB

Innehav: 22 164 162 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej
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SVEIN NILSEN

NE R EE

Utbildning: Ingenjor i VVS-teknik fran Trondheims
tekniska hogskola

Tidigare: Bl a marknadsdirektor fér Systemair AB
Innehav: 49 261 aktier

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja

PATRIK NOLAKER

Styrelseledamot

Styrelseordférande i AQ Group AB, Velcora Holding
AB, Styrelseledamot Outotec Oyj.

Utbildning: Gymnasieingenijor, Civilekonom, MBA
fran Maastricht School of Management

Tidigare: Bl a koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group samt
ledande befattningar inom bl a Atlas Copco och ABB
Innehav: 4 000 aktier

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja

45




BOLAGSSTYRNING

FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektér Osteuropa och 0SS
Utbildning: Magisterexamen i
internationell ekonomi med ryska och
tyska, Uppsala universitet

Tidigare: Exportchef och
rysslandschef Systemair, VD Flakt
Woods Ryssland

Innehav: 24 000 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2014, 1997-2012

KURT MAURER
Marknadsdirektor Produkter och
VD Systemair GmbH, Tyskland
Utbildning: Dipl. Ing. (FH)
Maskinteknik, Heilbronn University,
Tyskland

Tidigare:Teknisk direktor Lti
Luftungstechnik; Produktutveckling,
Rosenberg; Produktutveckling
ebm-papst

Innehav: 77 308 aktier

F6dd:1959

Anstalld sedan:1994

ROLAND KASPER

VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods
Group och ABB Ventilation Products
GmbH

Innehav: 21500 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007
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HAKAN LENJESSON
Marknadsdirektor Mellandstern och
Asien

Utbildning: Gymnasieingenjor,
maskin- & gymnasieekonom
Tidigare: VD Munters Pty, Australien,
VD Munters Thailand Co. Ltd., VD
Hawa-Munters, Saudi Arabien
Innehav: 10 000 aktier

Fodd: 1956

Anstalld sedan: 2012
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ANDERS ULFF

CFO

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen Uppsala
universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair

Innehav: 42 150 aktier

Fodd: 1967

Anstdlld sedan: 1999
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ULRIKA MOLANDER

Produktionsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjor, Hogskolan i Boras
Tidigare: VD, BDX Foretagen AB. Operations Director,
Sapa Profiler AB

Innehav: -

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2016

1

OLLE GLASSEL

Forsaljnings- och marknadsdirektor

Utbildning: Ventilationsingenjor, diplomerad
marknadsekonom.

Tidigare: VD Systemair Ltd, Storbritannien, saljchef
for Systemair i Sverige

Innehav: 13 200 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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