BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstdmman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Sa har styrs Systemair

Revisorer

Bolagsstamma

Koncernledning

Tilldmpning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden")

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagen
till handel pa en reglerad marknad att
tillampa Koden. Systemair tilldmpar
Koden utan undantag.

Valberedningen i Systemair utgérs av
representanter for tre av de rostmassigt
storsta aktiedgarna. Infér arsstamman
2022 har ebm-papst AB valt att avsta
sin plats i valberedningen. Den fjarde
storsta dgaren Alecta har darfor kontak-
tats. Valberedningen har utsetts att
bestd av nedanstaende personer:

e Gerald Engstrom, Férna Invest AB

e [ennart Francke, Swedbank
Robur Fonder

o William McKechnie, Alecta
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Dotterbolag

Ordférande i valberedningen &r Lennart
Francke som representerar Swedbank
Robur Fonder som dger 9,8 procent av
kapital och roster. Gerald Engstrom,
dven styrelseordférande, representerar
det heldgda bolaget Farna Invest som
ager 42,8 procent av aktiekapital och
roster. Alecta Pensionsforsakring
omsesidigt ager 5,5 procent av kapital
och roster och representeras av Willian
McKechnie.

Aktiedgare och aktiekapital
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har
sitt sate i Skinnskatteberg, Vastman-
lands 18n, och &r sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm.
Fran och med den 3 januari 2022 flyt-
tades Systemair fran listan for medel-
stora bolag till listan for stora bolag.
Revideringen baserades p3a att det

Valberedning

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Intern kontrollmiljo

genomsnittliga borsvardet 6verstiger

1 miljard euro. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 5 255 aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Farna Invest AB, som
ager 42,8 procent av kapital och réster
och kontrolleras till 100 procent av
styrelseordférande Gerald Engstréom.
Ovriga storre aktiedgare ar ebm-papst
AB, Jarfalla, helagt dotterbolag till
ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland,
med 10,7 procent av kapital och réster
samt Swedbank Robur Fonder med

9,8 procent av kapital och roster.

Den 7 september 2021 genomforde
Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter
aktiespliten har det totala antalet aktier
i Systemair okat fran 52 ooo ooo aktier
till 208 000 000 aktier. Vid rékenskaps-
arets utgang uppgick aktiekapitalet till
52,0 Mkr. Kvotvarde ar 0,25 kr per aktie.
Se i ovrigt avsnittet om Aktien, sidan 38.



Styrelsens arbete

Aterkommande punkter pé styrelsens agenda:
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° o Affarslaget och vasentliga handelser e Forvarv
u nder d ret o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, o Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policys
e Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e Vd:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
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Budget Arsbokslut Strategi Verksamhetsbesok
Under varen tar styrelsen stallning till koncer- I juni behandlar styrelsen Styrelsen har under hosten en For att fordjupa forstdelsen av
nens budget for det kommande aret. det gangna drets bokslut. fordjupad strategidiskussion. verksamheten.
Bolagsordningen Valberedningen har utgatt for medverkan i valbered-

Systemair ar ett publikt bolag, vars verk-
samhet bland annat ar att bedriva till-
verkning och férsdljning av ventilations-,
kyl- och varmeprodukter. Styrelsen ska
bestd av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst tre suppleanter. Dar-
utover har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse tva leda-
moter och tva suppleanter. Styrelsen ska
ha sitt sate i Skinnskattebergs kommun,
Vastmanlands l&n. Granskningen av
bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvalt-
ning ska utforas av ett registrerat revi-
sionsbolag eller en revisor, med eller
utan revisorssuppleant. Bolagets réken-
skapsar ska vara 1 maj-30 april. For den
kompletta bolagsordningen hanvisas

till Systemairs webbplats: https://group.
systemair.com/se/investerare/
information/ bolagsstyrning/.

Arsstamman 2021 beslutade att valbe-
redningen ska utgoras av representanter
for de tre storsta aktiedgarna. Avstam-
ningsdag for faststallande av de storsta
aktiedgarna ar den 31januari 2022. Efter
samrad mellan bolagets tre storsta
aktiedgare har ebm-papst AB valt att
avsta sin plats i valberedningen. Den
fjarde storsta dgaren Alecta tillfragades
darfor om attinga i valberedningen.
Valberedningen ska lamna forslag till val
av ordférande vid stdmman, styrelse
och styrelseordférande, val av revisorer
i samrdd med revisionsutskottet, forslag
till arvode till styrelseordféranden och
ovriga styrelseledamaéter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt
forslag till revisionsarvode. Forslagen
ska beslutas av arsstdmman. Valbered-
ningen har under 2021/22 haft tva
protokollférda méten. Ingen ersdttning

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2022

Ledamot

Representant for

ningen. Valberedningens forslag infor
arsstamman 2022 framgar av kallelsen
till stémman publicerad pa Systemairs
webbplats group.systemair.com. Aktie-
dgare som vill Iamna forslag till val-
beredningen kan gora detta via e-post
till ndgon av valberedningens ledamoter.

Styrelsen

Mangfaldhetspolicy avseende
styrelsens storlek och sammanséttning
Systemairs mangfaldhetspolicy avse-
ende styrelsens storlek och samman-
sattning anger att Systemairs styrelse
ska ha en storlek och sammansattning
som sakerstaller dess formaga att for-
valta bolagets angeldagenheter med
integritet och effektivitet. Sammansatt-
ningen ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsfordelning

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

gerald.engstrom@systemair.se

Lennart Francke, ordférande valberedningen

Swedbank Robur Fonder

lennart.francke@swedbankrobur.se

William McKechnie

Alecta

william.mckechnie@alecta.se

Styrelseledaméternas narvaro och bero

endestallning

Beroende/Oberoende

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 12 1 5
Gerald Engstrém 12 1 - 1974 Ber. Ber.
Carina Andersson 12 1 5 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom2) 7 - - 2021 Ber. Ber.
Svein Nilsen 12 - - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker 12 1 - 2016 Ober. Ober.
Gunilla Spongh 12 - 5 2019 Ober. Ober
Ake Henningsson™) 12 - - 2015 - -
Ricky Sten™ 12 - - 2014 - -

1) Arbetstagarrepresentant.

2) Niklas Engstrom valdes in i styrelsen den 26 augusti 2021. Mandatperioden omfattar 7 styrelsemoten.
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ska ocksa efterstrévas. Majoriteten av
de bolagsstdmmovalda styrelseleda-
materna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelseledamot ska inte utses for
langre tid an till slutet av nasta ars-
stamma.

Styrelsens sammanséttning

under rékenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 2021 av fem stammovalda
ledamoter; Carina Andersson, Gerald
Engstrom (ordférande), Patrik Noldker,
Svein Nilsen och Gunilla Spongh. Vid ars-
stdmman 2021 omvaldes samtliga leda-
moter samt att nyval av Niklas Engstrém
skedde. Gerald Engstrom valdes till sty-
relsens ordférande och Patrik Noldker
valdes till styrelsens vice ordférande. De
anstallda har utsett tva representanter,
Ake Henningsson, Unionen och Ricky
Sten, IF Metall. En narmare presentation
av styrelsens ledamoter aterfinns pa
sidorna 48-49 i arsredovisningen. Som
styrelsens sekreterare fungerar CFQ,
Anders Ulff. Som framgar av tabellen &r
samtliga av stamman valda styrelse-
ledaméter, utom Gerald Engstrém och
Niklas Engstrom, oberoende i forhal-
lande till bolaget. Ledande befattnings-
havare deltar vid behov i styrelse-
sammantrdden som féredragande.

Organisation

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2021/22 hade
styrelsen elva sammantraden samt ett
konstituerande mote. Enligt styrelsens
arbetsordning ska styrelsen samman-
trada vid minst sex tillféllen under verk-
samhetsaret. Samtliga beslut som sty-
relsen fattat har varit enhalliga och ar
protokollférda. Styrelsens arbete styrs
av en arligen faststalld skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsférdelning inklu-
sive utskottsarbete, beslutsordningen
inom styrelsen och styrelsens mote-
sordning. Vidare har verkstallande direk-
toren regelbunden kontakt med styrel-
sens ordforande. Styrelsen har under
aret utvarderat sitt arbete och samtliga
ledamoter har deltagit i utvarderingen
och framfort synpunkter. Styrelsens ord-
forande ar ansvarig for utvarderingen.

Ersé&ttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Carina Andersson
(utskottets ordférande), Gerald Engstrém
och Patrik Noldker. Utskottets uppgift ar;

e att for styrelsen bereda fragor
rorande ersattning i form av fast och
rorlig 16n, pension, avgangsvederlag
samt eventuella 6vriga ersattnings-
former for ledande befattningshavare

e att folja och utvardera pagaende
och under dret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare

e att folja och utvardera tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer

Utskottets ledamoter utses arligen

av styrelsen vid det forsta ordinarie
styrelsemotet och ska bestd av tre leda-
moter. Ingen ledamot ska delta i fragor
som galler hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett proto-
kollfort mote under verksamhetsaret dar
samtliga ledamoter var ndrvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som bestar av styrelseledamoterna
Carina Andersson och Gunilla Spongh
(utskottets ordférande). Utskottet har
bland annat i uppgift att;

e (Overvaka bolagets interna kontroll
och riskhantering

¢ halla siginformerad om den externa
revisionen

e granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet

e bitrdda vid upprattandet av forslag
till beslut om revisorsval

e (¢vervaka den finansiella rapporte-
ringen

e diskutera varderingsfragor som
prévning av nedskrivningsbehov

Centrala supportfunktioner

e Redovisning

Produktutveckling

Marknadsféring och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkép

Logistik

Hallbarhet

President & CEO
Roland Kasper

VP Products
and Marketing CFO
Bjorn-Osvald Anders UIff
Skandsen

VP Global
Supply Chain
Anders
Gustafsson

VP M&A
Janni Weber

VP Sales
Olle Glassel

Business Boards

Dotterbolagi

Dotterbolag i

. Dotterbolag i
Osteuropa och 0SS

Nord- och Sydamerika

Dotterbolag i
Norden

Dotterbolag i

Vésteuropa Mellanéstern, Asien,

Australien och Afrika
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Utskottet har haft fem protokollférda
moten dar dven bolagets CFO, en kon-
cerncontroller samt revisor deltagit. Vid
dessa méten har bland annat behand-
lats riskbedomning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, upphandling av revi-
sionstjanster och IT-sakerhet. Rappor-
tering fran utférda internkontroller har
ldmnats. Moétena har protokollforts och
avrapporterats pa nastkommande
styrelsemote.

Koncernledning

Under rakenskapsaret har tva nyrekry-
teringar genomforts vilket ocksa resul-
teratien foérandrad koncernledning med
effekt fran 1 februari 2022. Anders
Gustafsson tilltradde tjansten som VP
Global Supply Chain. Anders har 1ang
erfarenhet fran Konecranes, Atlas Copco
samt ABB med ansvarsomraden inom
produktion och logistik. Janni Weber
tilltradde tjansten som VP M&A med
ansvar for forvary, foretagsintegration
och affarsutveckling. Janni har en gedi-
gen bakgrund fran forvarv och integra-
tion inom Sandvik Coromant. Samtidigt
s& lamnade Marknadsdirektor Ost-
europa Fredrik Andersson, Direktor
affarsutveckling Taina Horgan, Mark-
nadsdirektér Mellanéstern och Asien
Kurt Maurer och Produktionsdirektér
Ulrika Molander koncernledningen.

Koncernchefen Roland Kasper, som
ocksa ar verkstallande direktor i moder-
bolaget, ansvarar fér den I6pande kon-
trollen av koncernen. Till honom rappor-
terar koncernens ledningsgrupp som vid
rékenskapsarets utgang bestod av;

Vice President Sales Olle Glassel, Vice
President Global Supply Chain Anders
Gustafsson, Vice President Products and
Marketing Bjorn-Osvald Skandsen, CFO
Anders Ulff samt Vice President M&A
Janni Weber. Koncernchefen Roland
Kasper leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledningen har [6pande moten
under aret for att gd igenom resultatet
for koncernen och for enskilda dotter-
bolag, marknads- och affarslage samt
besluta i strategiska och operativa fra-
gor inom ramar som styrelsen faststallt.
Ett mote per ar ar mer omfattande och
da planeras och diskuteras verksam-
heten meringdende och malsattningar
pa koncernniva och bolagsniva formule-
ras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
l6pande kontakterna mellan lednings-

personer en viktig del i styrningen. For
att stodja ledningsgruppen pad koncern-
niva finns redovisning samt en operatio-
nell ledningsgrupp med funktionerna
produktutveckling, inkép, produktion, IT,
logistik, salj, produktledning, affarsut-
veckling, hallbarhet och kommunikation.

Business boards och

dotterbolagens styrning
Systemairkoncernen omfattar 88
rorelsedrivande bolag. Moderbolag &r
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samt-
liga dotterbolag &gs till 100 procent, for-
utom Divid ABiJ6nkoping Sverige som
ags till 6o procent, Systemair HSK i Tur-
kiet som &gs till 9o procent, Systemair
Maroc i Marocko som &gs till 60 procent,
Frico A/S i Danmark som ags till 60 pro-
cent och Well Technology i Estland som
ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
overgripande via sa kallade business
boards, som narmast kan beskrivas
som dotterbolagens operativa styrelse.
I denna ingar en till tva personer fran
koncernledningen och/eller annan
nyckelperson fran moderbolaget samt
dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutari
viktigare marknads- och produktfragor
samt ar lanken mellan moderbolaget
och respektive dotterbolag i olika orga-
nisatoriska fragor. Business board traffas
tva till fyra ganger per ar. Varje dotter-
bolag har, om lagen sa kraver i respek-
tive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2021 beslutade om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare skall - utifran den
marknad dar bolaget &r verksamt och
den miljo respektive befattningshavare
arverksam i-vara konkurrenskraftig
och mgjliggora rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna
kvaribolaget. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstallande direk-
toren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Ersattningssystemet skall
bestd av fast 16n och pension, men kan
ocksad omfatta rorlig 16n och tjdnste-
formaner som till exempel formansbil.
Utéver ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av

BOLAGSSTYRNING

arsstamman, forekomma. Fast [6n och
formaner skall faststallas individuellt
utifrdn ovanstdende kriterier och res-
pektive befattningshavares sarskilda
kompetens. Rorlig |6n baseras pa resul-
tat i forhallande till individuellt tydligt
faststallda och matbara kvalitativa och
kvantitativa mal med syfte att framja
bolagets strategi, langsiktiga varde-
skapande och hallbarhet. Den rérliga
I6nen utgar som en andel av den fasta
l6nen och kan maximalt uppga till 40
procent av arslénen for koncernchefen
och 25 procent for 6vriga ledande
befattningshavare. Ersattning till verk-
stallande direktor och vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 11.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
For verkstéllande direktor galler en
uppsagningstid om tolv manader vid
uppsagning fran Bolagets sida och en
uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran verkstallande direkto-
rens sida. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare galler uppsdgningstid
enligt kollektivavtal eller som mest
tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter har inga pensionsformaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionsdldern
for samtliga ledande befattningshavare
ar 65 ar. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestdmd och inte 6verstiga
35 procent av den fasta lonen. Omfatt-
ningen av pensionen ska baseras pa
samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta lonen. Styrelsen ska dga
ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for
detta. Under 2021/22 uppgick pensions-
kostnaderna for ledande befattnings-
havare till totalt 4,5 Mkr.
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Arsstamman 2021

Vid drsstamman den 26 augusti 2021 i Skinnskatteberg var
106 rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, vilket motsvarade 88 procent av
antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom, ord-
forande i Systemair, valdes till stdmmans ordférande.
Styrelseordféranden Gerald Engstrém informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare och for arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett
anforande om Systemairs verksamhet under rakenskaps-
aret 2020/21. Ansvarige revisorn Johan Holmberg féredrog

samt 315 0oo kronor till varje ledamot som inte ar
anstalld i bolaget. Darutdver ska ersattningen till revi-
sionsutskottet utga med sammanlagt 150 ooo kronor,
varav 100 000 kronor till utskottets ordférande och
50 000 kronor till 6vrig ledamot. Ersattning till ersatt-
ningsutskottet ska utga med 30 ooo kronor till utskot-
tets ordférande och 20 ooo kronor till évrig ledamot.

Att aktieutdelning ska utgd med 3,00 kronor per aktie.

Att valberedningen ska utgéras av de tre storsta aktie-
dgarna baserat pa dgaruppgifterna per den 31 januari

delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid drsstamman:

e Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rékenskapsaret.

o Atttill styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrom,
Carina Andersson, Svein Nilsen, Patrik Nolaker och
Gunilla Spongh samt nyval av Niklas Engstrom.

e Attvdlja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande och
Patrik Nolaker till styrelsens vice ordférande.

2022.

o Att 0ka antalet aktier i bolaget genom en aktiesplit om
4:1. Efter genomford split ékar bolagets aktier fran

e Att styrelsearvodet ska utga med 750 ooo kronor till
ordféranden, 500 ooo kronor till vice ordféranden

52 000 000 till 208 000 000 med ett kvotvarde om
0,25 kronor per aktie.

o Attstalla ut teckningsoptioner inom ramen for incita-
mentsprogrammet LTIP 2021 till ett antal personer med
ledande befattningar inom bolaget.

o Att fram till arsstamman 2022 ge styrelsen bemyndi-
gande att fatta beslut om nyemission upp till hégst tio
procent av antalet aktier i bolaget.

Protokollet fran arsstamman 2021 finns publicerat pa webbplatsen: https://group.systemair.com/se/investerare/information/aarsstaemma/

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport dver intern

kontroll for rakenskapsaret 2021/22
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolags-
lagen och Svensk kod for Bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna redo-
gorelse har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och beskriver hur
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Revisionsutskottet har en vdsentlig
uppgift i att kvalitetssakra den finan-
siella rapporteringen vilket omfattar fra-
gor om internkontroll och efterlevnad av
regler, kontroll av rapporterade varden
och bedémningar samt ¢vrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i
ramverket for intern kontroll, den sa
kallade COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion) modellen.
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Kontrollmiljoé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden
for en god intern kontroll. Kontrollmiljon
i Systemair kannetecknas av korta
avstand mellan koncernledning och de
operativa enheterna. Styrelsen har fast-
stallt ett antal grundldggande dokument
for att skapa och vidmakthalla en val
fungerande kontrollmilj6 av betydelse
for den finansiella rapporteringen.
Déribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, finanspolicy och
ekonomimanualer. Instruktioner och
riktlinjer vad galler den finansiella rap-
porteringen upprattas och uppdateras
l6pande av moderbolagets controller-
organisation. Inom styrelsen finns ett
revisionsutskott inrattat. Det har till upp-
gift att sakerstalla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterféljs och vidare-

utvecklas. Vidare uppratthaller utskottet
|6pande relationer med bolagets revisor.
Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som
aterkommande punkt pa agendan vid de
fyra moten da kvartalsrapporterna
behandlas.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att
vasentliga finansiella risker samt att
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras. Betraf-
fande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att mate-
riella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets resultat och stallning. Sty-
relse och revisionsutskott samt ledning
bedémer I6pande rapporteringen fran
ett riskperspektiv, dar jamforelser av
resultat- och balansposter mot tidigare
rapportering och budget ar ett viktigt



stéd. Vidare sker fortlépande riskbe-
démningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering
och férvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer
vad galler den finansiella rapporteringen
upprattas och uppdateras I6pande av
koncernens centrala controllerorganisa-
tion och finns Iatt dtkomliga pa koncer-
nens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporte-
rar fem arbetsdagar efter manadens slut
i ett gemensamt koncernkonsoliderings-
och rapporteringssystem, vilket bland
annat innebadr att avvikelser och eventu-
ella fel snabbt kan fangas upp och réttas
till.

Koncernen omfattade pa boksluts-
dagen ett 9o-tal dotterbolag som till
storsta delen dgs direkt av moderbola-
get Systemair AB. Dotterbolagen ar juri-
diska enheter med egna fullstdndiga
resultat- och balansrakningar. Varje
enskilt dotterbolag rapporterar manads-
vis till moderbolaget dar koncern-
konsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt
uppfoljningsansvar for ett antal bolag,
som de I6pande foljer och analyserar.
Genomgang av utfall mot planer och
mal sker kontinuerligt tillsammans med
representanter for dotterbolagen,
business boards och koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotter-
bolag ett gemensamt helintegrerat
affarssystem som innebar ett mycket
effektivt verktyg for styrning, kontroll
och uppféljning. For storre beslut sasom
vid forvary, investeringar och vasentli-
gare avtal sd finns tydliga beslutsord-
ningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa normalt
regelbundet av representanter fran
business boards och koncernledningen
varvid den interna kontrollen och
finansiella rapporteringen utvarderas
l6pande. Under 2021/22 har dock den
pagaende pandemin resulterat i att
flertalet av dessa moten i stéllet har
utforts digitalt.

Information och kommunikation
Verkstallande Direktor tillsammans med
CFO ansvarar for att all information som
publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden
och presentationsmaterial i samband
med analytikerméten, ar korrekta och
av god kvalitet. Bolagets revisor har
bland annat till uppgift att granska

redovisningsfragor som ar vasentliga for
den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rap-
portpaket som bland annat omfattar
fullstandiga bokslut for varje vasentligt
dotterbolag samt konsoliderat for kon-
cernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal
och jamférande parametrar, dar perio-
dens utfall stalls mot budget och utfall
féregaende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar
vilka rapporter och vilken information av
finansiell karaktar som I6pande och till
varje styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policys
och manualer finns information till-
ganglig for alla berorda pa koncernens
Intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och
fullstandig har styrelsen dartill faststallt
en informationspolicy.

Uppfdljning
Systemair praglas av enkelhet i den juri-
diska och operativa strukturen samt av
vdl fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet samt koncernledningen foljer
upp efterlevnaden av antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemoéte
behandlas bolagets finansiella situation
och infor publiceringen av kvartalsrap-
porter och drsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen.
Koncernledning och business board gar
manadsvis igenom resultatet for varje
dotterbolag och diskuterar avvikelser
mot plan med respektive dotterbolags
verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift
ingdr att arligen dvervaka den interna
kontrollen i koncernféretagen. Reviso-
rerna har l6pande kontakt och rapporte-
rar direkt till styrelsen. Under dret har ett
antal interna granskningar av dotter-
bolagen genomforts av controllerorga-
nisationen. Detta arbete foljer en stan-
dardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla frdgestallningar kopplade
till interna riktlinjer och policys foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna
granskningen vidareutvecklas kontinu-
erligt och en arsplan fér gransknings-
insatserna finns fastlagd och behandlas
av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur
med goda forutsattningar for intern
kontroll. Efterlevhnaden av bolagets

BOLAGSSTYRNING

utarbetade styr- och internkontroll-
system féljs regelbundet upp av kon-
cernens controllers. Till detta kommer
ocksa business boards och koncern-
ledningens I6pande uppféljning. Vidare
finns dven styrelsens kontroll och upp-
foljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget
och de externa revisorerna samt de
kontroller som utfors av ovan namnda
instanser, bedoms for narvarande vara
tillrackliga for att sakerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva.
Styrelsen utvdrderar arligen behovet av
internrevision och har fér narvarande
kommit till slutsatsen att en sarskild
intern granskningsfunktion inte skulle
medféra ndgon vasentlig fordel. Bedom-
ningen utvarderas I6pande och en
omprovning sker pa nytt under raken-
skapsaret 2022/23.
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Styrelse

Patrik Nolaker

Vice Styrelseordférande

Styrelseordférande i AQ Group,
ViaCon, Saferoad och Fibo
Styrelseledamot i iIMPREG och
OptiGroup

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Tidigare: Koncernchef pa Dywidag
Systems International S.a.r.l. och
Alimak Hek Group samt ledande
befattningar inom Atlas Copco
och ABB

Innehav: 16 000

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja

48 SYSTEMAIR 2021/22

Gerald Engstrom
Styrelseordférande

Styrelseledamot i Hanza Holding och
Bluefish Pharmaceuticals
Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms
universitet

Tidigare: Bl.a. VD och Koncernchef i
Systemair AB och VD i Ziehl-ebm AB
Innehav: 89 056 648 (aktierna ags av
Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 1600 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015

Carina Andersson
Styrelseledamot

Styrelseordférande i Returpack AB
Styrelseledamot i Beijer Alma,
Detection Technology Oyj och
Swedish Stirling AB

Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnas AB

Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja



Svein Nilsen
Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor i VVS teknik
fran Trondheims tekniska hogskola
Tidigare: Bl. a. marknadsdirektor
for Systemair AB

Innehav: 49 261

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja

Niklas Engstrom
Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot
RVM Systems

Utbildning: Civilekonom IBA
(International Business Academy)
Stockholms universitet

Tidigare: Dotterbolagschef samt
Affarsutvecklingsdirektor Systemair
Innehav: 6 484

Fodd: 1978

Invald: 2021

Oberoende: Nej

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals

Styrelseledamot i AQ group, Byggmax
group, Consivo group, Meds Apotek,
Momentum group, Lernia, Pierce
group, Swedish Stirling, ViaCon och
OptiGroup

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linképings Tekniska Hogskola
Tidigare: CFO Preem, Chef
Internationella Affarer och CFO
Mekonomen Group

Innehav: 2 616

Fodd: 1966

Invald: 2019

Oberoende: Ja
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Ricky Sten
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

F6dd: 1968

Invald: 2014
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Ledningsgrupp

Bjern-0Osvald Skandsen
Vice President Products and
Marketing, Director Frico and MD
Systemair AS, Norway

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet och
en MBA i varumarkeshantering,
Norges Handelshogskola

Tidigare: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef for
Teknisk support pa Systemair-
koncernen och séljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 3 301 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstélld sedan: 2018, 2000-2006
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Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt och Marknads
ansvar pa FldktWoods AB och ABB
Ventilation Products GmbH
Innehav: 92 800 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Fodd: 1969

Anstdlld sedan: 2007

Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Tidigare: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 52 800 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstdlld sedan: 2002



Anders Gustafsson

Vice President Global Supply Chain
Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linképings Tekniska
Hogskola

Tidigare: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP Supply
Operations Konecranes PLC
Innehav: 970 aktier och 15 000
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022

Janni Weber

Vice President M&A

Utbildning: Civilingenjor,
Farkostteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Tidigare: Vice President M&A, Chef for
affarsutveckling och foretagsforvary,
Global produktchef, Projektledare pa
AB Sandvik Coromant and Sandvik
Machining Solutions

Innehav: 6 000 teckningsoptioner
Fodd: 1983

Anstdlld sedan: 2022
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Anders UIff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Tidigare: Revisor och konsult

Ernst & Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 158 000 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstdlld sedan: 1999
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