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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk fér emittenter och Svensk kod foér bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktie ar upptagen till handel

35 har Styrs Systemair pa en reglerad marknad, att tillampa Koden. Systemair tillampar Koden utan undantag.
Valberedningen i Systemair utgors av representanter for tre av de rostmassigt storsta
aktiedgarna. Infér drsstdmman 2025 har ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valbe-
redningen. Den fjdrde storsta dgaren Swedbank Robur Fonder har darfor kontaktats.
Valberedningen har utsetts att besta av nedanstaende personer:

Revisorer Bolagsstamma Valberedning S M Tell Alect
agnus lell, Alecta

- Gerald Engstrom, Farna Invest AB
- Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder

Ordférande i valberedningen ar Magnus Tell och han representerar Alecta som

ager 7,8 procent av kapital och roster. Gerald Engstrom, aven styrelseordférande,
Styrelse Ersattningsutskottet representerar det heldgda bolaget Farna Invest som dger 42,8 procent av aktiekapital
och roster. Swedbank Robur Fonder ager 6,5 procent av kapital och réster och
0 representeras av Lennart Francke.
Koncernledning | Koncernchef Revisionsutskottet Aktiedgare och aktiekapital
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands
4 lan, och ar sedan 12 oktober 2007 noterad under forkortningen "SYSR” pa Nasdaq
OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for stora bolag (Large cap). Systemair AB
5 Business Boards Intern kontrollmiljo hade per bokslutsdagen 8 444 aktiedgare. Storsta enskilda agare ar Farna Invest
AB, som dger 42,8 procent av kapital och roster och kontrolleras till 100 procent av
styrelseordférande Gerald Engstrom. Ovriga stérre aktiedgare ar ebm-papst AB, Jarfalla,
v heldgt dotterbolag till ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 10,7 procent av
kapital och réster samt Alecta Tjanstepension Omsesidigt med 7,8 procent av kapital
Dotterbolag och roster. Samtliga aktier har ett kvotvdrde om 0,25 kr. Per bokslutsdagen 30 april

2025 uppgick totalt antal utestdende aktier till 208 000 000 av ett och samma aktieslag.
Se i dvrigt avsnittet om Aktien, sidan 19.
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Styrelsens arbete under aret

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

> Affarslaget och vasentliga
handelser

> Intern ekonomisk
uppfoljning - resultat,
likviditet, valutaldget och
finansiering

- Extern finansiell
rapportering
(kvartalsrapporter)

Besok hos dotterbolag
For att fordjupa forstaelsen
av verksamheten.

Strategi

Styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion.

Arsbokslut

I juni behandlar styrelsen
det gdngna arets bokslut
dar aven revisor deltar.

Budget
Under varen tar styrelsen
stallning till koncernens

budget for det kommande aret.

2 2 2 2 2\ 2\%

Investeringar over 10 Mkr
Forvarv

Organisation och
personal

Policyer

Vd:s redogorelse av
affarslaget

Riskhantering
Hallbarhetsfragor

December
November
Oktober
September
Augusti
Juli

Juni

Maj

April

Mars

Februari

*——0 00 00 0 0 0 0 0

Januari
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Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksamhet bland annat
ar att bedriva tillverkning och forsaljning av ventilations-, kyl-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Darutover
har de fackliga organisationerna, enligt svensk lag, ratt att
utse tva ledamoter och tva suppleanter. Styrelsen ska ha
sitt sate i Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands lan.
Granskningen av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ar 1 maj-30 april.
For den kompletta bolagsordningen hanvisas till Systemairs
webbplats: Bolagsstyrning (https://group.systemair.com/sv/).

Valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2025

Ledamot Representant for

Magnus Tell, ordférande valberedningen Alecta
Gerald Engstrom

Lennart Francke Swedbank Robur Fonder

Styrelseledaméternas narvaro och beroendestallning

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

Valberedningen

Arsstamman 2024 beslutade att valberedningen ska utgéras av
representanter for de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna ar den 31 januari
2025. Efter samrad mellan bolagets tre storsta aktiedgare har
ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valberedningen. Den
fiarde storsta agaren Swedbank Robur Fonder tillfragades
darfor om att inga i valberedningen. Valberedningen ska

lamna forslag till val av ordférande vid stdmman, styrelse och
styrelseordforande, val av revisorer i samrad med revisions-
utskottet, forslag till arvode till styrelseordféranden och dvriga
styrelseledaméter, forslag till ersattning for utskottsarbete

samt forslag till revisionsarvode. Forslagen ska beslutas av
arsstamman. Valberedningen har under 2024/25 haft tva
protokollférda moten. Ingen ersattning har utgatt for medverkan
i valberedningen. Valberedningens forslag infor arsstamman
2025 framgar av kallelsen till stdmman publicerad pa Systemairs
webbplats Hem (systemair.com). Aktiedgare som vill lamna
forslag till valberedningen kan gora detta via e-post till ndgon av
valberedningens ledamoter.

Konakt (e-post)
magnus.tell@alecta.se
gerald.engstrom@systemair.se

lennart.francke@swedbankrobur.se

Beroende/oberoende

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 8 1 6
Gerald Engstrom 8 1 1974 Ber. Ber.
Patrik Nolaker 8 1 2016 Ober. Ober.
Carina Andersson 8 1 6 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom 8 2021 Ber. Ber.
Gunilla Spongh 8 6 2019 Ober. Ober.
Daniel Wilhelmsson 8 = 2023 =
Ricky Sten" 8 - 2014 -

1 Arbetstagarrepresentant
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Styrelsen Centrala supportfunktioner
Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens Hallbarhet

storlek och sammansattning Inkop

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende styrelsens storlek och sammansattning T

anger att Systemairs styrelse ska ha en storlek och sammansattning som sakerstaller Juridik

dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet. Logistik

Sammansattningen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska ocksd efterstravas. Majoriteten
av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet
av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning under rakenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman 2024 av fem stdmmovalda ledamoter;
Carina Andersson, Gerald Engstrom (ordforande), Niklas Engstrom, Patrik Nolaker
(vice ordférande) och Gunilla Spongh. Vid arsstdmman 2024 omvaldes samtliga leda-
mater. Gerald Engstrom valdes till styrelsens ordférande och Patrik Noldker valdes

till styrelsens vice ordférande. De anstallda har utsett tva representanter, Daniel
Wilhelmsson, Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En ndrmare presentation av styrelsens
ledaméter terfinns pa sidorna 54-55 i drsredovisningen. Som styrelsens sekreterare
fungerar CFO, Anders UIff. Som framgar av tabellen &r samtliga av stamman valda
styrelseledamaoter, utom Gerald Engstrém och Niklas Engstrém, oberoende i
forhallande till bolaget. Ledande befattningshavare deltar vid behov i
styrelsesammantraden som foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2024/25 hade styrelsen sju sammantrédden samt ett
konstituerande maote. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret. Samtliga beslut som styrelsen fattat har varit
enhaélliga och ar protokollférda. Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning,

inklusive utskottsarbete, beslutsordningen inom styrelsen och styrelsens métesordning.

Vidare har verkstallande direktdren regelbunden kontakt med styrelsens ordforande.
Styrelsen har under aret utvarderat sitt arbete och samtliga ledaméter har deltagit i
utvarderingen och framfort synpunkter. Styrelsens ordférande ar ansvarig for
utvarderingen

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av Carina Andersson (utskottets

AN

ST

e

President & CEO

Roland Kasper

22 2 2 2 2 2\ 2

Redovisning

VP Products and
Technologies

Martin Dahlgren

VP Sales
Olle Glassel

VP Global Supply Chain
Anders Gustafsson

VP M&A
Ulrika Hellman

VP Marketing
Bjorn-Osvald Skandsen

CFO
Anders UIff

Business Boards

Dotterbolag
i Norden

Dotterbolag
i Vasteuropa

.. Dotterbolag
i Osteuropa och 0SS

Marknadsforing och
kommunikation
Produktutveckling
Produktionsstyrning

ordférande), Gerald Engstrém och Patrik Nol&ker. Utskottets uppgift ar: Dotterbolag v Dotterbolag i
i Nordamerika ellandstern, Asien,

. . . e T Australien och Afrika
> att for styrelsen bereda fragor rérande ersittning i form av fast och rorlig on,

pension, avgangsvederlag samt eventuella 6vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

Organisation

= att folja och utvérdera pagaende och under &ret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare
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= att folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Utskottets ledamoter utses arligen av styrelsen vid det forsta
ordinarie styrelsemétet och ska bestd av tre ledaméter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett protokollfort mote under
verksamhetsaret dar samtliga ledamater var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av styrelse-
ledamoterna Carina Andersson och Gunilla Spongh (utskottets
ordférande). Utskottet har bland annat i uppgift att

dvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering samt
halla sig informerad om den externa revisionen,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet,

bitrdda vid upprattandet av forslag till beslut om revisorsval,
Overvaka den finansiella rapporteringen,

diskutera varderingsfragor som provning av
nedskrivningsbehov, samt

N2 28 28 N/

halla sig informerad om Systemairs inverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhet.

Utskottet har haft sex protokollférda moéten dar dven bolagets
CFO, en koncerncontroller samt revisor deltagit. Vid dessa mo-
ten har bland annat behandlats riskbedémning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, upp-
handling av revisionstjanster och [T-sakerhet. Rapportering fran
utférda internkontroller har lamnats. M&tena har protokollférts
och avrapporterats pa nastkommande styrelsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar verkstallande
direktor i moderbolaget, ansvarar for den I6pande kontrollen av
koncernen. Till honom rapporterar koncernens ledningsgrupp
som vid rakenskapsarets utgang bestod av Vice President Pro-
ducts & Technologies Martin Dahlgren, Vice President Sales Olle
Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders Gustafsson,
Vice President M&A Ulrika Hellman, Vice President Marketing
Bjorn-Osvald Skandsen samt CFO Anders Ulff. Koncernchefen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Roland Kasper leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har I6pande méten under aret for att ga
igenom resultatet for koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i strategiska och
operativa fragor inom ramar som styrelsen faststallt. Ett mote
per ar ar mer omfattande och da planeras och diskuteras
verksamheten mer ingdende och malsattningar pa koncernniva
och bolagsniva formuleras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel kommunikation sa ar aven
de informella [6pande kontakterna mellan ledningspersoner en
viktig del i styrningen. Kortare avstamningsmoten halls normalt
sett veckovis. For att stodja ledningsgruppen pa koncernniva
finns redovisning samt en operationell ledningsgrupp med
funktionerna produktutveckling, inkdp, produktion, IT, logistik,
sdlj, produktledning, affarsutveckling, hallbarhet, juridik

och kommunikation.

I'april 2025 meddelade styrelsen for Systemair att man kommit
6verens om att Roland efter 10 ar som VD och koncernchef
lamnar Systemair. Arbetet med att rekrytera en ny VD och
koncernchef pagar och Roland kvarstar i sin roll fram till att en ny
ordinarie VD och koncernchef tillsatts.

Business boards och dotterbolagens styrning

Systemairkoncernen omfattar 85 rorelsedrivande bolag.
Moderbolag ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som

ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotterbolag ags till
100 procent, forutom Divid AB i Jonkoping Sverige som ags till
60 procent, Sagicofim SAS i Frankrike som dgs till 79 procent
och Frico A/S i Danmark som ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs 6vergripande via sa

kallade business boards, som narmast kan beskrivas som
dotterbolagens operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/eller annan nyckelperson
frdn moderbolaget samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och foljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive dotterbolag i olika
organisatoriska fragor. Business board traffas tva till fyra gdnger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver i respektive
land, dven en formell styrelse.

Styrning av hdllbarhetsarbete
Systemairs 6vergripande strategi har brutits ned i en specifik
hallbarhetsstrategi, se sidorna 24-33. Tillsammans med var

uppforandekod innefattar den de vasentliga hallbarhetsamnen

som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen, som ligger
till grund for rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive).

Systemairs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Koncernledningen ager Systemairs
hallbarhetsstrategi och ansvarar for dess prioriteringar.

Varje fokusomrade i hallbarhetsstrategin har en agare

i koncernledningen, for utveckling finns en tilldelad
funktionsansvarig som ar narmast knuten till respektive karnfraga
i varje fokusomrade. Karnfragorna har tillhorande nyckeltal och,

i de flesta fall, en policy och mal. En utvecklingsplan uppdateras
arligen for varje karnfraga tillsammans med funktionsansvarig.
Aktivitetsplaner gors for de storsta dotterbolagen for att
sakerstalla att ratt aktiviteter genomfors for att nd Systemairs
overgripande hallbarhetsmal. Varje dotterbolags VD ansvarar for
att aktivitetsplanen uppdateras och att férutsattningar skapas for
att genomfora aktiviteterna.

Incitament for hallbarhetsprestation

Koncernledningen och personer i ledande befattningar har en
rorlig komponent i sin ersattning dar hallbarhetsprestation utgor
en av bedomningsgrunderna for den rorliga ersattningen. For
mer information se sidan 108.

Riskhantering hallbarhetsarbete

Systemair analyserar sina risker relaterade till hallbarhetsfragor
som en del av Systemairs 6vergripande riskhanteringsprocess for
att sakerstalla att risker identifieras, bedéms och sedan hanteras
pa ett ansvarsfullt satt. For mer information se sidorna 56-58
och 77-78 om vilka risker som finns och hur de hanteras.

Rapportering av hallbarhet

Varje kvartal samlas utvalda hallbarhetsdata in fran dotter-
bolagen och arligen genomfors en storre informationsinsamling
i samband med rapportering av rakenskapsaret. For mer
information se hallbarhetsredovisningen pa sidorna 107-148.
De kvartalsvisa och arliga rapporterade uppgifterna aterkopplas i
en rapport till varje dotterbolags VD. Systemairs business boards
gor en genomgang av varje foretags prestation i karnfragor 1-2
ganger per ar. Utfall och framsteg rapporteras till
koncernledningen och styrelsen en gang per ar.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska - utifrdn den marknad dar bolaget

ar verksamt och den miljo respektive befattningshavare

ar verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggora
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktdren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Ersattningssystemet ska
besta av fast 16n och pension, men kan ocksd omfatta rorlig
16n och tjansteformaner, som till exempel formanshil. Utéver
ovanstdende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade
av arsstamman, forekomma. Fast 16n och formaner ska
faststallas individuellt utifrdn ovanstdende kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens. Rorlig
|6n baseras pa tydligt faststallda och méatbara kvalitativa

och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets strategi,
l&ngsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rorliga l6nen
utgdr som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt
uppga till 40 procent av arslonen for koncernchefen,

25 procent for dvriga ledande befattningshavare och

15 procent for dvriga nyckelpersoner. Ersattning till
verkstallande direktor och ¢vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 11.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om
tolv manader vid uppsagning fran Bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektiv-
avtal eller som mest tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har
avtalats for verkstallande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamdter har inga
pensionsformaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionen
ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga
35 procent av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen

ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa den

fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om
det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Under 2024/25
uppgick pensionskostnaderna for ledande befattningshavare
till totalt 5,6 Mkr.
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Arsstamman 2024

Vid arsstamman den 29 augusti 2024 i Skinnskatteberg

var 164 rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, vilket motsvarade 91 procent

av antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom,
ordférande i Systemair, valdes till stammans ordforande.
Styrelseordforanden Gerald Engstrom informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersattning till

ledande befattningshavare och for arbetet i styrelsens utskott.

Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett anférande
om Systemairs verksamhet under rakenskapsaret 2023/24.
Ansvarige revisorn Johan Holmberg foredrog delar ur
revisionsberéattelsen. Beslut som fattades vid arsstamman:

—> Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrém, Carina

Andersson, Niklas Engstrom, Patrik Nolaker och Gunilla
Spongh.

> Att valja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande och
Patrik Nolaker till styrelsens vice ordférande.

> Att styrelsearvodet ska utgd med 870 000 kronor till
ordforanden, 590 000 kronor till vice ordforanden

samt 365 000 kronor till var och en av 6vriga
bolagsstammovalda ledamater. Ersattningen till
revisionsutskottet utgd med sammanlagt 165 000
kronor, varav 110 000 kronor till utskottets ordférande
och 55 000 kronor till 6vrig ledamot. Darutéver ska
ersattning till ersattningsutskottet utga med samman-
lagt 50 000 kronor, varav 30 000 kronor till utskottets
ordférande och 20 000 kronor till vrig ledamot.

Att aktieutdelning ska utgd med 1,20 kronor per aktie.

N2\

Att valberedningen ska utgoras av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa dgaruppgifterna per den
31 januari 2024.

- Att stalla ut teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2024 till ett antal
personer med ledande befattningar inom bolaget.

> Att fram till rsstamman 2024 ge styrelsen
bemyndigande att fatta beslut om nyemission upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget.

- Att utgiva teckningsoptioner med anledning av
LTIP 2022.

Protokollet frdn arsstdmman 2024 finns publicerat pa webbplatsen:

https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll for
rakenskapsaret 2024/25
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk

kod for Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
redogorelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-

lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad. Revisionsutskottet
har en vasentlig uppgift i att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen, vilket omfattar frdgor om internkontroll

och efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade varden
och bedémningar samt 6vrigt som kan paverka de finan-
siella rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgdngspunkt den struktur som finns i ramverket for intern
kontroll, den sa kallade COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) modellen.
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Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god intern

kontroll. Kontrollmiljon i Systemair kannetecknas av korta
avstand mellan koncernledning och de operativa enheterna.
Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument for

att skapa och vidmakthalla en val fungerande kontrollmiljo av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland kan
namnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren och finanspolicy. Ekonomimanualer, instruktioner och
riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen upprattas och
uppdateras I6pande av moderbolagets controllerorganisation.
Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrattat. Det har

till uppgift att sakerstdlla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterféljs och
vidareutvecklas. Vidare uppratthaller utskottet Iopande relationer
med bolagets revisor. Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som dterkommande punkt pa
agendan vid de fyra méten da kvartalsrapporterna behandlas.

Riskbedomning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker
samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stallning. Styrelse och
revisionsutskott samt ledning bedémer I6pande rapporte-
ringen fran ett riskperspektiv, dar jamforelser av resultat- och
balansposter mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt
stdd. Vidare sker fortldpande riskbedoémningar i samband

med strategisk planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras I6pande av
koncernens centrala controllerorganisation och finns latt
atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat innebar att awvikelser
och eventuella fel snabbt kan fAngas upp och réttas till.

Koncernen omfattade pd bokslutsdagen ett 90-tal dotter-
bolag som till storsta delen ags direkt av moderbolaget
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Systemair AB. Dotterbolagen ar juridiska enheter med egna
fullstandiga resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till moderbolaget dar
koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljningsansvar for ett
antal bolag, som de lopande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans
med representanter for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt
helintegrerat affarssystem som innebar ett mycket effektivt
verktyg for styrning, kontroll och uppféljning. For stdrre beslut
sasom vid férvarv, investeringar och vasentligare avtal sa finns
tydliga beslutsordningar och beslutsprocesser. Varje enhet
besoks ocksa regelbundet av representanter fran business
boards och koncernledningen, varvid den interna kontrollen och
finansiella rapporteringen utvarderas ldpande.

Information och kommunikation

Verkstallande direktor tillsammans med CFO ansvarar for

att all information som publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermoten, ar korrekta och av
god kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfrdgor som ar vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt
konsoliderat for koncernen. Vidare ingdr ett antal nyckeltal och
jamforande parametrar, dar periodens utfall stalls mot budget
och utfall foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som l6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policyer och manualer finns information tillganglig for alla
berérda pad koncernens intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfdljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa
strukturen samt av val fungerande och inarbetade styr-

och kontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet samt
koncernledningen foljer upp efterlevnaden av antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte behandlas bolagets
finansiella situation och infor publiceringen av kvartalsrapporter
och &rsredovisning gar styrelsen igenom den finansiella
rapporteringen. Koncernledning och business board gar
manadsvis igenom resultatet for varje dotterbolag och
diskuterar awikelser mot plan med respektive dotterbolags
verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingdr att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen. Revisorerna har I6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen och revisions-
utskottet. Under aret har ett antal interna granskningar av
dotterbolagen genomforts av controllerorganisationen. Detta
arbete foljer en standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till interna riktlinjer och
policyer foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets
utarbetade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp
av koncernens controllers. Till detta kommer ocksa business
boards och koncernledningens l16pande uppfdljning. Vidare finns
dven styrelsens kontroll och uppféljning.

Den |6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utférs av ovan namnda instanser,
beddms for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att

den interna kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har for narvarande kommit
till slutsatsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel. Bedomningen utvarderas
l6pande och en omprovning sker pa nytt under

rakenskapsaret 2025/26.
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Ledningsgrup

Anders Gustafsson
Vice President Global Supply Chain

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linkopings

Tekniska Hogskola

Forr: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP
Supply Operations Konecranes PLC
Innehav: 3 970 aktier och 57 240
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022

Anders Ulff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Forr: Revisor och konsult Ernst
& Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 160 000 aktier och

46 000 teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Forr: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt- och
Marknadsansvarig pa FlaktWoods
AB och ABB Ventilation

Products GmbH

Innehav: 92 800 aktier och 90 000
teckningsoptioner

F6dd: 1969

Anstalld sedan: 2007

Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Forr: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 53 800 aktier och 63 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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Bjorn-Osvald Skandsen
Vice President Marketing, Director
Frico and MD Systemair AS, Norway

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
och MBA i varumarkeshantering,
Norges Handelshogskola

Forr: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef
for Teknisk support pa Systemair-
koncernen och saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 3 200 aktier och 74 700
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2018, 2000-2006

Martin Dahigren
Vice President Products and
Technologies

Utbildning: Civilingenjor
Brandteknik, Lunds Tekniska
Universitet; Master of Business
Administration, Wien University of
Economics and Business

Forr: Vice President Global
Operations, Product Management
& Development E&FT, Nederman;
Vice President Business Area
Commercial Ventilation, Swegon;
Vice President Business Area Hard
flooring, Tarkett; Various Manage-
ment roles, IKEA Industry
Innehav: 6 000 aktier och 48 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2023

Ulrika Hellman
Vice President M&A

Utbildning: Civilekonom
Handelshdgskolan, Stockholm
Forr: Head of M&A and Business
Development, ASSA ABLOY Global
Solutions, Head of M&A AddLife,
Strategy & M&A Sandvik Materials
Technology, Client Executive
Swedbank Large Corporates &
Institutions, Head of TMT-sector
team Swedbank Corporate
Finance, Director Group M&A
Telia Company, Manager KPMG
Corporate Finance, Institutional
Sales and Equity research Swiss
Bank Corporation

Innehav: 3 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2024
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Styrelse

Niklas Engstrom
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Gerald Engstrom

Carina Andersson

Styrelseledamot Ricky Sten Styrelseordférande Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot i Hanza Holding och Styrelseordférande i Carbomax AB.

RVM Systems Materialhanterare Bluefish Pharmaceuticals AB Styrelseledamot i LKAB och Papershell AB.
Utbildning: Civilekonom IBA (International Foédd: 1968 Utbildning: Gymnasieingenjor, Utbildning: Bergsingenjor fran Kungliga

Business Academy) Stockholms universitet Invald i styrelsen: 2014
Forr: Dotterbolagschef samt

Affarsutvecklingsdirektor Systemair

Innehav: 6 434

Fédd: 1978

Invald i styrelsen: 2021

Oberoende: Ngj

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharma-

ceuticals. Styrelseledamot i AQ group, Bygg- . .

max group, Consivo group, Meds Apotek, Daniel Wilhelmsson
Momentum group, ViaCon, OptiGroup, Arbetstagarrepresentant
Dacke Industri och SafeRoad. Elkonstruktor

ekonomistudier Stockholms universitet
Forr: Bl.a. VD och Koncernchef i Systemair
AB och VD i Ziehl-ebm AB

Innehav: 89 076 648 (aktierna ags av Farna
Invest AB)

Fodd: 1948

Invald i styrelsen: 1974

Oberoende: Nej

Patrik Nolaker

Vice styrelseordférande
Styrelseordforande i RVM Systems,
Saferoad Group, ViaCon Group och Fibo
Group. Styrelseledamot i IMPREG.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Fodd: 1973

ekonomi, Linképings Tekniska Hogskola Invald i styrelsen: 2023
Forr: CFO Preem, Chef Internationella

Affarer och CFO Mekonomen Group

Innehav: 4 000

Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019

Oberoende: Ja

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Forr: Koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group
samt ledande befattningar inom Atlas
Copco och ABB

Innehav: 40 000

Fodd: 1963

Invald i styrelsen: 2016
Oberoende: Ja

Tekniska Hogskolan, Stockholm (KTH)

Forr: Ledande befattning pa Sandvik AB, VD
for Ramnas Bruk AB och Scana Ramnas AB
Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald i styrelsen: 2015

Oberoende: Ja
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