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Ren och halsosam inomhusluft

Systemair ar en ledande ventilationskoncern med verksamhet i mer an 5o lander i Europa,
Nord- och Sydamerika, Mellandstern, Asien, Afrika och Australien. Vi utvecklar, tillverkar
och marknadsfér hdgkvalitativa ventilationsprodukter. Foretaget grundades 1974 av
styrelsens ordférande Gerald Engstrom och &r noterat pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap)
sedan oktober 2007. Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg i Sverige.



Det hér gorvi
Systemair erbjuder ett brett sortiment av energieffektiva flak-
tar, ventilationsaggregat, produkter for luftdistribution, luft-
konditionering och luftridder for alla typer av lokaler. Vi hjdlper
vara kunder att kombinera dessa till ldsningar anpassade efter
de behov som finns. Vara produkter ar robusta, enkla att vdlja,
installera och anvanda.

Koncernens produkter och l6sningar marknadsfors under
varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga.
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Produktion och teknik

Koncernen omfattar 86 rérelsedrivande bolag med ¢ver 6 ooo
medarbetare som tillsammans arbetar for att Systemair ska
vara den ledande aktoren inom den globala ventilations-
industrin. Vi har 29 moderna och vélinvesterade produktions-
anldggningar i 20 Idnder. Systemairs produktutvecklings-
organisation bestar av 250 ingenjorer och tekniker med spets-
kompetens.
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Ett ar over forvantan

Nar vi summerar dret uppgar den organiska tillvaxten till 2,1 procent trots att hela
rakenskapsaret paverkats av coronapandemin. Vi kan ocksa rapportera ytterligare ett ar

med rekordresultat och ett mycket starkt kassafléde.

Covid-19

Coronapandemin har inneburit exceptionella utmaningar for
manniskor och samhallen runt om i varlden. Nedstangningar
och restriktioner har skapat utmanade marknadsforutsatt-
ningar. Vara snabba insatser for att minska smittspridningen
bidrog till att skydda anstallda och att uppratthalla kontinuitet
i verksamheten.

En huvuduppgift under aret har varit att stotta vara kunder
pa basta satt. Vi har kontinuerligt delat med oss av vara kun-
skaper och publicerat rekommendationer om hur ventilations-
system optimeras for att minska risken for smittspridning.
Genom digitala verktyg, som produktvalsprogram och pro-
dukt- och systemsimuleringsverktyg, har vi underlattat for
kunderna att valja produkter till sina projekt under pandemin.

Produktnyheter

Systemair har hallit ett fortsatt hogt tempo i produktutveck-
lingen och fler an 200 nya eller uppdaterade produkter
lanserades under dret. Nagra hojdpunkter var:

e En ny generation Topvex ventilationsaggregat med
bland annat motstromsvarmevaxlare for ldgre energi-
anvandning.

e Varmepumpen Sysaqua Blue anvander propan (R290) som
koldmedel vilket har en global uppvarmningspotential pa
endast 3 (vanligen 6702 800).

e Kylvarmevaxlaren SYSLOOP EVO, som riktar sig till
shoppingcenter, hotell och kontor, anvander kéldmed|et
R513A med avsevart ldgre global uppvarmningspotential
an traditionella kéldmedel.

e Den cirkulara kanalflakten prio silent XP - som ar energi-
effektiv, tyst och dtervinningsbar till 95 procent.

e Systemair erbjuder samtliga Geniox ventilationsaggregat
i Eurovent-certifierade hygienutféranden, Eurovent HAHU
(Hygenic Air Handling Unit), som standard.
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Forstarkt serviceerbjudande

Systemair har en tydlig ambition att tillhandahalla bransch-
ledande service och support. Under dret har vi tagit ytterligare
steginom detta omrade och rekryterat en ny global chef for
service med ansvar for att utveckla ett branschledande
serviceerbjudande inom samtliga produktomraden.

Som ett led i arbetet har Systemair ocksa férvarvat Service-
bolaget i Sverige AB som &r var svenska servicepartner for
installation och service av bostadsaggregat.

Utokad representation
i branschorganisationer

Som en internationell aktérinom ventilationsbranschen ar det
betydelsefullt for Systemair att ha representation i internatio-
nella branschorganisationer. Vi driver aktivt fragor, bade p3a
politisk niva och bland allmanheten, som &r viktiga for hela var
bransch. Det kan exempelvis galla regulatoriska krav pd inom-
husluften och pa produkternas energieffektivitet, vilket ger
tydliga incitament till branschen att kontinuerligt ta fram nya
innovationer och investera i produktutveckling som stodjer en
forbattrad prestanda och inomhusmiljo.

Mats Sandor, Senior Technical Director pa Systemair, valdes
under aret till President for AMCA International (the Air Move-
ment and Control Association) en nordamerikansk bransch-
organisation som representerar cirka 400 féretag globalt.

I bérjan av maj 2021 valdes ocksad Raul Corredera Haner,
Senior Director Manufacturing and Operations, pa Systemair
till rollen som President for Eurovent. Eurovent ar en bransch-
organisation som representerar fler an 1 0oo foretag i Europa
inom HVAC-sektorn (Heating, ventilation and air conditioning).

Produktionsinvesteringar

Under dret har Systemair genomfort en rad offensiva sats-
ningar i nya produktionsanldggningar, maskiner och utrustning.
Det skapar forutsattningar for effektivare och mer hallbar pro-
duktion. Lokal produktion ger ocksa utékade mojligheter att
dra nytta av de tillvaxtmaojligheter som finns pa respektive
marknad. Under aret har nya fabriker pabarjats, eller fardig-
stallts, i Kanada, Ryssland, Sydafrika och Tjeckien.
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»Under ett exceptionellt ar har vara
medarbetare och den foretagskultur
vi har pa Systemair visat sin styrka«

Nyckeltal 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Nettoomsattning, Mkr 8519,2 8914,9 8326,5 7301,2 6863,6
Tillvaxt, % -4,4 7,1 14,0 6,4 12,3
Rorelseresultat, Mkr 676,7 625,7 528,1 349,6 439,0
Rorelsemarginal, % 7,9 7,0 6,3 4.8 6,4
Vinstmarginal, % 6,6 6,1 55 4.6 6,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 13,1 11,6 11,3 9,1 12,0
Resultat per aktie, kr 7,81 7,3 6,2 4.4 5,7
Eget kapital per aktie, kr 63,56 59,3 54,6 50,4 45,8
Soliditet, % 47,9 43,4 41,7 42,5 44,6
Utdelning per aktie, kr 3,000 - 2,00 2,00 2,00
Antal anstdllda vid periodens slut 6380 6197 6016 5465 5222

1) Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kronor () per aktie vid arsstémman den 26 augusti 2021 Skinnskatteberg.
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Positiv framtidstro efter ett
utmanande ar

Under ett exceptionellt ar har var verksamhet svarat upp val mot de utmaningar vi stallts infor.
Samtidigt har aret gett oss en bekrdftelse pa att Systemairs produkter, som bidrar till en hdlsosam
inomhusmiljé och lI3gre energianvandning, har framtiden for sig.

Systemairs brutna rékenskapsar innebar
att vi befann oss mitt i pandemin under
hela det gangna verksamhetsaret. For
ett internationellt foretag som Systemair,
med verksamhet i 54 lander i sex varlds-
delar, har dret varit minst sagt utma-
nande. Covid-19 har drabbat ldnder i
olika utstrackning och vid olika tidpunk-
ter, vilket dver tid pdverkat Systemairs
verksamheter i varierande grad. Som
mest var nio av vara fabriker nedstangda
och 900 medarbetare hemskickade pa
grund av myndigheters och regeringars
restriktioner.

| denna exceptionella situation har jag
haft manga anledningar att imponeras
av vara medarbetare och den starka
foretagskultur vi har pa Systemair. Det
har visats prov pa fantastiskt ledarskap
i alla delar av verksamheten och jag ar
stolt over med vilken kraft vi har hante-
rat utmaningarna och framgangsrikt
uppratthallit var leveransformaga.

Minskad omsattning men
forstarkt rorelsemarginal
De utmanande marknadsforutsattningar
som féljt i sparen av pandemin har
paverkat var omsattning, som minskade
med 4,4 procent jamfort med forra dret.
Det innebar ocksad ett hack i den fina
kurvan éver organisk tillvaxt som vi
dessforinnan kunnat uppvisa 40 kvartal
i rad, med undantag for ett enda kvartal.
Det var darfor gladjande att vi aterigen
var tillbaka till organisk tillvaxt under
saval det tredje som fjarde kvartalet. En
viss del av den minskade omsattningen
for heldret berodde samtidigt pa
ofordelaktiga valutaeffekter som en
foljd av en starkare svensk krona.
Rorelseresultatet uppgick till 676,7
Mkr, vilket gav en rorelsemarginal pa
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7,9 procent. Jag ar nojd med att vi for-
battrar rorelsemarginalen trots minskad
omsattning jamfort med forra aret,
vilket visar att de dtgarder som vidtagits
under pandemin haft avsedd effekt.
Arbetet med de I6nsamhetsforbattrande
atgarderna som kommunicerades under
hosten 2019 har ocksa bidragit och fort-
gar med full kraft for att ge oss forut-
sattningar att nd malet om en rérelse-
marginal pa éver 10 procent.

Positiva marknadstecken

Den pandemiska spridningen av Covid-
19-viruset har ytterligare satt fokus pa
vikten av frisk och filtrerad inomhusluft
- pa arbetsplatser och i bostader, pa
offentliga inrattningar och i butiker.
Manniskor runt om i varlden har pa ett
helt annat satt an tidigare blivit med-
vetna om vad god luftkvalitet betyder
for halsan. Detta ar positivt for hela var
bransch och jag kan konstatera att
Systemairs produkter onekligen ligger
rattitiden.

For att dela med oss av var kunskap
under pandemin satte vi tidigt ihop en
arbetsgrupp bestdende av experter fran
vara olika teknikavdelningar och av
utomstaende akademisk expertis. De
tog fram rdd och férhallningsatt kring
hur ventilationsanldggningar bast ska
drivas och underhallas i en pandemi-
situation - ett initiativ som var valdigt
uppskattat och som fick stor spridning i
branschen.

Vi ser ocksa hur EU och USA - for att
bidra till 3terhdmtningen efter pandemin
- sjoséatter stora reform- och stimulans-
paket pd miljoomradet och inom infra-
struktur, dar vi kan dra fordel av investe-
ringar i energieffektiv ventilation och
god inomhusmiljo. EU:s gréna giv, som

har som malsattning att gora EU klimat-
neutralt till 2050 har stor potential att
driva affarer inom Systemairs omrade.

I USA kommer stora investeringar i
skolor och sjukhus och annan infrastruk-
tur att kréva energieffektiva ventila-
tionsanlaggningar som levererar ren och
halsosam luft. P3 den nordamerikanska
marknaden har vi redan markt av detta,
vilket ar en bidragande orsak till var
starka utveckling i regionen under aret.

Digitala verktyg blev allt viktigare
Vissa saker har under ett ar som detta
inte gatt att gora. Landers restriktioner
har effektivt hindrat oss fran att mota
vara kunder p3a ett normalt satt. Har har
vi haft en stor fordel av de omfattande
investeringar vi gjort i digitala platt-
formar under senare ar, saval produkt-
valsprogram som olika virtuella verktyg
for produkt- och systemsimulering. Det
har underlattat samarbetet med kun-
derna och majliggjort digitala produkt-
lanseringar. | det interna arbetet har
digitala moten med framgang kunnat
ersatta fysiska moten, dven om vi natur-
ligtvis har saknat majligheten att traffas
fysiskt. Vi kommer att fortsatta inves-
tera i digitala verktyg eftersom vi ser att
det ger oss fordelar dven under ett mer
normalt ar.

Det har inte heller varit mojligt for oss
att driva var forvarvsagenda pd normalt
satt eftersom foretagsbesok i manga fall
inte varit mojliga att genomfora. Samti-
digt har det frigjort kapacitet att identi-
fiera nya intressanta forvarvsobjekt. Vi
har dock genomfort mindre forvarv i
Sverige inom tva strategiskt viktiga
omraden - att forstarka kompetensen
inom IT-omradet och bygga ut service-
erbjudandet.
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»Den pandemiska spridningen av Covid-19-viruset har
ytterligare satt fokus pa vikten av frisk och filtrerad
inomhusluft - pa arbetsplatser och i bostader, pa
offentliga inrattningar och i butiker«

Fortsatta hallbarhetssatsningar
Energieffektivitet utgor en hornsten i
Systemairs hallbarhetsarbete och ett
huvudfokus i var produktutveckling. Det
enskilt mest betydelsefulla bidraget for
att minska koldioxidutslappen uppstar
nar kunder anvander vara ventilations-
produkter med hog energidtervinning.
Vi stravar kontinuerligt efter att minska
miljopaverkan i var egen verksamhet
och har under aret tillsatt en global hall-
barhetschef med uppgift att driva ett
fortsatt forandringsarbete inom detta
viktiga omrade. Vi gor hela tiden fram-
steg i arbetet med att reducera miljo-
paverkan fran vara produkter. Ett exem-
pel ar kylvarmepumpen Sysaqua Blue
dar traditionella koldmedel bytts ut mot
propan vilket minskar koldioxidekviva-
lenten - alltsa paverkan pa vaxthus-
effekten - radikalt. Fortsatta produkt-
utvecklingsframsteg har dessutom gjort
att vi kunnat halvera mangden kold-
medel i produkten.

Investerar for framtiden

P3 Systemair har man ofta i kristider sett
framat och investerat for framtiden.
Tack vare en stark finansiell stallning har
vi under aret pabdrjat och genomfort ett
flertal offensiva satsningar for att utdka
produktionskapaciteten med nya
fabriker i Kanada, Ryssland, Sydafrika
och Tjeckien. Den nya toppmoderna
fabriken i Ryssland ar inte minst viktig
eftersom lokal produktion innebar att vi
pa ett mycket battre satt an tidigare kan
dra nytta av tillvaxtpotentialen pa denna
marknad.

Sammanfattningsvis kan jag konsta-
tera att utvecklingen pa marknaden
idag ger oss anledning att se positivt pa
framtiden. En 6kad medvetenhet om

inomhusklimatets betydelse, 6kade krav
fran myndigheter och kunder att bygg-
nader ska drivas energieffektivt samt
atgardsprogram som riktas till energi-
renovering av befintliga byggnads-
bestadnd, ar alla trender som har stor
potential att gynna oss under de kom-
mande aren. Vi ar val foérberedda for
fortsatt [6nsam tillvaxt nar effekterna av
den pdgdende pandemin successivt
avtar.

Roland Kasper
Vd och koncernchef
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Sjukhus och Kontor
lakemedelsindustri Ren luft och behaglig temperatur pa

s Sjukhus ar kravande miljoer avseende kontoret gor att vi mar och presterar

: luftens renhet och temperatur. Rittven-  battre. Systemair skapar ett bra inom-

tilationssystem i kombination medvéra  husklimatoch hjglperkundernaatt
produkter och l6sningar skapar ett opti- ~ Minska energianvandningen. Vara venti-
malt inomhusklimat. Renhetskraven lationsaggregat ar sjalvklart Eurovent-
uppfylls genom hygiencertifierade certifierade. Vi erbjuder dven brandgas-
aggregat och effektiva filter. flaktar och evakueringsflaktar, samt

andra systemlésningar for att mota
Tunnlar specifika kundbehov.
God ventilation dr en sakerhetsfraga Bostader

bade under byggfasen av ett tunnelpro- [
jekt och nar tunneln &ri drift. Systemairs ~ ystemair erbjuder kompletta system

tunnelflaktar sikerstaller bade bra luft= for bostadsventilation. Vara ventilations-
kvalitet och rékevakuering. Vara produk-  @99regat med balanserad ventilation har
ter uppfyller alla krav gallande brand- varmeatervinning och ar idealiska for
sakerhet och &r enkla att underhalla. bostader och mindre kontor. | vara

aggregat ar fukt- och temperatur-
styrning standard.
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Systemair bidrar till ett hdlsosamt, komfortabelt och sakert inomhusklimat pa de flesta platser dar manniskor
befinner sig dagligen -i bostader, kontor, industrier, sjukhus, simhallar, parkeringshus och flygplatser med
mera. Vi gor det med kunskap om att bra luftkvalitet bidrar till god halsa och 6kad livskvalitet. Vi gor det pa
ett energieffektivt satt for att bidra till Iagre energianvandning och darigenom ldgre koldioxidutslapp.

Simhallar

Kraven pa simhallsventilation ar hoga.
Inomhusklimatet ska vara behagligt fér
gasterna samtidigt som kontinuerlig
avfuktning skyddar byggnaden fran
skadlig fuktpaverkan dver tid. Vara
aggregat ger driftsaker helautomatise-
rad ventilation, avfuktning och upp-
varmning efter behov - pa det mest
ekonomiska sattet.

Offentliga miljoer

Offentliga byggnader som exempelvis
skolor kraver anpassade ventilations-
system. Med ett brett produktsortiment
skapar vi en optimal [6sning som bidrar
till ett bra inomhusklimat i offentliga
miljoer och till att barnen mar bra i sko-
lan hela dagen.

Industri

P3 industrier ska stora ytor bade ventile-
ras och varmas upp eller kylas ner. Vara
aggregat evakuerar fororenad luft och
ser till att arbetsytorna och produktions-
processerna blir ratt tempererade. Vara
|6sningar bidrar till en god arbetsmiljo
som i sin tur skapar forutsattningar for
6kad produktivitet.

Marin, olja och gas

Bra ventilation ar centralt for bade kom-
fort och sakerhet pa fartyg. Det kan réra
ventilation och luftkonditionering pa
kryssningsfartyg, lastrumsventilation pa
fraktfartyg eller franluftsventilation i far-
tygens maskinrum. Det stdlls hoga kvali-
tetskrav eftersom forhallandena ar
utmanande. Vara aggregat uppfyller alla
krav och har marincertifikat.

g

Datacenter

Med allt storre lagringskapacitet och
mer kompakt utrustning skapas ett dkat
behov av kylning i datacenter. Vi levere-
rar bade ventilationsaggregat och
precisionskyla som ger en energi- och
kostnadseffektiv kylning av datacenter.

Parkeringshus

| parkeringshus ar bra ventilation en
sakerhetsfraga. Vart system med brand-
gasflaktar méter hdga krav pa koldioxid-
styrning och pa evakuering av farliga
rokgaser i handelse av brand. Det kan
dessutom ge en minskad energianvand-
ning pa upp till 8o procent i daglig drift.
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Ett halsosamt och
komfortabelt inomhusklimat

Syftet med ventilation

Systemairs produkter syftar till att
manniskor ska ma bra genom att skapa
goda inomhusmiljoer med hog luft-
kvalitet. Produkterna fyller flera viktiga
funktioner.

Halsa

Bra ventilationssystem ar centralt for ett
halsosamt inomhusklimat. De ventilerar
bort férorenad luft och ersatter den med
frisk och ren luft. Detta ar sarskilt viktigt
eftersom vi spenderar storre delen av
var tid inomhus - hemma, pa jobbet eller
i skolan. Flertalet akademiska studier har
visat att ett halsosamt inomhusklimat
minskar risken for manga sjukdomar.
Vikten av valfungerande ventilation har
aktualiserats ytterligare under corona-
pandemin. Enligt EU:s smittskydds-
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myndighet ECDC kan ventilationssystem
ha en kompletterande roll i att minska
smittodverféringen inomhus genom
hogre luftomsattning, mindre dter-
cirkulation och mer frisk luft.)

Komfort

Bra ventilationssystem bidrar till okad
inomhuskomfort. Halsosam luft med ratt
temperatur gor att vi mar battre i var-
dagen.

Produktivitet

Bra ventilationssystem bidrar till att vi
presterar battre, sdval pd arbetet som i
skolan. Halso- och produktivitetsférde-
larna med ett bra inomhusklimat daridag
vdletablerade. World Green Building
Councils rapport om halsa, valmaende

och produktivitet i kontorsmiljéer pekar
exempelvis pa att produktivitetsforbatt-
ringar pa 8-11 procent kan uppnas

genom battre kvalitet pa inomhusluften.

Sakerhet

Bra ventilationssystem &r en sdkerhets-
fradga i manga applikationer. | vagtunnlar
och garage behovs exempelvis effektiv
ventilation for att ventilera ut forore-
ningar fran fordon, som kolmonoxid,
kvaveoxider och sotpartiklar. Lika viktigt
ar att evakuera rok i byggnader vid brand
da det ger battre mojlighet for utrymning
och brandbekampning.

1) ECDC 2020. Heating, ventilation and air-conditioning
systems in the context of COVID-19: first update.




Omvarldstrender

Energieffektivisering

Det finns ett starkt fokus pa att minska energianvandningen i
samhadllet for att bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser
och darigenom begransa klimatforandringarna. Trenden &r glo-
bal och i Europa staller olika EU-direktiv och férordningar krav
pa reducerad miljopaverkan ur flera aspekter saval i samhallet
som inom specifika tilldmpningsomraden. Exempel ar EU:s
Ekodesigndirektiv som staller krav pa energiprestanda for
produkter samt direktivet om byggnaders energiprestanda.
Genom lanseringen av EU:s gréna giv 1aggs ytterligare fokus
pa detta omrade. Ett av syftena ar att 6ka energieffektiviteten
i byggnadsbestandet, bland annat genom 6kad renoverings-
takt.

Utvecklingen mot striktare energikrav ar positiv for
Systemair som investerar i utveckling av produkter med hég
kvalitet, 13ng livslangd och, framfor allt, 13g energianvandning.
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Digitalisering

loT (Internet of Things) ar idag i hdgsta grad verklighet, vilket
skapar stora mojligheter for ventilationsbranschen. | alla
moderna ventilationsanlaggningar finns elektroniska styr- och
reglersystem. Allt fler mjukvarubaserade funktioner integreras
i dessa system vilket skapar 6kade majligheter att via sin dator,
surfplatta eller smartphone sakerstalla optimerad funktion
samt forenklat forebyggande underhall av sina ventilations-
anlaggningar. | takt med 6kade krav pa byggnaders energi-
prestanda kravs ocksa intelligenta funktioner som behovs-
anpassar ventilationen for att darigenom minska energi-
anvandningen. Det i sin tur staller krav pa smart mjukvara, att
produkterna ar uppkopplingsbara samt pa sensorteknik som
mater temperatur, fukt, luftkvalitet och partikelhalter. Detta
utgor idag en viktig del i Systemairs produktutvecklingsarbete.

Systemair utnyttjar ocksa digitaliseringens mojligheter for
att underlatta for kunderna. Vi har ett flertal digitala produkt-
valsprogram som hjalper konsulter och kunder att snabbt valja
ratt produkter och l6sningar for sina applikationsomraden.

Hallbarhet

Myndighetskrav samt investerares och kunders forvantningar
pa foretag att bidra till 6kad hallbarhet i samhallet blir allt star-
kare. Det innefattar allt fran att minska belastningen pa vart
ekosystem, till att sakerstalla goda arbetsvillkor, bedriva anti-
korruptionsarbete och ta socialt ansvar. Vart framsta bidrag
kommer fran produkterna, dar vi efterstravar ett battre inom-
husklimat till en allt Idgre energianvandning. Samtidigt ar hall-
barhet en viktig del i allt vi gor. Vi jobbar metodiskt med att
minska miljopaverkan fran den egna verksamheten. Som
arbetsgivare tar vi ett socialt ansvar och framjar en sdker
arbetsmiljo, 6kad jamstalldhet och en fungerande kompetens-
utveckling. Som bestdllare och leverantor ar det viktigt att vi
gar i braschen for en hog affarsetik, med nolltolerans mot kor-
ruption och mutor, samt att vi staller allt hdgre krav pa det
material vi koper i form av sparbarhet och klimatavtryck.

Urbanisering och dkat ekonomiskt valstand

Urbaniseringen ar en Iangsiktig global megatrend som innebar
att éver halften av jordens invanare idag bor i stader. Det leder
till nybyggnation i form av exempelvis bostader, kontor, skolor
och sjukhus. Det ger ocksa upphov till infrastrukturprojekt som
kollektivtrafik och tunnlar. Det senaste kvartsseklet av snabb
ekonomisk utveckling har inneburit att en 6kande del av jor-
dens befolkning fatt det battre ekonomiskt. | takt med denna
utveckling - och genom en globalt kad forstaelse for hur
inomhusmiljon paverkar halsa och valbefinnande - 6kar man-
niskors krav och vilja att investera i en hogre inomhuskomfort.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Strategiska mal

Finansiella mal

Mal

Maluppfyllelse 2020/21

Kommentar

Tillvaxt Tillvaxt, % Malet inkluderar bade organisk
1 O O/ 123 1.0 tillvaxt och forvarv. Den genom-
O snittliga omsattningstillvaxten de
Den genomsnittliga 6,4 A 4 40 senaste tio aren har varit 9,6 pro-
arliga omsattnings- / Jo cent per ar. Tillvdxten ska uppnas
tillvixten dver en kon- genom produktutveckling och
junkturcykel ska uppga 6kade marknadsandelar samt
till minst 10 procent. 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 — Mmal I'?(jrredaiatepllré)rdﬁk;[tsgrrttalr;eegto?aegnom
varv y .
Lonsamhet Rorelsemarginal, % De senaste tio dren har rorelse-
1 O O/ marginalen i genomsnitt uppgatt
0 till 6,6 procent och till 6,5 procent
7,0 2
s 64 63 under de fem senaste aren. Bola-
D--en genomgnﬂthga 48 7/9% ets beddmning ar att pagaende
rorelsemarginalen ' g INg ar ax pagaen:
6ver en konjunkturcykel omstruktureringsatgdrder, befint-
ska uppg3 till minst lig struktur och produktprogram i
10 procent. 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 — Mal O\éggggrsgli?da forutsattnmgaratt
u .
Finansiell Soliditet, % Den finansiella stallningen ar
stéllning 3 O O/ 196 4y 4, 434 god och soliditeten uppgick till
O ’ ’ 47,9 procent per den 30 april 2021.

Soliditeten ska inte
understiga 30 procent.

47,90/0

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 — Mal

Bolaget utvarderar kontinuerligt
mojligheter till strategiska forvary
och var finansiella stallning ger
utrymme till fortsatta forvarv och
investeringar.

ﬁtkdtciaell;ing 4 O 0] /0

Med hansyn till
Systemairs tillvaxt-
ambitioner &r malet

for utdelningen cirka

40 procent av resultatet
efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning

om 3,00 kronor () per aktie vid
arsstamman den 26 augusti 2021

i Skinnskatteberg. Detta motsvarar
38 () procent av resultatet

efter skatt.

Arsstamman fattar beslut om
utdelning efter att ha tagit del av
styrelsens forslag. Stravan ar att
sakerstalla en stabil finansiell
stallning for fortsatta forvary,
etablering av séljbolag och suc-
cessivt 6kad produktionskapacitet.
Samtidigt ska aktiedgarna fa en
rimlig andel av drets resultat.
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Hallbarhetsmal

Mal

Maluppfyllelse 2020/21

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Kommentar

100%

av strategiska
leverantérer foljer var
uppférandekod

91 procent av Systemairs strategiska leveran-
torer har bekraftat att de foljer Systemairs
uppférandekod for leverantorer genom
avtalsskrivning. Ambitionen dar att uppna

100 procent ndsta ar. Varje ar granskas och
justeras vilka som &r strategiska leverantérer
baserat pa analyser av ett flertal faktorer.

Systemair stravar efter Iangsiktiga och goda
relationer med leverantérerna. Att sakra att vara
strategiska leverantérer foljer Systemairs upp-
forandekod for leverantorer ar en del av vara
rutiner vid ingang av avtal. Uppférandekoden
bifogas samtliga avtal och skrivs under av leve-
rantérerna innan samarbete inleds. | férekom-
mande fall utfér Systemair dven granskningar
pa plats hos leverantorer.

0

incidenter av mutor
eller korruption

Korruptionsincidenter (antal) 2020/21 2019/20

Antal korruptionsincidenter 0 1M

Antal incidenter dar anstallda avskedats
eller utsatts for annan disciplindr atgard
pa grund av korruption 0 0

Antal fall dar kontrakt med samarbets-
partners inte fornyats pa grund av
korruptionsévertradelser 0 0

1) Systemair utsattes for bedrégeri och en anmélan gjordes till
berorda myndigheter.

Systemair har nolltolerans mot korruption och

vara medarbetare far inte krava, erbjuda eller

acceptera mutor eller andra otilldtna formaner.
For ar 2020/21 rapporterades inga korruptions-
incidenter.

0

skador som leder
till sjukfranvaro

Arbetsrelaterade skador (antal) 2020/21 2019/20

Anstallda

Totala antalet arbetsrelaterade skador 251 253

Ovriga anstallda")

Totala antalet skador 2 11

1) Alla arbetare som inte &r anstéllda av Systemair men vars
arbetsplats och/eller arbete kontrolleras av organisationen.

Systemair vill forhindra att olycksfall sker och
minimera sjukfranvaron. Malet for arbetsskador
kan aldrig vara ndgot annat an noll. Under dret
har det systematiska arbetet fortsatt for att
minska antalet arbetsrelaterade skador.

259,

kvinnliga ledare
till 2025

Kvinnliga ledare (%) 2020/21 2019/20

Totalt 21 21

Mangfald och jamlikhet bidrar till att gora foretag
mer framgangsrika och ger en mer dynamisk

och utvecklande arbetsmiljo. Systemair arbetar
vidare mot malet att andelen kvinnliga ledare ska
Vara 25 procent 2025.

Okad
energieffektivitet

Energianvandning 2020/21 2019/20

Totalt (MWh) 66738 65167
Energieffektivitet,
Totalt / KSVD (MWh/Mkr) 12,0 11,2

1) Kostnad for salda varor

Systemair arbetar kontinuerligt for att forbattra
energieffektiviteten. Den totala energianvand-
ningen 6kade 2020/21 framst pa grund av investe-
ringar i utokad produktionskapacitet och yta i vara
byggnader. Till foljd av detta, tillsammans med
pandemins effekter, forsémrades den totala
energieffektiviteten under dret. Ett 13ngsiktigt

mal for energieffektivitet kommer att faststallas
under 2021.

SYSTEMAIR 2020/21
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Lonsamhetsmalet
fortsatt i fokus

I samband med kapitalmarknadsdagen 2019 kommunicerade Systemair ett antal dtgarder
som drinriktade pa att forstarka Ionsamheten i verksamheten och skapa férutsattningar
att nad lénsamhetsmalet om 10 procents rorelsemarginal.

Det koncerndvergripande arbetet med
|6nsamhetsinriktade dtgdrder har fortsatt
i hog takt under rakenskapsaret. Atgar-
derna har forbattrat Systemairs formaga
att mota coronapandemin under inne-
varande rakenskapsar. Det fortsatta 16n-
samhetsinriktade arbetet har dessutom
varit en bidragande anledning till att
rorelsemarginalen for rakenskapsaret
forbattrades. Arbetet inom nagra omra-
den har dock paverkats i kélvattnet av
coronapandemin. Exempel pa detta ar att
arbetet med att forstdrka saljprocessen
paverkats av begrdnsningar i mojlig-
heterna att interagera med kunderna

pa ett normalt satt.

Systemair arbetar huvudsakligen
inom fem 6vergripande omraden for att
skapa forutsattningar for att na malet
om 10 procents rorelsemarginal. Dessa
omraden bryts sedan ned i detaljerade
planer, bland annat for respektive dot-
terbolag och produktionsanldggning.

Tekniska plattformar

Systemairs tillverkande enheter arbetar
systematiskt for att dra nytta av de
synergieffekter som skapas - i produkt-
utveckling och produktion - genom att
ga over till gemensamma tekniska pro-
duktplattformar. Ett exempel &r Geniox,

en modular produktplattform som utgor
hjartat i ett effektivt ventilationssystem
oavsett om det ar i offentliga miljoer,
industrier, datacenter, pa sjukhus elleri
marina miljoer. Dessa aggregat tillverkas
idag i sex fabriker och ytterligare tva
fabriker ska ta upp produktionen inom
en ettarsperiod. Ett annat exempel ar
den egenutvecklade plattformen for
styrsystem - Access - som ersatt tre
olika plattformar som tillverkats av
tredjepartsleverantorer.

Prissdttning

Genom en tydlig process och ramverk for
prissattning baserat pa mervarde skapas
en mer konsekvent prissattning. En intern
prissattningsorganisation har byggts upp
i syfte att stotta dotterbolagen i deras
arbete med prissattning. Detta komplet-
teras av en tydligare riskhanteringspro-
cess for projektprissattning.

Produktionseffektivitet

Kontinuerliga effektiviseringar av produk-
tionen ar ett centralt verktyg for att skapa
o6kad I6nsamhet. Det innefattar bland
annat investeringar i effektivare maski-
ner och 6kad automatisering, samt mini-
mering av ledtider, energianvandning och
spill. Vi ser ocksd l6pande 6ver alloke-

ringen av produktion mellan fabrikerna
som ett satt att skapa bade stordriftsfor-
delar och lagre produktionskostnader.

Riktade atgéarder i verksamheter

med utmaningar

Systemair har genomfort riktade
omstruktureringsatgarder for att starka
I6nsamheten, primdrt i tre av koncer-
nens dotterbolag med tillhérande fabri-
ker. Arbetet omfattar saval organisato-
riska férandringar som férandring av
arbets- och produktionsprocesser.

Effektivare séljprocess

Systemair har under de senaste dren
utvecklat och implementerat ett salj-
stodsprogram som starker Systemairs
saljmodell och effektiviserar sdljteamets
dagliga arbete. P3 var hemsida med
inbyggd webbshop har kunden mojlig-
het att, dygnet runt, fa tillgang till all
relevant information och dokumentation
om produkterna samt Idgga bestall-
ningar, vilket underlattar for bade kun-
den och oss. Vi utvecklar kontinuerligt
sdljkunskapen genom vart saljutbild-
ningskoncept “Selling the straight way”
och genomfor produktutbildningar via
vart digitala e-Learningsprogram.

]
— >10,00
— 21U,U%
] \
I Mal for
I rorelsemarginal
790
, 7%
Justerat 8,5
Okad Isnsamhet Tekniska Prissattning Produktions- Riktade Effektivare
genom organisk plattformar effektivitet atgarderi séljprocess
tillvaxt verksamheter
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Den klassiska kanalflakten
| ny och hallbar skepnad

Nar Systemair startade verksamheten 1974 var det med en banbrytande produktidé - den runda kanalflakten.
Nu har Systemair fornyat produktkategorin genom ett innovativt utvecklingsarbete och nya materialval, och
skapat en produkt som ar bade energieffektiv i drift och atervinningsbar till 95 procent.

Med kanalfldkten prio silent® XP har Systemair tagit flera steg
for att fornya en valetablerad produktkategori. Ambitionen var
tydlig - att med nya losningar skapa en produkt som ger mer-
varden till bdde kunderna och Systemair, samtidigt som den
adresserar viktiga framtidskrav ur ett hallbarhetsperspektiv. For
att lyckas kravdes nytdnkande ocksa i utvecklingsprocessen.

- Vi satte ihop ett utvecklingsteam med representanter fran
samtliga verksamhetsgrenar: forsaljning, produktutveckling,
inkop, produktion och logistik. Det innebar att vi kunde opti-
mera produkten ur alla aspekter redan fran borjan. Fran teknisk
prestanda, ljudniva och energikonsumtion till att maximera
produktions-, férpacknings- och transporteffektivitet. Att fa
mojlighet att tanka helt nytt skapade ocksa en fantastisk
entusiasm i teamet, sager Harald Rudelgass, initialt ansvarig
for utvecklingsprojektet.

Atervinningsbart hélje med integrerad ljuddampare
Flera av produktens fordelar skapas genom nytankande nar
det gdller materialval.

- Vi kom tidigt fram till att vi skulle titta pa ett dtervunnet
material snarare an metallplat for holjet, séger Harald
Rudelgass.

Valet foll pd EPP (polypropenbaserat partikelskum) pa grund
av materialets tekniska egenskaper som 13g vikt, UV- och
vattenbestandighet samt brand- och slagtalighet. Det ar dess-
utom ett redan valetablerat material inom ventilations- och
luftkonditioneringsbranschen. Materialet ar helt dtervinnings-
bart.

- Ljudnivan ar en viktig parameter nar det galler flaktar. Vi
har tagit fram en unik hybridljuddampare som integreras med
holjet, en 16sning som vi ocksa sokt patent pa. Kombinationen
av ljuddamparen och det innovativa och lufttata holjet gor att

flakten har en 13g ljudniva i drift, vilket 6kar valbefinnandet hos
de som befinner sig i rummet, sager Harald Rudelgass.

Okar produktionseffektiviteten

Materialet i holjet har gett Systemair mojligheter till innovativa
konstruktionslésningar som maximerar produktionseffektivite-
ten. Ett exempel ar att klickfasten helt eliminerar behovet av
skruvar, nitar och tatningsmaterial.

- Genom att redan fran borjan av processen tanka i termer
av hur produkten ska tillverkas har vi kunnat underldtta for
produktionspersonalen och darmed ocksa minska monterings-
tiden per produkt radikalt - fran 45 till 8 minuter, berdttar
Harald Rudelgass.

Lika viktigt har det varit att ta hand om ndsta steg i proces-
sen - paketering och transport till kunderna. Det faktum att
produkten ar cirka 35 procent |dttare an féregangaren skapar
saklart fordelar. Detta har forstarkts genom ett aktivt arbete
med att optimera produktens paketering och tillsammans med
den lagre vikten, minskar bade kostnad och miljopaverkan for
transport.

Fordelar for kunderna

Varje ny produkt ska skapa mervarden fér kunderna. Hallbar-
hetsaspekten aridag en sjalvklar fraga for dem. Hjartat i den
nya kanalfldkten ar Systemairs flakt prioAir som drivs av en EC-
motor (electronically communicated motor), vilket sakerstaller
mycket energieffektiv drift och darigenom 13ga driftskostnader
for kunderna.

Harald Rudelgass berattar att responsen fran kunderna har
varit mycket bra.

-Var ambition &r alltid att produkterna ska vara enkla att
installera. Och sa ar verkligen fallet med prio silent® XP. Lag
vikt gor ocksa produkten Itt att hantera, dven fran en stege,
avslutar Harald Rudelgass.

SYSTEMAIR 2020/21
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Hur vi skapar varde

Resurser —

Finansiella resurser
e Tillgdngar om 7 Mdkr

e Produktionsrelaterade
investeringar om 432,9 Mkr

e Utvecklingskostnader om 225 Mkr

Sociala resurser
e Kunderi>130 lander
e 6380 medarbetare

e 6000 leverantorer och
underleverantérer

Fysiska resurser

e 29 fabriker

o 15 tekniska center

e Egnabolagisg lander

e Energianvandning, 66,7 GWh

e Stal- och aluminiumplat, 38 845 ton

Vart engagemang i vardekedjan

Systemair verkar 1angs hela vardekedjan och har sin
karnverksamhet i att utveckla hallbara lésningar med
fokus pd innovation, leveranssakerhet, tillganglighet
och kvalitet.

Fornya,
Utveckla & Koépa in Tillverka Sdlja Leverera Installera Anvanda Underhalla
Designa

Hallbar kdrnverksamhet

Vara produkter &r designade med hallbarhet i fokus vilket
sakerstaller att vi valjer ratt material, skapar energieffektiva
|6sningar och sakrar enkelt underhadll. I vart inkop tar vi ansvar
och koper pa ett hallbart satt genom att stalla krav och sam-
arbeta med vara leverantorer. | tillverkningen har vi ett hogt
sakerhetsfokus och arbetar standigt med resurseffektivitet for
en effektiv och palitlig forsorjningskedja. For en hallbar leve-
rans ser vi ofta 6ver vara transportval for att minska utslapp
och i sdljprocessen arbetar vi proaktivt med att vara ett
ansvarsfullt foretag.

14 SYSTEMAIR 2020/21

Sa har gor vi affarer

o

Kunden &r alltid i fokus

Syftet med Systemairs produkter ar att skapa ett halsosamt,

komfortabelt och sakert inomhusklimat. Vi satter kunderna

forst och ska uppfattas som ett 13ngsiktigt hallbart féretag.
Vi uppfyller vara kunders forvantningar och erbjuder

produkter och l6sningar baserade pa deras behov.

2

Ateranvanda,
Aterstélla &
Atervinna

Vi tittar langre

Vi ser kontinuerligt dver hur vi kan engagera och vara med och
paverka dven efter att produkten levererats. For en saker och
felfri installation har vi en kundsupport som hangivet arbetar
med att halla en hog serviceniva. Forutom vart standiga fokus
pa vara produkters energieffektivitet kommer vi framat att
satsa an mer pa service for att trygga att ratt forutsattningar
finns pa plats under produktens hela liv i drift. Detta gor ocksa
att vikan bidra till att vara produkter gor ett sd litet klimat-
avtryck som majligt i dess livscykel.



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Varterbjudande —> Varde for intressenter

For agare
e Arets resultat med nettomarginal 4,8 procent

Ventilations- For kunder
aggregat e Energieffektiva och hogkvalitativa produkter
e Hog tillganglighet och leveranssakerhet

e FEtisk och ansvarsfull partner

For medarbetare
e Goda arbetsforhallanden och saker arbetsmiljo

Luftridder och e 29 600 utbildningstimmar inom produktkunskap,
varmeprodukter hélsa och sakerhet, IT samt var uppférandekod

Luftkonditionering

For leverantorer och finansidrer
e Punktliga leverantorsbetalningar
o Stabil affarsmodell med véxande volymer

For samhdllet
Produkter for Brandskydds-
luftdistribution produkter

o Skatteintdkter och arbetstillfallen

o Energieffektiva produkter som bidrar till Iagre
energianvandning och dérigenom minskade
koldioxidutslapp

e Produkter som bidrar till ett komfortabelt,
halsosamt och sakert inomhusklimat

Bostads- Simhalls-
ventilation ventilation

Garage- och Uppkopplade
tunnelventilation |6sningar
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MARKNADSOVERSIKT

Pandemin starker trender
som gynnar affaren

Pandemin, som har sammanfallit med bolagets hela verksamhetsar, har i varierande grad
paverkat Systemairs olika marknader. Snabba anpassningar och en stark lokal narvaro har
tillsammans med val utvecklade digitala forsaljningsverktyg gjort att Systemair framgangsrikt
kunnat hantera alla utmaningar och star starkt nar marknaden ater normaliseras.

Systemair ar en global aktér inom venti-
lationsbranschen med egna saljbolag i
54 ldnder. Europa ar bolagets huvud-
marknad, men positionen har starkts pa
flera marknader i linje med den uttalade
strategin att vaxa, med Nordamerika
som framsta exempel.

Ventilationsbranschen

Per produktomrade

Foretag Flaktar

Ventilations-
aggregat Central

Bolaget tillverkar ventilationsprodukter
och kan sdgas utgora en del av bygg-
marknaden. Byggprojekten ar relativt
jamnt fordelade mellan kommersiella
byggnader och bostadshus, liksom mellan
nybyggnation och renoveringar av befint-
liga byggnader. Utanfor Europa &r andelen
nybyggnation hogre fér saval bostadshus
som for kommersiella byggnader.

Ventilations-
aggregat Kompakt

Bostads-
ventilation

Luft-
konditionering

Brett erbjudande och lokal nédrvaro
Genom att ha en stark regional och lokal
narvaro pd viktiga marknader kan vi
hjalpa kunderna oavsett var i varlden
de befinner sig. Ambitionen ar tydlig -
att vara kundernas fréamsta produkt-
leverantor.

Hog tillgdnglighet och leveranssdker-
het for vara produkter &r prioriterat,

Luft-

distribution Luftridaer Brandskydd

Systemair, Sverige [}

Flakt Group, Tyskland [

Flexit, Norge |

Swegon, Sverige

Exhausto, Danmark

Ostberg, Sverige

Trox, Tyskland

Nuaire, Storbritannien

Vent-Axia, Storbritannien

Nicotra-Gebhardt, Tyskland

Rosenberg, Tyskland

S&P, Spanien

Wolf, Tyskland

Carrier (Ciat), Frankrike

Aldes, Frankrike [

Zehnder Group, Schweiz

Petra, Jordanien

AL-KO, Tyskland

Greenheck, Nordamerika [

Johnson Control, Nordamerika

Nortek, Nordamerika |

Titus, Nordamerika

France Air, Frankrike [

IV Produkt, Sverige

Volution Group, Storbritannien

@ Ett komplett sortiment

M Ett begransat sortiment

Systemair har ett brett erbjudande och &r en one-stop-shop inom atta produktomraden. De flesta nya byggnader behéver samt-
liga produkter. Bolaget har manga lokala konkurrenter inom specifika produktomraden men ytterst fa med Systemairs bredd och

stora geografiska narvaro.
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Systemairs kunder

Systemairs marknadsposition bygger pa att fore-
taget har ett starkt erbjudande till de tekniska
konsulter som foreskriver och rekommenderar
ventilationssystem och till de entreprenérer som
koper och installerar systemen.

Indirekta kunder
Konsulter
Arkitekter

vilket ger ventilationsentreprenérerna
en stor trygghet i arbetet med precisa
tidsscheman.

Ytterligare ett satt att starka var posi-
tion ar att erbjuda marknadsledande
support och digitala verktyg. Tack vare
var kompetens kan vi ge ventilations-
konsulterna ratt stod for att kunna valja
ratt produkter till den aktuella applika-
tionen i projektet. Detta kompletteras
med digitala verktyg, exempelvis
produktvalsprogram som underlattar
konsulternas dagliga arbete.

Ett ar med pandemin

Det gdngna verksamhetsaret liknar
inget annat i Systemairs historia. Lan-
ders restriktioner och nedstangningar i
pandemins spar har tvingat alla bolag att
anpassa sina verksamheter. Nedstdng-
ningar kravdes snabbt under pandemins
forsta vag under varen 2020, samtidigt
som manga marknader kom mer lindrigt
undan. Ett snabbt agerande och en
decentraliserad organisation med sjalv-
gdende dotterbolag har gjort att vi trots
utmaningar framgangsrikt kunnat bibe-

:systemair

Slutkunder
Fastighetsdgare
Byggentreprendrer

halla en god service och tillganglighet
med lokala lager samt anpassa vara
lager efter efterfragan.

Marknadstrender gynnar Systemair
Flera starka marknadstrender gynnar
Systemair och férsdljningen av ventila-
tionsprodukter pa sikt. Ett 3ar med pan-
demin har ytterligare satt fokus pa vik-
ten av ventilation och ett hdlsosamt
inomhusklimat pa sjukhus, arbetsplatser
och i skolor. Det har gett affarer pa kort
sikt men ar framfor allt positivt for den
framtida utvecklingen i var bransch.

Genom lanseringen av EU:s grona giv
star Europa ocksa infor en stor renove-
ringsvag av byggnader och annan infra-
struktur. Syftet med satsningen &r att
med energieffektiva atgarder fa ned de
omfattande koldioxidutsldppen som
byggnader svarar for i Europa. Redan nu
gors det investeringar i ventilation i sko-
lor med dessa EU-pengar, men an sd
ldnge ar satsningen bara i sin linda och
kommer framover successivt att oka i
omfattning.

Direkta kunder
Ventilations-
entreprenorer

MARKNADSOVERSIKT
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Systemairs marknadsomraden

Omrade Andel av omsdttning
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Kommentar

Landerna i Norden har historiskt kannetecknats av sta-
bila marknadsforutsattningar inom Systemairs omra-
den, vilket ocksd varit fallet under detta coronapraglade
ar. Marknaden for Systemair i de nordiska landerna har

Landerna i Vasteuropa har paverkats olika hart av pan-
demin. Varst drabbat var marknaderna i sodra Europa -
Italien, Spanien och Portugal - dar férsaljningen av ven-
tilationsaggregat var sarskilt paverkad. Stora markna-
der som Tyskland, Frankrike och Nederlanderna har
periodvis paverkats av nedstangningar vilket resulterat
i forsamrade siffror, samtidigt som aterhamtningen i
dessa marknader varit god.

Osteuropa och 0SS &r den region dar férsaljningen
drabbades hart under den senare delen av pandemin.
Ryssland ar Systemairs viktigaste marknad i regionen.
En under aret kraftigt férsvagad rubel har lett till
minskad kopkraft avimporterade varor for vara ryska
kunder. Tillsammans med omfattande nedstangningar
i landet har detta inneburit bade lagre forsaljnings-
volymer och marginalpress. Vi ser fortsatt stor tillvaxt-

Utvecklingen i Nord- och Sydamerika har varit valdigt
positiv. Marknadslaget i USA och Kanada har, till stor del
tack vare satsningar i infrastruktur, gatt for hogtryck
inom samtliga vara produktsegment. Inte minst har
forsaljningen av ventilationsaggregat for bostader och
skolor utvecklats val. Vi ser ocksa att utsikterna for
Nordamerika ar fortsatt goda.

En av de marknader som till foljd av h6g smittspridning
haft det besvarligt ar Turkiet. Detta har till viss del kom-
penserats genom nya leveranser till sjukhus i landet.

I Asien har marknaden i Malaysia varit stabil, medan
Indien mot slutet av aret drabbats hart av pandemin
vilket haft en negativ dterverkan pa Systemairs affarer.

Australien och Nya Zeeland har varit framgangsrika
med att begransa smittspridningen. Systemairs for-

MARKNADSOVERSIKT

varit mindre paverkad av pandemin &n flera andra
Idnder i Europa. | samtliga lander - Danmark, Norge,
Finland och Sverige - har Systemair mott en stabil
efterfragan.

Pandemins framfart i Storbritannien och Irland ledde till
omfattande nedstangningar vilket minskade vara for-
saljningsvolymer dar. Férsaljningen av ventilationsag-
gregat har trots detta utvecklats relativt val. Effekterna
av Brexit har varit mindre negativa an vantat, som ett
resultat av vara interna férberedelser infér forandring-
arna. Samtidigt sag vi 6verlag en stark aterhdmtning i
den brittiska marknaden under sista kvartalet.

potential i Ryssland och vara forutsattningar att dra
nytta av dessa forbattras avsevart nar vi nu etablerar
inhemsk produktion i landet.

Tjeckien ar en annan viktig marknad med potential
for oss. Tuffa nedstangningar pa grund av pandemin har
inneburit viss nedgang i férsaljningen, men marknaden
har anda varit relativt stabil. Detsamma kan sagas om
Baltikum.

Sydamerika har, till skillnad mot Nordamerika, haft en
samre utveckling, dar Brasilien, som ar var enskilt
stérsta marknad pa kontinenten, drabbats sarskilt hart
av en okontrollerad smittspridning vilket lett till att
marknaden paverkats kraftigt. Marknaderna i Central-
amerika, dar Mexiko ar storst, har klarat sig forhallan-
devis bra.

saljning har dock minskat till foljd av att transport-
kapaciteten begransats vilket lett till ett underskott av
vissa produkter.

Systemairs verksamhet pa den afrikanska kontinen-
ten har klarat det gangna aret val. Byggnationen av den
nya fabriken i Sydafrika &r ett strategiskt steg 3t ratt
hall med en verksamhet som nu uppvisar en tydlig
l6nsamhet.

SYSTEMAIR 2020/21
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Ett globalt foretag

Produktionsanlaggningar

1 Kansas City, USA [ ] ([ J [ J
2 Tillsonburg, Kanada o
3 Bouctouche, Kanada o o
4 Sao Paulo, Brasilien o
5 Eidsvoll, Norge o
6 Skinnskatteberg, Sverige [ [ ] (N ]
7 Hassleholm, Sverige o
8 Arhus, Danmark
9 Waalwijk, Nederlanderna o o
10 Mulheim An Der Ruhr, Tyskland o
11 Langenfeld, Tyskland ([ ]
12 Windischbuch, Tyskland [ ] e 6 0 O
13 Tilliéres, Frankrike o o
14 Milano, Italien
15 Fuenlabrada, Spanien [ J ([
16 Mdstoles, Spanien [ I ) [ )
17 Ukmerge, Litauen o o
18 Pardubice, Tjeckien (2 fabriker) [ ] [ ] [ ] [ ]
19 Bratislava, Slovakien [ I ) [ )
20 Maribor, Slovenien o o
21 Dilovasi, Turkiet o o o
22 Johannesburg, Sydafrika () [ ] [ ]
23 New Delhi, Indien [ o o
24 Hyderabad, Indien [ I )
25 Kuala Lumpur, Malaysia [} o 6 0 O
NN
Produktomraden EOTONS & \\&)\%@ & 3 S8 Q\Q}
Q\ﬁé\&@@@%’b&} ;\\OQQ’ \06? N Qg\# Ny \(%QCL
S EREIE O
LLFTXF Y &8
SEE NN S &
S
w\& ¢ $°

I koncernen ingar dven tre fabriker som tillverkar komponenter for varmedtervinningssystem;
Kroatien (PolyRec), Tyskland (Lautner) och Frankrike (ILO HORA).
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29 Produktionsanlaggningar

15 Tekniska center

3 Distributionscenter

54 [ander med egen saljorganisation
Export till dver 130 lander

MARKNADSOVERSIKT

Lander med produktion och saljbolag

Lander med saljbolag
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

Effektivitet och
hallbarhet i fokus

Under dret har vi fortsatt satsningarna pa att 6ka effektivitet och hallbarhet i produktion och
logistik. Samtidigt har vi utmanats av pandemin. Vi vidtog tidigt dtgarder for att skydda vara
medarbetare och sdkerstalla var leveransférmaga. Var decentraliserade logistikstruktur har
varit en framgangsfaktor ett ar som detta.

Systemair har en utprdglat decentralise-
rad produktionsstruktur med 29 produk-
tionsanlaggningar runt om i varlden. Det
gor att vi kan mota varje enskild mark-
nads specifika behov och regulatoriska
forutsattningar. Kraven pa varme och
kyla ser till exempel annorlunda ut i ett
kallt och torrt klimat som praglar lan-
dernai Norden jamfért med ett syd-
europeiskt land med dess hdgre fukthalt
och temperatur. En produktion nara slut-
marknaden ger ocksa fordelen att halla
nere 1dangvaga transporter, vilket saker-
stdller saval korta leveranstider som
minskad miljopaverkan.

Anpassade arbetssatt under pandemin
Pandemin har inneburit stora utma-
ningar inom produktionen under aret.
Nio fabriker tvingades temporart stanga
ner och arbetet med att sakra miljéerna
for att skydda medarbetare och for-
hindra smittspridning har varit intensivt.
Genom framgangsrika dtgarder och for-
andrade arbetssatt har verksamheten
kunnat uppratthallas pa goda nivaer och
kundernas efterfrdgan pa produkter
tillgodosetts.

Fokus pa produktionseffektivitet
Kontinuerliga forbattringar av effektivi-
tet och produktivitet inom produktionen
arviktiga verktyg i koncernens arbete
for att forstarka ldnsamheten. Samtliga
anldggningar arbetar enligt den kon-
cerngemensamma produktionsmodel-
len, Systemair Production Model (SPM),
vilken syftar till enhetliga och standardi-
serade arbetsmetoder. Forbattringsar-
betet med utgangspunkt i produktions-
modellen pagar standigt vid koncernens
produktionsanlaggningar och baseras pa
kontinuerlig matning och uppféljning av
verksamheten, samt aktivt delande av
erfarenheter och best practice mellan
fabrikerna. Vara engagerade och kun-

22 SYSTEMAIR 2020/21

niga medarbetare ar mycket betydelse-
fulla i arbetet med att identifiera nya
arbetsmetoder och I6sningar som driver
verksamheten framat.

Ett exempel pa standardiserade till-
verkningsmetoder som anvands pa en
handfull marknader &r det modulupp-
byggda luftbehandlingsaggregatet
Geniox som gors pa en gemensam
plattform. Plattformen bygger pa en
liknande idé som ldnge funnits inom bil-
industrin, med en flexibel konstruktion
som kan konfigureras pa manga olika
satt. Detta ger oss effektivitetsfordelar
och utékade mojligheter att dra nytta av
synergieffekter.

Fortsatta investeringar i modern

och hallbar produktion

Investeringar for att 6ka hallbarheten i
vara produktionsanlaggningar har fort-
satt. Energianvandningen i tillverkningen
ochivara fastigheter utgor ett inslag,

ett annat arinférandet av ny teknik i
fabrikerna som minskar materialspillet.
Arbetsmiljon ar ett av vara hogst priori-
terade omraden. Exempelvis gors sats-
ningar pa ergonomi, dar olika hjdlpmedel
infors for att undvika forslitningsskador
hos vara medarbetare. Vi arbetar konti-
nuerligt med uppfoljning och matning av
skador, tillbud och risker for att ytter-
ligare forbattra sakerheten pa vara
fabriker.

Vi har dessutom uppratthallit en hog
investeringsniva for att exempelvis
utoka kapaciteten, dra nytta av ny tek-
nologi samt 6ka automationsgraden och
darigenom skapa férutsattningar for
toppmodern produktion och kontinuer-
liga effektivitetsforbattringar.

Hoga krav pa logistikfunktionen

under aret

Systemairs logistikstruktur ar en central
komponent for att vi ska kunna leverera

Systemair Production
Model (SPM)

- att skapa ordning och
reda i fabrikerna.

- att arbeta enligt de just
nu basta metoderna.

Daglig

styrning

- att det finns en tydlig struktur for daglig
planering och arbetsledning.

Standiga

forbattringar

- att forbattringsarbetet drivs kontinuerligt
som en del av det dagliga arbetet.



PRODUKTION OCH LOGISTIK

»Systemairs logistikstruktur ar en central
komponent for att vi ska kunna leverera p3
vart kundlofte om hog produkttillganglighet

och snabba leveranser varlden Over.«

pa vart kundlofte om hog produkttill-
ganglighet och snabba leveranser
varlden ¢ver. Vihar 8o lokala lager for-
delade pd marknader dar vi &r represen-
terade med eget séljbolag och tre
centrallager beldgna i Sverige, Tyskland
och Malaysia.

Under det gangna aret, som varit
starkt praglat av pandemin, hamnade
logistiken an mer i fokus an tidigare. En
snabbt skiftande efterfragan stallde krav
pa anpassningar av lagerstrategin - fran
att inledningsvis minska lagerhallningen
till att snabbt fylla pa lagren nar kun-
derna tkade sina bestdllningar signifi-
kant. Under den har perioden har vi haft
en marknadsfordel av att ha lokala lager.
En annan styrka har varit det gemen-
samma affarssystemet genom vilket

salibolagen i koncernen har tillgang till
aktuella lagernivaer och ledtider for
lokala lager, distributionscentraler och
tillverkande enheter. Det har méjliggjort
optimering av lagerhallning och lager-
hantering under en period med tvara
kast i efterfragan.

En effekt av pandemin ar att varlds-
marknaden drabbats av hojda transport-
kostnader och langre leveranstider,
exempelvis for elektronikleveranser fran
Asien. Genom 6kat fokus pa planering
och kontroll har vi kunnat hantera
situationen p3 ett tillfredstallande satt
under dret. Vad galler tillgdngen p3a
komponenter har vi sett tydliga fordelar
av att vara en nara och langsiktig part-
ner till vara leverantorer.

Forbattrad effektivitet och hallbarhet
Under dret har vi lyckats att bade sdnka
kostnaderna for lagerhallning och hoja
leveranssakerheten, vilket var malet
med de nya KPI:er som inférdes under
narmast foregdende verksamhetsar.
For att oka effektiviteten och 16nsam-
heten pa omradet har vi tidigare bildat
ett rad bestdende av sex logistikchefer,
Logistics Council, som identifierar for-
battringsomraden och sakerstaller att vi
drar nytta av best practice i koncernen.

Ett framgangsrikt arbete i linje med
KPl:erna ger dessutom en gynnsam
inverkan ur ett hallbarhetsperspektiv
med minskad miljépaverkan fran
transporter.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Moderna och valinvesterade
produktionsanlaggningar

Systemair dger 86 procent av sina produktionsanlaggningar. Dessa uppgar till totalt 350 000
kvadratmeter och har ett sammanlagt bokfort varde om 1,1 miljarder kronor. Anldggningarna prdglas
av effektiv, forbattringsinriktad och hallbar produktion. Har foljer exempel fran fyra ldnder.

Skinnskatteberg, Sverige Windischbuch, Tyskland

| Skinnskatteberg finns tva produktionsanldggningar, I Windischbuch tillverkas framfor allt Systemairs axial-
distributionscenter och huvudkontor, om totalt 52 coo flaktar. Fabriken omfattar 23 600 kvadratmeter och
kvadratmeter. Har produceras flaktar, luftridder och inrymmer saval produktion, som kontor, lager och test-
varmeprodukter samt luftbehandlingsaggregat och har center. Anldggningen ar ett av tre centrallager i kon-
ryms hela forddlingskedjan - platbearbetning, lackering, cernen och betjanar centrala och sédra Europa. Det
komponenthantering och montering. Anldggningarna ar moderna och 2 300 kvadratmeter stora testcentret har
valinvesterade och ligger 13ngt fram gallande saval utrustning fér kombinerad luftflédes- och ljudniva-
automatisering som arbetsmiljo for medarbetarna. matning for flodesnivaer upp till 42 ooo m3/timme.

Produktionen praglas av en utvecklingsorienterad miljo
med skickliga medarbetare. Byggnaden i Langviken p3
30 000 kvadratmeter uppvarms helt av sjévarme med
hjalp av véarmepumpar.
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Fastigheter, yta m2

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Nord- och Sydamerika

Vasteuropa

Osteuropa & 0SS

Bouctouche, Kanada (4gd) 12 300 Tilliéres, Frankrike (8gd) 38000 Ukmerge, Litauen (4gd) 15000
Tillsonburg, Kanada (agd) 11300 Milano, Italien (3gd) 19 400 Bratislava, Slovakien (3gd) 14200
Kansas City, USA (4gd) 16 000 Waalwijk, Nederlanderna (5gd) 10 000 Maribor, Slovenien (gd) 5400
S&o Paulo, Brasilien (hyrd) 1900 Fuenlabrada, Madrid, Spanien (hyrd) 7 000 Pardubice, Tjeckien (hyrd)* 13 600
Norden Mostoles, Madrid, Spanien (hyrd) 22000 Dilovasi, Turkiet (8gd) 28000
Arhus, Danmark (5gd) 23000 Helmstadt, Tyskland (hyrd) 1550 Moskva, Ryssland (4gd) 18 000
Eidsvoll, Norge (8gd) 5800 Langenfeld, Tyskland (hyrd) 4300 Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
Hassleholm, Sverige (4gd) 10000 Malheim An Der Ruhr, Tyskland (5gd) 17 400 Hyderabad, Indien (hyrd) 3200
Skinnskatteberg, Sverige (dgd) 52000 Windischbuch, Tyskland (4gd) 23600 New Delhi, Indien (&gd) 12 000
Kuala Lumpur, Malaysia (gd) 16 000
Melbourne, Australien (hyrd) 2200
Johannesburg, Sydafrika (hyrd) 7200

Dilovasi, Turkiet

* Nybyggnation p& 18 200 m2 pagar

New Delhi, Indien

Den toppmoderna produktionsanldggningen i Turkiet,
som invigdes 2018, ar certifierad enligt LEED Gold. Inves-
teringar som gjorts i byggnaden, maskinerna och IT-
infrastrukturen mojliggér mycket hog produktions-
effektivitet samtidigt som miljopaverkan genom hela
produktionskedjan minimeras. Fabriken har energi-
effektiva produktionsutrustningar, valutvecklade proces-
ser for uppsamling och anvandning av regnvatten samt
hogeffektiv luftkonditionering genom Systemairs egna
produkter. Produktionen i den 28 ooo kvadratmeter stora
anlaggningen ar projektinriktad och forsorjer forutom
den lokala marknaden i viss man dven Mellandstern och
Balkan. Arbetet praglas av hogt kvalitetstank som mojlig-
gors tack vare den kompetenta personalstyrkan.

Systemairs produktionsanldggningar i Indien producerar
produkter for luftdistribution, luftbehandlingsaggregat,
fldktar och brandsakerhetsprodukter. Anldaggningen i
New Delhi, Greater Noida, ar cirka 12 ooo kvadratmeter
stor och placerad i nara anslutning till underleverantérer
och supportfunktioner, vilket ar av stor betydelse givet
stadens storlek. Det ar en modern och valinvesterad
anldggning med stort fokus pa kvalitet och flexibilitet.
Anlaggningen &r certifierad enligt LEED Platinum och har
ett valutvecklat ventilationssystem som reducerar
energianvandningen signifikant. Erfarna och skickliga
medarbetare, inklusive en lokal utvecklingsenhet, saker-
staller en modern och valutvecklad verksamhet.

SYSTEMAIR 2020/21
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PRODUKTIONSINVESTERINGAR

Fortsatt

kapacitetsokning

Under dret har Systemair paborjat flera offensiva satsningar i nya toppmoderna produktions-
anlaggningar. Det ger oss férutsattningar for effektivare och mer hallbar produktion och att vi kan
dra nytta av tillvaxtmajligheter nar marknaderna 6ppnar upp efter pandemin.

Pushkino, Ryssland

En ny modern fabrik omfattande
18 000 kvadratmeter har uppforts i
Pushkino, nordost om Moskva.
Fabriken ska inhysa bade produk-
tion och ett centrallager som flyttat
in. Det ar en offensiv satsning som
inbegriper utrustning med hog
automatiseringsgrad och effektiv
produktion, fullt jdmférbar med
koncernens mest utvecklade fabri-
ker. Systemair har funnits pa den
ryska marknaden i manga ar, men
aldrig haft ndgon produktion dar.
Ryssland ar en viktig marknad for
Systemair och det &r en klar fordel
att kunna erbjuda konkurrens-
kraftiga och lokalt tillverkade
produkter.
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Johannesburg, Sydafrika

En helt ny produktionsanlaggning
och lagerbyggnad pa sammanlagt

7 200 kvadratmeter har fardigstallts
i de stra delarna av Johannesburg.
Systemair har sedan lange varit eta-
blerade i Sydafrika dar vi framst har
tillverkat flaktar. Nu byggs produk-
tionen ut och investeringar gors i
nya maskiner. Den nya fabriken
samlar all den produktion som féljde
med forvarvet 2017/18 av Viking Air
Condition, samt Systemairs befint-
liga flakttillverkning och lagerverk-
samhet, under ett tak. Samman-
slagningen kommer att effektivisera
produktionen och administrationen
samt optimera resurser och produk-
tionskapacitet.

Pardubice, Tjeckien

Systemair uppfor genom det
tjeckiska dotterbolaget Recutech
en fabrik med tillverkning och lager
som ar pa 18 200 kvadratmeter.
Den nya anldggningen syftar till

att mota en okad efterfragan pa
Recutechs motstromsvaxlare, bade
i aluminium och plast. Produktio-
nen 3rihog grad automatiserad
med moderna maskiner och de
flesta stegen i produktionen ar
automatiserade. Recutech levere-
rar till ett stort antal tillverkare av
ventilationsaggregat éver hela
Europa. En del av tillverkningen
exporteras till andra Systemair-
bolag.



En valinvesterad
verksamhet redo for tillvaxt

Under 2018 tog Systemair ett strategiskt beslut att investera i ny, toppmodern, produktionsutrustning och
utokad produktionskapacitet i Kanada. Systemair var darfér val forberedda for att dra nytta av den starka
tillvaxt som praglade den nordamerikanska marknaden under dret - och kunde dessutom ta ytterligare

marknadsandelar tack vare hog leveranskapacitet.

PRODUKTIONSINVESTERINGAR

Under ett ar som utmanats av den paga-
ende pandemin har Systemairs verk-
samhet i Kanada, som ocksa forser USA
med produkter, varit ett positivt utrops-
tecken. Den nordamerikanska markna-
den har praglats av en mycket stark
efterfragan.

-Jag tror att det ar flera faktorer som
samverkar till en stark efterfragan pa
ventilationsprodukter for bade bostader
och kommersiella fastigheter. En viktig
del handlar om att covid-19-pandemin
pa ett mycket tydligt satt satt fokus pa
vikten av bra ventilation och inomhus-
luft. Det gynnar oss och hela var
bransch. Samtidigt ar byggkonjunkturen
valdigt stark. Antalet byggstarter i USA
har exempelvis gatt upp med cirka 19
procent, sdger Roland Mazerolle,
General Manager, Systemair Canada.

Satsning pa tillvaxt
Att Systemair har varit i en valdigt bra
position for att dra nytta av den starka
marknadsutvecklingen beror framférallt
pa de offensiva satsningar som pabdrja-
des redan 2018. Investeringar har
genomforts i bade nya produktionsme-
toder och utokad kapacitet. Under 2018
forvarvades ocksa konkurrenten Green-
tek som producerar bostadsventilation.
- Genom forvarvet av Greentek fick
vi tillgang till marknadssegment dar vi
tidigare inte var sa starka. Samtidigt fick
Greentek en engagerad dgare i
Systemair, med bade stor kapacitet och
trovardighet pa marknaden, vilket gyn-
nade dem. Det har varit en framgangsrik
integration dar vi tillsammans har en
annu starkare bas och erbjudande,
berattar Roland Mazerolle.

Styrka i vdlinvesterad produktion
Styrkan i att ha en valinvesterad produk-
tionsverksamhet blev tydlig under aret.
Under rakenskapsaret har produktionen

av bostadsaggregat, av varumarkena
Fantech och Greentek, i det ndrmaste
behdvt férdubblas. Om trenden under
arets sista manader bestar, indikerar det
att produktionen fortsatt kommer att
behdva 6ka under nasta rékenskapsar.

-Vivar forberedda for expansion och
har verkligen kunnat dra full nytta av
den tillvaxt vi sett i efterfragan. | en het
marknad har vi kunnat uppratthalla
leveranstiderna vadl, vilket gjort att vi
tagit ytterligare marknadsandelar. Att
vara en del av Systemair har i detta
sammanhang varit viktigt. Féretagets
Idnga och vadletablerade leverantorsrela-
tioner har sakerstdllt tillgang till kompo-
nenter pa ett bra satt under pandemin,
sager Roland Mazerolle.

Systemair
Canada

Fortsatta produktionsinvesteringar
Under 2020/21 har Systemair utékat
satsningarna pa ventilationsprodukter
for kommersiella fastigheter och initierat
investeringar i fabriken i Tilsonburg, vilka
i princip innebar en fordubbling av
fabriksytan.

-Vara expertomraden i Tilsonburg ar
ventilationsaggregat for skolor samt
kompaktaggregat och Geniox-aggregat
for kommersiellt bruk. | sparen av Covid-
19 har fokus okat kraftigt pa inomhus-
luftens kvalitet exempelvis genom stat-
liga infrastruktursatsningar riktade mot
skolor och sjukhus. Med de pagaende
investeringarna vill vi sdtta oss i en annu
battre position att dra nytta av en god
marknad, avslutar Roland Mazerolle.

SYSTEMAIR 2020/21

27



PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

Nya initiativ for att
starka produktutvecklingen

Pandemin har fort med sig ett 6kat intresse fran omvarlden nar det galler att skapa battre inomhusklimat
for manniskor. For att komma narmare kunden och for att ytterligare starka férmagan att utveckla
varldsledande produkter har Systemair skapat en rad nya former fér samarbeten.

Systemairs produkter skapar ett halso-
samt och komfortabelt inomhusklimat -
allt fran att ha ren luft med ratt tempe-
raturi en skola till effektiv evakuering av
brandgaserien byggnad eller avgaser i
en tunnel. Vi utvecklar produkter som
mojliggor detta till sa 1dg energianvand-
ning som mojligt. Det minskar bade
belastningen pa miljén och livscykel-
kostnaderna for kunderna. Att produk-
terna ar enkla att installera, anvanda och
underhadlla skapar ytterligare varde at
vara kunder.

Under det gangna aret har Systemairs
produkter fatt en 6kad aktualitet och
uppmaérksamhet. Behovet av halsosam
inomhusluft pa sjukhus och arbets-
platser, i bostader och butiker star hogt
pd agendan i varlden idag. For Systemair
ar detta ett incitament till att konti-
nuerligt utveckla och férbattra vara
produkter.

Standardiserad utvecklingsprocess
Ett framgangsrikt utvecklingsarbete
med fokus pd marknadsbehov och att

korta tiden fér en produkt att komma ut
pa marknaden ar en viktig konkurrens-
fordel for Systemair. For att lyckas kravs
bade hog effektivitet i arbetet och att vi
gor ratt prioriteringar i valet av utveck-
lingsprojekt. Vi har etablerat en standar-
diserad och koncerngemensam pro-
duktutvecklingsprocess - fran idégene-
rering och utveckling till certifiering,
produktionsforberedelser och lansering
- for att maximera nyttan av den tid vi
investerar. Urval och prioritering av
utvecklingsprojekten gors for varje
enskilt produktomrade via vart system
for strategisk produktplanering. Beslu-
ten baseras pa vad som har mest vérde
for Systemair med utgangspunkt i kund-
behov, potentiell I6nsamhet och de for-
utsattningar som finns utifran kompe-
tens och resurser.

Nya initiativ i utvecklings-
organisationen

Systemairs produktutvecklingsorganisa-
tion bestar av 250 ingenjorer och tek-
niker med spetskompetens inom olika

Fyra huvudomraden for ett hallbart inomhusklimat

Systemairs produktutveckling ska méta omvarldens krav och
forvantningar pa ett hallbart inomhusklimat. Pa ett 6vergripande plan
paverkas vart arbete av fyra huvudsakliga utvecklingstrender:

Okade krav

pa inomhusluften
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Energieffektivitet

Systemlosningar

teknikomraden. 24 teknikgrupper i

18 lander utfor laboratorietester och
matningar under utvecklingsarbetet
samt matningar for teknisk dokumen-
tation och certifiering enligt gallande
standarder.

Under dret har en rad initiativ tagits
i organisationen som ytterst ska leda till
idéer till nya produkter. For att starka
narheten till marknaden och kunderna
har en feedback-loop i forhallande till
forsaljningsorganisationen utvecklats.
Vi har ocksa starkt vara mojligheter att
bedriva gemensamma utvecklings-
projekt tvars genom organisationen, och
vi samlar kompetens fran flera fabriker
i utvecklingsgrupper.

Vi har dessutom starkt utbildningen
for projektledning - i Sverige, Danmark
och Frankrike - och tanken &r att sprida
det arbetet till andra delar av organisa-
tionen. Beslut har tagits om att ta fram
och implementera en anpassad projekt-
ledningsmodell, Systemair Project
Management Model. Utbildningsinsat-
serna har bromsats upp av pandemin

Uppkopplade

I6sningar




PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

»Ett framgangsrikt utvecklingsarbete med
fokus pa marknadsbehov och att korta tiden
for en produkt att komma ut pa marknaden ar
en viktig konkurrensfordel for Systemair.«

men kommer att terupptas i stor skala
under 2021 igen.

Vidare ska vii produktutvecklingen i
annu storre utstrackning arbeta med
product life cycle management, vilket
innebar mer av cirkuldra inslag och att ta
beslut kring utfasning av produkter.

Kunskap och insikt kravs for
framtidens produkter

En framgangsrik produktutveckling ska
mota framtida behov pa marknaden.

-

Det forutsatter insikter om kundbehoy,
myndighetskrav och de majligheter som
skapas genom ny teknik. Systemairs
saljorganisation runt om i varlden har
daglig kontakt med kunderna och dar-
med djup insikt i hur deras behov for-
andras. Vi ér engagerade i certifierings-,
standardiserings- och branschorganisa-
tioner, exempelvis Eurovent, EVIA
(European Ventilation Industry Associa-
tion) och AMCA (Air Movement and
Control Association), samt har kontakt

med saval nationella som internationella
forskningsinstitut och myndigheter. Vara
teknikcenter foljer kontinuerligt den
tekniska utvecklingen inom sitt specifika
teknikomrade. Detta ger oss samman-
taget goda forutsattningar att bedriva ett
produktutvecklingsarbete som &r bade
innovativt och relevant for framtiden.
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HALLBARHET

Standigt hallbarhetsfokus

Hallbarhetsfrdgorna har Iange varit en central och naturlig del i Systemairs verksamhet, vilket ar tydligt genom
bolagets arbete med produkter fér ett mer hdlsosamt inomhusklimat till en allt I3gre energianvandning. Under
aret har Systemair forstarkt sitt intensiva arbete. Lee Morgan ar nytillsatt global hallbarhetschef med ansvar
for att driva hallbarhetsarbetet framéver.

Lee Morgan tilltradde den nyinrdttade
rollen som global hallbarhetschef i mars
2021.

- En viktig del i mitt arbete ar att
sakerstalla att vi har etablerade proces-
ser och uppféljningsmekanismer for att
driva faktiska framsteg inom hallbar-
hetsomradet. Det kanns sarskilt inspire-
rande eftersom det finns ett starkt
engagemang och en arlig vilja i hela
koncernen for att fortsatta driva for-
andring inom detta omrade, sager
Lee Morgan.

2,

g
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Resurseffektivitet 6kar i betydelse
Kontinuerliga framsteg mot en mer cir-
kular ekonomi spelar en viktig roll for att
na de viktiga klimatmalen. Att ta fram
jungfruligt material &r resurskravande.
Ramaterial tas i ansprak och framstal-
landeprocesserna drar mycket energi.
Dessutom ger processerna upphov till
utslapp. Systemair vill driva utvecklingen
mot battre resurseffektivitet, bade
genom att integrera det i utvecklings-
processen och genom att bredda sin
aktivitet langre ner i vardekedjan.

- Det &r sjalvklart att integrera detta
tidigt i utvecklingsprocessen eftersom
en stor del av en produkts miljépaverkan
bestdms redan i det stadiet. En naturlig
startpunkt ar att 0ka graden av dter-
vunnet och atervinningsbart material i
produkterna. Ett exempel ar var nyut-
vecklade kanalflakt prio silent® XP som
ar atervinningsbar till 6ver 9o procent.
Det ar ocksa viktigt att designa produk-
terna ur ett underhallsperspektiv, exem-
pelvis genom att géra dem mer modul-
baserade. Det innebar att du enklare kan
byta ut komponenter och dérmed for-
ldnga livsldangden pa produkterna, sager
Lee Morgan.
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Okad aktivitet i vardekedjan

Under aret har Systemair tagit ytterli-
gare steg for att bredda verksamheten
och utoka serviceerbjudandet. Det gors
genom forvarvet av Servicebolaget i
Sverige och genom att bygga upp en
organisation med ansvar for att utveckla
Systemairs serviceerbjudande globalt.

- | ett cirkulart perspektiv ar det en
stor fordel att ©ka livsldngden pa pro-
dukterna, vilket gor att service och
underhall far ett storre fokus. Har vill vi
bidra med var tekniska kompetens och
erfarenhet av ventilationssystem och ha
ett serviceerbjudande som leder till
bade 6kad driftseffektivitet och tkad
livslangd pa produkterna. Det ar attrak-

-»
-
)

.

tivt pa flera satt. Det ger oss saklart
mojligheter till nya intakter. Det satter
ocksa Systemair i en fordelaktig position
for att utforska majliga framtida affars-
modeller, exempelvis l6sningar som gor
att vi kan modernisera befintliga pro-
dukter och system och addera funktio-
nalitet utan att hela produkten behdver
bytas ut. Sammanfattningsvis kan jag
konstatera att vi gor mycket inom samt-
liga hallbarhetsdimensioner redan idag -
miljémassigt, socialt och ekonomiskt -
samtidigt som det finns mangder av
spannande mojligheter att utveckla
framover, avslutar Lee Morgan.



Vart hallbarhetsarbete

HALLBARHET

Systemair bidrar till ett hallbart samhalle. Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av hela féretaget och
handlar om socialt, ekonomiskt och miljomassigt ansvarstagande.

Vara ventilationsprodukter framjar halsa
hos manniskor genom att bidra till ren
och sdkerinomhusluft. Det ar sarskilt
viktigt eftersom vii dagens samhalle
spenderar en stor del av var tid inomhus.
Insikterna om hur viktig inomhusluften
ar for bade halsa och valbefinnande
starks kontinuerligt, inte minst genom
covid-19-pandemin, som belyser vikten
av ventilation och dess majlighet att till-
fora ren och filtrerad luft.

Genom att alla vara ventilations-
aggregat blir allt mer energieffektiva
bidrar vi till minskat koldioxidutslapp.

Vi minskar ocksad miljopaverkan fran var
egen verksamhet genom ett kontinuer-
ligt forbattringsarbete. Vi har som mal
att 8ga vara produktionsanlaggningar
eftersom det ger oss storre mojligheter
att I3ngsiktigt paverka bade arbetsmiljo
och miljoprestanda i var produktion.

Hallbarhet genom vardekedjan

Vart hallbarhetsarbete startar redan i
produktutvecklingen och gar sedan
genom hela produktions- och forsorj-
ningskedjan, med val av material och
tillverkningsmetod samt 6versyn av

logistikldsningar for att minska trans-
porterna, till effektivanvandning och
underhadll av utrustningen. Slutligen
varnar vi om att den uttjanta produkten
ska tas om hand p3 ett bra satt. Genom
att utveckla energi- och materialeffek-
tiva produkter och genom att arbeta
kontinuerligt med forbattring av vara
processer, exempelvis nar det galler
energianvandning, saker arbetsmiljo och
rattvisa arbetsvillkor, kan vi bidra till en
hallbar framtid.

»Vi bidrar till en mer hallbar planet genom
energi- och resurseffektiva produkter«

Okad hallbarhet i férnyad Topvex

Topvex ar ett energieffektivt luftbehandlingsaggregat
med kompakt dimensionering och en mycket energi-
effektiv drift. Alla modeller r utrustade med Systemair
Access-styrsystem med ett brett utbud av funktioner
for att optimera energianvdndning. Topvex har upp-
daterats for att 6ka livslangden och minska miljo-

belastningen annu mer:

e Uppgraderad metallbeldggning gor att produkten
haller Iangre, speciellt i korrosiva miljoer.

e Formsprutade tatningslister for en battre tatning
samt minskat spill av skyddspapper fran tidigare list.

(40 000 meter/ar)

e |att att byta komponenter, underhalla och rengéra,

vilket 6kar livslangden.

e Forbattrad mojlighet att styra och energioptimera,
exempelvis genom uppgradering av rotormotorn.

e Digitala manualer via QR-kod minskar bade vikt vid

transport och pappersforbrukning.

systemair

@?

i

SYSTEMAIR 2020/21

31



HALLBARHET

Hallbarhetsramverk

De senaste aren har Systemairs hallbarhetsarbete vidareutvecklats, bland annat inom omradena
styrning, uppféljning och rapportering. Ett ramverk fér hallbarhetsarbetet har utformats som
bestar av tio hadllbarhetsfragor som ar vasentliga for verksamheten.

Dessa hdllbarhetsfragor har sorterats in
under fyra fokusomraden som balanse-
rar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga. De tio hallbar-
hetsfragorna har tillhérande nyckeltal
och processer for uppféljning som, bero-
ende p3a fokusomraden, rapporteras
direkt till ansvarig funktion i ledningen.
Systemair har ett langsiktigt hallbarhets-

Fokusomraden

mal for 2050, med etappmal for 2025
och 2030. Varje fokusomrade ar kopplat
till ett specifikt mal och delmal.

Vi har ocksa genomfort en kartlagg-
ning av FN:s 17 globala hallbarhetsmal
for att identifiera de mal dar var verk-
samhet har storst paverkan och kan
bidra mest. Dessa har bedémts vara mal
3,5,8,9, 11,12, 13 och 16. Vara fyra
fokusomraden stédjer de globala malen

och genom att arbeta aktivt med dessa
bidrar vi till en mer hallbar samhalls-
utveckling.

Som bas for vart hallbarhetsarbete
finns en uppférandekod som faststaller
Systemairs stallning i frdgor som ror
socialt ansvar, affarsetik, miljo samt
halsa och sdkerhet. Ett flertal av
Systemairs fabriker ar certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001:2015.

@ Ansvarsfullt
foretagande

e Systemair ser till att affarsbeslut éverensstammer
med gallande lagar och alltid tas pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt.

e Systemair har nolltolerans mot mutor och korrup-
tion.

e Systemair tillampar hallbarhetskrav pa leverantérer
och partners och hanterar hallbarhetsrisker relate-

rade till leveranskedjan.

Mal till 2025

e 100 procent av vara strategiska leverantorer foljer
var uppforandekod

e Nollincidenter av mutor eller korruption

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

W

Tw
i

>,
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Hallbar
arbetsplats

e Med en vision om noll skador arbetar Systemair
systematiskt med att arligen minska antalet arbets-
relaterade skador.

o Systemair erbjuder anstallda mojlighet att vaxa
genom kompetensutveckling, kompletterande
utbildning och arliga prestations- och karriarbedém-
ningar.

o Systemair stravar efter en arbetsplats som &r fri fran
trakasserier, som har en inkluderande kultur och
som aktivt framjar lika mojligheter och mangfald.

Mal till 2025
e Noll skador som leder till sjukfranvaro
e 25 procent kvinnliga ledare

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
'VALBEFINNANDE

i I



HALLBARHET

Langsiktiga mal

Ar 2030 har vi bidragit med Ar 2050 ar vi fortsatt ledande pa hallbart och

var del till FN:s globala m3 halsosamt inomhusklimat genom vart satt att

for hallbar utveckling gora affarer, var arbetsplats och var verksamhet
Omvarldsforandringar som heter som anses vara miljomassigt hall- fungera och efterlevas, bland annat
paverkar Systemair bara. Syftet ar att gora det lattare att genom medverkan i branschorganisa-
Under senare ar har kraven inom hall- beddma ett foretags verksamhet och tioner. Inom Systemair pagar standigt ett
barhetsomradet 6kat pa foretag. Det styra investeringar mot mer hallbara arbete med att medvetengéra och
galler inte minst inom rapporteringsom- aktiviteter. Detta kommer att stalla nya sprida information om vilka férordningar
radet, drivet av ambitionerna inom EU:s krav pa foretagens rapportering och och krav som behéver uppfyllas for att
grona giv - fardplanen for en hallbar Systemair foljer noggrant utvecklingen pa basta satt kunna méta dem fran alla
ekonomi i EU. Under 2020 antogs EU:s framat for att mota de nya kraven. delar av verksamheten.
taxonomiférordning; en ramreglering for ~ Systemair ar dven med och bidrar i
att avgora vilka ekonomiska verksam- dialogen om hur de 6kade kraven ska

Hallbara

@ Hallbar
verksamhet produkter

e Systemair stravar efter att minska utslappen av e Systemair stravar efter att forbattra inomhusklimat
vaxthusgaser fran var verksamhet och transporter. med energieffektiva losningar.
e Systemair strdvar efter att forbattra energieffektivi- o Systemair stravar efter att minska produkternas
teten i vara anldggningar och verksamheter. negativa miljopaverkan genom att anvanda hallbara
material och designa med ett livscykelperspektiv.
Mal till 2025
e Minskade utslapp fran var verksamhet och Mal till 2025
transporter o Kontinuerlig forbattring av vara produkter vad galler
o (Okad energieffektivitet i vara egna anldggningar miljo- och klimatpaverkan

och verksamheter

13 Floencann 9 vneron [ 12 inihironon

g % o0

SYSTEMAIR 2020/21 33



HALLBARHET

Ansvarsfullt
foretagande

Systemair har en ang historik av ansvarsfullt féretagande och tar samhallsansvar
pa de orter vi ar verksamma. Som bestallare och stor inkdpare av produkter och
material ar det viktigt att vi uppratthaller en hog affarsetik, med nolltolerans
mot korruption och mutor.

-

T

Vara varderingar

Systemairs grundldggande varderingar -
att prioritera, forenkla och skapa tillit -
formar vart foretagsklimat och vagleder
0ss nar vi fattar beslut, oavsett vari varl-
den vi jobbar. De guidar o0ss i hur vi som
medarbetare ska upptrada i vart dagliga
arbete bade mot varandra och vara kun-
der och intressenter.

Samhallsansvar

Goda relationer med omvarlden &r avgo-
rande for Iangsiktig framgang, vari varl-
den vian ar verksamma. Vi stravar efter
att forsta de samhallen och den kultur vi
lever och verkar i och ar engagerade i
samhallsaktiviteter som bidrar till ortens
utveckling, gynnar det lokala naringslivet
och stodjer skolor och utbildningar.

Ansvarsfulla afféarer
P3 Systemair driver vi var marknads-
foring och forsaljning pa ett etiskt och

ansvarsfullt satt baserat pa kvalitet, pris,
leveranssdakerhet samt god serviceniva.
Systemair ska alltid folja respektive lan-
ders lagar och vara affarsbeslut ska alltid
fattas med foretagets basta i dtanke. Vi
har nolltolerans mot korruption och vara
medarbetare far inte kréva, erbjuda eller
acceptera mutor eller andra otilldtna for-
maner for att behalla en kund eller sakra
en affar. Socialt ansvar ar en naturlig del
av Systemairs féretagskultur.

Leverantorskontroller

Systemair anvander cirka 6 0oo leveran-
torer och underleverantorer. Majoriteten
av dessa ar europeiska eller nordameri-
kanska leverantorer, vilket innebar att
de omfattas av nationella lagar och for-
ordningar som tillser acceptabla arbets-
villkor. Det ar var malsattning att arbeta
med utvalda strategiska leverantorer
som vi kan ha ett |dngsiktigt samarbete
med. Systemairs leverantérer utvarde-

Exempel pa samhallsprojekt som Systemair stodjer:

e | Lettland, Polen, Slovenien, Nordamerika och Turkiet o | Sydafrika har viinfort Iarlingsprogram i samarbete med

stodjer Systemair hogskolor och universitet for att

framja ingenjorsutbildningar inom ventilationsteknologi.

I Skinnskatteberg stéttar Systemair den lokala skolan
fradn och med hostterminen 2021. Stodet innebar att
vara en del av laroplanen i teknik/fysik for arskurs atta.
Eleverna kommer f3 tillgang till Systemairs teknikcenter
och undervisning kommer att bedrivas dar. Detta ar en
del av var satsning for ett hallbart samhalle, dar vi vill
vara med och bidra till ungas utveckling.

| Turkiet har vi stottat TEMA i flera ar-TEMA star for
Turkish Foundation for Combating Soil Erosion, som
arbetar med aterplantering av tréd och skydd av natur-
liga livsmiljoer. Ett exempel pa detta ar att medarbetare
aktivt ar med och planterar de nya traden for att 6ka
andelen skog och bidra till ett battre klimat.
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den lokala regeringen. Vi ar ocksa engagerade i mentor-
program for att erbjuda fabriksrundturer och praktikmaoj-
ligheter for studenter fran socialt utsatta platser.

Systemair i Sverige stottar Teknikspranget som ar en
satsning dar privat och offentlig sektor, regering och
arbetsgivarorganisationer samarbetar for att starka
Sveriges framtida kompetensfoérsorjning. Projektet drivs
av Kungl. Ingenjoérsvetenskapsakademien (IVA) pa upp-
drag av Skolverket.

I Nordamerika, Italien och Tyskland erbjuder vi praktik-
platser som gor det majligt for skolelever att prova sina
teoretiska kunskaper i verkligheten. Vi stottar med
erfarenhet och vagledning.

I Danmark stottar vi forskningsprojekt kring inomhus-
klimat vid DTU, Danmarks Tekniska Universitet.



HALLBARHET

»Som en ledande aktdr i ventilations-
branschen ar vi med och driver viktiga
frdgor om ansvarsfullt foretagande «

ras och valjs utifran formagan att
leverera pa affarsmassiga grunder samt
formagan att leva upp till Systemairs
etiska riktlinjer for leverantorer.

Nya leverantorer maste fylla i ett
sjalvskattningsformular innan de blir
kvalificerade att arbeta med Systemair.
Formularet omfattar bland annat fragor
om finansiell styrka, arbetsvillkor, barn-
arbete, halsa och sakerhet, milj6 och
etik. Samtliga nya leverantorer ska
bekrdfta att de inte tolererar barnarbete
i sin verksamhet eller accepterar pro-
dukter fran leverantérer som utnyttjar

201-1: Skapat och distribuerat ekonomiskt varde (Mkr)

barnarbete direkt eller indirekt genom
sina underleverantorer. Sjalvskattnings-
formularet uppdateras |6pande utifran
nya krav och rekommendationer.

Systemair genomfor ocksa revisioner
pa plats hos leverantorerng, i forsta
hand vid uppstart av ett nytt samarbete,
hos leverantdrer av halso- och saker-
hetskritisk utrustning, samt hos leveran-
torer dar vi ser ett behov av att forbattra
deras service. For leverantorer av halso-
och sakerhetskritiska komponenter har
vi speciella kvalitetssakringsavtal.

Vi ar med och paverkar

Som en ledande aktor i ventilationsbran-
schen tar vi vart ansvar och ar med och
driver viktiga fragor i flera kanaler. Vi ar
engagerade och val positionerade inom
branschorganisationer runt om i varlden,
som Eurovent, HVI, ASHRAE, ISHRAE och
REHVA, vilket kompletteras av samarbe-
ten med likasinnade branschkollegor. Vi
ar aven med pa nationell niva i flera Ian-
der och bidrar till utvecklingen. Ett exem-
pel pa detta ari Norge dar vi bidrar aktivt
i att forma de nya foreskrifterna for hall-
barhet inom ventilationsbranschen.

206-1: Legala fall gdllande konkurrensbegransande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning

2019/20
Direkt skapat ekonomiskt varde 2019/20
Intakter 8715 9083 Antal fall 0 0
Distribuerat ekonomiskt varde Inga réttsliga atgarder, beslut eller domar har skett under aret.
Driftskostnader 6017 6291
Loner och formaner till anstallda 1920 2049 307-1: Avvikelser gentemot miljolagstiftning
Betalningar till finansiarer 214 200 och férordningar
Skatt 153 158 2019/20
Behallet ekonomiskt varde 411 385 Antal fall 0 0
Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade ekonomiska vérde Inga awvikelser har skett under dret.
till bolagets intressenter.
205-3: Korruptionsincidenter 419-1: Avwkglser mot lagar th forord:ungar

inom det sociala och ekonomiska omradet

2019/20

Antal korruptionsincidenter 0 ) AT
== . p 7

Antal incidenter dar anstallda avskedats eller utsatts Totalt monetartvardg av boter (SEK) 156 000V 62 000V
for annan disciplinar atgard pa grund av korruption 0 0 Icke-monetara sanktioner 0 0
Antal fall dar kontrakt med samarbetspartners inte Antal fall genom tvistelésning 0 0
fornyats pa grund av korruptionsovertradelser 0 0

1) Systemair utsattes for bedrageri och en anmélan gjordes till berérda myndigheter.

308-1, 414-1: Andel nya leverantérer som granskats (%)

Miljokriterier

Sociala kriterier

2019/20
87 94
87 94

Andel nya leverantérer som granskats har sjunkit jgmfért med foregaende aret.

1) En produktionsanlaggning fick béter eftersom tillstand saknades for tung industri-
verksamhet. Plan finns for att flytta produktionen till ny byggnad under aret.

Anledningen &r att vart nya dotterbolag Pacific Ventilation avtalat manga nya leveran-
térer under aret och granskningsprocessen for nya leverantorer implementerats under
senare delen av aret. Andel nya leverantérer som granskats 2020/21 exklusive Pacific
Ventilation &r 97 procent och en 6kning jémfért med féregaende ar.

SYSTEMAIR 2020/21
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Hallbar
arbetsplats

For Systemairs Iangsiktiga framgang ar det avgoérande att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare och vi har fortsatt att fokusera pa detta under aret. Sakerhet har hogsta prioritet pa vara
arbetsplatser och vi framjar aktivt vikten av mangfald och jamlikhet.

Halsosam och séker arbetsmiljo

Goda arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser ar viktigt. Ingen ska
behdva ga till sin arbetsplats och vara
orolig for sin halsa, varken fysiskt eller
psykiskt. Vivill férhindra att olycksfall
sker och minimera sjukfranvaron. Vald,
hot, trakasserier, mobbning eller lik-
nande krankningar av medarbetare tole-
reras inte. Systemairs medarbetare tar
sjalva stallning till om de vill organisera
sig fackligt enligt de lagar i det land dér
de arbetar.

Kompetensutveckling

Att attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare ar mycket viktigt
for Systemairs langsiktiga framgang.
Kompetensutveckling ar ett fokusom-
rade for att standigt forbattra verksam-
heten och produkterna, 6ka medarbe-
tarnas kompetens infér métet med kun-
den och behalla férspranget mot kon-

kurrenterna. Genom ett breddat utbud
inom Systemair Academy blir det enk-
lare att ta till sig ny kunskap var man an
befinner sig inom Systemair. Det finns
goda karriarmajligheter for medarbetare
som vill fa internationell erfarenhet

och ansvar inom Systemairkoncernen
framover.

| flera Iander arbetar vi med att hoja
kompetensnivan genom att erbjuda
vidareutbildning. Ett exempel pa detta ar
fran Sydafrika dar flera befordringar har
skett som resultat av vidareutbildning.
| Turkiet har nyligen 35 medarbetare
genomgatt en vidareutbildning inom
foretagsekonomi.

Vi har som mal att alla medarbetare
ska ha ett utvecklingssamtal om aret.
Modellen &r prestationsbaserad. Det ar
alltid ndrmaste chef tillsammans med
medarbetaren som ansvarar for att
kompetensutveckling sker i samklang
med bolagets riktning och vision.

Utbildningar inom Systemair Academy 2020/21

3C- Corporate Culture Concept

Systemair PolarStar

Mangfald och jamlikhet
Forskning och erfarenhet visar att
mangfald och jamlikhet bidrar till att
gora foretag mer framgangsrika. Det ger
ocksa en mer dynamisk och utvecklande
arbetsmiljo. Vid rekryteringar forsoker vi
aktivt medverka till 6kad mangfald och
jamlikhet. P3 Systemair vill vi att alla ska
kanna sig valkomna, oavsett bakgrund.
Det ar kunskap, erfarenhet och egen-
skaper som ar avgérande och ingen
sarbehandling far ske vad galler sexuell
Idggning, kon, alder, etnicitet eller reli-
gion. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ingen ska utsattas for
mobbning eller krankande behandling.
Systemair stravar efter att samma
utvecklingsmajligheter ska finnas
oavsett kon eller etnisk tillhorighet. Vi
ar ett globalt féretag dér mangfald ar en
tillgang i vara affarer och projekt runt
om i varlden. Vi kan erbjuda internatio-
nellt arbete med manga kontaktytor

PolarStar ar ett program med 8 moduler dver 2 ar med
syfte att utveckla unga talanger som kan ta framtida
uppdrag med 6kat ansvar.

E-Learnings

Digitala produktutbildningar som underlattar kunskaps-
spridningen av var produktkunskap genom hela foretaget.
Under aret infordes en plattform for Iarande som standigt
fylls pd. Plattformen omfattar utbildningar inom flera
omraden, exempelvis Systemairs Code of Conduct, som all
personal ska genomga, samt flera IT-webinar for att effek-
tivt kunna anvanda vara system.
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Utbildning i Systemairs ledarskaps- och foretagskultur for
samtliga medarbetare. Utbildningen sker genom “train the
trainer”- konceptet och harimplementerats i dotterbola-
gen under de senaste aren.

Finance Controller Academy
Utbildning som avhandlar ekonomisk redovisning,
uppféljning och rapportering.

M3 Academy
Utbildning som garigenom vart ERP-system.
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»Viar ett globalt foretag dar mangfald
ar en tillgang i vara affarer och projekt

runt om i varlden«

vilket gor oss till en attraktiv arbets-
givare.

Av koncernens 6 380 (6 197) med-
arbetare &r 23 (23) procent kvinnor.
I saval styrelsen som koncernledningen
finns 2 (2) kvinnliga ledamoter/medlem-
mar. Systemairs mal ar att andelen
kvinnor i chefsbefattning ska uppga till
minst 25 procent ar 2025. For 2020/21
var utfallet 21 (21) procent kvinnor i
chefsbefattning.

Ett modernt sdkerhetsarbete

i varldsklass

En attraktiv arbetsplats ar bade trygg
och saker. For att kunna férebygga risker
i arbetsmiljén kravs kunskap. Genom att
dela med sig av kunskap om intraffade
olycksfall, tillbud och risker kan vi for-
hindra att nya skador intréffar pa andra
arbetsplatser. Systemair anvander darfér
TiA, ett webbaserat informationssystem
for rapportering och analys av tillbud

och arbetsskador. Systemet bygger pa
ett flode som tar hand om hela proces-
sen, fran inrapporterat arende via utred-
ning med riskbedomning och analys om
orsak, till 3tgarder och uppfoljning.
Chefer, skyddsombud med flera far
information om intraffade handelser via
e-post. Det finns aven stod for handel-
ser som ror miljo, kvalitet, sakerhet och
forbattringsférslag. Aven planerade
arbetsmiljoatgarder hanteras. Man kan
bygga egna, individuella checklistor som
kopplas till olika riskhanteringstyper
som exempelvis riskanalys eller skydds-
rond.

Systemair ser standigt dver anvan-
dandet av systemet i alla fabriker och
sakerstaller att nodvandig kunskap
tillhandahalls. Systeminférandet och
digitaliseringen av sdkerhetsarbetet
bidrar till en produktion i varldsklass.

Exempel pd hur vi arbetar med
mangfald och jamlikhet:

e | Kanada arbetar vi aktivt med likabehandling och
mojligheter. Inom produktionen i Kanada ar 47 pro-
cent kvinnor och pa senaste utvarderingen av
arbetsplatskulturen satte medarbetare hogsta betyg
pa likabehandling och mangfald. Pride Week hyllas
varje ar!

o | Turkiet framhalls vikten av mangfald och jémlikhet,
vilket har resulterat i att antalet kvinnor i produktio-
nen 6kat och nu uppgar till 38 procent.

e |Lenexa, USA, framjas aktivt lika mojligheter for alla.
Detta har lett till flera interna kampanjer och en
positiv arbetskultur 6verlag. Under det senaste dret
har 19 personer befordrats, varav 11 kvinnor och
12 frdn minoritetsgrupper.

SYSTEMAIR 2020/21

37



HALLBARHET

102-8: Information om anstéllda

Antal anstéllda férdelat pa M3 kvinnioy jlotall
kon och anstallningsform 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Fast anstallning (tillsvidare-, deltid- och provanstallning) 4428 4293 1387 1328 5815 5621
Tidsbegransad anstallning 246 313 33 84 279 397
Totalt 4674 4606 1420 1412 6094 6018
Inhyrd personal 224 220 39 32 263 252
Antal anstllda fordelat pa Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nord- & Sydamerika Ovriga varlden
region och anstallningsform 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Fast anstallning (tillsvidare-,
deltid- och provanstallning) 981 1012 2102 2 045 1426 1365 528 432 778 767
Tidsbegransad anstélining 27 36 75 125 11 35 14 54 152 147
Totalt 1008 1048 2177 2170 1437 1400 542 486 930 914
Inhyrd personal 18 17 108 86 46 44 0 7 91 98
Antal anstallda fordelat pa M3 Kvinnoy ottt
kon och anstallningsgrad 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Antal anstallda (heltid) 4358 4231 1275 1216 5633 5447
Antal anstallda (deltid) 70 62 112 112 182 174
Totalt 4428 4293 1387 1328 5815 5621
102-41: Andel anstallda med kollektivavtal (%)
2020/21 2019/20
Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal (%) 43 39
401-1: Personalrorelse
Nyanstallningar och M3 kvinnoy fotalt
personalomsattning per kén 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Antal nya medarbetare 673 878 332 343 1005 1221
Anstéliningsomsattning™ 10,6% 14,0% 5,2% 5,0% 15,8% 19,5%
Antal medarbetare som slutat 595 770 191 300 786 1070
Personalomséttning2) 9,4% 12,3% 3,0% 4,8% 12,4% 17,1%
1) Andel nya medarbetare / genomsnittligt antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / genomsnittligt antal anstallda
Nyanstallningar och s S0s500R P
personalomsattning per aldersgrupp 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Antal nya medarbetare 422 449 467 596 116 176
Anstéliningsomsattning™ 6,6% 7,2% 7,3% 9,5% 1,8% 2,8%
Antal medarbetare som slutat 262 337 379 524 145 209
Personalomsattning?) 4,1% 5,4% 6,0% 8,4% 2,3% 3,3%
1) Andel nya medarbetare / genomsnittligt antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / genomsnittligt antal anstallda
NEnsEileEred Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nord-& Sydamerika Ovriga vérlden
personalomsattning per region 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
Antal nya medarbetare 106 131 314 442 229 353 226 139 130 156
Anstéliningsomsattning™ 1,7% 2,1% 4,9% 7,0% 3,6% 5,6% 3,6% 2,2% 2,0% 2,5%
Antal medarbetare som slutat 116 146 223 400 218 309 84 111 145 104
Personalomsattning2) 1,8% 2,3% 3,5% 6,4% 3,4% 4,9% 1,3% 1,8% 2,3% 1,7%

1) Andel nya medarbetare / genomsnittligt antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / genomsnittligt antal anstallda
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403-9: Arbetsrelaterade skador

Rapporterat ar arbetsrelaterade skador som resulterat i dods-
fall eller franvaro fran arbetet pd minst 1 dag. Betydande skada
som diagnostiserats av lakare rapporteras ocksa, dven om det
inte lett till franvaro fran arbetet pa minst 1 dag.

2020/21 2019/20
Anstdllda Antal Frekvens Antal
Totala antalet dodsfall 0 0 0
Totala antalet arbetsrelaterade skador 251 48 253
Totalt antal arbetade timmar 10495273

2020/21 2019/20
Ovriga anstallda") Antal Frekvens Antal
Totala antalet dodsfall 0 0 0
Totala antalet skador 2 6,3 11
Totalt antal arbetade timmar 63 600

1) Alla arbetare som inte ar anstéllda av Systemair men vars arbetsplats och/eller arbete
kontrolleras av organisationen

Huvudsakliga skador utgérs av fingerskador, hand- och hand-
ledsskador samt armskador. Systemair mater, foljer upp och
atgardar risker, och tillbud och olyckor pa ett metodiskt satt.

Normaliseringsfaktor = 200 000 arbetade timmar.

403-10: Arbetsrelaterad ohdlsa

Rapporterat ar arbetsrelaterad ohalsa som resulterat i dodsfall
eller franvaro fran arbetet pa minst 1 dag. Betydande ohalsa
som diagnostiserats av lakare rapporteras ocksa, dven om det
inte lett till franvaro fran arbetet pa minst 1 dag.

Anstallda 2020/21 2019/20
Totala antalet dodsfall”) 1 0
Totalt antal arbetsrelaterad ohalsa 952) 82

1) Dodsfall pa grund av Covid-19, misstanks ha blivit smittad pa arbetsplatsen. Atgarder
for att ytterligare minska risken for smitta vidtogs omedelbart pa berord arbetsplats.

2) Okningen av franvaro pa grund av ohélsa &r relaterad till Covid-19 och krav pa att
stanna hemma vid positivt test samt om medarbetare arbetat nara nagon som testats
positiv.

Ovriga anstallda" 2020/21 2019/20
Totala antalet dodsfall 0 0
Totalt antal arbetsrelaterad ohdlsa 0 3

1) Alla arbetare som inte ar anstallda av Systemair men vars arbetsplats och/eller arbete
kontrolleras av organisationen

Benny Blomqvist ar superanvandare i TiA och arbetar
med utbildning och systemsupport. Sa hér ser han pa
arbetet med sdkerhet:

"Systemair har sakerhet som hogsta prioritet och vi har
ldnge arbetat med att skapa en battre och sakrare arbets-
plats. Arbetet har gett resultat. Sedan jag var med och
inforde TiA, for cirka 4 ar sedan, har det varit en tydlig
minskning av olyckor som orsakar sjukfranvaro. P3 min
arbetsplats i Skinnskatteberg har olyckor som orsakat fran-
varo gatt fran 17 stycken for verksamhetsaret 2017/48 till
sex stycken for 2020/21. Detta ar givetvis fortfarande sex
fér manga, men en tydlig forbattring!

HALLBARHET

404-1: Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld

2020/21 2019/20
Alla Varav Alla Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Totalt antal timmar 29615 6662 11 665 3756
Genomsnittlig antal
anstallda 6357 1459 6270 1444
Antal timmar i genomsnitt 4,7 4,6 1,9 2,6
404-3: Anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karridrutveckling
2020/21  2019/20
Kvinnor 41% 45%
Man 45% 46%
Samtliga anstallda 43% 45%

Tabellen visar andelen anstallda som haft minst ett strukturerat utvecklingssamtal, upp-
delat per kén.

405-1: Anstallda, aldersfordelning och kon

2020/21 2019/20
Andel Andel

Antal kvinnor Antal kvinnor
Styrelse
Over 50 ar 7 29% 7 29%
Koncernledning
Over 50 ar 7 29% 7 29%
Ovriga medarbetare
Under 30 ar 1074 22% 1241 20%
30-50 ar 3287 24% 3134 24%
Over 50 ar 1733 23% 1586 23%

Tabellen visar sammansattning av styrelse, koncernledning och évriga anstéllda fordelat
pa kén och dlderskategorier.

406-1: Diskrimineringsincidenter

2020/21 2019/20

Antal diskrimineringsfall 2 4

Under dret har det skett 2 misstankta fall av diskriminering, bada fallen &r under
utredning.

Ett tecken pa att sakerhetsarbetet fungerar ar att vi dven
ser att riskobservationer kommer in I16pande samt att till-
bud rapporteras nar de uppstar. For oss ar det viktigt att ha
ett gemensamt och framférallt anvéndarvanligt system i
koncernen, det kanner jag att vi har och det skapar forut-
sattningar for att vi ska bli annu battre!”

-‘ .

¥

Benny Blomqyvist
Kvalitets- och Arbetsmiljo-
koordinator

-
by <

“Q‘
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Hallbar
verksamhet

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i den dagliga verksamheten med fokus pa minskade utslapp fran var
verksamhet och 6kad energi- och resurseffektivitet. Vi arbetar med standiga forbattringar for att hela

tiden utmana och bli annu battre.

Fokus pa resurseffektivitet och
minskad energianvandning
Vi minskar kontinuerligt var egen
anvandning av energi, vatten och mate-
rial, exempelvis genom hogeffektiv ven-
tilation och luftkonditionering med egna
produkter, investeringar i energi- och
vatteneffektiv produktionsutrustning
samt investeringar i tillverkningsteknik
som minskar materialanvandning.

Systemairs nybyggda, toppmoderna
fabrik i Turkiet ar certifierad enligt LEED
Gold. LEED ar det globalt mest anvanda
klassificeringssystemet for grona bygg-
nader. Fabriken har planerats och byggts
for att minimera miljépaverkan genom
hela produktionskedjan. Nagra exempel
pa losningar ar hogeffektiv luftkonditio-
nering med Systemairs egna produkter,
uppsamling och anvandning av vatten
samt regnvatten och energieffektiva
produktionsutrustningar.

| samband med maskininvesteringar
ar energieffektivitet en sjélvklar para-
meter, liksom att se dver de lokaler vi
verkar i. Energianvandningen i vara
fabriker foljs upp manadsvis, och bade
intern och extern benchmarking sker for
att hitta bra l6sningar for att uppna vara
mal.

Logistik och transporter

Transport av komponenter och produk-
ter genom forsorjningskedjan bidrar till
utslapp. Vi arbetar aktivt for att minska
dessa utslapp genom att optimera
transportfléden och val av transportsatt.
Under 2020 startades ett initiativ med
att implementera ett analysverktyg for
att kunna folja upp, analysera och rap-
portera vara utslapp. Under 2021 rulla-
des verktyget ut med nio produktions-
bolagi Europa som piloter och utvarde-
ring av data pagar. For att sakerstdlla
datakvaliteten har samarbete med en
extern partner etablerats. Malsattningen
ar att synliggora var férsorjningskedja
och aktivt och systematiskt arbeta med
forbattringar. Vi avser att starta upp full-
skaliga matningar pa dessa nio produk-
tionsbolag under 2022 och 13gga till
bolag lI6pande.

Data samlas in pa ingaende och utga-
ende transporter som Systemair upp-
handlar, fran leverantor till produktions-
enheter och lager, och ut till vara kunder.
Dessa analyser skapar forutsattningar
att minska utsldppen genom val av mer
miljovanliga transporter, bland annat
fran bil och flyg till tag. | samband med
transportupphandling har vi utarbetat
ett gemensamt kontraktsunderlag dar
miljoaspekter ingar, for att sakerstalla
att vara partners arbetar mot samma
mal.

Enkla exempel fran var fabrik i Windischbuch Tyskland

e Minskad elanvandning genom byte till LED lampor.
Detta har lett till en arlig besparing om cirka 100 ooo
kWh. Férutom minskad elanvandning sa belastar lam-
porna miljén mindre eftersom de inte behéver bytas lika

ofta och dérmed spar resurser.
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laster per 4r.

Resor och arbetssatt

Var policy ar att framfor allt motas online
och bara resa nar vi verkligen behéver.
Eftersom Systemair ar ett globalt foretag
sker tjansteresor med bil, tag och flyg.
Manga resor dr nddvandiga da vi beho-
ver traffa vara kunder och andra intres-
senter. Var satsning pa virtuella méten,
exempelvis videokonferenser, har hjalpt
o0ss att minska behovet av resande och
darmed ocksa vart koldioxidavtryck.
Anvdndandet av denna teknik har ocksa
gjort oss mer tidseffektiva. Att vi redan
fore Covid-19 pandemin hade rutiner for
att motas pa andra satt an fysiskt har vi
haft stor nytta av under det senaste
aret. Vikunde, dar behov fanns, snabbt
stalla om till ett I3ge dar medarbetarna
distansarbetade. Vi ser ocksd att detta
arbetssatt delvis kommer att kvarsta,
dven efter att pandemin ar dver, da det
finns fordelar bade for manniska och
miljo. Ett mer flexibelt och modernt
arbetssatt, som innebar farre resor,
gynnar forutom miljén dven medarbe-
tarnas livspussel.

e Minskade utslapp fran transporter fran leverantérer
genom att vi producerar ytterhélje till vara stora axial-
flaktar i egen regi. Detta har resulterat i 56 farre lastbils-



Framtidens fabrik

| Skinnskatteberg pagar projektet Framtidens fabrik.

En viktig del i detta ar att skapa en effektivare och mer
hallbar produktion. For att uppna detta ar fokus att maxi-
mera resursanvandning och minimera sloseri. Exempel pa
forbattringar som redan genomférts eller ar pagdende:

e Modern utrustning och produktionsmetoder for att effek-
tivt producera komponenter och produkter med ratt spe-
cifikation och 13g kassationsgrad. Exempel pa detta ar
automation av repetitiva moment.

e Minimering av spill genom smarta produktions-
processer. Ett exempel pa detta ar att det pulver i lacke-
ringsstationen som inte fastnar pa platen ateranvands
sa att det i slutdndan i princip inte finns ndgot spill. Aven
packmaterial minskas genom battre utrustning och
smartare tillvagagangssatt.

e Vihar alltid atervunnit metallavfall. Malsattningen ar
att minst 70 procent av metallavfallet ska skickas direkt
till smaltverk, och undvika mellanhander, for att fa en
effektivare hantering med kortare och farre transporter.

e Framtidens fabrik tar dven havstang pa digitaliseringen
och den snabba utveckling som pagar.

302-1: Energianvandning (MWh) /
302-4: Minskning av energianvandning

2020/21 2019/20
Olja 1413 1677
Gas" 20950 17 936
Gas LNG 2582 2688
El 34650 35862
Véarme2) 7143 7004
Totalt 66738 65167

1) Anvandningen av naturgas har okat fran forra aret. Majoriteten av detta beror pa att
produktionskapaciteten och darmed ocksa ytan utokats pa tva av vara anlaggningar
vilket kraver mer energi for uppvarmning.

2) Varmeanvandningen har okat fran forra aret. Anledningen &r att ytterligare en lokal har
inforskaffats samt att vintern kravt mer varme an foregdende ari flera lander dar vi ar
verksamma.

HALLBARHET

o Effektiva interna materialfléden for att halla ledtiden sa
kort som mojligt. Detta ger flera fordelar och forutom
minskad hantering och transport i fabriken, minimerar
det dven risken for att behdva kassera fardiga produkter
som annars riskerar att bli inkuranta nar de ligger for
ldnge pa lager.

e Moderniseringen av floden och layout gér dven att
Framtidens fabrik enkelt kan anpassas for framtida
tillvaxt.

e Som alla andra fabriker inom Systemair ar sdkerhet
hogsta prioritet nar nya produktionssatt och fléden
etableras.

Fabriken koper endast klimatkompenserad el (EPD-certi-
fierad vindkraft). Utsldppen av de vaxthusgaser som elen
ger upphov till, utifran ett livscykelperspektiv, klimatkom-
penseras genom Gold-Standard-markta utslappsreduktio-
ner som utfardats for utbyggnad av fornybar produktion.
Aven uppvérmningen av fabriken gérs med minimal miljo-
paverkan genom att ta tillvara pa varmen i sjon som ligger
intill med hjalp av hogeffektiva varmepumpar.

305-1&2: Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1),
Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

2020/21 2019/20
Utslapp Andel av Utslapp Andel av
(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1
Olja 377 7.2 448 9,6
Gas 4232 81,3 3623 77,2
Gas LNG 596 11,5 621 13,2
Totalt scope 1 5206 100 4692 100
Scope 2
El 7423 92,1 9247 93,7
Varme 633 7,9 621 6,3
Totalt scope 2 8056 100 9867 100
Totala utslapp scope
1och2 13261 100 14 5591 100

0 Siffror for 2019/20 har justerats. Detta beror pa att det fanns ett fel i berakningsmodel-
len for att berakna antal ton COze for gas i scope 1-1ars- och hallbarhetsrapporten for
2019/20 redovisades det 3 ton COze for gas, det borde varit 2 807 ton COze. Koolair i
Spanien har lagts till i 2019/20 &rs siffror, detta saknades férra aret eftersom Koolair
var nya i koncernen och data fanns inte tillganglig. Battre datatillgang éverlag samt
genomlysning av datakvaliteten har dven paverkat.

2020/21 2019/20
Andel av Andel av
Koldioxid-  totala scope Koldioxid-  totala scope
utslapp (ton) (%)  utslapp (ton) (%)
Scope 1 5206 39,3 4692 32,2
Scope 2 8056 60,7 9867 67,8
Totalt™ 13261 100 14559 100

1) For 2020/21 har uppdaterade utslappsfaktorer anvants jamfort med 2019/20. Detta ger
att koldioxidutslappen totalt minskat dven om den totala energianvandningen okat
nagot. Forklaringen ar att uppdaterade landsmedel gatt ner fér 2020/21 samt att fler av
vara anldggningar fatt tillgang till faktiska utslappsfaktorer fran deras energileverantorer.

Systemair har annu inte kartlagt utslapp i scope 3. Forberedel-
ser pagar for att gora det i framtiden.
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HALLBARHET

Hallbara
produkter

Systemair arbetar kontinuerligt med att minska den belastning som vara produkter har pa miljon. Det gor
vi genom att utveckla energieffektiva produkter, genom att minska var resursanvandning av material och
genom att ha ett livscykelperspektiv vid designen av produkter. Att ligga i framkant i nyttjandet av smart
tillverkningsteknik ar ett standigt pagaende arbete.

Halsosamt inomhusklimat

Med ett brett produktsortiment skapar
vi en optimal 16sning som bidrar till ett
bra inomhusklimat i alla miljéer. Vara
|6sningar bidrar till en god arbetsmiljo
som i sin tur skapar forutsattningar for
o6kad produktivitet. Filtrerad luft i bosta-
den ar viktigt for att vi ska ma bra. Ren
luft och behaglig temperatur pa kontoret
och i skolan gor att vi mar och presterar
battre. Pa industrier ska stora ytor bade
ventileras och varmas upp eller kylas
ner. Vara aggregat evakuerar fororenad
luft och ser till att arbetsytorna och pro-
duktionsprocesserna blir ratt tempere-
rade. | parkeringshus &r bra ventilation
en sakerhetsfraga. Vart system med
brandgasflaktar méter hoga krav pa kol-
dioxidstyrning och pa evakuering av far-

Strategi for att minska anvandningen

av skadliga koldmedier

Vissa koldmedier bidrar betydande till den globala upp-
varmningen. Detta galler de kéldmedier, dven kallade
F-gaser, som har ett hégt GWP-varde (global warming
potential). Systemair har darfor en strategi for en 6vergang
till mer hallbara alternativ. Detta uppnas genom att
anpassa produkterna sa att de klarar av de kéldmedier som
har ett lagre GWP-varde. Ett bra exempel pa denna insats
arden nyligen lanserade Sysaqua Blue. Den nyutvecklade
varmepumpen arbetar med det naturliga kéldmediet R290,
som har en GWP pa 3. Detta kan jamforas med de flesta
andra kéldmedier som har ett GWP pa mellan 1500 och
4000. Aven pd marknader som annu inte r mogna for

liga rékgaser i handelse av brand. Det
kan dessutom ge en minskad energi-
anvandning pa upp till 8o procent i dag-
lig drift.

Systemair har ett ambitiost program
for att reducera klimatpaverkan fran
produkterna inom luftkonditionering,
bade genom att anvanda koéldmedel
med lagre miljépaverkan och genom
att designa produkterna att innehalla
mindre mangd koldmedium &n tidigare.
I ndgra produktlinjer har naturligt kold-
medium sasom propan introducerats,

vilket minskar klimatpaverkan avsevart.

Hallbara, energieffektiva produkter
Systemair jobbar mot standigt mer hall-
bara produkter genom att anamma en
livscykel-approach i design, inkdp av

R290 fasas ett annat koldmedium in, R32, som ocksa har

ldgt GWP. Mdlet &r att kunna tillhandahalla koldmedier med
53 1agt GWP som magjligt, utifrdn vad marknaden ar mogen
for. Ambitionen &r att, tillsammans med den nya designen
av varmevaxlare som minskar mangden kéldmedel,
minska miljoavtrycket med mer an 75 procent under de

kommande aren.
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delkomponenter och produktion av vara
produkter. Detta mojliggor en langre
livslangd for produkterna, exempelvis
genom att underlatta for rengoring och
underhall. Vi mojliggor en fortsatt hog
ambition genom vart deltagande i olika
standardiserings- och intresseorganisa-
tioner. Ett engagemang som vi har starkt
och effektiviserat under dret och som vi
kommer att utéka framat.

Systemair har under aret aven inves-
terat i produktutveckling av nya genera-
tioner produkter som bidrar till battre
inomhusklimat med hogre energieffek-
tivitet. Vi har bland annat 6kat utveck-
lingstakten inom regler- och styrsystem
som bidrar till en inomhusmiljé som ar
dynamiskt anpassad till behovet.

iIr
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»Vijobbar mot standigt mer hallbara

produkter ur ett livscykelperspektiv«

HALLBARHET

Nya myndighetskrav - saval EU-krav
som nationella krav i och utanfér Europa
-innebar allt hégre fokus pa energi-
anvandningen i ventilationsprodukter,
exempelvis ventilationsaggregat och
flaktar. Energieffektivitet ar darfor fort-
satt centralt och fokus i Systemairs pro-
duktutveckling. Vi séker hela tiden nya
|6sningar for att minska energianvand-
ningen i komponenter och produkter
och anpassar produkterna till de regler
som gdller pd respektive marknad. Nar
energikraven pa byggnaderna okar,
exempelvis som ett resultat av ny lag-
stiftning, stalls 6kade krav pa energi-
effektivitet. Behovsstyrd ventilation,
varme och kyla gor det majligt att uppna
ett bra inomhusklimat pa ett energi-
effektivt satt. Systemairs produkter ska

/7 ”r%

vara enkla att installera och att koppla in
i storre system, vilket bidrar till hog
effektivitet i stora och sma anlagg-
ningar.

Resurseffektivitet

Systemair stravar efter att valja material
som &r bra ur produkternas livscykel-
perspektiv och vi foljer utvecklingen av
de olika regler for hallbara produkter
som vaxer fram.

Systemair fortsatter att investera i till-
verkningsteknik som kan minska spillet
under produktion av vara produkter. Vi
har exempelvis investerat i coilanlagg-
ningar i flera av vara fabriker, dar vi gatt
fran formatplat till plat pa rulle, vilket
minskar materialanvandningen med i
genomsnitt 12 procent. Forutom att

minska spillet sa ser vi ocksa till att sor-
tera och dtervinna avfall i produktionen.
Exempel pa avfall som atervinns ar stal,
aluminium och férpackningsmaterial.
Ett viktigt styrmedel i var produkt-
utveckling ar férvantningarna som mark-
naden har saval som att mota de krav
som stalls i EU:s direktiv och férordningar.
Vihar ett stort engagemang i omradet
eco-design och jobbar med kompetens-
utveckling kring fragor som cirkularitet
och de befintliga saval som kommande
krav om en produkts miljé- och klimat-
avtrycki ett livscykelperspektiv.

Procentuell férdelning av Systemairs externa
inkop av material och komponenter 2020/21

I Metalldelar 27%

§ Motorer 21%
Elektriska komponenter 15%

I Komponenter forvarme 7%

[l Luftkonditioneringskomponenter 7%
Ovriga komponenter 17%
Forbruknings- och servicematerial 6%

Cirkeldiagrammet visar Systemairs externa ink6p av komponenter under aret 2020/21
fordelat procentuellt per produktgrupp. De stérsta produktgrupperna &r motorer och
metalldelar, men &ven elektriska komponenter, varme- samt luftkonditioneringskompo-
nenter etc kops in for att anvandas som delar i Systemairs produkter och I6sningar.
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AKTIEN

Aktie och aktieagare

Systemairs aktie

Systemairs aktie ar sedan den 12 okto-
ber 2007 noterad pa NASDAQ OMX
Nordic Exchange Mid Cap-lista. Intro-
duktionspriset var 78 kronor per aktie,
vilket motsvarade ett borsvarde om
cirka 4,1 mdr kronor. Bérsvardet den
30 april 2021 var cirka 13,2 (7,2) mdr
kronor. Kortnamnet pd borsen ar SYSR.

Kursutveckling

Vid utgdngen av rakenskapsaret 2020/21
var slutkursen 254,00 kronor en upp-
gang med 83,8 procent jamfort med vid
rékenskapsarets borjan. Under namnda
period 6kade OMX Stockholm_Plindex
med 49,1 procent. Antalet omsatta
Systemairaktier pd NASDAQ OMX
Stockholm uppagick till 15 388 069

(7 331 989) vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 30 (14) procent under
rékenskapsaret.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr
fordelat pa 52 000 000 aktier av med
samma rostratt. Kvotvarde ar 1,00 krona
per aktie.

Arsstammans bemyndigande
Arsstdmman 2020 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera till-
fallen under tiden fram till nasta ars-

Kursutveckling 10 ar

stdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier. Med stod av
bemyndigandet far bolaget emittera
upp till hogst tio procent av antalet
aktier i bolaget, vid tidpunkten for drs-
stdmman 2020. Emission ska ske pa
marknadsmassiga villkor med forbehall
for marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Aktiedgare

De tva storsta deldgarna, Farna Invest
AB respektive ebm-papst AB har bada
forandrat sitt 8gande under dret. Férna
Invest AB forvarvade 100 000 aktier i
juni 2020 och 6kade darmed sitt innehav
fradn 42,6 procent till 42,8. ebm-papst AB
salde i juni 2020 5,5 miljoner aktier i
Systemair och férdndrade darmed sitt
innehav fran 21,3 procent till 10,7. Posten
motsvarade cirka halften av ebm-papst
tidigare innehav och 10,6 procent av
totalt antal aktier i Systemair. Ovriga
storre aktiedgare ar Swedbank Robur
Fonder vars innehav var 10,2 (5,3) pro-
cent, Didner & Gerge Fonder Aktiebolag
varinnehav var 4,9 (-) procent samt
Nordea Investment Funds med 4,0 (6,9)
procent. Antalet aktiedgare per bok-
slutsdagen den 30 april 2021 uppgick till
4639 (4 303).

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att utdela
3,00 () kronor per aktie. Totalt ger det
en utdelning om 156,0 Mkr, till aktie-
dgarna for rakenskapsaret 2020/21.
Utdelningen motsvarar 38 procent av
koncernens resultat efter skatt vilket ar
nagot under Systemairs finansiella mal
att dela ut 40 procent av nettoresultatet.

Aktiedgarinformation

Ledningen deltar aktivt vid traffar med
analytiker, investerare, ¢vriga aktie-
sparare och media. Detta &r viktigt for
att 6ka intresset for Systemairaktien och
for att ge bade nuvarande och nya
aktiedgare goda mojligheter att vardera
koncernen s rattvisande som maojligt.
Pressmeddelanden publiceras omga-
ende nar en for verksamheten vasentlig
handelse intraffat. Dessa arkiveras
ocksa pd hemsidan sedan bérsnote-
ringen 2007. Deldrsrapporter publiceras
ocksa som pressmeddelanden och arki-
veras sedan 2007 pa hemsidan. Ars-
bokslut publiceras pa hemsidan och ar
arkiverade dar sedan 2005. P4 hemsidan
finns dven finansiella data sedan 2007.
Likasa finns dar aktiedata sedan bors-
noteringen 2007.

Kursutveckling 12 manader

SEK Omsatt antal aktier, tusental SEK Omsatt antal aktier, tusental
300 9000 300 9000
250 /y 7 500 250 7 500
Dt
200 6 000 200 M 6 000
150 4500 150 4500
100 3000 100 3000
50 1500 50 1500
20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr
2020 2021
B Systemair I OMX Stockholm PI Omséttning M Systemair M OMX Stockholm PI Omsattning
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Aktiedgarstruktur
Andel dgare Marknadsvérde
Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier (%) (KSEK)
1-500 4001 419131 0,81 106 459
501-1000 268 216 949 0,42 55105
1001-5 000 218 479318 0,92 121747
5001-20 000 70 777722 1,50 197 541
20001~ 82 50 106 880 96,36 12727148
Summa 4639 52000 000 100,00 13208 000
De tio storsta dgarna
Andel (%) Antal aktier
Farna Invest ABT 42,82 22264162
ebm-papst AB 10,69 5559770
Swedbank Robur Fonder 10,18 5295001
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4,88 2536070
Nordea Investments Funds 4,02 2088534
Alecta Pensionsférsakring, Omsesidig 4,00 2079000
Lannebo Fonder 3,98 2069677
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 2,84 1475232
Handelsbanken Fonder 2,22 1154 441
SEB Investment Management 1,51 785661
87,13 45307 548
Ovriga 12,87 6692 452
TOTALT 100 52000000
Agargrupperat enligt Euroclear
1) Styrelseordforande Gerald Engstroms heldgda privata bolag
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2021.
Aktiedata
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Antal aktier per 30/4 52000000 52000000 52000000 52000000 52000000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 7,81 7,34 6,18 4,43 5,66
Kassaflode per aktie, (SEK) 19,11 16,24 7,43 4,32 8,93
Eget kapital per aktie, (SEK) 63,56 59,32 54,60 50,39 45,79
Aktiekurs, bokslutsdagen 254,00 138,20 115,00 115,80 157,50
Hogst betalt under aret, (SEK) 294,50 190,00 120,80 158,50 160,50
Lagst betalt under aret, (SEK) 127,80 100,50 84,10 99,20 95,25
Utdelning per aktie, foreslagen (SEK) 3,00 - 2,00 2,00 2,00
P/E-tal efter skatt 32,52 18,83 18,61 26,14 27,83
Direktavkastning, (%) 1,18 - 1,74 1,73 1,27
Utdelningsandel, (%) 38,41 - 32,36 45,15 35,34
Antal omsatta aktier 15388069 7331989 3771714 7304636 4723445
Omsattningshastighet (%) 29,59 14,10 7,25 14,05 9,08

1) Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kronor () per aktie vid arsstdmman i Skinnskatteberg den 26 augusti 2021.

Aktiekapital i

. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7000 000 70000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24000000 240000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26000000 50000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2000000 52000 000 520000
2006/07 Split 100:1 1 - 52000000 52000000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 - 52000 000 52000 000

AKTIEN

Agarkategorier

I Finansiella foretag 33,23%
I Socialférsakringsfonder 0,60%
Offentlig sektor 0,11%
I Intresseorganisationer 0,14%
I Ovriga svenska juridiska personer 53,95%
| Ejkategoriserade juridiska personer 0,20%
Utlandsboende &gare 9,54%
Svenska fysiska personer 2,23%

Analytiker

De analytiker som under
rékenskapsaret kontinuerligt
foljt Systemair ar foljande:

Handelsbanken
Capital Markets
Marcela Klang,
070-6035118

Nordea Markets
Carl Ragnerstam,
010-156 28 17

Kepler Cheuvreux
Douglas Lindahl,

08-7235173
Redeye

Henrik Alveskog,
08-545 013 45

Erik Penser Bank
Hjalmar Jernstrom,
08-463 80 95
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RISKHANTERING

Riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Dessa risker kan pa kort och 1dng sikt pdverka mojligheterna att uppna faststdllda

mal enligt bolagets affarsplan.

Riskomrade

Beskrivning

Riskniva Riskkontrolldtgarder 2020/21

Marknadsrisker  Marknads- och
konkurrensrisk

En utbredd finansiell kris och ekonomisk
nedgang. Aggressiva prissanknings-
strategier fran konkurrenter.

Manatlig uppfoljning av marknads- och forsaljningsutveckling
mojliggor snabba dtgarder. Val spridd forsaljning med kunder i
manga ldnder och branscher. Lokala chefer har ansvar och man-
dat att forsvara forsaljningspriser, volymer och bruttomarginal.

Makroekonomisk
utveckling

Risk for minskad nybyggnation till foljd av
héjd rénteniva, aktiemarknadens utveck-
ling, politiska beslut etc.

Omstruktureringsprogram har genomforts for att anpassa pro-
duktionskapaciteten. Fortsatt satsning pa produkter mot reno-
veringsmarknaden vilken bedéms fa okad betydelse till f6ljd av
energibesparingsprogram.

Internationell

Risken for negativa handelspolitiska beslut

Systemair ar aktiva inom de flesta branschorganisationer dar

affarsverksamhet eller tullar. Risken fér politisk instabilitet. man &r etablerad for att fa tidig information och paverka beslut.
Operationella Leverantorer Beroendet av storre leverantorer t ex av Systemair har byggt upp en central inkopsorganisation som ska
risker flaktmotorer samt fluktuationer i ravaru- minimera riskerna och systematiskt utvardera strategiskt viktiga
priser som plat och koppar. leverantorer. Langsiktiga strategiska leverantorsrelationer bor-
gar fér god tillgang pa komponenter.

Produktionsanldgg- Risken for att nagon viktig anldggning eller Forsakringsskydd respektive katastrofplaner sasom krisplan,

ningar och distributions- utrustning blir allvarligt skadad vid exempel- ovningar och kommunikationsplan uppdateras arligen. Brand-

centraler vis brand eller Ickage. skyddet utvarderas och uppgraderas lopande.

Foretagsforvarv Risken for att kunder, leverantorer eller Systemair har under de senaste aren medvetet valt att inte gora
nyckelpersoner Iamnar foretaget. Integra- forvarv av foretag dar stora resurser for integration och omstall-
tionen och synergier tar Iangre tid an for- ning kravs. Samtidigt finns en 13ng erfarenhet av foretagsinte-
vantat att realisera. gration inom koncernen.

IT-Infrastruktur Risken for avbrott i dtkomsten till koncern- Kontinuerlig forbattring av processer och system for okad drift-
gemensamma affarssystem. sakerhet. Under senare ar har Systemair gjort stérre investe-

ringar i uppgradering av IT-system. Regelbundna revisioner av IT
System genomférs av egen personal samt av externa revisorer
och konsulter.

Produktansvar Risken att produkter inte moter specifikatio- Bolaget har en global produktansvarsforsakring om 200 Mkr vil-
ner vilket kan leda till krav fran kunder. ken har uppdaterats under aret. Flera strategiskt viktiga produkt-

utvecklingsprojekt har centraliserats under senare ar for att
minska kostnaderna och sakerstalla en problemfri process for
produktutveckling.
Finansiella Valutarisk - Betydande handel finns i valutor som bl a Valutasakring sker av cirka 50 procent av EUR/SEK-expone-
risker transaktionsexponering EUR vilket innebar en valutaexponering. ringen.
Valutarisk - Utlandska tillgangar och skulder omraknas Finansering av storre investeringar gérs ofta genom upplaning

omrdkningsexponering

till svenska kronor vid konsolidering.

i samma valuta.

Belanings- och ranterisk

Risken att kraftigt forandrade omstandigheter
pa bolags marknader leder till problem att
teckna nya I3n. Kraftigt forsamrat rénteldge
kan leda forsamrat resultat for koncernen.

Finansiell riskhantering diskuteras 16pande inom revisions-
utskottet och styrelsen. Koncernens finansiering har till storsta
delen centraliserats till moderbolaget.

Kredit- och Risken att en kund inte kan fullfolja sitt Strikta kreditpolicyer tilldmpas och det forekommer ingen storre
likviditetsrisk betalningsatagande. koncentration av kreditrisk. Systemair arbetar aktivt med att for-
battra rutiner och processer for kreditprovning och betalning.
Ovriga risker Varumarke Risken for att produkterna inte lever upp till Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga produkter. Kvalitets

varumarkesloftet, halla hog kvalitet, vara
sakra och medfora 13g miljopaverkan.

och produktionsrevisioner genomfors regelbundet av koncer-
nens fabriker.

Hallbarhetsarbete

Risken att foretagets hallbarhetsarbete inte
lever upp till omvarldens forvantningar och
krav.

Under 2020/21 har hallbarhetsarbetet forstarkts med en dedike-
rad global hallbarhetschef for att fortsatta att utveckla hallbar-
hetsarbetet samt sakerstalla ratt fokus och framdrift i arbetet.

Klimat Risken att verksamhetens klimatarbete inte Systemair arbetar kontinuerligt for att minska klimatpaverkan
lever upp till omvérldens forvantningar och frén verksamheten, exempelvis genom 6vergang till fornybar
krav. Risken att produkterna inte lever upp energi, transportplanering och ékade videokonferenser. Energi-
till kunders och myndigheters krav pa effektivitet ar centralt i produktutvecklingen och féretaget séker
energieffektivitet. hela tiden nya I6sningar for att minska energianvandningen i

komponenter och produkter.
@ L3g Medium ® Hog
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstdmman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden"”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagen till
handel pa en reglerad marknad att
tillampa Koden. Systemair tilldmpar
Koden utan undantag.

Stamman har utsett en valberedning
som utgors av de tre storsta aktie-
dgarna. Efter samrad mellan bolagets
tre storsta aktiedgare har ebm-papst AB
valt att avsta sin plats i valberedningen.
Den fjarde storsta agaren Didner &
Gerge Fonder har darfor kontaktats.
Valberedningen har utsetts att besta
av nedanstaende personer:

o Ulrik Gronvall (ordf),
Swedbank Robur Fonder

e Henrik Didner,
Didner & Gerge Fonder AB

e Gerald Engstrom, Férna Invest AB

Ordférande i valberedningen ar Ulrik
Gronvall som representerar Swedbank
Robur Fonder som &ger 10,2 procent av
kapital och roster. Gerald Engstrom,
dven styrelseordférande, representerar
det heldgda dotterbolaget Farna Invest
som ager 42,8 procent av aktiekapital
och roster. Didner & Gerge Fonder dger
4,9 procent av kapital och réster och
representeras av Henrik Didner.

Aktiedgare och aktiekapital
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har
sitt sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands
Ian, och ar sedan den 12 oktober 2007
noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-
listan. Kortnamnet ar SYSR. Systemair AB
hade per bokslutsdagen 4 639 aktie-
dgare. Storsta enskilda dgare ar Farna
Invest AB, som dger 42,8 procent av
kapital och réster och kontrolleras till 100
procent av styrelseordférande Gerald
Engstrom. Ovriga storre aktiedgare ar

Sa har styrs Systemair

Revisorer —

Koncernledning

Dotterbolag

ebm-papst AB, Jarfalla, heldgt dotter-
bolag till ebm-papst GmbH, Mulfingen,
Tyskland, med 10,7 procent av kapital
och roster samt Swedbank Robur Fonder
med 10,2 procent av kapital och roster.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om
1,00 krona. Per bokslutsdagen 30 april
2021 uppgick totalt antal utestdende
aktier till 52 000 000 av ett och samma
aktieslag. Se i 6vrigt avsnittet om Aktien,
sidan 44.

Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verk-
samhet bland annat ar att bedriva till-
verkning och forsaljning av ventilations-
och vérmeprodukter. Styrelsen ska
bestd av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst tre suppleanter. Dar-
utover har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse tva leda-
moter och tva suppleanter. Styrelsen ska

Bolagsstamma —

Business Boards

Valberedning

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Intern kontrollmiljo

ha sitt sate i Skinnskattebergs kommun,
Vastmanlands Ian. Granskningen av
bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstdllande direktérens forvalt-
ning ska utforas av ett registrerat revi-
sionsbolag eller en revisor, med eller
utan revisorssuppleant. Bolagets réken-
skapsar ska vara 1 maj - 30 april. Fér den
kompletta bolagsordningen hanvisas till
Systemairs webbplats: https://group.
systemair.com/se/investerare/informa-
tion/bolagsstyrning/.

Valberedningen

Arsstamman 2020 beslutade att valbe-
redningen ska utgoras av representanter
for de tre storsta aktiedgarna. Avstam-
ningsdag for faststdllande av de storsta
aktiedgarna ar den 31januari 2021. Efter
samrad mellan bolagets tre storsta
aktiedgare har ebmpapst AB valt att
avstd sin plats i valberedningen. Den
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Styrelsens arbete

Aterkommande punkter pé styrelsens agenda:

° o Affarslaget och vasentliga handelser e Forvarv
u nder d ret o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, o Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policys
e Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e Vd:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA) JUNI JuLl AUGUSTI  SEPTEMBER  OKTOBER ~ NOVEMBER DECEMBER
' ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ( ) >
’ N\ Ny N Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny
Budget Arsbokslut Strategi Besok hos dotterbolag

Under varen tar styrelsen stallning till koncer-
nens budget for det kommande aret.

fjarde storsta dgaren Didner & Gerge
Fonder tillfrdgades darfér om attingd i
valberedningen. Valberedningen ska
ldmna forslag till val av ordférande vid
stamman, styrelse och styrelseordfo-
rande, val av revisorer i samrad med
revisionsutskottet, forslag till arvode till
styrelseordféranden och dvriga styrel-
seledaméter, forslag till ersattning for
utskottsarbete samt forslag till revi-
sionsarvode. Forslagen ska presenteras
vid arsstamman. Valberedningen har
under 2020/21 haft tva protokollférda
moten. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen. Valbered-
ningens forslag infor arsstamman 2021
framgar av kallelsen till stamman publi-
cerad pa Systemairs webbplats group.
systemair.com. Aktiedgare som vill
ldmna forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till nagon av val-
beredningens ledaméter.

Styrelsen

Mangfaldhetspolicy avseende
styrelsens storlek och sammanséttning
Systemairs mangfaldhetspolicy avse-
ende styrelsens storlek och samman-
sattning anger att Systemairs styrelse
ska ha en storlek och sammansattning
som sakerstaller dess formaga att for-
valta bolagets angeldagenheter med
integritet och effektivitet. Sammansatt-
ningen ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsférdelning
ska ocksa efterstravas. Majoriteten av
de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terna ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Styrel-
seledamot ska inte utses for Iangre tid
an till slutet av ndsta drsstamma.
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I juni behandlar styrelsen
det gangna drets bokslut
dar aven revisor deltar.

Styrelsens sammanséttning

under rdkenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 2020 av fem stdmmovalda
ledamoter; Carina Andersson, Gerald
Engstrom (ordférande), Patrik Nolaker,
Svein Nilsen och Gunilla Spongh. Vid ars-
stdmman 2020 omvaldes samtliga leda-
moter. Gerald Engstrom valdes till styrel-
sens ordférande. De anstdllda har utsett
tva representanter, Ake Henningsson,
Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En
narmare presentation av styrelsens
ledamoter aterfinns pa sidorna 52-53 i
arsredovisningen. Som styrelsens sekre-
terare fungerar CFO, Anders UIff. Som
framgar av tabellen ar samtliga av stam-
man valda styrelseledamoter, utom
Gerald Engstrém, oberoende i forhal-
lande till bolaget. Ledande befattnings-
havare deltar vid behov i styrelsesam-
mantréden som foredragande.

Styrelsen har under hosten en
fordjupad strategidiskussion.

For att fordjupa forstdelsen av
verksamheten.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2020/21 hade
styrelsen atta sammantraden samt ett
konstituerande mate. Enligt styrelsens
arbetsordning ska styrelsen samman-
trada vid minst sex tillfdllen under verk-
samhetsaret. Samtliga beslut som sty-
relsen fattat har varit enhalliga och ar
protokollférda. Styrelsens arbete styrs
av en arligen faststalld skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbérdes arbetsfordelning
inklusive utskott, beslutsordningen inom
styrelsen och styrelsens motesordning.
Vidare har verkstallande direktéren
regelbunden kontakt med styrelsens
ordférande. Styrelsen har under aret
utvarderat sitt arbete och samtliga leda-
moter har deltagit i utvarderingen och
framfort synpunkter. Styrelsens ordfo-
rande ar ansvarig for utvarderingen.

Valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2021

Ledamot Representant for Kontakt (e-post)
Ulrik Gronvall,
ordférande valberedningen  Swedbank Robur Fonder ulrik.gronvall@swedbankrobur.se

Henrik Didner

Didner & Gerge Fonder AB

henrik.didner@didnergerge.se

Gerald Engstrom

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

gerald.engstrom@systemair.se

Styrelseledaméternas narvaro och beroendestallning

Erséttnings- Revisions- —Beroendelobewfnde

Styrelse utskott utskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 9 1 6
Gerald Engstrom 9 1 - 1974 Ber. Ber.
Carina Andersson 9 1 6 2015 Ober. Ober.
Svein Nilsen 9 - - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker 8 1 - 2016 Ober. Ober.
Gunilla Spongh 9 - 6 2019 Ober. Ober.
Ake Henningsson 9 - - 2015 - -
Ricky Sten™ 9 - - 2014 - -

1) Arbetstagarrepresentant.



Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattnings-

utskott som bestar av Carina Andersson

(utskottets ordférande), Gerald

Engstrom och Patrik Noldker. Utskottets

uppgift ar;

e 3att for styrelsen bereda fragor
rérande ersattning i form av fast och
rorlig 16n, pension, avgangsvederlag
samt eventuella évriga ersattnings-
former for ledande befattningshavare

e 3att folja och utvardera pagaende och
under dret avslutade program for rér-
liga ersattningar for ledande befatt-
ningshavare

e 3att folja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer

Utskottets ledamoter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrel-
semotet och ska bestd av tre ledamoter.
Ingen ledamot ska delta i fragor som
gdller hans eller hennes egen ersatt-
ning. Utskottet har haft ett protokollfort
mote under verksamhetsaret dar samt-
liga ledaméter var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som bestar av styrelseledamoéterna
Carina Andersson och Gunilla Spongh
(utskottets ordforande).

Organisation

Utskottet har bland annat i uppgift
att;

e (Overvaka bolagets interna kontroll,
riskhantering samt internrevisioner

e halla siginformerad om den externa
revisionen

e granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet

e bitrada vid upprattandet av forslag
till beslut om revisorsval

e (Overvaka den finansiella rapporte-
ringen

e diskutera varderingsfragor som
provning av nedskrivningsbehov

Utskottet har haft sex protokollforda
méten dar dven bolagets CFO, en kon-
cerncontroller samt revisor deltagit. Vid
dessa moten har bland annat behand-
lats riskbedomning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, upphandling av revi-
sionstjanster och IT-sakerhet. Rapporte-
ring fran utférda internrevisioner har
ldmnats. M6étena har protokollforts och
avrapporterats pd nastkommande sty-
relsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa
ar verkstallande direktor i moderbolaget,
ansvarar for den lopande kontrollen av
koncernen. Till honom rapporterar kon-
cernens ledningsgrupp bestaende av;
marknadsdirektor for Osteuropa och 0SS

Vd och Koncernchef
Roland Kasper

BOLAGSSTYRNING

Fredrik Andersson, forsaljnings- och
marknadsdirektor Olle Glassel, affars-
utvecklingsdirektor Taina Horgan, mark-
nadsdirektér Mellandstern och Asien
Kurt Maurer, produktionsdirektor Ulrika
Molander, marknadsdirektor Frico och
VD Systemair AS Norge Bjérn-Osvald
Skandsen samt finansdirektér Anders
UIff. Koncernchefen Roland Kasper leder
arbetet i koncernens ledningsgrupp.

Koncernledningen har [dpande méten
under dret for att ga igenom resultatet
for koncernen och for enskilda dotter-
bolag, marknads- och affarsldge samt
besluta i strategiska och operativa fra-
gor inom ramar som styrelsen faststallt.
Ett mote per dr ar mer omfattande och
da planeras och diskuteras verksam-
heten meringdende och malsattningar
pa koncernniva och bolagsniva formu-
leras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
l6pande kontakterna mellan lednings-
personer en viktig del i styrningen. For
att stodja ledningsgruppen pa koncern-
niva finns funktioner for finansiering,
koncernekonomi, affarsutveckling,
produktutveckling, produktion, inkép,
logistik, marknadsféring och IT.

Business boards och

dotterbolagens styrning
Systemairkoncernen omfattar 86
rorelsedrivande bolag. Moderbolag ar
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
dger flertalet dotterbolag direkt.

Centrala supportfunktioner
Redovisning

Produktutveckling

Marknadsforing och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkép

Logistik

Hallbarhet

Marknadsdirektor
Osteuropa
Fredrik Andersson

Forsaljnings- och
marknadsdirektor
Olle Glassel

Dotterbolag i
Norden

Dotterbolag i
Vasteuropa

Marknadsdirektor
Frico
Bjorn-Osvald
Skandsen

DI
affarsutveckling
Taina Horgan

Business Boards

. Dotterbolagi
Osteuropa och 0SS

Dotterbolag i
Nord- och Sydamerika

Marknadsdirektor
Mellandstern
och Asien
Kurt Maurer

Produktionsdirektor CFO
Ulrika Molander Anders Ulff

Dotterbolag i Mellanéstern,
Asien, Australien och Afrika
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Samtliga dotterbolag 3gs till 100 pro-
cent, forutom Divid AB i Jénkoping Sve-
rige som &gs till 60 procent, Systemair
HSK i Turkiet som &gs till 9o procent,
Systemair Traydus i Brasilien som ags till
75 procent, Systemair Maroc i Marocko
som 4gs till 60 procent, Burda Tyskland
som &gs till so procent och Frico A/S i
Danmark som ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
overgripande via sa kallade business
boards, som narmast kan beskrivas som
dotterbolagens operativa styrelse. |
denna ingar en till tva personer fran
koncernledningen och/eller annan
nyckelperson fran moderbolaget samt
dotterbolagets verkstdllande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutari
viktigare marknads- och produktfrdgor
samt ar Ianken mellan moderbolaget
och respektive dotterbolag i olika orga-
nisatoriska fragor. Business board traffas
tva till fyra ganger per ar. Varje dotter-
bolag har, om lagen sa kraver i respek-
tive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2020 beslutade om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Ersattningen till ledande

Arsstamman 2020

Vid drsstamman den 26 augusti 2020 i Skinnskatteberg var
91 rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, vilket motsvarar 82 procent av
antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom, ord-
férande i Systemair, valdes till stammans ordférande.
Styrelseordféranden Gerald Engstrém informerade om

befattningshavare skall - utifran den
marknad dar bolaget &r verksamt och
den miljo respektive befattningshavare
arverksam i-vara konkurrenskraftig
och mojliggora rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna
kvaribolaget. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstallande direk-
toren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Ersattningssystemet skall
bestd av fast 16n och pension, men kan
ocksad omfatta rorlig 16n och tjanstefor-
maner som till exempel férmansbil.
Utdver ovanstdende kan sarskilda inci-
tamentsprogram, beslutade av arsstam-
man, forekomma. Fast 16n och férmaner
skall faststallas individuellt utifran ovan-
stdende kriterier och respektive befatt-
ningshavares sarskilda kompetens. Ror-
lig |6n baseras pa resultat i forhallande
tillindividuellt tydligt faststallda och
matbara kvalitativa och kvantitativa mal
med syfte att framja bolagets strateg;,
Idngsiktiga vardeskapande och hallbar-
het. Den rorliga I6nen utgar som en
andel av den fasta I6nen och kan maxi-
malt uppga till 40 procent av arslénen
for koncernchefen och 25 procent fér
évriga ledande befattningshavare.
Ersattning till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare redo-
visas inot 1.

Uppségningstid och avgangsvederlag
For verkstallande direktor galler en upp-
sagningstid om tolv manader vid upp-
sagning fran Bolagets sida och en upp-
sdgningstid om sex manader vid upp-
sagning fran verkstallande direktérens
sida. For évriga ledande befattningsha-
vare galler uppsagningstid enligt kollek-
tivavtal eller som mest tolv manader
fran bolagets sida och sex manader fran
den anstdllde. Inga avgangsvederlag har
avtalats for verkstallande direktéren
eller annan ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter haringa pensionsformaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for samtliga ledande befattningshavare
ar 65 ar. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestamd och inte éverstiga
35 procent av den fasta [6nen. Omfatt-
ningen av pensionen ska baseras pa
samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta lonen. Styrelsen ska dga
ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for
detta. Under 2020/21 uppgick pensions-
kostnaderna for ledande befattnings-
havare till totalt 4,4 Mkr.

o Att styrelsearvodet ska utga med 600 0oo kronor till
ordféranden och med 300 ooo kronor till varje ledamot
som inte ar anstalld i bolaget, samt ett extra arvode for
styrelsens ordférande om 400 0oo kronor for arbete
med forvarvs- och strategifragor. Darutéver ska ersatt-
ningen till revisionsutskottet utgd med sammanlagt

90 000 kronor, varav 60 000 kronor till utskottets ord-
forande och 30 0oo kronor till 6vrig ledamot. Darutover
ska ersattning till ersattningsutskottet utga med 25 coo
kronor till utskottets ordférande och ingen ersattning till
ovrig ledamot. Till respektive arbetstagarrepresentant
ska utga 30 0oo kronor.

styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare och fér arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett anfo-
rande om Systemairs verksamhet under rakenskapsaret
2019/20. Ansvarige revisorn Asa Lundvall féredrog delar ur
revisionsberattelsen.

e Attingen aktieutdelning ska utga.

Beslut som fattades vid drsstamman: . ) ) '
v Vi e Attvalberedningen ska utgoras av de tre storsta aktie-

dgarna baserat pa dgaruppgifterna per den 31 januari

2021.

o Atttill styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrom, o Att fram till drsstamman 2021 ge styrelsen bemyndi-
Carina Andersson, Svein Nilsen, Patrik Nolaker och gande att fatta beslut om nyemission upp till hégst tio
Gunilla Spongh. procent av antalet aktier i bolaget.

o Att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for det gangna rékenskapsaret.

o Attvalja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande.

Protokollet fran arsstamman 2020 finns publicerat pa webbplatsen: https://group.systemair.com/se/investerare/information/aarsstaemma/

50 SYSTEMAIR 2020/21



BOLAGSSTYRNING

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport dver intern kontroll

for rakenskapsaret 2020/21

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och
Svensk kod for Bolagsstyrning fér den interna kon-
trollen. Denna redogorelse har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och beskriver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar organiserad. Revisionsutskottet har en
vasentlig uppgift i att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen vilket omfattar fragor om internkon-
troll och efterlevnad av regler, kontroll av rapporte-
rade varden och bedémningar samt 6vrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Den
interna kontrollen har som utgangspunkt den struk-
tur som finns i ramverket for intern kontroll, den sa
kallade COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) modellen.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god
intern kontroll. Kontrollmiljon i Systemair kanneteck-
nas av korta avstand mellan koncernledning och de
operativa enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa och vidmakt-
halla en val fungerande kontrollmiljo av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Daribland kan nam-
nas styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stdllande direktéren, finanspolicy och ekonomi-
manualer. Instruktioner och riktlinjer vad galler den
finansiella rapporteringen upprattas och uppdateras
|6pande av moderbolagets controllerorganisation.
Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrattat. Det
har till uppgift att sakerstalla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen efterf6ljs och vidareutvecklas. Vidare uppratt-
haller utskottet I6pande relationer med bolagets
revisor. Revisionsutskottet och styrelsen har redovis-
nings- och revisionsfragor som aterkommande punkt
pa agendan vid de fyra méten da kvartalsrappor-
terna behandlas.

Riskbedomning

Systemairs styrelse ansvarar for att vdsentliga finan-
siella risker samt att risker for fel i den finansiella
rapporteringen identifieras och hanteras. Betraf-
fande den finansiella rapporteringen bedoms ris-
kerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stélining.
Styrelse och revisionsutskott samt ledning bedomer
|6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv, dar
jamférelser av resultat- och balansposter mot tidi-
gare rapportering och budget ar ett viktigt stod.
Vidare sker fortlépande riskbedémningar i samband
med strategisk planering, budgetering, prognostise-
ring och forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den

finansiella rapporteringen upprattas och uppdateras
|6pande av koncernens centrala controllerorganisa-
tion och finns |att dtkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem
arbetsdagar efter manadens slut i ett gemensamt
koncernkonsoliderings- och rapporteringssystem,
vilket bland annat innebdr att avvikelser och eventu-
ella fel snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 90-tal
dotterbolag som till storsta delen &gs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen &r juri-
diska enheter med egna fullstandiga resultat- och
balansrakningar. Varje enskilt dotterbolag rapporte-
rar manadsvis till moderbolaget dar koncernkonsoli-
dering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljnings-
ansvar for ett antal bolag, som de I6pande foljer och
analyserar. Genomgang av utfall mot planer och mal
sker kontinuerligt tillsammans med representanter
for dotterbolagen, business boards och koncernled-
ningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett
gemensamt helintegrerat affarssystem som innebar
ett mycket effektivt verktyg for styrning, kontroll och
uppfoljning. For storre beslut sasom vid férvary,
investeringar och vasentligare avtal s3 finns tydliga
beslutsordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa normalt regelbundet av
representanter fran business boards och koncernled-
ningen varvid den interna kontrollen och finansiella
rapporteringen utvarderas I6pande. Under 2020/21
har dock den pagdende pandemin resulterat i att
flertalet av dessa moten i stallet har utférts digitalt.

Information och kommunikation

Verkstdllande Direktdr tillsammans med CFO ansva-
rar for att all information som publiceras externt, som
till exempel kvartalsrapporter, pressmeddelanden
och presentationsmaterial i samband med analyti-
kerméten, ar korrekta och av god kvalitet. Bolagets
revisor har bland annat till uppgift att granska redo-
visningsfragor som &r vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for
styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket
som bland annat omfattar fullstandiga bokslut for
varje vasentligt dotterbolag samt konsoliderat for
koncernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal och jam-
forande parametrar, dar periodens utfall stalls mot
budget och utfall féregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter
och vilken information av finansiell karaktar som
|6pande och till varje styrelsemate ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens
medarbetare om policys och manualer finns infor-
mation tillganglig for alla berérda pa koncernens
Intranat. For att sakerstalla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstandig har styrelsen dartill
faststallt en informationspolicy.

Uppféljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och
operativa strukturen samt av val fungerande och
inarbetade styr- och kontrollsystem. Styrelsen och
revisionsutskottet samt koncernledningen foljer upp
efterlevnaden av antagna policyer och riktlinjer. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets finansiella
situation och infér publiceringen av kvartalsrapporter
och &rsredovisning gar styrelsen igenom den finan-
siella rapporteringen. Koncernledning och business
board gdr madnadsvis igenom resultatet for varje dot-
terbolag och diskuterar avvikelser mot plan med res-
pektive dotterbolags verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att arligen
6vervaka den interna kontrollen i koncernforetagen.
Revisorerna har [opande kontakt och rapporterar
direkt till styrelsen. Under dret har ett antal interna
granskningar av dotterbolagen genomférts av con-
trollerorganisationen. Detta arbete foljer en standar-
diserad modell, dér bland annat olika betydelsefulla
fragestallningar kopplade till interna riktlinjer och
policys foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen
vidareutvecklas kontinuerligt och en arsplan for
granskningsinsatserna finns fastlagd och behandlas
av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av
bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av koncernens controllers. Till
detta kommer ocksad business boards och koncern-
ledningens I6pande uppfoljning. Vidare finns dven
styrelsens kontroll och uppféljning.

Den |opande dialogen mellan bolaget och de
externa revisorerna samt de kontroller som utfors av
ovan namnda instanser, bedéms for narvarande vara
tillrdckliga for att sakerstalla att den interna kontrol-
len haller en god niva. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av internrevision och har fér nérvarande
kommit till slutsatsen att en sarskild intern gransk-
ningsfunktion inte skulle medféra nagon vasentlig
fordel. Bedémningen utvarderas I6pande och en
omprovning sker pa nytt under rékenskapsaret
2021/22.
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Styrelse
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Patrik Nolaker

Styrelseledamot

Styrelseordférande i AQ Group, ViaCon
Group, Saferoad Group och Fibo
Group. Styrelseledamot i IMPREG
Group.

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management.

Tidigare: Bl.a. koncernchef pa
Dywidag Systems International S.a.r.l.
och Alimak Hek Group samt ledande
befattningar inom bl a Atlas Copco
och ABB.

Innehav: 4 000

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande Bluefish Pharma-
ceuticals. Vice styrelseordférande
Swedish Stirling. Styrelseledamot

AQ group, Byggmax, Consivo group,
Lernia, Meds, Momentum group och
Pierce group.

Utbildning: Civilingenjor Industriell

Ekonomi, Linkopings Tekniska Hogskola.

Tidigare: CFO Preem, Chef
Internationella Affarer och CFO
Mekonomen Group, CFO Enea och
CFO CashGuard.

Innehav: 654

Fodd: 1966

Invald: 2019

Oberoende: Ja

Svein Nilsen

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjér i VVS teknik
fran Trondheims tekniska hogskola.
Tidigare: BI. 3. marknadsdirektor
for Systemair AB.

Innehav: 5000

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja



Gerald Engstrom
Styrelseordférande

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals AB
Styrelsemedlem i Hanza Holding
Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms
universitet.

Tidigare: Bl.a. VD och Koncernchef i
Systemair AB och VD i Ziehl-ebm AB.
Innehav: 22 264 162 (aktierna &gs av
Farna Invest AB).

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

Carina Andersson
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Beijer Alma AB,
BE Group AB, Granges AB, Detection

Technology Oyj och Swedish Stirling.

Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnds AB.

Innehav: 1000

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja

Ricky Sten

Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

Fodd: 1968

Invald: 2014

BOLAGSSTYRNING

Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 400 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015
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Ledningsgrupp

Kurt Maurer
Marknadsdirektor Mellanéstern
och Asien och VD Menerga

Utbildning: Dipl. Ing. (FH)
Maskinteknik, Heilbronn

University, Tyskland

Tidigare: Teknisk direktor Lti
Luftungstechnik; Produktutveckling,
Rosenberg; Produktutveckling
ebm-papst

Innehav: 77 308

Fodd: 1959

Anstalld sedan: 1994
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Taina Horgan
Affarsutvecklingsdirektor

Utbildning: DIHM Foretagsekonomi
Tidigare: Forséljnings- och
marknadsdirektor, FlaktGroup
Innehav: -

Fodd: 1965

Anstalld sedan: 2019

Bjern-0svald Skandsen
Marknadsdirektér Frico och
VD Systemair AS, Norge

Utbildning: Magisterexamen i
maskinteknik, Norges teknik - och
naturvetenskapliga Universitet och en
MBA i varumarkeshantering, Norges
Handelshogskola

Tidigare: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef for
Teknisk support pa Systemair-
koncernen och Forsaljningschef pa
Systemair Sverige

Innehav: 750

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2018, 2000-2006

Olle Glassel

Forséljnings- och marknadsdirektor

Utbildning: Ventilationsingenijor,
diplomerad marknadsekonom.
Tidigare: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 13 200

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002



Anders Ulff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Tidigare: Revisor och konsult

Ernst & Young, koncernekonomichef
Systemair.

Innehav: 39 500

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

Fredrik Andersson
Marknadsdirektér Osteuropa och 0SS

Utbildning: Magisterexamen i
internationell ekonomi med ryska
och tyska, Uppsala Universitet
Tidigare: Exportchef och
rysslandschef

Systemair, VD Flakt Woods Ryssland.
Innehav: 5 640

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2014, 1997-2012

Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa
FlaktWoods Group och ABB
Ventilation Products GmbH
Innehav: 23 200

Fodd: 1969

Anstélld sedan: 2007

BOLAGSSTYRNING

Ulrika Molander

Produktionsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjor,
Hogskolan i Boras

Tidigare: VD BDX Foretagen AB.
Operations Director, Sapa Profiler AB
Innehav: 672

F6dd: 1966

Anstélld sedan: 2016
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktoren for Systemair AB (publ)
organisationsnummer 556160-4108, far hdrmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020/21,
bolagets fyrtiodttonde verksamhetsar. Systemair AB (publ) har
sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens varu-
marken.

Systemair star for ett standardiserat energieffektivt sortiment
av ventilationsprodukter som flaktar, luftdon, ventilations- och
kylaggregat med fokus pa att forenkla for installatéren.

Frico dr specialiserade pa luftburna uppvdrmningssystem av
typen luftridaer, varmeflaktar samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumarke som anvands i Nordamerika.
Produkterna omfattar flsktar och andra ventilationsprodukter
samt vdrmeatervinningsaggregat for enfamiljshus.

Menerga omfattar luftbehandlingsaggregat fér simhallar
samt komfort- och processventilation med extra hog verk-
ningsgrad.

Med produktionsanldggningar i 20 |dnder (Sverige, Dan-
mark, Norge, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Spanien, Tysk-
land, Litauen, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Australien, Brasi-
lien, Kanada, USA, Indien, Malaysia, Sydafrika och Turkiet) och
totalt éver 350 ooo m2 produktions- och lageryta ar Systemair
en betydande internationell aktér inom sina produktomraden.

Via egna sdljbolag marknadsférs Systemairs produkter i ett
5o-tal ldnder samt via agenter och distributérer i ytterligare
cirka 8o lander. Koncernens kunder ar i huvudsak ventilations-
installatorer och distributérer av ventilations- och elprodukter.

Aktien

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat pa 52 000 000

aktier med samma rostratt. Kvotvarde &r 1,00 krona per aktie.
Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007 noterade under

forkortningen “SYSR” pd Nasdag OMX Nordiska bors i Stock-

holm pa listan for medelstora bolag. Antalet aktiedgare uppgar

till drygt 4 600 stycken.

Andringar av organisation, styrelse och koncernledning
Systemairs styrelse bestod fram till arsstdmman 2020 av fem
stammovalda ledamoter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Patrik Noldker, Svein Nilsen och Gunilla Spongh.
Vid drsstdmman 2020 omvaldes samtliga sittande ledamoter.
Gerald Engstrom omvaldes till styrelsens ordférande.

Koncernens ledningsgrupp bestod, vid rakenskapsarets
ingdng, av koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar verk-
stallande direktor i moderbolaget, marknadsdirektor for Ost-
europa och OSS Fredrik Andersson, forsaljnings- och marknads-
direktor Olle Glassel, affarsutvecklingsdirektor Taina Horgan,
marknadsdirektor produkter Kurt Maurer, produktionsdirektor
Ulrika Molander samt finansdirektér Anders UIff. Inga forand-
ringar av koncernens ledningsgrupp har skett under dret.

I maj 2021 blev Bjgrn-Osvald Skandsen, nuvarande VD for
Systemair Norge, utsedd till medlem av Systemairs koncern-
ledning. Bjgrn-Osvald har mangarig erfarenhet fran ventila-
tionsindustrin och Systemair. Han har tidigare varit chef for
Systemairs tekniska supportavdelning och forsaljningsorgani-
sation i Sverige och ar fér ndrvarande styrelseledamot i VKE,
som ar en branschorganisation for foretag inom ventilation och
kyla i Norge. Bjgrn-Osvald tar ett sarskilt ansvar fér Systemairs
varmeprodukter under varumarket Frico.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 8 519 Mkr (8 915), vilket ar
en minskning med 4,4 procent jdmfort med féregdende verk-
samhetsar, delvis pa grund av pandemin. Den organiska till-
vaxten uppgick till +2,1 procent. Forvarvade bolag bidrog med
0,6 procent eller 57 Mkr. Valutakurseffekten vid omrakning av
utlandska dotterbolag paverkade omsattningsutvecklingen
negativt med 7,1 procent.

Forsaljningen i Norden minskade under dret med 2,1 pro-
cent. Justerat for valutaeffekter och férvarv 6kade forsalj-
ningen med 0,9 procent. Den norska marknaden &r den stérsta
inom regionen och den ndst storsta totalt sett med en forsalj-
ning om 693 Mkr. Forsaljningen i Norge minskade under aret
med 3,0 procent. Aven Danmark och Finland minskade under
aret, Danmark med 5,3 procent och Finland med 10,0 procent.
Den svenska marknaden 6kade med 6,0 procent.

2020/21 2019/20
Omsattning - geografisk férdelning maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1726,2 20% -2,1% 1763,5 20%
Vasteuropa 3674,6 43% -3,0% 3789,0 42%
Osteuropa & 0SS 1202,2 14% -18,4% 1473,5 17%
Nord- och Sydamerika 879,0 11% 0,9% 870,9 10%
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 1037,2 12% 1,9% 1018,0 11%
Totalt 8519,2 100% -4,4% 8914,9 100%
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| Vasteuropa minskade forsaljningen med 3,0 procent.

Justerat for forvarv och valutapaverkan 6kade forsaljningen
med 1,1 procent. Den storsta marknaden inom regionen, och
ocksa totalt sett for hela koncernen, &r Tyskland som 6kade
med 3,3 procent. Andra stora marknader inom Vasteuropa som
visade tillvéxt under &ret var Spanien och Osterrike, medan
Frankrike, Nederlanderna, England och Italien minskade for-
saliningen.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en minskning med
18,4 procent under aret. Forsaljningen inom regionen uppgick
till 1 202,2 Mkr (1 473,5). Justerat for valutakurseffekter och for-
varv minskade férsaljningen inom regionen med 8,7 procent
under aret. Forsaljningen i Ryssland minskade med 16,8 pro-
cent jamfort med foregaende ar, raknat i svenska kronor. Den
ryska marknaden utgor 29,9 procent av forsaljningen inom
regionen. Andra stérre marknader som minskade inom regio-
nen var Polen och Tjeckien medan Litauen och Serbien visade
tillvaxt.

Omsattningen pa den nord- och sydamerikanska markna-
den 6kade med 0,9 procent jamfort med foregaende ar. For-
saljningen uppgick till 879,0 Mkr (870,9). Den kanadensiska
marknaden utvecklades val under dret medan den amerikan-
ska marknaden minskade. Justerat for valutakurseffekter och
forvarv dkade foérsaljningen med 10,9 procent.

Forsaljningen i Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
0kade med 1,9 procent under dret. Justerat for valutakurseffek-
ter och forvarv 6kande omsattningen med 15,8 procent. Storre
marknader for Systemair inom regionen utgors av Turkiet,
Indien och Marocko.

Resultat
Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran maj 2020 till april
2021 uppgick till 676,7 Mkr (625,7). Rorelsemarginalen uppgick
till 7,9 procent (7,0). | rérelseresultatet, under posten Ovriga
rorelseintakter, inkluderas Covid-19-relaterade statliga stéd
om totalt 29,0 Mkr. Under rakenskapsaret har goodwill relate-
rat till forvarvet av Traydus i Brasilien samt Menerga i Tyskland
skrivits ned med 46,3 Mkr. Justerat rorelseresultat avseende
goodwillnedskrivningar uppgick till 723,0 Mkr (663,5).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for dret upp-
gick till 2 289,71 Mkr (2 411,9), en minskning med 122,8 Mkr.
Arets forvarvade foretag ingar med 26,1 Mkr (77,9) av kostna-
derna varfor forsaljnings- och administrationskostnaderna i
jamforbara enheter har minskat med 148,9 Mkr eller 6,2 pro-
cent. Under radande omstandigheter var aktivitetsnivan inom
framfor allt saljorganisationen Idgre dn normalt vad galler till
exempel massor, kund- och leverantérsbesok, fabriksvisningar
och resor. Forvarvsrelaterade kostnader under aret uppgar till
0,2 Mkr (0,7). Forsaljningskostnaderna for helaret har belastats
med 18,0 Mkr (26,2) avseende bedémda kundforluster.

De finansiella intakterna uppgar till 1,9 Mkr (3,7) och utgors
av ranteintakter. Finansiella kostnader for aret uppgar till -114,6
Mkr (-85,7). Réntekostnader utgér -27,0 Mkr (<39,2).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avrets skattekostnad uppgar till -153,4 Mkr (-158,4), vilket
motsvarar en skattebelastning pa 27,2 procent (29,1) beréknat
pa resultat efter finansiella poster.

Investeringar

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar,
uppgick till 463,6 Mkr (273 ,1). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 432,9
Mkr (204,7). Storre investeringar avser i huvudsak produk-
tionsanlaggningarna i Ryssland samt i Tjeckien. Forvarv och
tidigare innehdllna kopeskillingar for rakenskapsaret uppgick
till 21,2 Mkr (55,7). Arets av- och nedskrivningar av anldgg-
ningstillgangar uppgick till 399,8 Mkr (405, 4), varav nedskriv-
ningarna av goodwill uppgick till 46,3 Mkr (47,6).

Forvarv och etableringar

I november 2020 forvarvade Systemair 60 procent av aktierna

i Divid AB, ett bolag med sate i Jonkoping. Bolaget bedriver IT-
konsultverksamhet och ar specialiserade pa programmering av
produktvalsprogram. Forvarvet av Divid kommer att saker-
stalla fortsatt tillgang till en strategiskt viktig leverantor av
konsulttjanster for Systemair. Bolaget har 23 anstallda.

I januari 2021 forvarvade Systemair Servicebolaget i Sverige
AB, vilka ar Systemairs svenska servicepartner for installation
och service av bostadsaggregat. Servicebolaget sdljer dven
filter och reservdelar pa den svenska marknaden. Service-
bolaget har fem anstallda vid huvudkontoret i Hudiksvall, fyra
franchisetagare samt 22 servicepartners som utfor service
éver hela Sverige. Forvarvet avser att starka Systemair inom
eftermarknadsforsdljning pa den svenska marknaden.

| februari 2021 forvarvade Systemair en tidigare distributor,
TOO Almaty Ventilation Company i Kazakstan. Bolaget har
namnandrat till TOO Systemair.

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med
den 1 maj 2020 skulle nettoomsattningen for perioden maj
2020 till och med april 2021 ha uppgatt till cirka 8 541,5 Mkr.
Rorelseresultatet for samma period skulle ha uppgatt till cirka
680,2 Mkr. Fér mer detaljerad information om rakenskapsarets
forvary, etableringar och avyttringar se not 32.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 5 864 (5 965). Vid
rakenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda till 6 380

(6 197), en 6kning med 183 anstallda jamfort med foregaende
ar. Nyanstallningar har framst skett i Kanada (59), Sydafrika
(39), Tyskland (50), Indien (20), Koolair i Spanien (20) och
Malaysia (12). Neddragningar av personal har skett i Turkiet
(-38), Danmark (-30) och Systemair i Spanien (-14). Forvarvet
av Divid i Sverige, Servicebolaget i Sverige och Systemair i
Kazakstan har tillfort 33 anstallda.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital under perioden uppagick till 858,0 Mkr (787,5) dar
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okningen jamfort med aret fore framst beror pa ett hogre
rorelseresultat. Framst okade leverantorsskulder gor att rorel-

sekapitalet paverkar kassaflodet positivt med 135,9 Mkr (56,8).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till netto
-557,2 Mkr (~461,1) till f6ljd av minskad nettouppldning. Rante-
barande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till
totalt 1787,1 Mkr (2 273,8) och nettoskuldsattningen vid arets
utgang uppgick till 1 540,4 Mkr (1 980,7). Koncernens soliditet
uppgick till 47,9 procent (43,4) vid utgangen av verksamhets-
aret. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet om minst 30
procent uppfylls ddrmed med god marginal.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterforetag med verksamhet i drygt
50 Idnder och i 21 av dessa lander har vi ocksa egen produk-
tion. Systemairs produkter saljs i cirka 135 |&nder 6ver vérlden.
Koncernens finansiella risktagande styrs av mandat godkanda
av Systemair ABs styrelse. Finansiell forvaltning pa évergri-
pande niva sker i moderbolaget, som ocksa ansvarar for éver-
vakningen av 6verensstammelse med koncernens finans-
policy. Funktionen for finansiell forvaltning ska sakerstalla att
tillgdngen pa kapital och likviditet &r sakrad. Exponeringar mot
finansiell risk halls inom mandat som styrelsen godkant.

Syftet med koncernens finanspolicy ar att ge tydlig ansvars-
fordelning och att faststalla riktlinjer och regler for vilka finan-
siella risker som kan accepteras inom koncernen och hur dessa
risker ska hanteras.

All finansieringsverksamhet fér koncernen i form av risk-
och valutahantering samt upplaning skots centralt av moder-
bolaget i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgér ram-
verket for saval hantering av finansiella risker som for finan-
siella aktiviteteri allmanhet. For hantering av betalningar och
likvida floden finns centrala koncernkontosystem. Systemair
AB har beviljat kort- och 13ngfristiga |3n till sina dotterbolag.
Vardet av dessa omraknat till svenska kronor var pa balans-
dagen 1588,9 Mkr (1756,9).

Kreditvarderingsinstitutet Soliditet AB har behallit betyget
AAA for Systemair AB for 28:e dret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Systemair utsatts for operativa och finansiella risker i sin verk-
samhet. Exempel p3 operativa riskfaktorer ar verksamhetens

internationella karaktar, hég konkurrens och konjunkturkanslig
byggbransch. Systemair pdverkas som andra globala féretag
av pandemier och under 2020/21 har koncernen paverkats av
Covid-19. Bolaget vidtar nédvandiga atgarder for att minska
effekten och foljer WHO's rekommendationer. De finansiella
risker som Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar
bland annat valutarisk, beldnings- och ranterisk, kredit- och
likviditetsrisk. Systemairs vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer beskrivs narmare i not 2.

Finansiell versikt

Under de senaste tio dren har koncernens omsattningstillvaxt

i genomsnitt uppgatt till 9,6 procent per ar. Den genomsnittliga
arliga rorelsemarginalen (EBIT) under samma period har upp-
gatt till 6,6 procent. Den genomsnittliga soliditeten for de
senaste tio aren har uppgatt till 44,1 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 94 procent (94) till kunder utanfér Sve-
rige. Ytterligare information om koncernens finansiella utveck-
ling finns i den nyckeltalssammanstdllining som finns efter
noterna till resultat- och balansrapporterna. For fler nyckeltal
och berdkning av dessa hanvisas till sidorna 103-104 samt till
Systemairs hemsida: group.systemair.com/se/investerare/
finansiella-data/

Framtidsutsikter

Rakenskapsaret 2020/21 har paverkats av Covid-19-pandemin,
och dven inledningen av rakenskapsaret 2021/22 kommer att
paverkas inom vissa regioner och produktomrdden. Forutom
en fortsatt svarbedomd efterfragan sa forekommer dven
svarigheter i forsorjningskedjan med att sakerstalla leverans
av komponenter sasom elektronik, plat och flaktmotorer.
Systemair har i 6vrigt en bra riskspridning mellan Iander, kun-
der och produktomrdden. Med genomférda investeringar och
nya produkter ar vi val forberedda for fortsatt I6nsam tillvaxt
nar effekterna av pandemin klingar av.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sésongsmassiga
svangningar till foljd av kall vaderlek. En hogre aktivitet rdder
normalt under hosten till f6ljd av att manga byggnationer slut-
fors innan vintern. Under arets kallare perioder 6kar ocksa
efterfragan pa vdrmeprodukter samtidigt som monstret ar

Femarsoversikt 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Nettoomsattning 8519 8915 8326 7301 6864
EBIT 677 626 528 350 439
Rorelsemarginal 7,9% 7,0% 6,3% 4,8% 6,4%
Soliditet 48% 43% 42% 43% 45%
Avkastning pa sysselsatt kapital 13% 12% 11% 9% 12%
Medeltalet anstallda 53864 5965 5672 5249 4907
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tvartom for luftkonditioneringsprodukter. Normalt ar det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsaljningsmdssigt starkaste
for Systemair.

Finansiella mal

Systemair har foljande finansiella mal:

e Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

e Den genomsnittliga rérelsemarginalen éver en konjunktur-
cykel ska uppga till minst 10 procent.

e Soliditeten ska inte understiga 30 procent.

e Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet
efter skatt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare att galla for tiden fran och med arsstamman
2021 foreslds utformas enligt nedan, vilket ocksa éverens-
stammer med de riktlinjer som gallt fran féregdende ars-
stamma.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran
den marknad dar bolaget ar verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt moti-
vera ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och
évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall bestd av fast 16n och pension,
men kan ocksd omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till
exempel férmansbil. Utover ovanstdende kan sarskilda incita-
mentsprogram, beslutade av arsstamman, forekomma. Fast
16n och formaner skall faststdllas individuellt utifrdn ovansta-
ende kriterier och respektive befattningshavares sarskilda
kompetens.

Rorlig 16n baseras pa resultat i forhallande till individuellt
tydligt faststallda och matbara kvalitativa och kvantitativa mal
med syfte att framja bolagets strategi, I3ngsiktiga vdrdeska-
pande och hallbarhet. Den rorliga Iénen utgadr som en andel av
den fasta l6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av ars-
l6nen for koncernchefen och 25 procent for 6vriga ledande
befattningshavare.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och
inte dverstiga 35 procent av den fasta Ionen. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan och grun-
das pa den fasta I6nen. Styrelsen ska dga ratt att franga rikt-
linjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstdllande direktdr galler en uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsag-
ningstid om sex manader vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida. For ovriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv mana-
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der fran bolagets sida och sex manader fran den anstdllde.
Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstallande direktdren
eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram
skall beslutas av bolagsstamman och for ndrvarande finns inga
sadana program.

Produktutveckling

| Systemair’s affarsidé har produktutveckling en framtradande
roll. Koncernen ska utveckla hogkvalitativa och palitliga pro-
dukter med lang livslangd.

For Systemair ar det avgorande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva och Iangsiktigt hallbara ventilationsprodukter
och losningar som uppfyller marknadens framtida behov pa
forbattrat inomhusklimat och 6kad sakerhet. Det galler att for-
sta marknadens mojligheter och kundens behov. For Systemair
ar det viktigt att utveckla “ratt” produkt vid “rétt” tid pa ett
effektivt satt. For att klara detta, har Systemair tagit fram och
implementerat en produktutvecklingsprocess till stod for
teknikorganisationen som utgérs av 250 tekniker med spets-
kompetens inom olika omraden. Under det gangna dret har
vi ocksad vidareutvecklat var formaga att utveckla produkter
genom att samla ratt kompetens i bolagséverskridande team.
Arligen investerar Systemair genom 24 teknikgrupper med
15 tekniska center i 18 lander cirka 450 ooo timmar pd att
utveckla nya eller forbattrade produkter och tjanster. Kostna-
den for produktutveckling uppgar till cirka 225 Mkr (225) under
2020/21. Den storsta delen av kostnaderna avser personal-
kostnader redovisade under funktionen Kostnad salda varor.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Systemair upprattat en sepa-
rat hallbarhetsrapport for moderbolaget och koncernen som
aterfinns pa sidorna 30-43 i denna arsredovisning. Omfatt-
ningen av den fullstdndiga hallbarhetsredovisningen framgar
av GRI-index p3 sidorna 107-109.

Kvalitetssystem

Systemair Sverige AB &r certifierat enligt ISO 9001 sedan 1993.
Forutom Systemair Sverige AB ar dven dotterbolagen
Systemair GmbH i Tyskland, Systemair a/s i Danmark, Koolair
S.L.iSpanien, Systemair HVAC i Spanien, Systemair Production
3a.s.iSlovakien, Systemair d.o.o. i Slovenien, Recutech s.r.oi
Tjeckien, Systemair Ltd i Kanada, Systemair Sdn Bhd i Malaysia,
VEAB Heat Tech AB i Hassleholm, Systemair BV i Neder-
|dnderna, Systemair HSK i Turkiet, Systemair S.r.l. i Italien,
Systemair UAB i Litauen, Systemair Pvt Ltd i Indien, Systemair
Mfg. Inci USA, Menerga GmbH i Tyskland, Systemair AC SAS i
Frankrike, LGB i Tyskland, Systemair Ltd i Sydafrika, Pacific
Ventilation i Australien, Poly-REK d.o.0. i Kroatien samt 2VV i
Tjeckien certifierade.
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Miljoledningssystem
Systemair lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa miljo-
omradet. Miljofragorna och miljéarbetet ar ett prioriterat
omrade och vi har fokus pa att standigt forbattra metoder och
arbetssatt for att minska miljobelastningen. Se mer i
Systemairs hallbarhetsrapport pa sidorna 30-43.

Systemairs bolag Systemair Sverige AB, Systemair GmbH
i Tyskland, Systemair HVAC i Spanien, IMOS-Systemair i
Slovakien, Recutech s.r.o i Tjeckien, VEAB Heat Tech AB i
Hassleholm, Systemair HSK i Turkiet, Systemair UAB i Litauen,
Poly-REK i Kroatien och 2VV i Tjeckien ar certifierade enligt ISO
14001. Systemair anser att bolagets tillverkningsanldggningar
och verksamheter uppfyller kraven i alla vasentliga miljolagar
och miljobestdmmelser som bolaget omfattas av.

Systemair Sverige AB bedriver anmalningspliktig verk-
samhet. Verksamheten ar C-klassificerad vilket innebar att
Skinnskattebergs Kommun ansvarar for miljotillsynen.

Moderbolaget

Systemair AB ar ett holdingbolag med koncernstab och kon-
cernfunktioner. Moderbolagets huvudsakliga verksamhet
bestar av koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret var
132,3 Mkr (148,3). Rorelseresultatet uppgick till -88,7 Mkr
(-94,8). Under rakenskapsaret har nedskrivning skett av aktier
i dotterféretag om totalt 114,6 Mkr relaterat till aktierna i
Menerga i Tyskland, Traydus i Brasilien samt Systemair i Dubai.
Antalet anstallda i moderbolaget uppgick till 62 personer (58).

Balansrakningen uppvisar en stark soliditet pa 45,2 procent
(42,9).
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Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans férfogande star:

Overkursfond 35206751 kr

Fond for verkligt varde -5 167 245 kr

Balanserad vinst 1677019 691 kr

Arets vinst -20525571kr

1686533 626 kr

Styrelsen foreslar att drsstdmman den 26 augusti 2021 beslutar
om en utdelning pa 3,00 kronor (5. Totalt ger det en utdelning
om 156,0 Mkr () och att resterande vinstmedel balanseras i ny
rakning. Foreslagen utdelning motsvarar 38 procent () av kon-
cernens nettoresultat vilket ar ndgot under Systemairs finan-
siella mal att dela ut 40 procent av nettoresultatet. Antalet
utdelningsberattigade aktier uppgar till 52 000 000 stycken.
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Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj - 30 april Not 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 4,5 8519,2 8914,9
Kostnad for salda varor 6 -5559,5 -5831,3
Bruttoresultat 2959,7 3083,6
Ovriga rérelseintakter 9 196,1 168,3
Forsaljningskostnader 6 -1861,3 -1987,5
Administrationskostnader 6,7 -427,8 -424,4
Ovriga rérelsekostnader 10 -190,0 2143
Rorelseresultat 6,8,11,12 676,7 625,7
Finansiella intakter 13 1,9 3,7
Finansiella kostnader 14 -114,6 -85,7
Resultat efter finansiella poster 564,0 543,7
Skatt 15 -153,4 -158,4
Arets resultat 410,6 385,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 406,2 381,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,4 3,8
Resultat per aktieV 38 7,81 7,34
Genomsnittligt antal aktier under perioden™ 52000 000 52000 000

1) Nagon utspadningseffekt foreligger ej.

Koncernens rapport over totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april 2020/21 2019/20

Arets resultat 410,6 385,3

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till drets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter -174,2 -27,6

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt 12,5 -9,9
Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner -2,9 1,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -164,6 -35,6
Summa totalresultat for aret 246,0 349,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 241,6 345,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,4 3,8
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Koncernens balansrapport
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Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30
TILLGANGAR 23
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 5,16
Goodwill 735,6 819,9
Aktiverade utvecklingskostnader 4,0 5,8
Varumarken, kundrelationer 136,7 178,0
Ovriga immateriella tillgdngar 70,0 63,9
946,3 1067,6
Materiella anldggningstillgdngar 5,16
Byggnader och mark 1132,6 1114,8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 370,6 3751
Inventarier och verktyg 148,0 152,9
P3gdende nyanlaggningar 159,6 69,1
1810,8 1711,9
Nyttjanderattstillgangar 8 307,3 276,2
Finansiella och évriga anléggningstillgdngar
Andra 13ngfristiga vardepappersinnehav 17 1,2 1,4
Andelar i intresseforetag 31 25,8 19,6
Uppskjuten skattefordran 15 195,4 209,6
Andra langfristiga fordringar 18 15,1 243
237,5 254,9
Summa anldggningstillgangar 3301,9 3310,6
Omsattningstillgadngar
Varulager 20
Ravaror och fornddenheter 690,7 739,4
Varor under tillverkning 118,9 111,6
Fardiga varor 627,3 720,5
1436,9 1571,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 1597,5 1556,3
Skattefordringar 67,6 58,5
Ovriga fordringar 138,7 140,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 19 91,2 80,6
Ovriga kortfristiga placeringar 2,6 34
1897,6 1839,6
Kassa och bank 319,1 3782
Summa omsattningstillgangar 3653,6 3789,3
SUMMATILLGANGAR 6955,5 7099,9
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Koncernens balansrapport, forts.

Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER 23

Eget kapital

Aktiekapital 22 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Omrakningsreserv -56,4 117,8
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 3307,2 28928
Summa eget kapital 3305,0 3064,8
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 251 19,9
Totalt eget kapital 33301 3084,7
Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 23 8471 942,3
Leasingskuld 23 204,4 177,5
Avsattningar for pensioner 27 74,9 88,6
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 76,6 85,4
Ovriga avsattningar 28 65,7 66,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 42,7 31,1
Summa langfristiga skulder 1311,4 1391,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 628,4 1052,0
Leasingskuld 23 107,2 102,0
Leverantorsskulder 747,9 666,1
Skatteskulder 88,0 107,9
Ovriga skulder 381,8 362,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 360,7 3334
Summa kortfristiga skulder 2314,0 2623,5
Summa skulder 36254 4015,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6955,5 7099,9
Stallda sakerheter 34
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Koncernens férandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. bestdmmande Summa
Mkr kapital kapital reserv arets resultat inflytande eget kapital
Eget kapital 30 april 2019 52,0 2,2 145,4 2639,6 - 2839,2
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 381,5 3,8 385,3
Andel av forvarv hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 19,0 19,0
Omvardering forvarvsoption -16,3 -2,9 -19,2
Ovrigt totalresultat -27,6 -8,0 -35,6
Eget kapital 30 april 2020 52,0 2,2 117,8 2892,8 19,9 3084,7
Arets resultat 406,2 4,4 410,6
Andel av forvarv hanférligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 1,7 1,7
Omvdrdering férvarvsoption -1,4 -0,9 -2,3
Ovrigt totalresultat -174,2 9,6 -164,6
Eget kapital 30 april 2021 52,0 2,2 -56,4 3307,2 251 3330,1

SYSTEMAIR 2020/21

65



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj-30 april Not 2020/21 2019/20
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat 676,7 625,7
Erhallen rénta 1,9 3,7
Erlagd ranta -29,4 -42,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 36 391,5 349,9
Betald skatt -182,7 -149,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 858,0 787,5

Férandring av rorelsekapital

Varulager 33,9 -53,5
Kortfristiga fordringar -162,6 127,4
Leverantorsskulder 227,9 77,4
Kortfristiga skulder 36,7 60,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 993,9 844,3

Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterféretag 32 21,2 -55,7
Avyttringar av dotterforetag 32 = 3,4
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -9,5 -6,8
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -432,9 -204,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 15,3 343
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -5,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet -448,3 -235,4

Finansieringsverksamhet

Upptagna 13n 23 59,3 43,6
Amortering av 1an 23 -505,2 -298,5
Amortering leasingskuld 23 -111,3 -107,9
Utdelning till aktiedgare - -104,0
Forandring minoritetsintresse = 5,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -557,2 -461,1
Okning/Minskning av likvida medel -11,6 147,8
Likvida medel vid arets borjan 378,2 250,4
Kursdifferens i likvida medel -47,5 -20,0
Likvida medel vid arets slut 319,1 378,2
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Moderbolagets resultatrakning
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Mkr, 1 maj-30 april Not 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 5 132,3 148,3
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 132,3 148,3
Ovriga rérelseintakter 9 26,5 5,8
Forsaljningskostnader -68,4 -68,6
Administrationskostnader 7,8 -109,5 -109,2
Ovriga rérelsekostnader 10 -69,6 71,1
Rorelseresultat 11,12 -88,7 -94,8
Resultat fran andelar i koncernforetag 29 17,3 205,6
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 13 29,9 36,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -48,4 -18,3
Resultat efter finansiella poster -89,9 129,2
Bokslutsdispositioner 25 61,8 4,6
Resultat fére skatt -28,1 133,8
Skatt pa arets resultat 15 7,6 10,5
Arets resultat -20,5 144,3
Mkr, 1 maj-30 april 2020/21 2019/20
Arets resultat -20,5 144,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret -20,5 144,3
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Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16
Aktiverade utvecklingskostnader 4,0 5,8
Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar 341 37,9
38,1 43,7
Materiella anléggningstillgéngar 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 53 7,6
Inventarier och verktyg 39 59
Pagaende nyanlaggningar 11,6 7,0
20,8 20,5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 30 2149,6 22398
Andelar i intresseforetag 31 5,9 5,9
Fordringar hos koncernforetag 33 577,4 542,8
Uppskjuten skattefordran 15 26,8 13,9
Andra langfristiga fordringar 18 8,1 14,9
2767,8 2817,3
Summa anldggningstillgdngar 2826,7 28815
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1011,5 12141
Skattefordringar 8,1 17,7
Ovriga fordringar 13,4 12,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 19 15,2 13,5
1048,2 1257,7
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 1048,2 1257,7
SUMMATILLGANGAR 38749 4139,2
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Mkr Not 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
Fond for utvecklingsutgifter 3,1 4,4
65,1 66,4
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -5,2 -5,2
Balanserat resultat 1677,0 15315
Arets resultat -20,5 1443
1686,5 1705,8
Summa eget kapital 1751,6 1772,2
Obeskattade reserver 26 0,7 1,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 693,1 779,7
Uppskjuten skatteskuld 15 1,8 -
Skulder till koncernforetag 849,9 602,1
1544,8 1381,8
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 23 477,3 886,1
Skulder till kreditinstitut 23 50,8 53,5
Leverantorsskulder 9,7 8,3
Skatteskulder 2,6 2,6
Skulder till koncernféretag 11,6 10,2
Ovriga skulder 5,0 9,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 20,8 13,6
577,8 983,8
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 3874,9 4139,2
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Fritt eget kapital
Fond for . Balanserade

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Fond for vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond utgifter fond verkligt vérde arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2019 52,0 10,0 57 35,2 -5,2 1634,1 1731,8
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 144,3 144,3
Fond for utvecklingsutgifter -1,3 1,3 -
Eget kapital 30 april 2020 52,0 10,0 4,4 35,2 -5,2 1675,7 1772,2
Arets resultat -20,5 -20,5
Fond for utvecklingsutgifter -1,3 1,3 -
Eget kapital 30 april 2021 52,0 10,0 31 35,2 -5,2 1656,5 1751,6

Ingen utdelning utbetalades under 2020.
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Moderbolagets kassaflddesanalys
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Mkr, 1 maj - 30 april Not 2020/21 2019/20
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat -88,7 -94,8
Erhallen rénta 29,9 36,7
Erlagd ranta -12,4 -21,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 36 -5,0 33,7
Betald inkomstskatt -3,5 0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -79,7 -45,2
Férandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 174,8 -166,9
Leverantorsskulder 2,8 -5,5
Kortfristiga skulder 6,5 -2,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104,4 -219,6
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -12,8 -13,0
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag 24,4 -43,8
Forsaljning av koncernforetag - 2,7
Utdelning pa aktier i dotterforetag 2191 359,6
Erhallna koncernbidrag = 87,5
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar - -0,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -5,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet 181,9 386,7
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare - -104,0
Upptagna lan 247,8 106,3
Amortering av lan -534,1 -169,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -286,3 -167,1
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redogdrelse for redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rékenskapsar som slutar den

30 april 2021 har godkants av styrelsen och verkstallande direktoren den 1juli
2021 for publicering och kommer att féreldggas arsstamman 2021 for faststal-
lande. Moderbolaget r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg,
Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt
varde. Alla belopp anges, om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr).
Med resultatrékning menas antingen koncernens resultatrapport eller moder-
bolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillsmpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att
moderbolaget foljer IFRS s langt det ar majligt inom ramen for ARL och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. | moderbolaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassifi-
ceras denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdisposi-
tioner redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Samtliga
erhalina och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen. | moderbolaget har tidigare tilldmpat fem ars avskrivning pa goodwill.
For narvarande finns ingen goodwill i moderbolaget. Moderbolaget tillampar inte
IFRS 16 Leasingavtal dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrakningen.
Istallet redovisas leasingavgifterna i resultatrakning med paverkan pa rorelse-
resultatet.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Andringar av IAS 1och IAS 8

IASB har andrat i IAS 1"Utformning av finansiella rapporter’ och IAS 8 ‘Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel’ fér att
anpassa definitionen av vad som &r vasentligt 6ver standarderna och for att klar-
gora vissa aspekter av definitionen. Andringarna ska klargéra att vésentlighet
kommer att bero pa informationens art eller omfattning, eller bada. En enhet
kommer att beh6va utvardera om informationen, antingen enskilt eller i kombina-
tion med annan information, &r vasentlig. Andringen trédde i kraft fran 1maj 2020
for Systemair. Forandringarna har inte haft ndgon materiell paverkan pa
Systemairs finansiella rapporter.

IFRS 3 Rorelseférvarv

IASB har andrat definitionen av ett féretag i IFRS 3 'Rérelseforvary’ for att hjdlpa
enheter att avgéra om en forvarvad uppsattning aktiviteter och tillgangar &r ett
foretag eller inte. Andringen tradde i kraft fér Systemair fran 1 maj 2020.
Forandringarna har inte haft ndgon materiell paverkan pa Systemairs finansiella
rapporter.

IBOR-reformen

P3 finansmarknaderna pagar en referensrantereform som innebar att de befintliga
referensrantorna IBOR (Inter Bank Offered Rate) i vissa valutor kommer att bytas
ut mot en transaktionsbaserad och i det ndrmaste riskfri dagsranta. Systemair ar
exponerad for framtida andringar i referensrantor kopplat till upplaning i IBOR,
daribland den svenska STIBIOR-rantan. Som ett led i referensrantereformen har
det bland annat skett andringar i IFRS 9 och IFRS 7. Dessa andringar sker i tva faser
dar fas 1for Systemair ar tillampbar fran och med 1 maj 2020. Fas 1 ar framst kopp-
lad till sékringsredovisning avseende ranterisk. Systemair sakrar inte ranteexpo-
nering och har darigenom begransad effekt av andringarnai fas 1.

Fas 2, av andringarna i bland annat IFRS 9 och IFRS 7 till foljd av referensrante-
reformen, galler, for Systemair, fran och med 1 maj 2021. I korthet innebar &ndring-
arna att det gor det majligt for foretag att dterspegla effekterna av att 6verga fran
referensrantor som exempelvis STIBOR till andra referensrantor utan att det ger
upphov till redovisningsmassiga effekter som inte skulle ge anvandbar informa-
tion till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen paverkas av referensrante-
reformen i huvudsak i exponeringen for IBOR i sin externa upplaning. Principerna
om modifiering av finansiella skulder medger ett undantag som innebar att modi-
fieringar som ar en direkt effekt av referensrantereformen redovisas genom att
uppdatera effektivrantan istéllet for att leda till omrakning av redovisade belopp.
Alla andra modifieringar redovisas i enlighet med befintliga principer for modifie-
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ringar och bortbokning i IFRS 9. Bytet till nya referensrantor bedoms i nuldget inte
3 ndgra matereilla effekter for Systemair.

Ovriga &ndringar

Ovriga nya eller andrade standarder och tolkningar, som har implementerats
under 2020, har inte haft ndgon eller ovasentlig effekt pa Systemairs finansiella
rapporter.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

De nya standarder och tolkningar som trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter 1 maj 2021 har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa nya eller andrade standards férvantas ha ndgon betydande effekt
pa koncernens finansiella rapporter framéver.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen
arvidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisnings-
radets rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterféretagen som tas in i koncernre-
dovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinci-
per som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av kon-
cernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vil-
ken ar den dag da moderféretaget far det bestammande inflytandet, och ingar i
koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Normalt erhalls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom inne-
hav av mer an 50 procent av réstberdttigande aktier men kan dven erhallas pa
annat satt till exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt for-
varvsmetoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Férvarvsmetoden
innebar bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvar-
vade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder
vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Eventuella tilldaggskopeskillingar varderas till verkligt vérde. Om anskaffningsvar-
det 6verstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgor skill-
naden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det forvar-
vade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med férvarv redovisas direkt i drets resultat
som 6vrig rérelsekostnad. I de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad kopeskilling redovisas denna i rérelseresultatet.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra dgare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingar i koncernresultatrakningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ettintressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som
inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett aktie-
innehav som representerar mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Innehav i
intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att det
i koncernen redovisade vardet pd aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och andra
vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rorelseforvary vil-
ket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning, i finansnettot, redovisas som
"Andelar av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets
redovisade resultat efter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella
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avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av vardejusteringar. Erhalina
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.
Innehav i intresseféretag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Omrékning av utléndska verksamheter

En utldndsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utldndska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utldndsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans
med vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Oomrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P4 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser paférs resultat-
rakningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta som tagits for
att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana lan respektive fordringar redovisas
i 6vrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgdngar i utlandsverksam-
het respektive omrakningsdifferenser och omférs till resultatrakningen i ssmband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten. Inga valuta-
kurseffekter avseende 13n som ses som nettoinvestering i dotterbolag har redo-
visats i rékenskapsarets totalresultat.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas vid den tidpunkt nar kontroll dver de
produkter och tjanster som levererats dvergatt till motpart i enlighet med avtal.
Redovisade intakter avspeglar da forvantad ersattning i samband med fullgéran-
det av kontraktuella dtaganden mot kund och motsvarar den ersattning som
koncernen bedoms vara berattigad till.

Intdktsstrémmar
Intdktsstrommarna som finns representerade inom koncernen ar relaterade till att
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av
typen installationsarbete och service. Forsaljning av produkt (enskild eller integre-
rad) bedoms vara ett prestationsatagande och intdkten redovisas nar prestations-
4tagandet har uppfyllts samt kunden fatt kontroll dver produkten, det vill sdga vid
en viss tidpunkt (vanligtvis i samband med fysisk leverans till motpart).
Forsaljning sker ocksd i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intaktsredo-
visningen sker da i huvudsak éver tid, vid respektive delleverans i enlighet med
vad som regleras i kontraktet och da kunden fatt kontroll 6ver produkten. Eventu-
ella tjdnster sasom installation och service intaktsférs vanligen nér dtagandet
slutforts.

Garantier

Vid forsaljning av produkter ldmnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgadngspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte lamnade garantier som utokade
servicegarantier. Darmed redovisas inte |[3mnade garantier som separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avséattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och saljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill sdga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr och
leder verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar
till cirka 90 stycken och koncernen har darfér, enligt IFRS 8 lika manga segment.
Eftersom det blir alltfor detaljerad information att presentera 90 segment foreslar
standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna &r likartade
och segmenten liknar varandra aven géllande andra faktorer sasom typen av pro-
dukter och typen av kunder. Systemair aggregerar i de geografiska omradena
Europa samt Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadsseg-
mentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar
Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar
med varandra vad galler tillverkning och férsaljning. I allt vésentligt bedémer bola-
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get ocksa att det foreligger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet
varfor sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair
anser att en redovisning fér de sammanslagna segmenten Europa samt Amerika,
Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika dessutom blir mer 6verskadlig. Netto-
omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter finansnetto, Tillgangar, Investeringar
och Avskrivningar redovisas per sammanslaget segment. Basen for ssmmanslag-
ningen ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma
principer som for koncernen totalt.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Egenutvecklade tillgangar 3-5ar
Varumarken, kundrelationer m.m. 3-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-15 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

I de fall beslut inte har fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en
obestambar livslangd.

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgang endast om fol-
jande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med
konkreta planer for hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgif-
terna kan bergknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov till
framtida ekonomiska férdelar, det bedoms tekniskt méjligt att genomféra projek-
tet och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen.
I anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen ingar férutom medarbetar-
kostnader och direkta inkép dven andel av indirekta kostnader som kan hanforas
till tillgangen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.
Avskrivningstiden bedoms till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Lopande under aret bedéms om det finns tillgangar som kan ha minskat i varde.
Vid en sddan bedomning berdknas tillgangens &tervinningsvarde.

For goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod samt for immate-
riella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning berdknas dtervinnings-
vardet drligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den
|agsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde 6verstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens nettoforsaljningsvarde och nytt-
jandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
med rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som ar forknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Ned-
skrivningar pa goodwill dterfors inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det 1dgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det for ravaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér produce-
rade varor. Anskaffningsvardet beraknas enligt senaste inkopspris och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet fér fardiga varor och varor
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under tillverkning bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningska-
pacitet). Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid
normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra for-
saljningen. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen
vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i
koncernforetagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimine-
ringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, langfristiga fordringar,
derivat samt 6vriga fordringar. | Systemairs fall &r derivaten inte klassificerade
som sakringsinstrument. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, Ianeskulder,
6vriga skulder samt képoption for resterande 10 procent av aktierna i Systemair
HSK, Turkiet och resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark.

Kop och férséljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affars-
dagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten over finansiell
stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ratten att
erhalla kassafloden fran tillgdngen I6per ut eller dverfors till annan part genom att
alla risker och formaner férknippade med tillgangen har éverforts till den andra
parten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ata-
gandet uppfyllts, upphavts eller I6pt ut. Vad géller kundfordringar specifikt tas
dessa upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning med tilldgg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgang vilka redovisas till verkligt varde via resul-
tatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrakningen. Efterfoljande
vardering av instrumentet ar beroende pa dess karaktar och klassificering.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering av finansiella tillgangar beror pa syftet med innehavet av den finan-
siella tillgdngen samt den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.
Finansiella tillgangar klassificeras utifran féljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via
resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde innebar det belopp som tillgangen eller skulden
ursprungligen redovisades till med avdrag for amorteringar och nedskrivningar
samt tilldgg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde
och forvantat belopp att erhélla pa forfallodagen.

Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde &r instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafloden, att de
avtalade villkoren delger tidpunkt for forvantat kassaflode fran underliggande
instrument och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell ran-
tekomponent. Tillgangarna uppstar som ett led i att likvida medel erl&ggs till mot-
part eller som en foljd av att koncernen i sin operativa verksamhet forser kund
med avtalade varor eller tjanster. Faststallda eller faststallbara betalningsstrom-
mar féreligger for fordringarna, de ar inte féremal for handel pa en aktiv marknad
och syftet med dem &r att inneha for att insamla kassafloden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. For Systemair &r det
huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i sakringsredovisning och
darmed redovisas via resultatrakningen till verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattar i
huvudsak optionsskulden for kop av resterande 10 procent av aktierna i Systemair
HSK, Turkiet samt resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark. Resultat
fran forandring i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori redovi-
sas i resultatet den period de uppstar, antingen i rérelseresultatet eller via 6vrigt
totalresultat beroende pa skuldens karaktar. Skuld for forvarvsoptionerna redo-
visas som Langfristiga skulder, ej rantebarande i balansrakningen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

For redovisade finansiella tillgangar finns bedomda forlustreserver, vilka reducerar
respektive tillgangs varde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och da
till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for tillgdngarnas
aterstadende 16ptid. For vardering av kundfordringar, se vidare not 21.

Vardering av forvantade kreditforluster har till syfte att dterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter
for tidigare handelser, nuvarande forhallande och prognoser fér framtida ekono-
miska férutsattningar. Systemair baserar huvudsakligen berdkningen av forvan-
tade kreditforluster pa en individuell bedémning av den aktuella fordran tillsam-
mans med information om historiska forluster for likartade tillgangar och motpar-
ter samt med en framatriktad justering. Berakningskriterierna for kreditforluster
utvarderas och justeras kontinuerligt for att pa basta mojliga satt dterspegla den
aktuella situationen och koncernens foérvantan om framtida handelser.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas réntebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en aterstdende |optid dverstigande ett &r, medan skul-
der med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantdrsskulder har kort for-
vantad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett kant belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
ellerinformell) pa grund av en intréffad héndelse och da det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser som &r forknippade med ekonomiska férdelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen réknar med att erhalla en gottgérelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgdng i balansrakningen nar det &r i det narmaste sakert att gottgorelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedoms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbetal-
ningen nuvardesberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanférs
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvérdes-
berédkningen medfér redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och 6vriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstélining
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstélining. Planerna
arantingen formans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhal-
ler efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor
tjdnsten ersattningen avser. De férmansbestamda planerna varderas separat for
respektive plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner
avseende formansbestamda pensionsplaner r nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltnings-
tillgangarna.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestdmda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att férpliktelsen berdknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa satt beraknade forpliktelsen jamférs med
verkligt varde pa forvaltningstillgangar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berakningen av de framtida utbetalningarna base-
ras pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livs-
18ngd, framtida I6nehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse
for val av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i 6vrigt total-
resultat med beaktande av léneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgdring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. For avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Resultatet belastas
i takt med att formanerna intjanas.
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Aktierelaterade ersé&ttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponen-
ter. Avgdrande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekono-
miska vardena vid anvéndningen av tillgangen och réatten att kontrollera anvand-
ningen av tillgdngen samt att leverantéren inte har en substantiell utbytesratt.

Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasing-
komponenter i avtal hanférliga till byggnader. Utgifter hanférliga till icke-leasing-
komponenter ska kostnadsforas. For dvriga tillgangsslag skall icke-leasingkompo-
nenter ingd i berakningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.

Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal bedéms om Systemair kommer att valja
att forlanga avtalet, kopa de underliggande tillgangarna, eller utnyttja fértidsupp-
sagning. | de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och
regler ge besittningsskydd for leasetagaren. Det medfor att Systemair som lease-
tagare sjalv maste faststalla vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausulen i avtalen. Leasetagaren faststaller kontrakts-
perioden genom att bedoma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for
affarsverksamheten, egna planerade eller genomférda investeringar i den hyrda
fastigheten och marknadslaget for fastigheten.

Nar leasingskulden och nyttjanderdttens storlek bergknas tillampas i forsta
hand den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gar att faststalla anvands i
stéllet den marginella I3nerantan, vilken motsvarar den ranta bolaget skulle erbju-
dits om anskaffningen finansierats med lan fran ett finansiellt institut. Systemair
borjar skriva av sina nyttjanderatter fran kontraktets startdatum och valjer den
avskrivningstid som &r kortast av den ekonomiska livslangden eller hyres-
perioden.

Systemair tilldmpar I&ttnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken
innebadr att balansrakningen inte kommer aterge korttidsleasingavtal (kortare an
12 manader) och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
mindre varde (5 000 USD). Korttidsavtal och lagvardesavtal kostnadsfors.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av Ian fordelas dver lanets 16ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och i dvrigt total-
resultat da den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
temporara skillnader, det vill séga mellan & ena sidan tillgangarnas eller skulder-
nas skattemdssiga varden och 3 andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrékningen gven for ej utnyttjade underskotts-
avdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
tempordra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den tempordra skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intressefo-
retag da koncernen har ett bestdmmande inflytande éver nar aterféringen av den
tempordra skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterforas under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka
de tempordra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att till-
rackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de
skattesatser som férvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken féreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen under férutsattning att skatte-
betalningen kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels
uppskjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapital-
andel.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for

den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig I6ptid

understigande tre manader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhdllas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod; statliga bidrag,
13n som kan efterskankas samt bidrag relaterade till tillgangar.

Systemair har erhallit olika former av statliga stod i olika Iander dar koncernen
arverksam relaterade till Covid-19. Under rékenskapsaret 2020/21 uppgar stéden
till totalt 29,0 Mkr (6,2). Bidragen ar redovisade som ovriga rorelseintakter.

Utéver bidrag som &r relaterade till Covid-19 har Systemair erhallit bidrag for
produktutveckling i Holland om 0,7 Mkr (1,4) och i Tjeckien om 0,3 Mkr (0,4).
Bidragen &r redovisade som 6vriga rorelseintakter.

| Litauen har man erhallit investeringsbidrag. Bidraget innebar en skatte-
reduktion pa totalt 3,1 Mkr (0,6).

| Turkiet har man erhallit socialférsakringsbidrag om 1,4 Mkr (1,7). Bidraget
reducerar Kostnad sald vara.

| Spanien har man erhallit investeringsbidrag om 0,1 Mkr. Bidraget har reducerat
Kostnad sald vara.

Véasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedoémningar gérs for redovisningséndamal. Dessutom gor ledningen bedém-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
beddmningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tilldggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och anta-
ganden som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under nastkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprévning for goodwill i
enlighet med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskatt-
ningar maste genomforas i denna prévning. For mer detaljerad information anga-
ende nedskrivningsprévning av goodwill se not 16.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen
av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktua-
riella antaganden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och
baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pa antaganden
som redovisas i not 27.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka frédmst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven

i I6pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort anta-
ganden och bedémningar om dessa dotterféretags framtida intjaningsférmaga
och utifran detta bedémt mojligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa
forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera till-
rackliga skattepliktiga dverskott kan bolagets redovisade uppskjutna skatteford-
ringar bli foremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli fére-
mal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte
kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte bolaget kan utnyttja de skattemassiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

Tvister

Systemair ar involverat i tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den
|6pande verksamheten. Ledningen radgér med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor
rorande den I6pande affarsverksamheten.

Enligt basta bedomning ar varken moderbolaget eller nagot dotterforetag for
narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som
beddms komma att ha ndgon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den
finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.

SYSTEMAIR 2020/21
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Befarade kreditférluster

Bedémningen av befarade kreditforluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en
lokal kreditpolicy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar
bevakas och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. For
mer information om kundfordringar och befarande kreditférluster hanvisas till not
21 Kundfordringar.

Not 2 Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rérelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en férandrad konkurrenssitua-
tion, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rorelserelaterade och
finansiella risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna fast-
stallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med att
uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad sys-
tematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, 6vervakas samt rap-
porteras. Prioritet laggs pa de risker som bedéms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.

Systemair paverkas som andra globala féretag av pandemier och under
2020/21 har koncernen paverkats av Covid-19. Bolaget har under aret vidtagit
nédvandiga atgarder for att minska effekten av pandemin och har féljt WHO's
rekommendationer. Inledningen av rékenskapsar 2021/22 kommer fortsatt att
paverkas av Covid-19. Systemair foljer darfor utvecklingen av pandemin och ar
beredd att vidta n6dvandiga atgarder for att minska paverkan pa koncernens
resultat och stéllning.

Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rérel-
seresultat 2020/21 da vissa faktorer forandras. Berakningarna nedan &r hypote-
tiska och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer & mer eller mindre
troliga att forandras eller, om de férandras, storleken pa deras forandring. Verkliga
forandringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre 8n vad som anges i
nedanstdende tabell. Dessutom &r det troligt att faktiska forandringar kommer att
paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighets-
analysen da forandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande
effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultatet 2020/21

Mkr 2021-04-30 2020-04-30
+/- 5% i forsaljningspriser +/-426 +/-446
+/- 5% i materialkostnader +/-184 +/-192
+/-5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/-114 +/-121
+/- 5% i balanskurser, effekt pa nettotillgdngar +/-72 +/-56
+/-5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-38 +/-42
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-4 +/-2
+/-5% i valutakurs mellan SEK/RUB +/-2 +/-2
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-3 +/-2

Av Systemairs totala forsaljning sker 92 procent (92) i annan valuta an SEK, vilket
innebar att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor
for Systemair ar EUR, USD, RUB och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar
att en forandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresul-
tatet med cirka 38 Mkr (42) for 2020/21. Denna effekt motverkas till stor del av
effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgar till 2 361 Mkr (2 181), dar de
storsta tillgangarna aterfinns i EUR, CZK och DKK. En férandring om 5 procent
skulle paverka nettotillgdngarna med 72 Mkr (56).

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal sm3, lokala foretag och ett mindre antal stérre internatio-
nella foretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs nuva-
rande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser an Systemair och kan
komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom aggres-
siva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina pri-
ser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for okad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktorer.
| det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen
och Systemair inte ar del av den konsolideringen finns risk for utslagning.
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Systemair har hanterat den risken genom att etablera fabriker i [dgkostnadslander
som Indien och Litauen samt etablerat nya séljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska monstren. Bran-
schens utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska
laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation,
politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Forand-
rade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att forutsaga och en
avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till
att efterfrdgan pa bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa bolagets
produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Systemairs forsaljning ar ocksd utsatt for sdsongsvariatio-
ner, d3 det oftast ar Iagre forsaljning under juli och december.

Leverantérer

De tva tyska flaktmotortillverkarna ebm-papst och Ziehl-Abegg ar betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantorer varfor Systemair till viss del &r beroende av att
dessa tillverkare dven fortsattningsvis kan leverera motorer till bolaget. Leverans-
problem fran endera av dessa leverantérer skulle darfér kunna stora Systemairs
produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal i
form av plat, varfor bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i
stalpriset och eventuella stérningar i stalleveranser. Historiskt har prisékningar
kunnat férdelas mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s3
kommer att ske dven framledes. Om inte eventuella framtida prisékningar kan
fordelas mellan marknadsaktérerna kan det fa en negativ inverkan pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumarken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for bolagets verksamhet. Bland bola-
gets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och
Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och registre-
rar respektive varumarke i de lander dér de anvands i ndgon betydande omfatt-
ning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder &r tillrackliga for att
skydda Systemairs varumdrken. Systemair kan inte heller garantera att bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat satt gor intrang i dess immateriella rattigheter. Om bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanldggningar och distri-
butionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av
Systemairs produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett
omfattande och ldngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa bolagets formaga
att producera eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat for-
sakringar mot egendomsskada och driftavbrott till de belopp som bolaget anser
vara tillrackliga, men trots detta kan det inte garanteras att hela bolagets forlust
kommer att ersattas vid eventuella skador. Skador pa produktions- eller distribu-
tionsanlaggningar kan darfor fa negativa effekter pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Till foljd av Covid-19-pandemin drabbades Systemair av en del driftsavbrott
under sista kvartalet rakenskapsar 2019/20 och forsta kvartalet 2020/21 som
resluterade i att vissa av koncernens produktionsenheter stangdes ner tillfélligt.
Dessa driftsstorningar tacks inte av de forsakringar som Systemair har tecknat.
Nedstangningarna paverkar darfor bolagets resultat negativt. Under rakenskaps-
dret har fortsatt stort fokus lagts pa att hantera effekterna av Covid-19 pandemin.
Vid utgangen av forsta kvartalet 2020/21 var samtliga av koncernens produk-
tionsanlaggningar aterigen i drift.

Foretagsforvarv

Systemair har under en féljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs 6vriga verksamhet. De
forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella pro-
blem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av led-
ningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
ochiframtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar bolagets
verksamhet, komma att férvarvas. Férvarv av foretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
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Not 2, forts.

mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att lamna det férvarvade foretaget. Det finns aven risk for att inte-
grationen av férvarvade bolag blir mer kostsam eller tar langre tid &n forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnds som forvantat eller inte uppnas
6verhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgor den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs férmaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarighe-
ter att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett férsam-
rat renommeé bland kunder, tka rérelsens kostnader och minska l6nsamheten.
Dessutom ar dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus
och for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och férsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och bolaget genomfér kontinuerliga
tester i egna testanldggningar for att forsakra sig om att produkterna méter speci-
fikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte mot-
svarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas
mot bolaget. Vidare &r bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan,

i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsférsakring, vilken bedoms
av bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte
garanteras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot bolaget som inte
tacks av bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stélining.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet
i 50-talet Iander, varav flera lander &r under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Bolaget ar darmed utsatt for sadana risker som foljer av inter-
nationell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inforande eller
utdkande av tullar pa bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stora
bolaget. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd fér immateriella rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstan-
darder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika Iander och risk
for politisk instabilitet. Systemair har en betydande férsaljning till bland annat
Ryssland, som &r en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska
spanningarna i samhéllsutvecklingen och osakerheten i det juridiska systemet
liksom handelspolitisk osékerhet innebar att forutsattningarna pa den ryska
marknaden kan férdndras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli
osakra. Var och en av ovanstdende risker skulle kunna f& negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker och dvriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin I3nefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid forand-
ringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassaflo-
den och nar krediter skall omférhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att
en motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till
att begrénsa de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat
och kassafléde. Kontroll och uppfdljning sker lopande av den centrala finansfunk-
tionen men aterfinns aven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstar en trans-
aktionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernféretagets lokala
valuta. Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande
forsaljning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken &r framst
gentemot EUR och USD, vilka delvis sdkrats enligt Systemairs valutapolicy.
Systemair tillampar inte sakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska kon-
cernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2020/21 skett till
47 procent (43) i SEK, till 52 procent (56) i EUR och till 1 procent (1) i ovriga valutor.
Utover det finns valutaexponering dven i Systemair HSK i Turkiet dar 73 procent
(80) av faktureringen skett i EUR och 21 procent (14) skett i USD.

Arligen gors en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Valutarisk - omrékningsexponering
Omrékningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbola-
gens tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tilldmpar den
sa kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital
har omraknats efter vid balansdagen géllande valutakurser samt att resultat-
rakningarna omraknas till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som
uppkommer genom denna metod fors direkt till Gvrigt totalresultat. Systemair har
valt att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan 3 till foljd att
valutakurseffekter uppkommer som paverkar koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 2 361 Mkr
(2 181). Storre nettotillgdngar utgors av 1284 Mkr (1232) i EUR, 175 Mkr (159)
i CZK, 162 Mkr (148) i DKK, 154 Mkr (140) i USD, 126 Mkr (82) i CAD, 115 Mkr (65)
i NOK, 96 Mkr (82) i RUB, 72 Mkr (76) i INR, 66 Mkr (68) | MYR och 56 Mkr (72)
i TRY.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken
uppgick till -174,2 Mkr (-27,6).

Beldnings- och ranterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Ldneavtal innehaller villkor med sedvan-
liga restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar vissa risker for
bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt forandrade omstan-
digheter pa bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och
darmed behova anvanda en stérre del av kassaflodet for rantebetalning och
amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i géllande rantelage paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgdng till 1540,4 Mkr (1980,7), vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK
till totalt 17871 Mkr (2 273,8). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindnings-
tiden for 2020/21 uppga till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med
+/-1procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 18 Mkr (23)
for den kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfolja sina betalnings-
ataganden, vilket kan leda till en forlust for bolaget. Kreditbedomningen gors med
ledning av den kunskap som bolagets ledning har om kunden samt vid behov med
hjalp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och for 6ver-
skridande av denna fordras att en ny kreditprévning gérs. Likviditetsrisk avser
risken for att bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina eko-
nomiska ataganden eller har minskad maéjlighet att bedriva verksamheten pa ett
effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter
fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya mark-
nader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en stérre risk for kreditforluster
och darmed en stérre risk for negativ inverkan pa bolagets likviditet och resultat.
Systemair har de senaste aren haft en medveten strategi for att oka andelen lang-
fristiga Ian for att darigenom sakerstalla den langfristiga likviditeten i koncernen.
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Not 3 Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och forsaljning av venti-
lationsprodukter. Den interna uppféljningen av verksamheten sker per legalt bolag
av Systemairs hogsta verkstallande beslutsfattare. Varje legalt bolag &r darmed ett
rorelsesegment. Om flera Idnder och marknader har likartade ekonomiska egen-
skaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gér samman-
slagningar till segmenten Europa samt till Amerika, Mellanéstern, Asien, Australien
och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av Systemairs
verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna
inom Europa samverkar med varandra vad galler tillverkning och férséljning. | allt
vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska forhal-
landen inom omradet varfér sammanslagning av de legala enheterna inom omra-
det &r motiverat. Systemair anser att en redovisning for de sammanslagna seg-
menten dessutom blir mer dverskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat seg-
ment, Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen &r dotterbolagens legala
hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Amerika,
Mellanéstern,
Asien, Koncern-

Not 4 Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nord- och Sydamerika samt Mellan-
ostern, Asien, Australien och Afrika.

Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Far6arna, Gronland,
Island, Norge, Sverige och Aland.

| region Vasteuropa ingar Andorra, Belgien, Cypern, Frankrike, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Belarus, Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroa-
tien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien,
Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tadjikistan, Tjeckien, Turkmenistan,
Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Nord- och Sydamerika avser Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Jamaica, Kanada, Kuba, Mexiko, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico,
Surinam och USA.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika avser Afghanistan, Algeriet, Angola,
Australien, Bahrain, Bangladesh, Benin, Botswana, Brunei, Burma, Egypten, Elfen-
benskusten, Etiopien, Filippinerna, Forenade Arabemiraten, Gabon, Ghang, Indien,

Australien gemen-  Elimine-
Koncernen Europa och Afrika samt ringar Totalt Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kambodja, Kamerun, Kap Verde,
Kenya, Kina, Kongo, Kuwait, Libanon, Madagaskar, Malaysia, Mali, Marocko, Mau-
2020/21 ritius, Mongoliet, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan,
Nettoomsattning, extern 6 639,4 1879,8 - - 8519,2 Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Singapore, Somalia, Sudan, Swaziland,
Nettoomsattning, intern 137,4 19,7 1323 -2894 - Sydafrika, Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Vietnam,
Rorelseresultat 636,4 1279 876 - 6767  Yemen Zambia ochZimbabwe.

- . Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad
Rorelsemarginal, % 96 68 - - 7.9 dar kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.
Resultat e. fin. netto 7976 745 3081 - 5640 I tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio stérsta
Vinstmarginal, % 12,0 4,0 - - 6,6 marknader baserad pa kundens hemvist. Systemair har en valdigt bred kundbas
Tillgangar 4380,1 1200,2 38855 -2510,3 69555 med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka
Investeringar 3295 84,2 346 N 4483 1 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebdr att Systemair har ett
Av- och nedskrivningar 3182 613 203 - 399,8 begransat beroende av enskilda kunder.

2019/20 Geografisk férdelning Nettoomsattning Anlaggningstillgangar™
Nettoomsattning, extern 7 037,8 18771 - - 89149 Koncernen 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
Nettoomsattning, intern 1571 20,3 148,3 -325,7 - Norge 692,9 714,2 74,3 73,8
Rorelseresultat 652,3 77,7 -104,3 - 625,7 Sverige 548,1 5171 305,5 268,3
Rorelsemarginal, % 9,3 41 - - 7,0 Danmark 292,6 309,0 132,1 154,4
Resultat e. fin. netto 719,2 54,6 -230,1 - 543,7 Ovriga Norden 192,6 223,2 6,7 33
Vinstmarginal, % 10,2 2,9 - - 6,1 Totalt Norden 17262 17635 518,6 499,8
Tillgdngar 4183,0 1199,8 41435 -2426,4 7099,9 Tyskland 11572 11202 4243 4925
Investeringar 147,5 16,5 71,4 - 235,4 Frankrike 590,9 603,3 109,6 17,0
Av- och nedskrivningar 314,5 52,6 255 - 405,4 Nederlsnderna 3625 410,5 1210 130,9
Storbritannien 345,2 376,1 43,4 492
Spanien 279,7 272,7 2071 2241
Ovriga Vasteuropa 939,17 10062 311,4 332,1
Totalt Vasteuropa 3674,6 3789,0 1216,8 1346,7
Ryssland 359,3 431,7 160,5 49,8
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 842,9 10418 551,6 500,3
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 1202,2 1473,5 7121 550,1
USA 543,2 545,9 71,0 86,7
Ovriga Nord- och Sydamerika 3358 325,0 172,2 149,6
Totalt Nord- och Sydamerika 879,0 870,9 2432 236,3

Ovriga Mellanostern, Asien,
Australien och Afrika 1037,2 1018,0 373,7 422,8

Totalt Mellanéstern, Asien,
Australien och Afrika 1037,2 1018,0 373,7 422,8
8519,2 89149 3064,4 30557
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Not 4, forts.
Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster till andra
koncernforetag.
Fordelning per marknad Moderbolaget
Nettoomsattning 2020/21  2019/20
Norden 40,3 4573
Vasteuropa 51,0 57,6
Osteuropa inkl. 0SS 20,5 23,4
Nord- och Sydamerika 91 9.8
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 11,4 12,2
132,3 148,3

Not 5 Intdkternas fordelning

Koncernens intdkter genereras i huvudsak av tillverkning och férsaljning av venti-
lationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for raken-
skapsaret uppgick till 8 519,2 Mkr (8 914,9) varav service av ventilationsprodukter
utgjorde 325,3 Mkr (311,6). Tabellen nedan visar intakternas fordelning per
segment.

Amerika,

Mellanéstern,
Asien, Australien
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Not 6 Kostnadsslagsindelning

Kostnad ~ Forsaljnings- Administrations-

salda varor kostnader kostnader Totalt

2020/21
Materialkostnader -3683,5 - - -36835
Personalkostnader -1351,9 -1075,9 -260,6 -2688,4
Avskrivningskostnader -168,8 -146,4 -33,8 -349,0
Ovriga kostnader -3553 -639,0 -133,4 -1127,7
-5559,5 -1861,3 -427,8 -7848,6

2019/20
Materialkostnader -3830,8 - - -3830,8
Personalkostnader -1462,8 -1102,3 -253,6 -2818,7
Avskrivningskostnader -166,0 -155,8 -10,5 -332,3
Ovriga kostnader -371,7 -729,4 -160,3 -12614
-5831,3 -1987,5 -424,4 -8243,2

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 225 Mkr (225) under 2020/21.
Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader redovisade under
funktionen Kostnad salda varor.

Koncernen Europa och Afrika Totalt . .
Not 7 Arvoden till revisorer
2020/21
Forsaljning av ventilations- och Koncernen Moderbolaget
varmeprodukter, redovisade vid en
viss tidpunkt 61646 1670,6 78352 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Forsaljning av ventilations- och EY
varmeprodukter, redovisade 6ver tid 168,6 190,1 358,7 Revisionsuppdraget -5,9 -6,2 -1,2 -1,1
Service redovisad vid en viss tidpunkt 154,9 1,0 155,9 Revision utéver revisions-
Service redovisad 6ver tid 151,3 18,1 169,4 L‘J.ppdraget -03 -07 01 -05
6639,4 1879,8 8519,2 Ovriga tjanster - -0,3 = -0,3
Totalt EY -6,2 -7,2 -1,3 -1,9
2019/20 -
Forsaljning av ventilations- och Ovriga
varmeprodukter, redovisade vid en Revisionsuppdraget -3,8 -3,4 - -
viss tidpunkt 65812 15945 81757 Revision utover revisions-
Forsaljning av ventilations- och uppdraget -0,4 -1,1 - -
varmeprodukter, redovisade over tid 161,5 266,1 427,6 Skatteradgivning 22 19 _ _
Service redovisad vid en viss tidpunkt 140,1 0,4 140,5 Ovriga tjanster 13 210 - -
Service redovisad 6ver tid 155,0 16,1 1711 Totalt Ovriga 7,7 7,4 _ _
7037,8 18771 89149
Totalt -13,9 -14,6 -1,3 -1,9
Koncernen
Kontraktsbalanser 2020/21 2019/20
Avtalstillgangar 8,8 23,8
Avtalsskulder 0,5 0,8

Av drets ingdende avtalstillgangar har 23,8 Mkr intaktsforts under dret. Merparten
av koncernens forsaljning sker med 30 till 60 dagars betalningsvillkor.
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Not 8 LeaSIng Avtalade framtida leasingavgifter avseende kontrakt Koncernen
Nyttjanderattstillgdngar som forfaller till betalning 2020/21 2019/20
. - Inom ett ar 105,4 101,7
Personbilar Ovriga
Koncernen Byggnader ochandra  nyttjanderétts- Inom 1-2 ar 82,3 68,4
2020/21 och mark fordon tillgdngar Inom 2-5 &r 1171 970
Ackumulerade anskaffningsvarden Langre an 5 ar 133 192
Vid arets bt’)rjan 264,1 101,2 W7,6 Totalt 318,1 2863
Férvarvad leasing 0,6 0,3 -
Nyupptagen leasing 129,0 33,1 4,8 Koncernen
Losen av leasing/forfallna och . .
Jvelutade kontrakt 380 129 83 Leasmgsk::ldensforfallostruktur 2020/21 2019/20
Omrakningsdifferens -13,2 -4,5 -0,6 Inom ett a{ 1oy 102,0
342,5 117,2 13,5 Inom 1-2 ar 81,2 67,4
Inom 2-5 ar 112,0 92,3
Ackumulerad avskrivning Langre an 5 &r 124 178
Vid arets borjan -73,8 -25,8 -71 Totalt 3116 2795
Losen av leasing 29,1 9,5 7,8
Omrakningsdifferens 53 2,0 0,2 Operationell leasing i enlighet med RFR 2
Arets avskrivning -74,3 -33,1 -5,7 Moderbolaget
-113,7 -47,4 -4,8 Bokforda leasingkostnader 2020/21  2019/20
Bokfort varde 228,8 69,8 8,7 Inom ett ar 2,4 1,7
Inom 1-2 ar 1,3 -
Personbilar Ovriga Inom 2-5 &r 07 -
Koncernen Byggnader ochandra  nyttjanderatts- Totalt 4,4 1,7
2019/20 och mark fordon tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing
Vid arets borjan _ _ _ av formansbilar for anstallda.
Andrad redovisningsprincip IFRS 16 2482 52,2 13,7
Nyupptagen leasin 23,1 50,0 4,6 T . . e
Y PE-29ED, SO0 Not9 Ovriga rorelseintakter
Losen av leasing -38 -1,5 -0,4
Omrakningsdifferens -3,4 0,5 -0,3 Koncernen Moderbolaget
264,1 101,2 17,6 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Ackumulerad avskrivning Kursvinster av rorelsekaraktar 116,0 95,3 2473 48
Vid arets borjan _ _ _ Vinst yid fbrsé‘\_jning av
N ; materiella anlaggnings-
Lésen av leasing 1,9 0,6 0,1 tillgangar 33 6,0 - -
Omrékningsdifferens 15 0,0 0.2 Diverse 6vriga intakter 76,8 67,0 2,2 1,0
Arets avskrivning 77,2 -26,4 7,4 196,1 168,3 26,5 58
-73,8 -25,8 =71
— I posten Diverse 6vriga rorelseintakter for 2020/21ingar Covid-19-relaterat statligt
Bokfort varde 190,3 754 10,5 stod till koncernen med 29,0 Mkr (6,2).
Koncernen .
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2020/21  2019/20 Not 10 Ovrlga rorelsekostnader
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar =-113,1 -109,5
- Koncernen Moderbolaget
Rentekosinader = 8 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och ~ ~ —
lagt varde -6,6 47 Kursférluster av rorelsekaraktar ~ -101,3 -117,9 -2,3 -2,1
Totalt -127,6  -122,6 Koncerninterna kostnader = - -47,1 -53,7
Forlust vid forsaljning av
materiella anldggnings-
Koncernen tillgéngar -1,0 -0,5 - -
Kassafldde 2020/21  2019/20 Diverse 6vriga kostnader -87,7 -95,9 -20,2 -15,3
Rantekostnader for leasingskulder -7,9 -8,4 -190,0 -214,3 -69,6 -71,1
Amortering leasingskulder -111,3 -107,9 ) o L o
Totalt kassaflode 19,2 1163 Goodwillnedskrivningar ingdr i Diverse 6vriga kostnader med -46,3 Mkr (-37,8).
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Not 11 Anstallda och personalkostnader - Koncernen Moderbolaget
Andelen kvinnor i styrelse
och ledning, % 2020/21  2019/20 2020/21 2019/20
2020/21 2019/20 -
Styrelse exklusive arbetstagar-
Medeltal Varav  Medeltal Varav representanter 40% 40%
anstallda man anstéllda man
Koncernledning 29% 29%
Moderbolaget 63 39 54 35 - -
Foretagsledningar 10% 9%
Dotterbolag i:
Norden 877 781 911 761 . . Loner och ersattningar Sociala kostnader
X Loner, andra ersattningar
Sverige 524 452 520 432 och sociala kostnader 2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Danmark 177 162 211 188 Styrelse och VD
Finland 18 11 18 11 Moderbolaget 7.4 6,4 3,0 27
Norge 158 156 162 130 Dotterbolag i Norden 12,4 13,3 4,9 5,1
Vasteuropa 2094 1703 2140 1724 Vasteuropa 41,4 47,2 8,9 9,1
Belgien 38 30 33 26 Osteuropa inkl. 0SS 19,1 18,8 5,7 5,6
England 90 67 90 68 Nord- och Sydamerika 56 59 1,1 1,2
Grekland 10 6 9 6 Mellanostern, Asien, Australien
Frankrike 231 179 231 178 OochAfrika 1 11,9 s 08
Nederlanderna 195 172 204 168 Summa styrelse och VD 97,3 103,5 24,2 24,5
Irland 8 7 8 7
Italien 116 81 163 118 Koncernens ersé?ttningartill Grupd— o o )
ledande befattningshavare lon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Portugal 23 14 22 12 under aret Arvode ersattning férmaner  kostnad Summa
Schweiz 53 44 54 45 2020/21
Spanien 467 390 494 413 Gerald Engstrom
Tyskland 838 691 807 661 - Styrelsens ordférande 1,0 - - - 1,0
Osterrike 25 22 25 22 Carina Andersson - Ledamot 0,4 - - - 0,4
Bsteuropa inkl. 0SS 1385 947 1414 975 oveinNisen-ledamot 03 - - =03
Azerbaijan 8 8 7 6 Patr?k Noldker - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Estland 1 8 13 8 Gunilla Spongh - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Kazakstan 6 3 - N Roland Kasper - Koncernchef 3,9 1,6 0,1 0,7 6,3
: Andra ledande befattnings-
Kroatien 7 14 12 T havare 10,8 27 05 37 177
Lettland 8 / / ®  summa 17,0 43 0,6 44 263
Litauen 277 177 276 177
Poler.l. . 56 34 26 43 Koncernens ersattningar till Grund-
Rumanien 8 7 7 6 ledande befattningshavare lon/ Rorlig ~ Ovriga Pensions-
Ryssland 287 172 285 167 under aret Arvode erséttning formaner  kostnad Summa
Serbien 9 4 9 5 2019/20
Slovakien 266 183 275 181 Gerald Engstrom
. - Styrelsens ordférande 1,0 - - - 1,0
Slovenien 147 130 152 137 -
S Carina Andersson - Ledamot 0,4 - - - 0,4
Tjeckien 269 193 301 222
- Hans Peter Fuchs - Ledamot® 0,2 - - - 0,2
Ukraina 3 1 3 1 S
Svein Nilsen - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Ungern 6 5 5 4 - .
- Patrik Nolaker - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Vitryssland 6 1 6 1 :
Gunilla Spongh - Ledamot?) 0,2 - - - 0,2
Nord- och Sydamerika 479 365 479 343 Roland Kasper - Koncernchef 3,9 0,8 0,1 0,7 5,5
Brasilien 79 63 78 /1 Andra ledande befattnings-
Chile 4 3 4 3 havare 11,1 1,4 0,6 3,7 16,8
Kanada 249 196 247 161 Summa 17,4 2,2 0,7 44 247
Mexiko 4 3 2 2 1) Hans Peter Fuchs [dmnade styrelsen den 29 augusti 2019.
Peru 6 6 6 5 2) Gunilla Spongh valdes in i styrelsen den 29 augusti 2019.
USA 137 94 142 101
Arvodet till styrelsen ar ssmmanlagt 2 315 tkr (2 290) och fordelas med 600 tkr
Mellandstern, Asien, (600) till ordféranden, 300 tkr (300) till var och en av 6vriga bolagsstdmmovalda
Australien och Afrika 966 886 967 888 ledamadter samt ett extra arvode for styrelsens ordforande om 400 tkr (400) for
Australien 56 45 54 46 arbete med bolagets forvarvs- och strategifragor. Darutover ska ersattning till
Férenade Arabemiraten 14 12 14 12 revisionsutskottet utgd med sammanlagt 90 tkr (90) varav 60 tkr (60) till utskot-
Indien 395 412 399 390 tets ordft‘)rande och 30 tlfr (30) till 6vrig \gdamot. Darutover ska ersattning till
- ersattningsutskottet utgd med 25 tkr () till utskottets ordforande.
Kina 4 3 5 4
Marocko 29 20 20 9
Malaysia 135 97 124 101
Saudiarabien 7 6 - -
Singapore 10 6 11 6
Sydafrika 85 70 77 60
Taiwan 1 1 1 1
Turkiet 218 202 248 246
Qatar 12 12 14 13
5864 4721 5965 4726
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Not 11, forts.

Léner och ersattningar Sociala kostnader

L6ner, andra ersattningar och

Not 12 Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

sociala kostnader 2020/21 2019/20 2020/21  2019/20
Ovriga anstéllda

Moderbolaget 43,2 38,3 25,1 22,2
Dotterbolag i Norden 452,5 473,4 135,8 136,1
Vasteuropa 827,2 892,5 242,3 212,9
Osteuropa inkl. 0SS 248,0 265,3 58,6 61,1
Nord- och Sydamerika 143,7 165,0 28,7 31,5
Mellanostern, Asien, Australien

och Afrika 117,9 111,3 5,5 11,2
Summa 6vriga anstallda 1836,4 19458 503,0 475,0

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 10,9 Mkr (10,6) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,7 Mkr (0,7). | 6vriga
koncernforetag var pensionskostnaderna 65,4 Mkr (68,2), varav till styrelser och
VD 5,5 Mkr (5,8).

Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledaméter erhaller ersattning enligt arsstdmmans
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 30 tkr (30) per ar.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestaende av Carina Andersson, Gerald Engstrém samt
Patrik Nolaker. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av kon-
cernchefen efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgors forutom Koncernchef och Verkstallande
Direktér Roland Kasper av Marknadsdirektér Osteuropa Fredrik Andersson, Forsalj-
ningsdirektor Olle Glassel, Affarsutvecklingsdirektor Taina Horgan, Marknadsdirek-
tor Produkter Kurt Maurer, Produktionsdirektor Ulrika Molander samt Finansdirek-
tor Anders UIff.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran den marknad dar
bolaget &r verksamt och den miljé respektive befattningshavare ar verksam i -
vara konkurrenskraftig och méjliggéra rekrytering av nya befattningshavare samt
motivera ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direktoren och évriga medlemmar i
koncernledningen.

Ersattningssystemet skall bestd av fast 1on och pension, men kan ocksd
omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till exempel formansbil. Utéver ovan-
stdende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av &rsstdmman, fore-
komma. Fast 16n och formaner skall faststallas individuellt utifran ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rérlig 16n baseras pa resultat i forhallande till individuellt tydligt faststallda och
matbara kvalitativa och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets strateg,
langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rorliga [onen utgar som en andel
av den fasta I6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslonen for kon-
cernchefen och 25 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte 6verstiga 35 pro-
cent av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma krite-
rier som ovan och grundas pa den fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor géller en uppségningstid om tolv manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida och en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida. For dvriga ledande befattningshavare galler
uppsdagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv manader fran bolagets
sida och sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktéren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram skall beslutas av
bolagsstamman.
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Koncernen Moderbolaget
2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Goodwill = - = -
Aktiverade utvecklingskostnader 1,8 1,8 1,8 1,8
Varumarken, kundrelationer 38,5 43,6 = -
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 20,4 20,1 11,6 8,8
Byggnader och mark-
anlaggningar 471 51,3 = -
Maskiner och tekniska
anlaggningar 83,0 79,0 23 2,3
Inventarier och verktyg 48,1 50,8 2,4 2,7
Nyttjanderattstillgangar 113,1 111,2 = -
352,0 357,8 18,1 15,6
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 168,8 166,0 - -
Forsaljningskostnader 146,4 155,8 10,5 9,4
Administrationskostnader 33,8 29,5 7.2 5,8
Ovriga rérelsekostnader 3,0 6,5 0,4 0,4
352,0 357,8 18,1 15,6
Not 13 Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Ranteintakter externa 1,9 3,7 0,1 0,1
Réanteintakter narstaende
foretag - - 29,8 36,6
1,9 3,7 29,9 36,7
Not 14 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Rantekostnader externa -19,1 -30,8 -12,4 -21,0
Réntekostnader narstdende
foretag = - = -0,1
Réantekostnad leasing -7,9 -8,4 - -
Netto valutakursforandring
finansiella instrument -84,8 -43,4 -36,0 12,7
Ovriga finansiella kostnader -2,8 =31 = -9,9
-114,6 -85,7 -48,4 -18,3
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Not 15 Skatt pé arets resultat Koncernen Moderbolaget
2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Koncernen Moderbolaget
Resultat fore skatt 564,0 543,7 -28,1 133,8
2020/21 2019/20  2020/21 2019/20 e
Skatt enligt géllande skattesats
Aktuell skatt -151,4  -165,0 - - formoderbolaget -120,7  -116,3 6,0 277
Uppskjuten skatt -2,0 6,6 7,6 10,5 Effekt utlandska skattesatser -0,2 0,1 - -
-153,4 -158,4 7,6 10,5 Effekt obeskattade reserver - - 13,2 -
Koncernens skattekostnad utgér 27,2 procent (29,1) av koncernens resultat fére Ej avdragsgilla kostnader 187 17,2 . 03
skatt. Den hoga skattebelastningen forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag Ej skattepliktiga intakter 1.3 2,9 - -
i bolag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rakenskapsaret Skatteeffekt ej aktiverade
varit 21,4 procent (21,4). underskottsavdrag 24,7 -32,7 - -
Vid utgdngen av rakenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte- Utdelningar fran dotterbolag = - 46,9 77,0
fordringar om 145,0 Mkr (152,4) avseende underskottsavdrag. Uppskjutna skatte- Justeringar for skatter tidigare ar -15 2,3 _ -
fordringar .redovisas und.erf(jrutsétt.nir.]g a}t det &r sannolikt aEt und.grskptts‘avd.rag Skatteeffekt nedskrivning av
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott baserat pa bedémning i varje fordan i dotterbolag _ _ 58,0 35,3
enskilt bolag. Inga tidsbegrénsmngari Iivsléngd.férekommerfbrde underskotts- Ovrigt 13 55 05 35
avdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Motsvarande : L : :
galler dven for de uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 215,2 Mkr. -153,4 -158,4 7,6 10,5
Koncernen Moderbolaget
2020/21  2019/20 2020/21 2019/20
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggningstillgangar 2,5 2,0 = -
Varulager 23,6 27,6 - -
Kortfristiga fordringar 2,0 1,5 - -
Pensionsavsattningar 13,2 15,5 = -
Underskottsavdrag 145,0 152,4 26,8 12,9
Ovrigt 9,1 10,6 - 1,0
195,4 209,6 26,8 13,9
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anldggnings-
tillgangar 26,9 45,6 = -
Materiella anldggningstillgangar 18,7 19,1 = -
Obeskattade reserver 233 17,1 - -
Ovrigt 7,7 3,6 1,8 -
76,6 85,4 1,8 -
Forandring av uppskjuten skatt, temporara skillnader och underskottsavdrag
Ingdende balans Redovisat 6ver  Redovisatiovrigt  Forvarv/Avyttring Omréaknings- Utgdende balans
Koncernen 2020/21 1maj2020 resultatrakningen totalresultat av rorelse differens 30 april 2021
Anlaggningstillgdngar -62,7 18,2 - -0,8 2,2 -43,1
Kortfristiga fordringar och skulder 29,1 -2,6 - - -0,9 25,6
Avsattningar och 1angfristiga skulder 15,5 1,0 -2,9 - -0,4 13,2
Obeskattade reserver -17,1 -7,8 - - 1,6 -23,3
Underskottsavdrag 152,4 -4,9 - - -2,5 145,0
Ovrigt 7,0 5,4 - - -0,2 1,4
124,2 -1,5 -2,9 -0,8 -0,2 118,8
Ingaende balans Redovisat 6ver ~ Redovisatiovrigt  Forvarv/Avyttring Omraknings- Utgaende balans
Koncernen 2019/20 1maj2019 resultatrakningen totalresultat av rorelse differens 30 april 2020
Anldggningstillgangar -70,1 7,6 - -2,7 2,5 -62,7
Kortfristiga fordringar och skulder 29,6 -0,6 - - 0,1 29,1
Avsattningar och Iangfristiga skulder 17,0 2,4 1,9 - -1,0 15,5
Obeskattade reserver -17,4 0,3 - - - -17,1
Underskottsavdrag 152,3 -0,6 - - 0,7 152,4
Ovrigt 8,3 -0,8 - - -0,5 7,0
119,7 3,5 1,9 2,7 1,8 124,2
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Not 16 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Aktiverade Ovriga Maskiner och
utvecklings- Varumédrken, immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
Koncernen 2020/21 Goodwill kostnader kundrelationer tillgangar och mark anlaggningar  ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 877,9 13,0 461,3 209,1 1740,9 1096,7 567,6 69,1
Anskaffning via féretagsforvarv 18,0 - 6,1 - - - 0,2 -
Arets anskaffning - - - 9,5 29,4 84,5 51,4 267,6
Forsaljning/Utrangering - - - -0,6 -4,2 -16,0 -13,1 9,6
Omklassificering - - - 18,3 113,9 12,5 1,6 -166,1
Omrékningsdifferens -58,3 - -28,3 -8,2 -102,7 -52,0 -20,9 -1,4
837,6 13,0 439,1 228,1 1777,3 1125,7 586,8 159,6
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan - -3,3 -283,3 -145,2 -623,3 -721,6 -414,7 -
Forsaljning/Utrangering - - - 0,6 43 14,7 11,0 -
Omklassificering - - - -0,1 - 2,3 -2,2 -
Omrakningsdifferens - - 19,4 7,0 25,7 32,5 15,1 -
Arets avskrivning - -1,8 -38,5 -20,4 =471 -83,0 -48,1 -
- =51 -302,4 -158,1 -640,4 -755,1 -438,8 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -58,0 -3,9 - - -2,8 - - -
Omrakningsdifferens 2,3 - - - - - - -
Arets nedskrivning -46,3 - - - -1,5 - - -
-102,0 -3,9 - - -4,3 - - -
Bokfort varde 735,6 4,0 136,7 70,0 1132,6 370,6 148,0 159,6
Aktiverade Ovriga Maskiner och
utvecklings- Varumdrken, immateriella Byggnader  andra tekniska Inventarier Pagaende
Koncernen 2019/20 Goodwill kostnader  kundrelationer tillgangar och mark anldggningar  ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 868,8 12,9 4532 176,6 1759,7 1049,3 583,6 65,4
Anskaffning via foretagsforvarv 243 - 11,1 51 8,9 0,5 0,6 -
Arets anskaffning - 0,1 - 6,7 11,4 66,2 55,7 71,4
Forsaljning/Utrangering - - - -3,6 -291 -34,7 -70,1 -1,2
Omklassificering - - - 24,5 9,9 23,4 71 -64,9
Omrakningsdifferens -15,2 - -3,0 -0,2 -19,9 -8,0 93 -1,6
877,9 13,0 461,3 209,1 1740,9 1096,7 567,6 69,1
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - -1,5 -243,5 -128,7 -592,4 -669,7 -420,5 -
Forsaljning/Utrangering - - - 4,0 16,2 23,8 50,5 -
Omrakningsdifferens - - 3,8 -0,4 472 3,3 6,1 -
Arets avskrivning - -1,8 -43,6 -20,1 -51,3 -79,0 -50,8 -
- -3,3 -283,3 -145,2 -623,3 -721,6 -414,7 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -22,0 -3,9 - - -5,5 -0,5 - -
Omrakningsdifferens 1,8 - - - 0,2 - - -
Forsaljning/Utrangering - - - - 2,5 0,5 - -
Arets nedskrivning -37,8 - - - - - - -
-58,0 -3,9 - - -2,8 - - -
Bokfort vérde 819,9 58 178,0 63,9 1114,8 3751 152,9 69,1

84 SYSTEMAIR 2020/21



>>

Not 16, forts.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill samt

varumarken med obestambar livslangd

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassa-
fléden baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en
femarsperiod. Ledningen har faststallt de finansiella planerna baserat pa tidigare
resultat, erfarenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, férsalj-
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ningsvolymer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassaflodet
bortom femarsperioden har antagits ha en arlig tillvéxt motsvarande 2-4 procent
per ar. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan de olika kassagenererande
enheterna fran 10 till 12 procent (9-14).

| tabellen nedan framgar férdelning av goodwill per kassagenererande enhet
for de 10 enskilt storsta goodwillposterna samt varumarke med obestambar livs-
18ngd (Koolair), genomsnittligt estimerad tillvaxt och bruttomarginal under prog-
nosperioden samt diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka anvants
vid berdkningar av nyttjandevarden.

2020/21
Varumaérke som Genomsnittligt Genomsnittligt
omfattas av estimerad estimerad Diskonteringsranta
Kassagenererande enhet Land Goodwill 30 april  nedskrivningsprovning tillvaxt bruttomarginal fore skatt
Systemair B.V. Nederlanderna 61,2 = 5% 24% 11%
Koolair Group Spanien 57,9 59,0 3% 24% 12%
Systemair India Pvt Ltd Indien 49,6 - 10% 19% 12%
Menerga GmbH Tyskland 35,5 = 4% 26% 10%
Systemair LLC Ryssland 33,8 - 4% 31% 12%
Systemair Italy s.r.l. Italien 29,9 = 10% 31% 12%
Recutech Tjeckien 28,9 - 10% 25% 10%
Systemair Schweiz AG Schweiz 26,2 - 7% 44% 10%
Systemair Inc. Kanada 24,2 - 1% 22% 10%
Systemair Mfg. Inc USA 20,1 = 8% 33% 12%
Ovriga bolag 368,3 =
735,6 59,0
2019/20
Varumaérke som Genomsnittligt Genomsnittligt
omfattas av estimerad estimerad Diskonteringsranta
Kassagenererande enhet Land Goodwill 30 april  nedskrivningsprovning tillvaxt bruttomarginal fore skatt
Menerga GmbH Tyskland 74,9 - 4% 27% 10%
Systemair B.V. Nederldnderna 64,6 - 8% 23% 9%
Koolair Group Spanien 61,1 62,2 4% 25% 12%
Systemair India Pvt. Ltd Indien 57,3 - 15% 20% 13%
Systemair Inc. Kanada 451 - 9% 21% 10%
000 Systemair Ryssland 40,8 - 0% 30% 13%
Systemair Italy s.r.l. Italien 31,6 - 7% 29% 14%
Recutechs.rl.o Tjeckien 29,1 - 9% 26% 10%
Systemair Schweiz AG Schweiz 28,7 - 11% 44% 10%
Systemair HSK Turkey 26,2 - 15% 20% 15%
Ovriga bolag 360,6 -
819,9 62,2

Nedskrivningstesterna har motiverat nedskrivning av goodwill i tva av koncernens
enheter. | Traydus i Brasilien har nedskrivning av goodwill skett med 10,8 Mkr vilket
motsvarade hela goodwillposten. | Menerga i Tyskland har nedskrivning av good-
will skett med 35,5 Mk, vilket motsvarade halva goodwillposten i bolaget. Ater-
vinningsvardet for dvriga testade enheterna dverstiger deras redovisade varden

och dérmed har inga ytterligare nedskrivningar redovisats. Kanslighetsanalyser har
gjorts avseende estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta.
Kanslighetsanalyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra
antaganden hélls konstanta. Systemair har konstaterat att det finns goda margina-
ler i berdkningarna for samtliga 6vriga enheter.
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>> Not 16, forts.

Aktiverade Maskiner och andra Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2020/21 Goodwill utvecklingskostnader Licenser m.m. tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 0,7 13,0 68,7 11,6 15,7 7,0
Arets anskaffning - - - - - 12,8
Omklassificering - - 7,8 - 0,4 -8,2
0,7 13,0 76,5 11,6 16,1 11,6

Ackumulerad avskrivning

Vid arets bérjan -0,7 -33 -30,8 -4,0 9.8 -
Arets avskrivning - -1,8 -11,6 23 2,4 -
-0,7 -5,1 -42,4 -6,3 -12,2 -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -3,9 - a _ _

Arets nedskrivning - _ _ - i -

- _3,9 - - - -
Bokfort vérde - 4,0 34,1 53 39 11,6
Aktiverade Maskiner och andra Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2019/20 Goodwill utvecklingskostnader Licenser m.m. tekniska anldggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0,7 12,9 43,9 11,6 9,8 24,4
Arets anskaffning - 0,1 0,3 - 1,4 11,6
Omklassificering - - 24,5 - 4,5 -29,0
0,7 13,0 68,7 11,6 15,7 7,0
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan -0,7 -1,5 -22,0 -1,7 -71 -
Avrets avskrivning - -1,8 -8,8 23 2,7 -
-0,7 -3,3 -30,8 -4,0 -9,8 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -39 - - - -
Arets nedskrivning - - - - - -
- -3,9 - - _ -
Bokfort varde - 58 37,9 7,6 59 7,0
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Innehavet avser till storsta del aktier i Mechartes Researchers Pvt Ltd i Indien.
Aktierna varderades till verkligt varde och eventuell vardejusteringen férs mot
évrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
Ingdende balans 1,4 1,5 - -
Omrakningsdifferens -0,2 -0,1 = -
1,2 1,4 = -

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Ingdende balans 243 31,0 14,9 19,7
Tillkommande fordran 0,7 41 - 3,2
Reglerade fordringar -4,1 -8,7 -2,1 -7
Nedskrivningar -4,7 -2,1 -4,7 2,1
Omklassificering -0,7 -0,1 = 1.2
Omrakningsdifferenser -0,4 0,1 - -
Utgdende balans 151 24,3 8,1 14,9

Avser till storsta del en fordran pa Skanska som forfaller till betalning 2022 om 3,0
Mkr (3,0), ett langfristigt 1an till tidigare dotterbolaget Reftec i Norge om 0,7 Mkr
(1,7) samt en 13ngfristig kundfordran i Marocko om 5,0 Mkr (7).

Not 19 Forutbetalda kostnader och

upplupnaintakter
Koncernen Moderbolaget
2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
Forutbetald hyra 8,2 9,0 = -
Forutbetalda forsakrings-
premier 7,2 8,0 = -
Serviceavtal och program-
licenser 13,6 10,9 12,0 10,9
Ovrigt 62,2 52,7 32 2,6
91,2 80,6 15,2 13,5

Not 20 Varulager

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 3 683,5 Mkr (3 830,8). Inkurans-
reserven har 6kat med 2,4 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 84,5 Mkr (82,1),
vilket motsvarar 5,3 procent av lagervardet fore avdrag for inkurans.

Not 21 Kundfordringar

Koncernen
Aldersanalys av kundfordringar, inklusive reserv 2020/21  2019/20
Ej forfallna 1366,2 1210,4
<90 dagar 164,3 237,8
90-180 dagar 42,7 58,6
181-360 dagar 12,2 24,8
>360 dagar 12,1 24,7
Totalt 1597,5 15563

FINANSIELLA RAPPORTER

I enlighet med IFRS 9 tilldmpar Systemair en varderingsmetodik vad galler berak-
ning av kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad kredit-
forlust under kundfordringens hela l6ptid beaktas i berakningen av kreditforlust-
reserv. Individuell vérdering av utestdende kundfordringar sker dock alltid nar sa
ar mer I3mpligt.

Modellen med att berdkna forvantade kreditforluster baseras pa fem olika
nivaer av forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer
an 360 dagars forfall, enligt tabellen ovan. Respektive niva har en forvantad kre-
ditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserveringar sker om inte
en individuell bedomning indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva
baseras pa historiska forlustmonster under en femarsperiod justerat for forlust-
reserveringar som en individuell framatblickande bedémning av férandrade betal-
ningsstrukturer utifran konjunkturlage, kannedom om kund och marknad till
exempel. Kreditforlustgraderna for de olika kategorierna ar per 30 april 20271
intervallet 0,1-89,3 procent (0,1-81,2). Systemair tillampar som regel inte kredit-
forsakring, men om sa ar fallet undantagsvis, sa accepteras en reservering redu-
cerad med forsakrat belopp. En enskild kundfordring skrivs bort vid den tidpunkt
da det inte finns nagon rimlig férvantan om reglering av motparten.

Under rakenskapsaret 2020/21 har resultatet belastats med 18,0 Mkr (26,2)
avseende befarade kundférluster. Avsattning for osakra kundfordringar i koncer-
nen uppgar till 6,4 procent (7,5) av totala kundfordringar. Moderbolaget har inga
externa kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestaende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-
bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred kund-
bas med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgdér normalt mer an cirka
1 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder. Kostnaden for forvantade och konstate-
rade kundférluster belastar forsaljningsomkostnaderna.

Koncernen
Reserv fér bedomda kreditférluster 2020/21 2019/20
Ingaende balans 126,0 123,4
Avsattning for befarade forluster 18,5 27,0
Aterfort outnyttjat belopp -5,9 7,2
Konstaterade forluster -171 -17,0
Omrékningsdifferens -121 -0,2
Utgaende balans 109,4 126,0

Avsatt reserv for bedomda kreditforluster fordelar sig enligt féljande per
dlderskategori.

Koncernen

Reserv for bedémda kreditforluster 2020/21  2019/20
Ej forfallna 1,1 13
Forfallna < 90 dagar 1,6 4,1
Forfallna 90-180 dagar 1,8 7,3
Forfallna 181-360 dagar 3,8 6,9
Forfallna > 360 dagar 101,1 106,4
Reserv for bedémda kreditforluster, totalt 109,4 126,0
Bruttobelopp Forvantad

Koncernen 2020/21 kundfordringar ~ Forlustreserv  forlustrisk, %
Ej forfallna 1367,3 1,1 0,1%
Forfallna < 90 dagar 165,9 1,6 1,0%
Forfallna 90-180 dagar 44,5 1,8 4,1%
Forfallna 181-360 dagar 16,0 3,8 23,6%
Forfallna > 360 dagar 113,2 101,1 89,3%
1706,9 109,4 6,4%

Bruttobelopp Forvantad

Koncernen 2019/20 kundfordringar ~ Forlustreserv  forlustrisk, %
Ej forfallna 1211,7 1,2 0,1%
Forfallna < 90 dagar 242,0 41 1,7%
Forfallna 90-180 dagar 65,9 7,3 11,1%
Forfallna 181-360 dagar 31,7 6,9 21,9%
Forfallna > 360 dagar 131,0 106,4 81,2%
1682,3 126,0 7,5%
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Not 22 Aktiekapital och forslag pa utdelning

Foérandringav  Aktiekapital, Forandring Forandring Totalt
Ar Atgard Kvotvirde aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - - 52,0 500 000 20000 520000
2007/08 Split 100:1 1 - 52,0 50000000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag® 1 - 52,0 -50000 000 -2000000 52000000
Vid arets slut april 2021 1 - 52,0 - - 52000000
1) Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att bolaget endast skall ha ett aktieslag.
Per den 30 april 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor Agarforteckning
uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rést per aktie. Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 20271.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Andel i % av
Agare Antal aktier  kapital och roster
KaP'tf'ha?te""g st | S Férna Invest ABD 22264162 42,82%
Styrelsen for Systemair har faststdllt en malsattning att soliditeten lagst ska uppgd b
- tAB 5559770 10,69%
till 30 procent. For rakenskapsaret 2020/21 uppnaddes en soliditet om 47,9 pro- oM paps 270
cent (43,4) Swedbank Robur Fonder 5295001 10,18%
Ovriga finansiella covenanter som méts med anledning av befintliga finansie- Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 2536070 4,88%
ringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB ar rantetack- Nordea Investments Funds 2088534 4,02%
ningsgrad och nettoskuldsattningsgrad. Malet fér rantetackningsgraden &r lagst Alecta Pensionsférsskring, Omsesidig 2079 000 4,00%
3,%0 oc.h under rakensﬂkap.saret rnatte? ra.r?tetacknlngsgraden t.\.ll 9,56 (12,?7). Lannebo Fonder 5069 677 3,98%
Malet for nettoskuldsattningsgraden ar hégst 3,50 och under rakenskapsaret o Bank L b h P S aan
2020/21 méttes nettoskuldsattningsgraden till 1,36 (1,84). Det kan darmed kon- JP Morgan Bank Luxembourg S.A. > g
stateras att samtliga covenanter uppnaddes under rékenskapsaret. Handelsbanken Fonder 17154 441 2,22%
SEB Investment Management 785 661 1,51%
Omrékningsreserv Ovriga 6692 452 12,87%
Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omraknings- Totalt 52 000 000 100,00%

differensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den sa kallade dags-
kursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital har omraknats
efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrakningarna omrak-
nas till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom
denna metod fors direkt till ovrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen i eget

1) Farna Invest AB &r ett bolag som ags av Systemairs styrelseordférande Gerald Engstrom.

Not 23 Upplaning och finansiella instrument

kapital var for rékenskapsaret 2020/21-174,2 Mkr (-27,6). Koncernen Moderbolaget
2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
and f§r ufvecklingsutg?fter— moderbolaget . Langfristiga skulder
Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras foras Bankl llan ett och fem 3 T 9149 ot 7797
over fran balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond i eget kapital, fond an ?n me én € Of emar g E 2 !
for utvecklingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller Banklsn mer &n fem ar 34,0 27,4 - -
avyttring. Moderbolaget redovisar en fond for utvecklingsutgifter om 4,0 Mkr (5,8) 847,1 942,3 693,1 779,7
for rékenskapsaret 2020/21.
P / Kortfristiga skulder
Férslag till vinstdisposition Checkrakningskredit 505,6 930,4 477,3 886,1
Till arsstdmmans forfogande star: Kortfristig del av banklan 122,8 121,6 50,8 53,5
Overkursfond 35206757 kr 6284 10520 528,1 939,6
Fond for verkligt varde -5167 245 kr Total upplaning 14755 19943 12212 17193
E&a\ansgad vinst 1677019 691 kr Fordelning mellan banker
Arets vinst 20525571K  Nordea Bank AB 5317 8025 4992 7571
1686533626kr g oncka Handelsbanken AB 7220 9622 7220 9622
Styrelsen for Systemair har faststallt att utdelningen ska uppga till cirka 40 procent Ovriga banker 221,8 229,6 - -
av resultat efter skatt. Styrelsen foreslar att arsstdmman den 26 augusti 2021 1475,5 1994,3 1221,2 17193

beslutar om en utdelning pa 3,00 kronor (9). Totalt ger det en utdelning om 156,0 Mkr
() och att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning. Foreslagen utdelning
motsvarar 38 procent (-) av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberatti-
gade aktier uppgar till 52 000 000 stycken.
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Not 23, forts.
SHB Nordea Ovriga Totalt

Lan per valuta 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
EUR 4234 5526 151,1 310,3 151,9 179,2 7264 10421
SEK 3049 4108 3139 3583 - - 6188 7691
UsD - - 14,1 57,9 - - 14,1 57,9
NOK = - -58,6 -48,3 = - -58,6 -48,3
DKK = - 14,0 32,7 = - 14,0 32,7
Ovriga valutor 6,3 -1,2 97,2 91,6 69,9 50,4 160,8 140,8
Totalt 722,0 962,2 531,7 802,5 221,8 229,6 1475,5 1994,3

2020/21

2019/20

Beviljade externa limiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 1281,2

Lanebelopp Viktad réntesats

Lanebelopp Viktad réntesats

Langfristiga lan

Mkr (1290,9) och i moderbolaget till 1170,0 Mkr (1170,0). Outnyttjad checkrak-
ningskredit i koncernen uppgick till 775,5 Mkr (360,5). Checkrékningskrediten
I6per med rérlig rénta. Beviljade RCF facilitet uppgar i moderbolaget till 1004,6

Koncernen 847,1 0,78% 942,3 0,82% Mkr (1021,2). Outnyttjad RCF i moderbolaget uppgick till 463,8 Mkr (455,6).
Moderbolag 693,1 0,58% 779,7 0,73% | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
banken AB s finns finansiella covenanter. Under aret finns dven nya finansiella
Kortfristiga lan covenanter med EBRD for upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De
Koncernen 628,4 1,10% 1052,0 1,14% nyckeltal som mats ar réntetackningsgrad, nettoskuldsattningsgrad samt soliditet,
Moderbolag 528,1 0,93% 939,6 1,07% vilka mats kvartalsvis som ett rullande 12-manaders varde. Lopande under aret
uppfyllde koncernen alla géllande covenantvillkor.
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Nyupptagen ~ Omraknings-
2020-04-30 Kassaflode leasing differenser ~ 2021-04-30
Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 942,3 -23,7 - -71,5 8471
Skuld for leasing 279,5 -111,3 155,8 -12,4 311,6
Kortfristiga finansiella skulder 121,6 15,4 - -14,2 122,8
Checkrakningskredit 930,4 -364,7 - -60,1 505,6
Totala finansiella skulder 2273,8 -484,3 155,8 -158,2 1787,1
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 779,7 -86,6 - - 693,1
Kortfristiga finansiella skulder 53,5 2,7 - - 50,8
Checkrakningskredit 886,1 -408,8 - - 4773
Totala finansiella skulder 1719,3 -498,1 - - 1221,2
Andrad redovisnings- Forvarv/ Nyupptagen ~ Omraknings-
2019-04-30 princip IFRS 16 Kassaflode avyttringar leasing differenser 2020-04-30
Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 1070,0 - -90,8 - - -36,9 942,3
Skuld for leasing - 314,0 -107,9 - 74,7 -1,3 279,5
Kortfristiga finansiella skulder 216,4 - -90,1 - - -4,7 121,6
Checkrakningskredit 959,5 - -79,5 40,4 - 10,0 930,4
Totala finansiella skulder 22459 314,0 -368,3 40,4 74,7 -32,9 2273,8
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 856,3 - -76,6 - - - 779,7
Kortfristiga finansiella skulder 26,6 - 26,9 - - - 53,5
Checkrakningskredit 948,5 - -62,4 - - - 886,1
Totala finansiella skulder 1831,4 - -112,1 - - - 1719,3
Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande rantenivaer, amorteringar och 6vriga finansiella skulder.
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Senare
Rantebetalningar lan 7.8 53 2,3 1,4 1,2 3,4
Rénta checkrakningskredit 8,3
Total rantekostnad 16,1 53 23 1,4 1,2 3,4
Amorteringar
Lan 122,8 539,1 2372 25,8 11,0 34,0
Rorelsekredit 505,6
Leasingskulder 107,2 80,4 53,5 35,7 22,1 12,7
Langfristiga skulder 35,7 2,0
Ovriga skulder 835,9
Totalt odiskonterade betalningar 1587,6 624,8 328,7 62,9 36,3 50,1
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Not 23, forts.

Klassificering och kategorisering av finansiella

tillgdngar och skulderi koncernen

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som 6verensstammer
med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tilgangar
eller skulder som foretaget har tillganag till vid varderingstidpunkten. Systemair har
for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra
indata an noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt ar varde-
rade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt
som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en
aktiv marknad for samma instrument).

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P4 denna niva
beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissatt-
ningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berdkningen av
optionen att kopa resterande 25 procent av aktierna i Traydus, Brasilien ar bero-
ende av forvantat resultat efter skatt for rakenskapsaren 2019/20 och 2020/21.
En okning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen.

Inget tak for forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld
paverkar koncernens resultatrakning. Ingen férandring av optionen har skett
under rakenskapsaret, som &r varderad till 0 kronor. Berdkningen av optionen att
kopa resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK, Turkiet, ar beroende av
forvantat resultat fore avskrivningar och skatt (EBITDA) for rakenskapsaren fram
till 2022/23, samt vardeutvecklingen for marken dér den turkiska produktions-
anldggningen ar placerad. En 6kning av forvantat resultat efter skatt tillsammans
med en vardeokning pa marken innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for
forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld fors over
koncernens eget kapital. Under rékenskapsaret har skulden varderats upp med
2,3 Mkr och &r nu varderad till 35,7 Mkr. Berakningen av optionen att kopa reste-
rande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark, ar beroende av forvantat rorel-
seresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2023/24 och 2024/25. En 6kning av férvan-
tat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad
skuld ar reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld férs 6ver koncernens
eget kapital. Ingen forandring av optionen har skett under rakenskapsaret, som &r
varderad till 2,0 Mkr. Skuld for forvarvsoptionerna redovisas som Langfristiga
skulder, ej rantebarande i balansrakningen.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer
enligt varderingshierarkin. Lan till kreditinstitut loper till storsta del med rorlig
ranta. Bokfort varde pa lan bedéms i allt vasentligt motsvara verkligt varde.

2020/21 Varderat till upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella

Tillgangar Derivat anskaffningsvarde varde via resultatet tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 946,3 946,3
Materiella anlaggningstillgdngar - - - - 1810,8 1810,8
Nyttjanderattstillgdngar - - - - 307,3 307,3
Andelar i intressebolag - - - - 25,8 25,8
Finansiella placeringar - - 1,2 1,2 - 1,2
Langfristiga fordringar - 8,1 - 8,1 7,0 15,1
Uppskjutna skattefordringar - - - - 195,4 195,4
Varulager - - - - 1436,9 1436,9
Ovriga fordringar 9,7 1655,4 - 1665,1 232,5 1897,6
Likvida medel - 3191 - 3191 - 3191
Summa tillgangar 9,7 1982,6 1,2 1993,5 4962,0 6 955,5

Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till Totala finansiella Icke finansiella

Eget kapital och skulder upplupet anskaffningsvarde  verkligt varde via resultatrakningen skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 3330,1 3330,1
Avsattningar till pensioner - - - 74,9 74,9
Uppskjutna skatteskulder - - - 76,6 76,6
Ovriga avséttningar - - - 65,7 65,7
Ovriga langfristiga skulder - 37,7 37,7 5,0 42,7
Rantebarande skulder 14755 - 14755 - 14755
Leasingskulder 311,6 - 311,6 - 311,6
Ovriga skulder 835,9 - 835,9 742,5 1578,4
Summa eget kapital och skulder 2623,0 37,7 2660,7 4294,8 6955,5

Képoption for resterande 10% i Systemair HSK, Turkiet och Frico A/S, Danmark ar redovisade som 1angsiktig ovrig skuld med totalt 37,7 Mkr.
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Not 23, forts.
2019/20 Varderat till upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella
Tillgdngar Derivat anskaffningsvarde varde via resultatet tillgdngar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgdngar - - - - 1067,6 1067,6
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 17119 1711,9
Nyttjanderattstillgangar - - - - 276,2 276,2
Andelar i intressebolag - - - - 19,6 19,6
Finansiella placeringar - - 1,4 1,4 - 1,4
Langfristiga fordringar - 14,9 - 14,9 9.4 24,3
Uppskjutna skattefordringar - - - - 209,6 209,6
Varulager - - - - 1571,5 15715
Ovriga fordringar -3,9 1618,7 - 1614,8 2248 1839,6
Likvida medel - 378,2 - 378,2 - 378,2
Summa tillgdngar -3,9 2011,8 1,4 2009,3 5090,6 7099,9
Finansiella skulder vérderade till Finansiella skulder vérderade till  Totala finansiella Icke finansiella
Eget kapital och skulder upplupet anskaffningsvarde  verkligt varde via resultatrakningen skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 3084,7 3084,7
Avsattningar till pensioner - - - 88,6 88,6
Uppskjutna skatteskulder - - - 85,4 85,4
Ovriga avséttningar - - - 66,8 66,8
Ovriga langfristiga skulder - 21,8 21,8 9,3 31,1
Réntebarande skulder 19943 - 19943 - 19943
Leasingskulder 279,5 - 279,5 - 279,5
Ovriga skulder 798,6 - 798,6 670,9 1469,5
Summa eget kapital och skulder 30724 21,8 3094,2 4005,7 7 099,9
Pé I(ajaltanfdtage@ fanns ute\t‘)ﬂpe;mcigeg/a[\l/\uﬁa(dj@\/ﬁt modm I;or‘\cerrt]enriill.JR..i I\/\.arkrtl)alds— Not 24 Upplupna kostnader och
vardet pa terminerna uppgar till 8, 1 (-4,7) i moderbolaget och for 6vriga bola = [P
i koncerpnen till-107,4 tkprp(?S,S tkr). Det sammanlagda sékragde vérdetvari?\/\EUR ’ férutbetalda intakter
17,8 (62,6). Omvarderingen av derivaten belastar Ovriga rorelsekostnader. Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
EUR/CZK EUR/SEK Lone- och semesterskuld 161,1 166,5 9,0 8,8
Valutaderivat - sakrade varden MEUR MEUR Skuld arbetsgivaravgifter 412 348 55 3,9
Férfallodatum Provisioner och bonus 31,8 29,6 4,3 -
<tar 33 145 Gurigt 1265 1024 2,0 1.0
>1ar - - 360,7 3334 20,8 13,6
Totalt utestdende MEUR 33 14,5

Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det férvantade euro-
inflodet under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebdr saledes att
bolaget séljer euro dver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid réken-
skapsaret slut, upptagna till 81,6 procent i moderbolaget och 18,4 procent i dotter-
bolag. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde. Sékringsredovisning
tillampas ej. Vardeforandringar redovisas over resultatrakningen.

Att sdlja valuta pa termin innebar ett bindande avtal dar man pa forhand
faststaller ett l6senpris (kurs) vid ett visst datum.

) Avser framst upplupna kostnader for kundbonus, revisionsarvode samt forutbetalda
intakter i form av garanti/servicearbete.

Not 25 Bokslutsdispositioner, 6vriga

Moderbolaget
2020/21 2019/20
Erhallna koncernbidrag 61,2 B
Aterforing av periodiseringsfond = 4,8
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning
enligt plan 0,6 -0,2
61,9 46
Not 26 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2020/21  2019/20
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning
enligt plan 0,7 1,4
0,7 1,4
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Not 27 Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna
ar antingen férmans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
en premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forplik-
telser. Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de
anstallda utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhal-
ler efter pensionering. De férmansbestamda planerna varderas separat for res-
pektive plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner
avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgang-
arna. Kostnaden for formansbestamd pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa
som kostnad for intjaning, rantekostnad eller intakt och omvarderingseffekter.
Kostnaden for intjaning rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras
som Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pa individens funktion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finans-
nettot och omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna bergknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier
som anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berdkningen grundar sig pa
aktuariella, demografiska och finansiella antaganden sa som diskonteringsranta,
forvantad inflation, forvantad lonedkning och férvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgdngar.

Nedan foljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en formansbestamd pensionsplan, ITP 2.
Planen baseras pa slutlén och for full pension kravs 30 ars intjanande. ITP 2-pla-
nens férmansbestamda pensionsataganden for dlders- och familjepension (alter-
nativt familjepension) tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2
som finaniseras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020/21 har bolaget inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individu-
ellt berdknad och &r bland annat beroende av lon, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgaringstid. Arets avgifter for formansbestamda pen-
sionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 6,6 Mkr (7,1). Avgif-
terna fér 2021/22 bedéms ligga i linje med 2020/21.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 pro-
cent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6ver-
stiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att kon-
solideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga forma-
ner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 160 procent (148).
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Norge

Formansbestdmda pensionsplaner i Norge regleras genom norsk lag; “Foretaks-
pensjonsloven”. Planen omfattar samtliga anstéllda; betalningarna fran det tidi-
gare folkpensionssystemet och formansbestamda systemet summerar till cirka
66 procent av den anstalldes 16n nar den anstéllde uppnar pensionsalder (vanligt-
vis vid 67 ars dlder). | och med att formanerna i det nya formansbestamda syste-
met ar lagre an tidigare kommer pensionsbetalningarna att hamna lagre an 66
procent. Beloppet skiljer sig beroende pa nar den anstallde valjer att ga i pension,
vanligtvis mellan 62 och 75 ars alder. Pensionen berdknas utifran dagen for pen-
sionering dividerat med antal ar kvar till statistiskt beraknad medellivslangd. Enligt
norsk lag maste alltid forvaltningstillgdngarna tacka de pensionsrattigheter som
intjanats av de anstallda som ingar i pensionsplanen. Forvaltningstillgangarna
maste hallas atskilt fran foretaget, det ar dock inte reglerat hur forvaltningstill-
gangarna ska investeras. En tillsatt ledningsgrupp som bestammer var och hur till-
gangarna ska placeras och det kravs att en person i ledningsgruppen ar medlem i
den férmansbestamda planen. Foretaget maste bidra med minst 2 procent av arlig
|6nekostnad.

Schweiz

Formansbestdmda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk lagstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19
klassificeras planen som en formansbestamd plan men planen har faststallda
avgifter. Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade férmansbelopp
som arligen faststalls for den anstallde. Ranta kan komma att Idggas till balansen.
Vid pensionstillfdllet har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klump-
summa, en livranta eller en del som klumpsumma och 3 resterande del omvand-
lad till fast livranta enligt de taxor som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt
schweizisk lag ska stiftelsen garantera en Igsta niva avseende investeringen.

I 6vrigt ansvarar stiftelsen for hur forvaltartillgangarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangs-
vederlag, sa kallad TFR. | korthet beraknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes arliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats in
fram till tiden for uppsagningen. Genom forandringar i italiensk lagstiftning,
1januari 2007, &r alla foretag med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den
beraknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig
fond. Alla ersattningar efter avslutad anstéllning som ska betalas i framtiden ska
betalas via ndgon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en
avgiftsbestamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2021 avseende formansbestdmda pensions-
planer baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det mot-
svarar det belopp som foretaget maste betala ut nar en anstalld uppnar pensions-
alder eller i handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstéllda vid pensionstillfallet i enlighet med
gallande kollektivavtal. Planen ar férmansbestamd och baseras pa slutlon. Det
finns inga minikrav reglerade.
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>> Not 27, forts.

Information per land, 30 april 2021

Belopp som ingar i balansrakningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 148,5 38,7 18,3 19,6 2,9 228,0
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -122,9 -30,2 - - - -153,1
Pensionsavsattning, netto 25,6 8,5 18,3 19,6 29 74,9
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgéring 8,9 1,7 - 1,1 0,4 12,1
Inkomstskatt 1,4 - - - - 1,4
Rantekostnad / (vinst) 0,9 0,1 - 0,3 - 1,3
Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3
Nettokostnad i resultatrakningen 11,5 1,8 - 1,4 0,4 15,1

Forfalloprofil formansbestamda forpliktelser

Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 21 16 17 9 8

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,70 0,40 0,45 1,15 1,50 -
Forvantad avkastning tillgangar 1,70 0,40 - 1,15 - -
Forvantad lonedkning 2,25 0,50 2,00 1,50 0,50 -
Forvantad inflation 2,00 0,50 2,00 1,50 0,50 -

Information per land, 30 april 2020

Belopp som ingar i balansrakningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 139,6 46,9 19,4 21,4 2,6 229,9
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -105,6 -35,7 - - - -141,.3
Pensionsavsattning, netto 34,0 11,2 19,4 21,4 2,6 88,6
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgoring 9,0 1,7 - 1,0 0,2 11,9
Rantekostnad / (vinst) 0,8 0,1 0,3 0,5 - 1,7
Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3
Nettokostnad i resultatrakningen 10,1 1,8 0,3 1,5 0,2 13,9

Forfalloprofil formansbestamda forpliktelser
Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 22 17 17 9 8

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,70 0,60 1,63 1,50 2,00 -
Forvantad avkastning tillgangar 1,70 0,60 0,00 0,00 0,00 -
Forvantad lénedkning 2,25 0,50 2,00 0,50 1,00 -
Forvantad inflation 2,00 0,50 2,00 1,50 1,00 -

Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet

Forvaltningstillgdngarnas forandring 2020/21  2019/20
2020/21  2019/20 Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per den 1 maj 141,3 143,2
Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 13,9 12,3 Medel tillskjutna av arbetsgivare 111 11,0
Rorelsens kostnader - avgiftsbestdmda planer 69,3 69,4 Medel tillskjutna av de anstslida 11 12
Summa rorelsens kostnader 83,2 81,7 Utbetalda ersattningar 81 27
Réntekostnad - formansbestamda planer 1,2 1,7 Ranteintakt 1,9 23
Kostnad fore skatt 84,4 83,4 Aktuariella vinster/forluster 1,6 -1,6
Avrakning (andra) -0,1 -0,2
Avstamning av férandring i nuvardet av formansbestamda Valutakursdifferenser 43 -11,9
forpliktelser och frvaltningstillgangar Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 30 april 153,1 141,3
Formansbestamda ataganden 2020/21  2019/20
Férmansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 2299 229,4 2020/21  2019/20
Aktuell kostnad 13,6 12,0 Bista uppskattning av bidrag nasta ar 13,9 12,4
Rantekostnad 3,2 4,0
Utbetalda ersattningar -10,9 -8,8
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) -8,5 7,2
Aktuariella vinster/forluster (demografiska antaganden) -1,5 -0,5
Aktuariella vinster/forluster (erfarenhetsméssiga
justeringar) -0,9 1,6
Avrdkning (andra) -0,3 -0,1
Valutakursdifferenser 3,4 -14,9
Férmansbestamda planer forpliktelser per den 30 april 228,0 229,9
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>>

Not 27, forts.

Kanslighetsanalys

Nedanstdende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa

antagna foérandringar.

Forandring av Effekt, Forandringav  Effekt,

antagande (%) Mkr antagande (%) Mkr

Diskonteringsranta +1,0 -38,1 -1,0 48,6
Inflationstakt +0,5 -5,0 -0,5 17,2
Framtida I6nedkning +0,5 20,4 -0,5 -15,6
Forvantad livslangd +1,0 0,9 -1,0 -0,9
Personalomsattning +0,5 0,0 -0,5 0,0

Kanslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande andras medan de
andra antagandena halls ofdrandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett
enskilt antagande. Detta ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena

vanligtvis ar korrelerade.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

Not 28 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Belopp vid drets ingang 66,8 66,2 = -
Avsattningar under dret 12,1 20,4 = -
Forvarvade avsattningar - 3,0 - -
lanspraktagande under dret -12,5 -11,6 = -
Aterforda avsattningar -4 -8,3 = -
Omrakningsdifferenser 3,4 -2,9 = -
Belopp vid arets utgang 65,7 66,8 - -

Avsattningar om totalt 38,0 Mkr (39,9) avser garantikostnader, 1,2 Mkr (1,2) avser
omstruktureringskostnader och 16,5 Mkr (16,1) avser personalrelaterade arenden.

Not 29 Resultat fran andelar i koncernforetag

2020/21  2019/20
Aktier och liknande finansiella instrument 20,8 26,5 Moderbolaget
Rantebarande papper, m.m. 102,0 89,6 2020/21  2019/20
Iiastigheter 24 170 Utdelning fran dotterbolag 2191 361,9
Ovriga 2 82 Nedskrivning aktiedgartillskott -87,2 -74,4
Totalt U} 1413 Nedskrivning av aktier i dotterféretag -114,6 -81,9

17,3 205,6

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

2020/21 2019/20
Aktuariella vinster/forluster, brutto 12,5 9.9
Skatteeffekt -2,9 1,9
Netto i dvrigt totalresultat 9,6 -8,0
Not 30 Andelarikoncernforetag
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfért varde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 7000000 1,0
Divid Holding AB 556714-7581 Jonkoping, SE 60 1000 15,5
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50000 288,5
Kanalflakt Design Alliug AB 556823-9577 Angelholm, SE 100 500 164,6
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
KP Klimat AB 556772-1518 Eskilstuna, SE 100 1000 6,0
Servicebolaget i Sverige AB 556601-0566 Hudiksvall, SE 100 1000 7,4
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Pacific Ventilation Pty. LTD Australien 100 - 0,0
Systemair LLC Azerbajdzjan 100 - 0,1
Systemair NV Belgien 100 - 27,7
Menerga NV Belgien 100 - 8,6
Systemair Traydus Brasilien 75 - 0,0
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 - 7,2
Systemair a/s Danmark 100 10101 35,1
FricoA/S Danmark 60 - 4,3
Systemair Trading LLC Dubaj, FAE 100 - 0,0
Systemair Ltd England 100 7000 000 32,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair AC SAS Frankrike 100 70 000 10,3
Systemair LLC Georgien 100 - 0,2
Systemair Hellas S.A. Grekland 100 15000 8,7
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
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Not 30, forts.
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfért varde
Systemair Italy s.r.| Italien 100 - 55,2
Systemair S.r.l Italien 100 - 0,0
Systemair Inc. Kanada 100 44 600 29,6
Systemair TOO Kazakstan 100 - 1,5
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 0,0
Systemair d.o.o Kroatien 100 - 0,0
Poly-Rek d.o.o. Kroatien 100 - 3,2
Systemair SIA Lettland 100 2500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
UAB Menerga Litauen 100 - 25,5
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 20,6
Systemair Maroc SARL Marocko 60 - 36,1
Systemair Mexico Mexiko 100 - 33
Systemair B.V. Nederldnderna 100 - 119,2
Frico B.V. Nederldnderna 100 40 11,0
Systemair AS Norge 100 82000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Systemair Peru SAC. Peru 100 20000 3,6
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumanien 100 1000 0,0
000 Systemair Ryssland 100 - 95,9
LCC Systemair Production Ryssland 100 - 0,0
Systemair d.0.0. Beograd Serbien 100 - 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Menerga GmbH Schweiz 100 210 11,7
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000000 6,2
Systemair Production a.s. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.0. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 - 26,3
Koolair S.L Spanien 100 - 41,9
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 11,0
Systemair SA Tjeckien 100 - 21,5
2VVs.ro Tjeckien 100 - 110,1
Recutechs.r.l.o Tjeckien 10 - 4,8
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 - 0,0
Systemair HSK Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Turkiet 90 2150 173,4
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 - 10,5
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 48,8
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
TTL Tyskland 100 - 0,2
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,0
Systemair Rt Ungern 100 2000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 39,8
2149,6
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>> Not 30, forts.

Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag

Specifikation av forandring av koncernféretag

96

Kapital- Moderbolaget

Indirekt 3gda Moderféretag Sate andeli % 2020/21  2019/20
Divid AB Divid Holding AB Jonképing, Sverige 100 Vid drets borjan 22398 22777
Divid Promaster AB Divid Holding AB Jonképing, Sverige 100 Arets anskaffningar 24,4 43,8
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg, Arets avyttringar = -2,7

Service AB Sverige 100 Arets nyemissioner 87,2 77,3
Menerga AB Kanalflékt Industrial Skinﬂskatteberg, Arets nedskrivningar 2018 -156,3

Service AB Sverige 100
Frico SAS Frico AB Frankrike 100 21496 22398
Systemair 000 UAB Menerga Kaliningrad 100
Systemair Commercial AHU  Systemair Inc. Kanada 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Koolair Fabricacion S.L..U.  Koolair S.L. Spanien 100
SafeairS.L. Koolair S.L. Spanien 100
Metalisteria Medular S.L.. ~ Koolair S.L. Spanien 100
Recutech s.r.o 2VVs.ro Tjeckien 90
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Systemair 1000 UAB Menerga Vitryssland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Frivent CZ s.r.o. Systemair GmbH Osterrike 100
Not 31 Andelariintresseféretag
Koncernens andelar i Koncernen Moderbolaget
intresseforetag 2020/21  2019/20 2020/21  2019/20
Vid arets borjan 19,6 22,2 5,9 9,8
Arets anskaffningar - 5,9 - 5,9
Arets nedskrivningar - 9,8 - -9,8
Arets andel i intresseféretags
resultat 6,2 13 - -

25,8 19,6 59 5,9

Specifikation av varden och dgd andel
2020/21 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital ~ Agd andel, %
Burda Worldwide Technologies GmbH Tyskland 20,9 8,2 14,8 6,3 8,5 49,9
MR Studios Tjeckien 6,1 1,9 6,8 1,9 4,9 40,0
2019/20 Land Intakter  Totalresultat Tillgangar Skulder Egetkapital Agd andel, %
Burda Worldwide Technologies GmbH Tyskland 28,5 2,1 19,4 9,4 10,0 49,9
MR Studios Tjeckien 0,8 -0,3 3,1 0,5 2,6 40,0

Rapportperiodens slut for intresseféretaget Burda Worldwide Technologies GmbH
ar den 31 december. Bolaget redovisas med en manads efterslapning. Bolaget &gs

av Frico AB.

Rapportperiodens slut for intresseféretaget MR Studios ar den 31 december.
Bolaget redovisas med en manads eftersldpning. Bolaget &gs av Systemair AB.
Ingen utdelning har erhallits fran nagot av bolagen under rakenskapsaret.
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Not 32 Forandringari koncernens sammansattning - rorelseforvary, etableringar och avyttringar

Forvarvade bolag avser att starka Systemair inom eftermarknadsférsaljning pa den svenska

| november 2020 forvarvade Systemair 60 procent av aktierna i Divid AB, ett bolag marknaden.

med sate i Jonkoping. Bolaget bedriver IT-konsultverksamhet och &r specialise- | februari 2021 forvarvade Systemair en tidigare distributor, TOO Almaty

rade pa programmering av produktvalsprogram. Férvarvet av Divid kommer att Ventilation Company i Kazakstan. Bolaget har namnandrat till TOO Systemair.

sakerstalla fortsatt tillgang till en strategiskt viktig leverantdr av konsulttjanster for De forvarvade bolagens nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rakenskaps-

Systemair. Bolaget har 23 anstallda. drets utgdng uppgar till 20,4 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar
I januari 2021 forvarvade Systemair Servicebolaget i Sverige AB, vilka ar till 5,2 Mkr. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den 1 maj

Systemairs svenska servicepartner for installation och service av bostadsaggre- 2020 skulle nettoomsattningen for rakenskapsaret maj 2020 till och med april

gat. Servicebolaget séljer dven filter och reservdelar pa den svenska marknaden. 20271 ha uppgatt till cirka 8 541,5 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha

Servicebolaget har fem anstallda vid huvudkontoret i Hudiksvall, fyra franchise- uppgatt till cirka 680,2 Mkr.

tagare samt 22 servicepartners som utfor service 6ver hela Sverige. Forvarvet Képeskillingen for forvarven férdelas enligt foljande:

2020/21

Mkr Divid Servicebolaget Systemair TOO Totalt

Totalt anskaffningsvarde exkl. férvarvskostna-der 15,3 7.3 1,5 24,1

Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 2,4 3,4 0,3 6,1
Goodwill 12,9 3,9 1,2 18,0

Identifierbara nettotillgdngar

Goodwill 12,9 39 1,2 18,0
Kundrelationer 4,0 1,7 0,4 6,1
Maskiner och inventarier 0,1 - - 0,1
Varulager - 0,9 0,2 1,1
Kundfordringar 3,5 1,1 - 4,6
Ovriga omséttningstillgdngar 4,0 0,5 - 4,5
Likvida medel 1,5 1,5 0,1 3,1
Minoritetsandel -1,3 - - -1,3
Uppskjuten skatteskuld -0,8 -0,8 - -1,6
Ovriga rérelseskulder -8,6 -1,5 -0,4 -10,5
15,3 7.3 1,5 24,1
2019/20 Pacific Systemair
Mkr Ventilation Maroc Poly-Rek FricoA/S Totalt
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 21,9 27,4 3,1 43 56,7

Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 12,9 19,8 -0,1 -0,3 32,3
Goodwill 9,0 7,6 3,2 46 24,4

Identifierbara nettotillgangar

Goodwill 9,0 7,6 3,2 4,6 24,4
Varumarken och kundrelationer - 8,3 1,1 1,7 11,1
Ovriga immateriella tillgdngar 4,4 0,2 0,5 - 51
Byggnader och mark - 8,9 - - 8,9
Maskiner och inventarier - 0,3 0,5 0,3 1,1
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar - - - 0,1 0,1
Varulager 12,9 18,7 0,2 1,6 33,4
Kundfordringar B 66,1 - 2,8 68,9
Ovriga omséttningstillgdngar 2,8 9.5 0,2 0,3 12,8
Likvida medel - 0,8 - 0,3 11
Minoritetsandel - -13,3 - - -13,3
Rantefria skulder - -11,1 -0,4 - -11,5
Uppskjuten skatteskuld - -4,6 -0,2 -2,4 -7,2
Rantebarande skulder - -33,5 - - -33,5
Ovriga rérelseskulder -7,2 -30,5 -2,0 -5,0 44,7

21,9 27,4 3,1 4,3 56,7

Det foreligger ingen skillnad pa verkligt varde och kontraktuellt vérde avseende férvarvade tillgangar.

SYSTEMAIR 2020/21 97



FINANSIELLA RAPPORTER

>> Not 32, forts.

Forvarvens effekt pa kassaflodet 2020/21  2019/20
Kopeskillingar 24,1 -56,7
Likvida medel i de forvarvade bolagen 3,1 11
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -0,2 -0,1
Férandring av koncernens likvida medel efter forvarven -21,2 -55,7

Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av framtida betalnings-

strommar. Nyttjandeperioden har bedomts till 5-10 ar. | de fall beslut inte har

fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en obestambar livslangd.
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknads-

positioner, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta efter forvarvet samt

bolagens bedomda framtida intjaningsformaga.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under rakenskapsaret 2020/21.

2019/20

Avyttringen av aktierna i Animac AB fordelas enligt foljande:

Avyttrade tillgangar och skulder Totalt

Byggnader och mark 10,4

Ovriga omséttningstillgdngar 0,1

Rantebarande skulder -71

Ovriga rérelseskulder -0,1
3,4

Avyttrade bolags effekt pa kassaflodet

Képeskilling 12,2

Overtagande av interna skulder -73

Férandring av koncernens likvida medel vid forséljning 4,9

Not 33 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Specifikation av férandring av fordringar hos koncernféretag  2020/21  2019/20
Vid arets borjan 542,8 3455
Utlaning 113,2 212,6
Aterbetalningar -46,2 -18,6
Omklassificeringar = 1,7
Valutajusteringar -32,4 1,6

577,4 542,8

Not 34 Stallda sdkerheter

Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Borgen for dotterféretag = - 535,7 4979
Borgen och 6vriga ansvars-
forbindelser™ 179,9 172,8 113,6 93,9
179,9 172,8 649,3 591,8

1) Bestar till storsta delen av koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.

Moderbolaget har stallt ut externa bankgarantier samt interna garantier for dotter-
bolagens rakning till ett belopp av 93,9 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut lokala bank-

garantier till ett totalt belopp av 66,2 Mkr.

Not 36 Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

2020/21 2019/20  2020/21 2019/20
Justering for poster som inte
ingari kassaflodet m.m.
Avskrivningar anldggnings-
tillgangar 238,9 246,6 18,1 15,6
Avskrivningar nyttjanderatts-
tillgangar 113,1 11,2 - -
Nedskrivningar 47,8 47,6 - -
Forandringar i avsattningar 1,2 2,6 - -
Orealiserade kursvinster och
kursforluster -0,6 -48,2 -23,1 15,8
Avsattningar till pensioner 2,7 -1,9 = -
Resultat fran avyttring av
anlaggningstillgangar -2,3 -6,6 = 2,3
Ovriga poster -3,9 -1,4 - -

391,5 349,9 -5,0 33,7

Not 37 Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med séte i Skinnskatte-
berg. Adressen till huvudkontoret ar Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg.
Bolagets organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for
2020/21 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda

Koncernen.

Not 38 Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Koncern 2020/21 2019/20
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 7,81 7,34
Stéllda sakerheter for egna Resultat per aktie efter utspadning (kr) 7,81 7,34
skulder till kreditinstitut )
Féretagsinteckningar 127,6 129,5 = - F:e”OdenS resul}at" s e 4106 3853
Fastighetsinteckningar 2157 2243 a B Arets resultat hanff)rhgt till m?derbolagets aktieagare 406,2 381,5
Pantsatta aktier i dotterbolag 1808 173,0 97.7 977  Innehavutan bestammande inflytande G 38
5241 526,8 97,7 97,7 Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
. . B fore utspadning 52000000 52000000
Stearllt:iaan?(akerheterfordelade Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
P efter utspadning 52000000 52000000
Nordea Bank AB 287,2 279,6 97,7 97,7
Svenska Handelsbanken AB 28,1 48,0 - - Nagon utspadningseffekt foreligger inte.
Ovriga banker 208,8 199,2 - -
524,1 526,8 97,7 97,7

Pantsatta aktier i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Veab AB samt samtliga
aktier i Systemair Mfg Inc, USA. Sékrat belopp for moderbolaget bestar av aktier-
nas bokforda varde. | koncernen motsvarar vardet eget kapital plus eventuella

overvarden. Sdkerheterna togs ut i samband med forvarven av bolagen.
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Not 39 Transaktioner med narstdende Not 40 Handelser efter bokslutsarets utgang

I juni 2020 minskade ebm-papst Aktiebolag sitt aktieinnehav i Systemair och Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
betraktas darefter inte Iangre som narstdende.
Systemair AB (publ.) kopte hotell- och konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB
som ags av Gerald och Wenche Engstrom for 0,3 Mkr (3,1).
For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 11.
Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 55,5 Mkr (63,5).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 4. For moderbolagets
fordringar hos konernféretag hanvisas till not 33. Skulder till koncernféretag
uppgar till 861,5 Mkr (612,3).

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen samt hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallining och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 1juli 2021

Roland Kasper Gerald Engstrom Carina Andersson
VD och Koncernchef Styrelseordférande Styrelseledamot
Patrik Nolaker Svein Nilsen Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ricky Sten Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 8 juli 2021.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 1 maj 2020 - 30 april 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-55. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 56-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 30 april 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april 2021

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-55.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens balans- och
resultatrapport samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6ver-
|dmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberéattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernbolag
Beskrivning av omradet
Goodwill uppgar till 736 MSEK i koncernens balansrapport och andelar i koncernbolag uppgar till 2 150 MSEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen. Som framgar
av not 1och stycket avseende nedskrivningar, prévar bolaget minst arligen, och vid eventuell indikation pa vardenedgang, att redovisade varden pa goodwill inte dver-
stiger dtervinningsvardet. For andelar i koncernbolag bedoms I6pande om det finns indikationer p& vardenedgang och om s ar fallet bergknas tillgangens atervinnings-
varde och stalls i relation till det bokforda vérdet. Atervinningsvarde faststalls genom en berakning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet, vilket
for bolaget sammanfaller med respektive dotterbolag, genom en nuvardesberdkning av uppskattade framtida kassafloden. Som framgar av not 16 har kassaflodena for
de finansiella planerna godkants av ledningen och omfattar en femarsperiod. Planerna inkluderar bland annat antaganden om prisutveckling, forsaljningsvolymer, och
kostnadsutveckling. Vidare har antaganden gjorts om diskonteringsranta samt tillvaxt bortom femarsperioden. | koncernen har nedskrivning av goodwill gjorts under
rakenskapsaret om 46 MSEK vilket framgar av not 16. | moderbolaget har nedskrivning av andelar i koncernbolag gjorts under rékenskapsaret om 202 MSEK vilket framgar
av not 30.

Till foljd av de betydande vardena pa goodwill i koncernen, respektive andelar i koncernbolag i moderbolaget, samt till foljd av de vasentliga antaganden och uppskatt-
ningar som kravs for att berdkna nyttjandevardet, har vi bedémt att vardering av goodwill och andelar i koncernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvérderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest samt bolagets rutiner for att identifiera indikationer pa vardenedgang av goodwill samt
i andelar i koncernbolag. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras, utvarderat bolagets varderingsmetoder och berakningsmodeller med stod fran vara
varderingsspecialister samt bedomt rimligheten i gjorda antaganden. Vi har utfort kanslighetsanalyser for féréndringar i vasentliga antaganden och genomfort jamférelser
mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat
genom jamférelser med andra bolag i samma bransch.

Slutligen har vi bedomt huruvida Iamnade upplysningar i drsredovisningen &r dndamalsenliga.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-46. Aven erssttningsrapporten
for rakenskapsaret 2020/2021 utgoér annan information. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och dvervéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
évrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att drsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har

betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som ar [dmpliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-

heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte 13ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

SYSTEMAIR 2020/21 101



REVISIONSBERATTELSE

>>

Revisionsberattelse, forts.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning av Systemair AB (publ) for raken-
skapsaret 1 maj 2020 - 30 april 2021 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e padnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-55
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till Systemair ABs
(publ) revisor av bolagsstdmman den 26 augusti 2020 och har varit bolagets
revisor sedan rakenskapsaret 2005/2006. Systemair blev ett féretag av allmant
intresse rakenskapsaret 2007/2008.

Stockholm den 8e juli 2021
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor



Nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar, i deldrsrapporter och arsredovisning, nyckeltal som kom-
pletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till
investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets presta-
tion, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och
aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Definitioner av nyckeltal

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara. De ska darfor inte ses som en ersattning for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner och berakningar, varav

flertalet ar alternativa nyckeltal.

2020/21 2019/20 2018/19 2020/21 2019/20 2018/19
maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr
Antalet anstéllda Nettoskulds&ttning
Antalet anstallda vid slutet av Rantebarande skulder + avsattning pensioner
rapportperioden. Nyanstallda, avslutade reducerat med likvida medel och kortfristiga
anstaliningar, deltidsanstallda respektive placeringar
betalt dvertidsarbete omraknas till p N
heltidstjanster. 6380 6197 6016 Rantebarande skulder, Mkr 17871 2273,7 22458
Avsattningar pensioner, Mkr 74,9 88,6 86,2
Avkastning pé eget kapital Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 321,7 3816 251,4
Resultat efter skatt fére minoritetsandel, Nettoskuldsattning, Mkr 15403 19807 20806
beraknat pa rullande 12-manadersbasis, : : : :
dividerat med genomsnittligt eget kapital Operativt kassafléde per aktie
exkl minoritetsandel. ; . N .
e Periodens kassaflode fran den lépande
Resultat efter skatt fére minoritetsandel verksamheten dividerat med genomsnittligt
rullande 12, Mkr 410,6 3853 321,2 antal aktier under perioden.
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 31663 30651 27107 Periodens kassaflode fran den I6pande
Avkastning pa eget kapital 13,0% 12,6% 11,9% verksamheten, Mkr 993,9 8443 386,6
. A . Antal aktier, miljoner st 52,0 52,0 52,0
Avkastning pa sysselsatt kapital : - -
- B - Operativt kassaflode per aktie, kr 19,11 16,24 7,43
Resultat efter finansiella intakter, beraknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat Organisk tillvixt
med genomsnittligt sysselsatt kapital. A TR
Forandring av omsattning i jamforbara
Resultat efter finansiella intakter rullande 12, enheter efter justering for forvary och
Mkr 673,7 639,8 557,4 valutakurseffekter.
Genomsnittlig sysselsatt kapital, Mkr 51349 54933 49346 Nettoomsattning for jsmforbara enheter, Mkr ~ 9101,0 84283  7853,1
Avkastning pa sysselsatt kapital 13,1% 11,6% 11,3% Foregaende ars nettoomsattning, Mkr 89149 83265 73012
EBITDA Organisk tillvaxt 2,1% 1,2% 7,6%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar Resultat per aktie
Rorelseresultat, Mkr 676,7 625,7 5281 Periodens resultat hanférligt till
Av- och nedskrivningar, Mkr 399,8 405,4 2333 moderbol_agl_ets aktifégare dividerat med
EBITDA, Mkr 10765 10311 7614 genomsnittligt antal aktier under perioden.
Resultat hanforligt till moderbolagets
Eget kapital per aktie aktieagare, Mkr 406,2 381,5 321,2
Eget kapital dividerat med antal aktier vid Antal aktier, miljoner st 52,0 52,0 52,0
periodens slut Resultat per aktie 7,81 7,34 6,18
Eget kapital exklusive minoritet, Mkr 3305,0 3064,8 28392 srel inal
Antal aktier, miljoner st 52,0 52,0 52,0 Ef’re‘semar‘g'“ad_ y ;
Eget kapital per aktie, kr 63,56 58,94 54,60 ngtrteozer;eszﬁttnai;gwl eratme
Kassagenerering Rorelseresultat, Mkr 676,7 625,7 528,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar Nettoomsattning, Mkr 8519,2 8914,9 8326,5
rullande 12, Mkr 1076,5 1031,1 761,4 Rorelsemarginal 7,9% 7,0% 6,3%
Ej kassaflodespaverkande avsattningar i .
rérelsekapitalet rullande 12, Mkr 12 2,6 -8,0 Rorelseresultat (EBIT)
Forandringar i rorelsekapital rullande 12, Mkr 135,9 56,7  -149,5 Resultat fore finansiella poster och skatt, Mkr 676,7 625,7 528,1
Investeringar i maskiner och inventarier Soliditet
rullande 12, Mkr -432,9 -204,7 -226,3 - =
Justerat eget kapital dividerat med
Summa 780,7 8857 3776 balansomslutningen.
Rorelseresultat rullande 12, Mkr 676,7 625,7 528,1 Justerat eget kapital, Mkr 33301 30847 28392
Kassagenerering 115,4% 141,6% 71,5% Balansomslutning, Mkr 69555 7099,9 6810,8
Solidet 479%  434%  41,7%
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2020/21 2019/20 2018/19 2020/21 2019/20 2018/19
maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr

Sysselsatt kapital Vinstmarginal
Balansomslutning minus icke réntebdrande Resultat efter finansiella poster dividerat
skulder. med nettoomsattning
Balansomslutning, Mkr 6955,5 7099,9 6810,8 Resultat efter finansiella poster, Mkr 564,0 543,7 458,0
Icke réntebarande skulder, Mkr 1795,6 1710,4 1682,6 Nettoomsattning, Mkr 8519,2 8914,9 8326,5
Sysselsatt kapital 5159,9 5389,5 5128,2 Vinstmarginal 6,6% 6,1% 5,5%
Tillvaxt

Tillvaxten ar férandringen av
nettoomsattningen i forhallande till
féregdende periods nettoomsattning.

Nettoomsattning, Mkr 8519,2 89149 83265
Foregaende ars nettoomsattning, Mkr 8914,9 8326,5 7301,2
Tillvaxt -4,4% 7,1% 14,0%
Ordlista

Ekodesigndirektivet - ErP
Ekodesigndirektivet satter minimikrav pa energiprestanda hos produkter och
forbjuda de mest energi- och resurskravande produkterna pa EU-marknaden.

Eurovent och AMCA

Organisationer som certifierar produkter inom ventilationsbranschen pa mark-
naderna i Europa, Mellanostern, Asien och Nordamerika baserad pa opartisk
tredjepartskontroll.

Lagenergi- och passivhus
Lagenergi- och passivhus som ar hus byggs tata med héga krav pa effektiv

BMS (Building Management System)
En byggnads datorbaserade system som styr och évervakar exempelvis
byggnadens ventilation, belysning, elsystem, brand- och sakerhetssystem.

ERP-system (Enterprise Resource Planning)
Affarssystem - ar en IT I6sning som hanterar exempelvis processer s som
ekonomi, forsaljning och service, logistik och distribution och produktion.

CRM-system
Ett IT-system som omfattar styrning, organisering och administration av kunder
och kundrelationer i ett foretag.

ventilation med |3g energianvandning.
Applikationer

Tilldmpning av produkter for olika typer av byggnader. Exempelvis villor,
flerbostadshus, sjukhus, industri och tunnlar.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Om hallbarhetsredovisningen

Systemairs hallbarhetsredovisning publiceras arligen och ar en
integrerad del av arsredovisningen. Den visar en sammanstall-
ning av foretagets rakenskaper och férvaltning samt beskriver
hur foretaget under dret har arbetat med de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna. Vid beslut om hallbarhetsredovisningens
innehall har Systemair utgatt fran GRI:s principer om vasentlig-
het, kommunikation med intressenterna, hallbarhetssamman-
hang samt fullstandighet. Systemairs vasentlighetsanalys
beskrivs pa sidan 106. Hallbarhetsredovisningen utgor ocksa
Systemairs lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med kra-
ven i drsredovisningslagen. Omfattningen av hallbarhetsredo-
visningen framgar av GRI-indexet pa sidan 106. Hallbarhets-
redovisningen har inte granskats av Systemairs revisorer. Vi
utvarderar l6pande behovet av denna typ av granskning men
har i nuldget inte tagit nagot beslut om att férandra nuvarande
metod. P3 sidan 110 framgar det att revisorerna beaktat att
Systemair upprattat en lagstadgad hallbarhetsrapport. Hallbar-
hetsredovisningen féljer Systemairs rakenskapsar och omfat-
tar darmed perioden 1 maj 2020 - 30 april 2021. Den fére-
gaende redovisningen publicerades i augusti 2020.

FORUTSATTNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Den information som redovisas i hallbarhetsredovisningen
avser samtliga bolag som redovisas i not 1 pa sidorna 72-76,
eventuella organisatoriska avgransningar namns i anslutning
till redovisad information. Manga av vara hallbarhetsaspekter
har en paverkan utanfor Systemairs juridiska ramar, exempel-
vis hos vara kunder, leverantorer eller lokala samhallen. Vi
redovisar I6pande i hallbarhetsredovisningen var respektive
hallbarhetsaspekt har en direkt paverkan, bade innanfér och
utanfdr bolagets granser.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet ar Systemairs koncern-
chef, men ansvaret for framdrift och uppféljning &r delegerad
till funktioner i koncernledningen. Varje hallbarhetsomrade
med tillhorande nyckeltal har identifierade personer eller funk-
tioner med uttalat dvergripande respektive operativt ansvar
for uppféljning och rapportering. Det finns dven en global hall-
barhetschef som har ansvar att driva hela hallbarhetsarbetet
framat samt sakerstdlla att det utvecklas.

Som bas for vart hallbarhetsarbete finns en uppférandekod
som ar ett uttryck for Systemairs stallning i fragor som ror soci-
alt ansvar, affarsetik, miljo samt halsa och sdkerhet. Ett flertal
av Systemairs fabriker ar certifierade enligt miljoledningssyste-
met ISO 14001:2015. Var interna kontrollmiljé fér hallbarhets-
omradet innefattar bade ekonomisk uppfdljning och kontroll
fran Production Board, koncernens centrala organisation for
produktionsutveckling. Granskningar innefattar bade halsa och
sakerhet, energianvandning genom vara KPl:er samt genom-
lysning av majlig effektiviseringsprocess. Granskningen
genomfors efter Systemair Production Model och baseras i ett
tank utifran leanprocesser. Vid varje granskning skapas en
rapport som sedan féljs upp i bolagets Business Board och
slutligen av koncernledningen. Pa sidan 46 finns aven en risk-
analys av hdllbarhetsarbetet och klimat presenterat.

INTRESSENTDIALOG

Systemairs intressenter bestar framforallt av dgare, finansiarer,
kunder, medarbetare, leveranttrer och samhallet i stort. Det
finns manga forum dar vi har en I6pande dialog med vara
intressenter kring hallbarhetsfragor. Aktiedgare har mojlighet
att fora fram synpunkter till ledning och styrelse vid bolags-
stamman. Systemairs medarbetare kan genom medarbetar-
undersokning och via vart intrandt kommentera och stalla
fragor till ledningen. Medarbetare kan dven diskutera och f3
information om arbetsmiljofragor eller foretagsrelaterade fra-
gor genom arbetsmiljokommittéer och sin ndrmaste chef. Vi
for aven en I6pande dialog med vara kunder om hallbarhets-
relaterade fragor, ndgot som blir allt viktigare fér manga av
vara kunder.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

VASENTLIGHETSANALYS

Under slutet av 2019 och bérjan av 2020 genomférde
Systemair en vasentlighetsanalys. Analysen genomfordes i
fyra moment: en inledande benchmark inklusive konkurren-
tutblick for att identifiera relevanta hallbarhetsfragor, ett
arbetsméte for att avgora Systemairs interna bedomning av
hallbarhetsfragornas sociala, miljomdssiga och ekonomiska
paverkan, intervjuer och enkdtundersokning samt ett avslu-
tande arbetsmote med ledningsgrupp.

De tva forsta momenten 13g till grund for ett frageformular
som distribuerades till Systemairs intressenter. Svarande fick
rangordna de hallbarhetsfragor som de ansag ha storst paver-

kan pa beslut och bedémningar som de gor relaterat till
Systemair. Totalt deltog 1154 personer - varav 14 kunder,

1131 anstallda och 10 investerare - i enkatundersokningen och
3investerare intervjuades. Intressentgruppernas svar viktades

for att ge en rattvis bild av resultatet.

I det avslutande arbetsmotet med ledningsgruppen vagdes

respondenternas prioritering av hallbarhetsfragorna mot
Systemairs interna bedémning av hallbarhetsfragornas
ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan.

BAKGRUNDSDATA FOR GRI-INDIKATORER

Nedan redogors for eventuella antaganden och omvandlings-
faktorer som anvants for att ta fram Systemairs GRI-indikatorer.

Mérkning av produkter och tjanster
Nojda kunder &r en grundldggande forutsattning for

Systemairs fortsatta expansion. Vi har dérfor bedémt markning
av produkter och tjanster som en vasentlig hallbarhetsaspekt.

Viharidagingen sammanstallning fér hela koncernen éver
kundnojdhet, men vi ser dver méjligheterna att rapportera
detta framover.

Produktansvar
Att ta ansvar for de produkter vi saljer och se till att de foljer

gallande lagar och regler ar en sjalvklarhet fér Systemair. Vi har

darfor bedomt produktansvar som en vasentlig hallbarhets-

Vasentlighetsanalys

aspekt. Vihar ej mojlighet att redovisa ndgon relaterad
indikator i 3r, men vi ser 6ver mojligheten att redovisa detta
framover.

Energi

Vi foljer arligen upp energianvandningen i var verksamhet, for
branslen anvander vi féljande omrakningsfaktorer for energi-
innehall.

omrakningsfaktorer kWh/m3
Olja 10165
Diesel 10165
Flytande naturgas 6 654
Naturgas 11

Tabellen visar energiinnehadllet i olika brénslen som anvands
inom Systemairs verksamhet. For att rakna om energianvand-
ningen fran MWh till GJ, anvands omrakningsfaktorn 3,6.
Omrakningsfaktorerna kommer fran SEAI (Sustainable Energy
Authority of Ireland).

Direkta och indirekta utslapp av

véxthusgaser enligt GHG-protokollet

Scope 1

Omfattar utslapp fran inkdpt olja och gas. Emissionsfaktorer:
IPCC 2006.

Scope 2

Omfattar el och fjarrvérme. Utslappsfaktorer el: Faktiska
utslapp fran vara energileverantorer. Nar utslappsfaktorer ej
varit tillgangliga har landsmedel anvants fran Carbonfootprint,
Country specific electricity grid greenhouse gas emission
factors 2020 och 2019, samt Ecometrica, Electricity-specific
emission factors for grid electricity 2011. Utslappsfaktorer
fjarrvarme: Miljofaktaboken 2011.

Scope 3
Data for scope 3 finns inte att tillga for ndrvarande. Férberedel-
ser pagar for att géra det i framtiden.

Mycket 1. Affarsetik
viktigt 2. Mutor och korruption
3. Leverantorskontroller
4. Hallbara produkter
o 06 o1 o . .
g 5 P2 o8 > 5. Forbattrat inomhusklimat
8 9 6. Energieffektiv verksamhet
25 L 7. Utslapp fran transporter
£ g »3 8. Halsa och sakerhet
E 5 }
HE 10 9. Koﬂmpetensut\/.ecklAmg
g E 10. Mangfald och jamlikhet
X ©
39
» 2
as o7
Viktigt
Viktigt Betydelse for Systemairs ekonomiska, Mycket viktigt

miljomassiga och sociala paverkan
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GRI-index

GRI-INDEX

Systemair redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt de internationella riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva Core.

GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida Kommentar

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

- Not 1, sid 72

102-2 Aktiviteter, varuméarken, produkter och tjanster

- Insida omslag, Systemair i korthet, sid 1
- Béttre luft dér du ar, sid 6-7

- Hur vi skapar vérde, sid 14-15

« Vara varumarken, baksida

102-3 Lokalisering av huvudkontor

- Forvaltningsberattelse, sid 56
- Not 37, sid 98

102-4 Lander dar organisationen ar verksam

- Systemairs marknadsomraden, sid 18-19

- Moderna och valinvesterade
produktionsanldggningar, sid 24-25

- Forvaltningsberéattelse, sid 56

- Not 4, sid 78-79

- Not 30, sid 94-95

102-5 Agarstruktur och juridisk form

- Aktie och aktieagare, sid 44-45

102-6 Marknadsnarvaro

- Systemairs marknadsomraden, sid 18-21
- Not 4, sid 78-79

102-7 Organisationens storlek

- Insida omslag, sid 1

- Aretikorthet, sid 2-3

+ Hur vi skapar varde, sid 14-15

- Ett globalt foretag, sid 20-21

- Information om anstallda, sid 38
- Forvaltningsberéattelse, sid 56

- Not 11, sid 81

- Not 30, sid 94-95

102-8 Information om anstallda och andra arbetare

- Information om anstallda, sid 38

102-9 Leverantorskedjan

- Hur vi skapar varde, sid 14-15
- Hallbarhetsramverk, sid 32-33
- Ansvarsfullt féretagande, sid 34-35

102-10  Vasentliga férandringar i organisationen och dess

leverantorskedja

- Aretikorthet, sid 2
- Forvaltningsberéattelse, sid 56-59

102-11  Forsiktighetsprincipens tillampning

Systemair féljer svensk miljolagstiftning. | syfte att
identifiera och férebygga negativa miljokonsekvenser, utfor
Systemair obligatoriska riskanalyser dar forsiktighetsprinci-
pen beaktas.

102-12  Externa stadgor, principer och initiativ

- Nya initiativ for att starka
produktutvecklingen, sid 29

- Hallbarhetsramverk, sid 32-33

- Hallbara produkter, sid 42-43

102-13  Medlemskap i organisationer

- Ansvarfullt féretagande, sid 35
- Nya initiativ for att starka
produktutvecklingen, sid 29

Strategi och analys

102-14  Kommentar fran senior beslutsfattare

+ Vd har ordet, sid 4-5

102-15  Huvudsaklig paverkan, risker, och méjligheter

- Effektivitet och hallbarhet i fokus,
sid 22-23

- Moderna och valinvesterade
produktionsanldggningar, sid 24-25

- Nya initiativ for att starka
produktutvecklingen, sid 28-29

- Standigt hallbarhetsfokus, sid 30

- Vart hallbarhetsarbete, sid 31

- Hallbarhetsramverk, sid 32-33

- Riskhantering, sid 46

- Not 2, sid 76-77

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och normer - Ansvarsfullt féretagande, sid 34-35 Se dven Systemairs Uppforandekod som finns tillganglig pa
gallande uppforande https://group.systemair.com/se/investerare/information/
bolagsstyrning/
102-17  Mekanismer for radgivning och rapportering av En visselblasarfunktion finns upprattad dar drenden kan

angeldgenheter gallande etikfragor

anmalas anonymt.

Bolagsstyrning

102-18  Struktur for bolagsstyrning - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50

102-19  Delegering av beslutsfattande - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
- Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50

102-20  Ledningsansvar for ekonomiska, miljomassiga och - Om haéllbarhetsredovisningen, sid 105-106

sociala fragor
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GRI-INDEX

GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida

Kommentar

102-21  Radfraga intressenter angdende ekonomiska, - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
miljomassiga och sociala fragor
102-22  Sammansattning av det hogsta styrande organet - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
och dess kommittéer
102-23  Ordférande for det hogsta styrande organet - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-24  Nominering och val av det hogsta styrande organet - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-25  Intressekonflikter - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-26  Styrelsens roll i att definiera syfte, varderingar och - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
strategi
102-27  Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
organet - Styrelse, sid 52-53
102-28  Utvardering av det hogsta styrande organets - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
prestation
102-29  Identifiering och hantering av ekonomisk, - Om haéllbarhetsredovisningen, sid 104
miljomassig och social paverkan - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-30  Effektiviteten hos processer for riskhantering - Riskhantering, sid 46
- Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-31  Granskning av ekonomiska, miljomassiga och - Om hallbarhetsredovisningen, sid 104
sociala fragor - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-32  Hogsta styrande organets roll i - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-48
hallbarhetsredovisning - Finansiella rapporter, sid 99
102-33  Kommunikation av kritiska angelagenheter - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-34  Typ av och totalt antal kritiska angeldgenheter - Korruptionsincidenter, sid 35
102-35  Ersattningspolicyer - Ersattningspolicy, sid 82
102-36  Process for att faststalla ersattningar - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-37  Intressenters delaktighet i ersattningar - Bolagsstyrningsrapport, sid 47-50
102-38  Arliga totala kompensationsforhallandet - Not 11, sid 81-82 Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensations-
férhallandet i koncernen.
102-39  Procentuell 6kning av det arliga totala Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensations-

kompensationsférhallandet

forhallandet i koncernen.

Intressentrelationer

102-40  Lista pa intressentgrupper - Hur vi skapar varde, sid 14-15 Systemair har identifierat kunder, dgare och investerare
samt medarbetare som de viktigaste intressenterna base-
rat pa hur mycket de paverkas av eller paverkar Systemair.

102-41  Overenskommelse om kollektiva férhandlingar - Andel anstallda med kollektivavtal, sid 38

102-42  Identifiering och urval av intressenter - Om haéllbarhetsredovisningen, sid 105-106 | samband med arbetet for att ta fram en vasentlighets-

102-43  Metod for samarbeten med intressenter analys genomfordes en enkatundersokning bland
Systemairs intressenter. Utover dessa specifika enkater

102-44  Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfts fram

finns manga andra forum dar vi har en I6pande dialog med
vara intressenter kring hallbarhetsfragor. Aktiedgare har
majlighet att fora fram synpunkter till ledning och styrelse
vid bolagsstdmman.

Systemairs medarbetare kan genom medarbetarunder-
sokning och via vart intranat kommentera och stélla fragor
till ledningen. Medarbetare kan dven diskutera och fa infor-
mation om arbetsmiljéfragor eller foretagsrelaterade fragor
genom arbetsmiljckommittéer och sin narmaste chef. Vi for
dven en lopande dialog med vara kunder om héllbarhets-
relaterade fragor, nagot som blir allt viktigare for manga av
vara kunder.

Redovisningsmetod

102-45  Enheterinkluderade i den konsoliderade finansiella - Not 1, sid 72-76
redovisningen
102-46  Process for att faststalla redovisningens innehall - Not 1, sid 72-76
och frégornas omfattning
102-47  Lista pa vasentliga fragor - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
102-48  Forandringar i tidigare rapporterad information - Not 1, sid 72-76 Data for energianvandning 2019/20 har justerats, sid 41.
102-49  Redovisningsforandringar - Not 1, sid 72-76
102-50  Redovisningsperiod - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
102-51  Datum for senaste redovisning - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
102-52  Redovisningscykel - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
102-53  Kontaktperson for fragor om redovisningen Lee Morgan, Global Sustainability Manager,
lee.morgan@systemair.com
102-54  Uttalande om att redovisningen foljer GRI - Om haéllbarhetsredovisningen, sid 105-106
Standards
102-55  GRI-index - Sid 107-109
102-56  Externt bestyrkande - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106  Systemairs hallbarhetsredovisning &r inte externt granskad.
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GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida Kommentar

GRI-INDEX

GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016

103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess - Hallbarhetsramverk, sid 32-33
avgransningar - Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter - Hallbarhetsramverk, sid 32-33

- Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106

103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrningen

- Strategiska mal, sid 11
- Hallbarhetsramverk, sid 32-33
- Om hallbarhetsredovisningen, sid 105-106

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi

GRI201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde

- Sid 35

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och
mojligheter som en foljd av klimatforandringar

- Riskhantering, sid 46

201-3 Faststallda formansplaner och andra
pensionsplaner

- Forvaltningsberattelse, sid 58-59
- Not 1, sid 74

- Not 11, sid 81-82

- Not 27, sid 92-94

201-4 Ekonomiskt stod mottaget fran regeringen - Not 1, sid 75

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna - Sid 35
atgarder

GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016

206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, - Sid 35
konkurrenslagstiftning och dominerande
marknadsstalining

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljo

GRI302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom den egna organisationen - Sid 41

302-4 Minskning av energianvandning - Sid41

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) - Sid 41

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) - Sid 41

GRI 307: Miljomdssig lagefterlevnad 2016

307-1 Avvikelser gentemot miljolagstiftning och - Sid 35
forordningar

GRI 308: Bedomning av leverantdrer utifran miljokriterier 2016

308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier - Sid 35

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt

GRI 401: Anstéllning 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning - Sid 38

GRI403: Halsa och sédkerhet 2018

403-9 Arbetsrelaterade skador - Sid 39

403-10  Arbetsrelaterad ohdlsa - Sid 39

GRI 404: Tréning och utbildning 2016

404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och - Sid 39
anstalld

404-3 Andel av anstallda som far regelbunden - Sid 39
utvardering av sin prestation och karrigrutveckling

GRI 405: Mangfald och lika mégjligheter 2016

405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare - Sid 39

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder - Sid 39

GRI 414: Bedomning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala - Sid 35
kriterier

GRI 416: Kundens hélsa och sékerhet 2016

416-2 Avvikelser gallande produkters och tjansters halso- Inga incidenter avseende bristande efterlevnad av regler
och sékerhetspaverkan géllande halsa och sékerhet fér produkter och tjanster har

rapporterats under aret.
GRI2019: Samhéllsekonomisk efterlevnad 2016
419-1 Avvikelser mot lagar och férordningar inom det - Sid 35

sociala och ekonomiska omradet
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org.nr 556160-4108

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020/2021 pa sidorna
30-43 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8e juli 2021
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor

110 SYSTEMAIR 2020/21



Arsstamman

Arsstamma i Systemair halls torsdagen den
26 augusti 2021, klockan 15.00 i Aulan,
Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning fér dem som sa 6énskar, 3ger rum
i anslutning till stamman med samling kl. 13.00 vid
Systemair Expo pd Nasvagen 3, Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmalan

Ratt att delta i stamman har den som ar registrerad som aktie-
dgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstamningsdagen onsdagen den 18 augusti 2021 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast onsdagen
den 18 augusti 2021 kl. 15.00.

Anmalan ska ske antingen via formular pa: group.systemair.
com/se/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via post till
Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anma-
lan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefon, eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier upp-
ges. Observera dven att eventuellt deltagande i fabriksvis-
ningen bor anmalas samtidigt. Aktiedgare, som foretrads
genom ombud, ska utfdrda daterad fullmakt for ombudet. Full-
maktens giltighetstid far anges till Iangst fem ar fran utfardan-
det. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbsida
group.systemair.com/se/ och kan dven bestallas genom att
kontakta receptionen. Den som foretrdder juridisk person ska
uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling som
styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar maste vara tillgangliga vid arsstdmman,
och bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman, vara
bolaget tillhanda senast onsdagen den 18 augusti 2021. Full-
makt maste uppvisas i original.

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
ha ratt att delta i stamman, genom férvaltarens férsorg Iata
inregistrera aktierna i sitt eget namn, sd att vederbdrande ar
registrerad i aktieboken pa avstamningsdagen onsdagen den
18 augusti 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig. Det inne-
bar att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i god tid
fore namnda datum.

ARSSTAMMAN

Fullstandig kallelse
Fullstandig kallelse till 3rsstamma, ekonomisk och 6vrig infor-
mation finns pa Systemairs webbplats group.systemair.com/se.

Kalender

26 augusti 2021 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2021/22)

9 december 2021 Deldrsrapport Q2 (augusti-oktober 2021/22)
10 mars 2022 Delarsrapport Q3 (november-januari 2021/22)
8juni 2022 Deldrsrapport Q4 (februari-april 2021/22)

25 augusti 2022 Arsstdmma, samtidigt publiceras Q12022/23
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systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flgktar, produkter for luftdistribution, produkter for
luftkonditionering och ventilationsaggregat for bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande tillverkare av
energieffektiva ventilationsprodukter.

fAlCn

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhetsl6sningar med produkter
for luftburen uppvarmning och vi 8r marknadsledande inom luftridder och
luftburen varme i Europa. Frico finns representerat i 70 lander via dotterbolag
eller distributorer. Varumarket star for 80 ars samlad erfarenhet av att
utveckla produkter som ger kunderna behagligt inomhusklimat.

fantech

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar och marknadsfor vi
ventilationslésningar i Nordamerika. Produkterna saljs till terforsaljare i USA
och Kanada av egna saljare och agenter. Varumarket Fantech anvander vi for
bostadsmarknaden medan varumérket Systemair anvands for kommersiella
projekt dar behovet av energieffektiva l6sningar ar stort.

& menerga

a systemair company

Menerga &r ett marknadsledande varumarke i Europa for ventilationsaggre-
gatinom segmenten simhallar, precisionsventilation och datacenterkyla.
Bolaget grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela Europa med
Tyskland som storsta marknad.

Systemair AB Tel 0222-440 00
Industrivagen 3 mailbox@systemair.se
739 30 Skinnskatteberg www.systemair.com
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