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Arsstamman

VARA VARUMARKEN

Systemair ar vart huvudsakliga varumarke. Forvarvade foretag
med egna starka varumarken marknadsfor fortsatt sina produkter
under respektive varumarke.

:systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av hdgkvalitativa
ventilationsprodukter som flgktar, produkter for luftdistribution, produkter for
luftkonditionering och ventilationsaggregat fér bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande tillverkare av
energieffektiva ventilationsprodukter.

¢AlLD

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhetslosningar med produkter

for luftburen uppvarmning och vi ar marknadsledande inom luftridder och
luftburen varme i Europa. Frico finns representerat i 70 Idnder via dotterbolag
eller distributdrer. Varumarket star fér 8o ars samlad erfarenhet av att utveckla
produkter som ger kunderna behagligt inomhusklimat.

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar och marknadsfor vi
ventilationsldsningar i Nordamerika. Produkterna saljs till 3terforsaljare i USA
och Kanada av egna séljare och agenter. Varumarket Fantech anvander vi for
bostadsmarknaden medan varumadrket Systemair anvands for kommersiella
projekt dar behovet av energieffektiva Iosningar ar stort.

& menerga

a systemair company

Menerga ar ett marknadsledande varumarke i Europa for ventilationsaggregat
inom segmenten simhallar, precisionsventilation och datacenterkyla. Bolaget
grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela Europa med Tyskland
som storsta marknad.
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JAIN E
NTILATIONSFORETAG

- tiva produkter och l&sningar skapar ett halsosamt, komfortabelt
imat i bostader, pa arbetsplatser ochii offentliga miljcer.

DETHAR AR SYSTEMAIR

Systemair ar en ledande ventilationskoncern med verksamhet i
mer an 5o lander i Europa, Nord- och Sydamerika, Mellandstern,
Asien, Sydafrika och Australien. Vi utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hogkvalitativa ventilationsprodukter. Féretaget
grundades 1974 av styrelsens ordférande Gerald Engstrém och ar
noterat pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap) sedan oktober 2007.
Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

DETHAR GOR VI

Systemair erbjuder ett brett sortiment av energieffektiva flaktar,
ventilationsaggregat, produkter for luftdistribution, luftkonditio-
nering och luftridaer for alla typer av lokaler. Vi hjdlper vara kunder
att kombinera dessa till helhetslosningar anpassade efter de behov
som finns. Vara produkter ar robusta, enkla att valja, installera och
anvdanda. De dr dessutom smarta och energieffektiva.

Koncernens produkter och I6sningar marknadsfors under
varumadrkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

PRODUKTION OCH TEKNIK

Koncernen omfattar 79 rérelsedrivande bolag med éver 6 000
medarbetare som tillsammans arbetar for att Systemair ska vara
den ledande akttéren inom den globala ventilationsindustrin.

Vi har 27 moderna och valinvesterade produktionsanldggningar

i 19 lander. Systemairs produktutvecklingsorganisation bestar av
250 ingenjorer och tekniker med spetskompetens inom relevanta
teknikomraden.

5 )'“
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Efterfragan pa ventilationsmarknaden stimuleras langsiktigt av globala drivkrafter
samt okad forstaelse for vikten av ren och hdlsosam inomhusluft.

Forvarv under aret

Systemair genomforde ett antal forvarv under dret som

starkte bolagets marknadsposition. De storsta forvarven
var ventilationsdelen i det australiensiska bolaget Pacific
HVAC Engineering samt Systemair Maroc som var distri-
butor for Systemairs produkter i Marocko och Vastafrika.

- Forvarvet av Pacific Ventilation, som bolaget heter
eftervart forvary, ger oss en stark marknadsposition i
Australien och pa Nya Zeeland. Vi réknar med en bra tillvaxt
i regionen for Systemairs produktsortiment som levereras
fran fabrikerna i Malaysia och Indien. Marocko i sin tur aren
tillvaxtmarknad och vi ser fortsatt goda majligheter for
Systemairs produkter bade i Marocko och i 6vriga Vast-
afrika, sdger Roland Kasper, koncernchef for Systemair.

SYSCREW - ErP 2021-god-
kanda kylaggregat

Med nylanserade SYSCREW tog Systemair ytterligare ett
steg nar det gdller teknisk innovation och miljoprestanda
for kylaggregat. Tack vare kombinationen av variabelt
koldmedelsfléde, anvandningen av ett nytt sakert kold-
medium med 13g miljopadverkan, EC-flaktar och innovativ
mjukvara, uppfyller det nya sortimentet de utmanande
europeiska effektivitetskraven ErP 2021.

Geniox Core - mycket
prestandai litet format

Under dret lanserades Geniox Core - ett flexibelt ventila-
tionsaggregat i kompaktformat med samma energieffek-
tiva prestanda som kannetecknar Geniox-familjen. Geniox
Core ar enkelt att installera, driftsatta och underhalla, daven
i sma utrymmen.

Nya styrsystem ger
energieffektiv ventilation

Moderna styrsystem ar viktiga verktyg for energieffektiv
ventilation. Under aret har Systemair lanserat styrsyste-
men Smart Remote Control och Acloud.

Systemair Smart Remote Control kan anvandas bade for
att fjarrstyra ventilationsprodukter och som ett system foér
fastighetsautomation (BMS-system) i miniformat. Upp till
310lika enheter kan styras, exempelvis ventilations-
aggregat, varmepumpar, kylaggregat och flaktsystem. En
inbyggd funktion for tidsstyrning goér det mojligt att effek-
tivisera energiférbrukningen fér de anslutna enheterna.

Systemair Acloud Iater anvéndaren fjarrstyra och 6ver-
vaka sina luftkonditioneringsaggregat och varmepumpar.
Med tillgang till en exakt analys dver energiférbrukningen
i aggregaten kan man anpassa installningarna och darmed
minska energiatgangen.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



»Nar vi blickar framat ger de
langsiktiga trenderna i var bransch

oss tillforsikt for framtiden«

ARET | KORTHET

Nyckeltal 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomsattning, Mkr 8914,9 8326,5 7301,2 6863,6 6112,5
Tillvaxt, % 7.1 14,0 6,4 12,3 3,9
Rorelseresultat, Mkr 625,7 5281 349,6 439,0 3441
Rorelsemarginal, % 7,0 6,3 4.8 6,4 5,6
Vinstmarginal, % 6,1 5,5 4,6 6,0 5,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 11,6 11,3 9,1 12,0 10,2
Resultat per aktie, kr 7,3 6,2 4.4 5,7 40
Eget kapital per aktie, kr 59,3 54,6 50,4 45,8 40,5
Soliditet, % 43,4 41,7 42,5 44,6 43,9
Utdelning per aktie, kr =N 2,00 2,00 2,00 2,00
Antal anstéllda vid periodens slut 6197 6016 5465 5222 4855
1) Styrelsen foreslar att ingen utdelning (2,00) ldmnas med hanvisning till den rédande osskerheten kring covid-19-pandemin.
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Det ar gladjande att kunna presentera Systemairs
starkaste ar forsaljnings- och resultatmassigt.
Bruttomarginalen fortsatte att forbattras till féljd av
det dtgardsprogram som konsekvent bedrivits. Arets
forsta 10 manader visade en fortsatt stark och god
utveckling, medan mars och april pdverkades av
covid-19.

Under stérre delen av 2019/20 har Systemair dragit nytta av fort-
satt goda marknadsforutsattningar. Omsattningen kade med
7,1 procent till 8 914,9 Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till
1,2 procent.

Utbrottet av covid-19-pandemin och de dtgarder som vidtagits
runt om i varlden for att begransa smittspridningen paverkade o0ss
under slutet av verksamhetsdret. Som mest var 8 av koncernens
27 fabriker nedstédngda pa grund av myndighetsbeslut, men vid
finansarets slut var samtliga fabriker aterigen éppna. Vi har arbetat
systematiskt med dtgdrder for att sdkerstdlla halsa och sakerhet.
Samtidigt har vi vidtagit dtgarder for att minska var kostnadsbas,
var likviditet ar fortsatt god med betryggande finansiella reserver.

Rorelseresultatet for det gangna aret 6kade med 18,5 procent
till 625,7 Mkr. Vart fokus har under de senaste aren varit att for-
battra ldnsamheten och det &r gladjande att se resultatet av detta
arbete i en forbattrad rorelsemarginal som uppgick till 7,0 procent
for aret. Vi fortsatter att arbeta strukturerat med atgarder for att nd
vart Ilonsamhetsmal pa 10 procents rorelsemarginal.

De nya finansiella malen som kommunicerades pa var kapital-
marknadsdag visar vart fokus pa I6nsamhet samt vara fortsatta
forvantningar pa tillvéxt och vardeskapande for bolagets aktie-
dgare. Vi ser att efterfrdgan pa ventilationsmarknaden stimuleras
Iangsiktigt av globala drivkrafter samt 6kad forstaelse for vikten av
ren och hdlsosam inomhusluft. Dessa drivkrafter borgar for en
fortsatt god utveckling.

HALLBARHET

Hallbarhetsfragorna har alltid varit centrala och prioriterade for
Systemair. Vart arbete under dret har utmynnat i en uppdaterad
hallbarhetsstrategi med fyra tydliga fokusomraden. Vi kommer
under innevarande rékenskapsar att faststalla malsattningar och
implementera uppféljningsmekanismer for samtliga omraden. Vart
absolut viktigaste bidrag inom det har omradet kommer fran vara
produkter. Vara ventilationsprodukter frémjar halsa hos manniskor
genom att bidra till ren och saker inomhusluft. Det &r sarskilt vik-
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»Aret har praglats av ett intensivt

arbete med forbattringsprojekt inom
manga delar av verksamheten«

tigt eftersom vi i dagens samhdlle spenderar en stor del av var tid
inomhus. Genom de allt energieffektivare ventilationsaggregaten
visdljer i Europa under ett ar bidrar vi till minskat koldioxidutslapp
motsvarande cirka 140 000 bilar.

Vi minskar ocksa miljdpaverkan fran var egen verksamhet
genom ett kontinuerligt forbattringsarbete. Vi har som mal att aga
vara produktionslokaler eftersom det ger oss stérre méjligheter att
Idngsiktigt paverka bade arbetsmiljé och miljoprestanda i var pro-
duktion. Exempel pa detta ar att vi investerat i varmepumpar som
anvander vdrmeenergi fran sjovatten for uppvarmning av fabriken
i Skinnskatteberg, i maskiner som minimerar spill och forbattrar
arbetsmiljon, samt slutligen introducerat vindkraft med miljocerti-
fikat som stromforsorjningskalla for anldggningen i Skinnskatte-
berg. Denna typ av investeringar hade sannolikt inte blivit av om
viinte sjdlva agt lokalerna. De ger bade omedelbara miljéeffekter
och minskade driftskostnader.

FRAMGANGSRIKT FORANDRINGSARBETE

Aret har préglats av ett intensivt arbete med forbattringsprojekt
inom manga delar av verksamheten. Nagra av huvudomradena
har varit att 6ka produktionseffektiviteten genom bland annat
industriella produktplattformar, att skapa forutsattningar for 6kade
marginaler genom férbattrad prissattning, att vanda utvecklingeni,
eller konsolidera, de verksamheter som haft utmaningar, samt att
flytta fram var marknadsposition. Vi ar stolta 6ver med vilken kraft
var organisation har tagit sig an dessa utmaningar, vilket jag ser
som ett kvitto pa var starka féretagskultur. Vi kan ocksa se resultat
av arbetet genom en forbattrad bruttomarginal och starka kund-
relationer under dret. Vid huvudanldggningen i Skinnskatteberg
genomfordes under dret en medarbetarundersokning som visar
att de anstallda ar valdigt motiverade i sitt arbete.

STRATEGISKA SAMARBETEN OCH FORVARV
Vart spannande samarbete med Panasonic, som startade i februari
2019, har varit i full gang under rakenskapsaret. Det forsta resulta-
tet r Panasonics energieffektiva kylvarmepump ECOi-W som till-
verkas vid var fabrik i Frankrike. Andra delar av vart samarbete rér
ventilationslosningar med varmepumpar for bostdder och mindre
kommersiella lokaler samt gemensam utveckling av framtida
produkter anpassade for den europeiska marknaden. Alla nya
projekt l6per enligt plan och kommer till delar att lanseras under
det kommande dret.

| oktober forvarvade vi ventilationsverksamheten inom det
australiensiska foretaget Pacific HVAC Engineering. Vi har under
I3ng tid haft ambitionen att etablera oss pa den australiensiska
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marknaden. Genom forvarvet far vi en stark marknadsnarvaro,
bade i Australien och pa Nya Zeeland. Det utgor ocksa en bra bas
for vidareutveckling och vi tar nu in ventilationsprodukter som till-
verkas vid vara moderna produktionsanldggningar i Indien och
Malaysia.

Vihar ocksa forstarkt var egen nérvaro pa den afrikanska
kontinenten genom forvarvet av 60 procent av var distributor
i Marocko.

BRA VENTILATION MINSKAR RISKEN FOR SMITTSPRIDNING
Nar vi blickar framat ger de langsiktiga trenderna i var bransch oss
tillforsikt for framtiden. Insikterna om hur viktig inomhusluften ar
for bade halsa och valbefinnande starks kontinuerligt, inte minst
genom den pagdende covid-19-pandemin, som belyser vikten av
ventilation och dess méjlighet att tillféra ren och filtrerad luft.
Samtidigt skarps kraven gradvis pa energieffektiva produkter
och byggnader for att minska utslappen av koldioxid. Just energi-
effektivitet har varit ett huvudomrade for var produktutveckling
under manga ar och vi har ett mycket konkurrenskraftigt erbju-
dande i detta avseende.

Det ari dagslaget inte mojligt for oss att bedoma de fullstandiga
effekterna av covid-19-pandemin eller under vilken tidsperiod vi
paverkas av detta. Systemair har en stark finansiell stallning och
vi ar férberedda att vidta ytterligare dtgarder om marknadslaget
forandras ytterligare.

Roland Kasper
Vd och koncernchef



PRODUKTER OCH LOSNINGAR

SYSTEMAIRS PRODUKTER
| SAMHALLET

Systemair bidrar till ett halsosamt, komfortabelt och sdkert inomhusklimat pa de flesta platser dar manniskor
befinner sig dagligen - i bostader, kontor, industrier, sjukhus, simhallar, parkeringshus och flygplatser med
mera. Vi gor det med kunskap om att god luftkvalitet bidrar till 6kad livskvalitet. Vi gor det ocksd pa ett
energieffektivt satt for att bidra till en god energihushallning i samhallet.

MARIN, OLJA OCH GAS

Bra ventilation &r centralt for bade
komfort och sakerhet pa fartyg.
Det kan rora ventilation och luft-
konditionering pa kryssnings-
fartyg, lastrumsventilation pa
fraktfartyg eller franluftsventila-
tion i fartygens maskinrum. Det
stalls hoga kvalitetskrav eftersom
forhallandena ar utmanande. Vara
aggregat uppfyller alla krav och
har marincertifikat.

INDUSTRI

P3 industrier ska stora ytor bade
ventileras och varmas upp eller
kylas ner. Vara aggregat evakuerar
fororenad luft och ser till att arbets-
ytorna och produktionsproces-
serna blir ratt tempererade. Vara
I6sningar bidrar till en god arbets-
miljé som i sin tur skapar forutsatt-
ningar for 6kad produktivitet.

PARKERINGSHUS

| parkeringshus ar bra ventilation
en sdkerhetsfraga. Vart system
med brandgasflaktar moter hoga
krav pa koldioxidstyrning och pa
evakuering av farliga rokgaser

i handelse av brand. Det kan
dessutom ge en minskad energi-
anvandning pa upp till 8o procent
i daglig drift.




SJUKHUS OCH
LAKEMEDELSINDUSTRI

Sjukhus ar kravande miljoer avse-
ende luftens renhet och tempera-
tur. Ratt ventilationssystem i kom-
bination med vara produkter och
l6sningar skapar ett optimalt
inomhusklimat. Renhetskraven
uppfylls genom hygiencertifierade
aggregat och effektiva filter.

DATACENTER

Med allt storre lagringskapacitet
och mer kompakt utrustning
skapas ett 6kat behov av kylning
i datacenter. Vi levererar bade
ventilationsaggregat och preci-
sionskyla som ger en energi-
och kostnadseffektiv kylning av
datacenter.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

OFFENTLIGA MILJOER

Offentliga byggnader som exem-
pelvis skolor krdver anpassade
ventilationssystem. Med ett brett
produktsortiment skapar vi en
optimal I6sning som bidrar till ett
bra inomhusklimat i offentliga
miljéer och till att barnen mar bra

i skolan hela dagen. Eé'i?

BOSTAD

Systemair erbjuder kompletta

system for bostadsventilation.

Vara ventilationsaggregat med ;
balanserad ventilation har vdrme- 3
atervinning och &r idealiska for ]
bostader och mindre kontor. | vara ! '35;:'-“"' =
aggregat ar fukt- och temperatur-
styrning standard.

Ren luft och behaglig temperatur
pa kontoret gor att vi mar och
presterar battre. Systemair skapar
ett bra inomhusklimat och hjalper
kunderna att minska energianvand- %558
ningen. Vara ventilationsaggregat
ar sjalvklart Eurovent-certifierade.
Vi erbjuder aven brandgasflaktar
och evakueringsflaktar, samt andra
systemlésningar for att mota
specifika kundbehov.

TUNNLAR

God ventilation ar en sdkerhets-
fraga bade under byggfasen av ett
tunnelprojekt och nar tunneln ar

i drift. Systemairs tunnelflaktar
sakerstaller bade bra luftkvalitet
och rékevakuering. Vara produkter
uppfyller alla krav gallande brand-
sakerhet och ar enkla att under-
halla.

SIMHALLAR »

Kraven pa simhallsventilation &r
hoga. Inomhusklimatet ska vara
behagligt for gasterna samtidigt
som kontinuerlig avfuktning
skyddar byggnaden fran skadlig
fuktpaverkan 6ver tid. Vara aggre-
gat ger driftsaker helautomatise- :
rad ventilation, avfuktning och Ll
uppvarmning efter behov - pa det

mest ekonomiska sattet.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

ETTHALLBART

INOMHUSKLIMAT

Syftet med Systemairs produkter ar att skapa ett halsosamt, komfortabelt och sdkert inomhus-
klimat. Omvarldstrender som energieffektivisering, urbanisering och ¢kat ekonomiskt valstand,
hallbarhet samt digitalisering ar fortsatt drivkrafter for Systemairs affar. De innebar en tkande
efterfrdgan pa losningar for ett halsosamt inomhusklimat med minsta majliga miljépaverkan.

Syftet med ventilation

Systemairs produkter syftar till att manniskor ska ma bra genom att skapa goda
inomhusmiljoer med ren luft. Produkterna fyller flera viktiga funktioner.

1. Halsa

Bra ventilationssystem bidrar till ett halsosamt inomhusklimat.
Utomhusluften kommer in i vara byggnader och féroreningari
inomhusluften tillférs ocksa fran andra kallor, exempelvis de
aktiviteter som bedrivs och de material som anvands i lokalerna.
Ett bra ventilationssystem ventilerar bort smutsig luft och ersatter
den med ny och ren luft. Detta ar sarskilt viktigt eftersom vi i
dagens samhdlle spenderar storre delen av var tid inomhus.

- %

3. Produktivitet

Bra ventilationssystem bidrar till att vi presterar battre, saval pa
arbetet som i skolan. World Green Building Councils rapport om
halsa, vdlmaende och produktivitet i kontorsmiljéer pekar pa att
produktivitetsforbattringar pa 8-11 procent kan uppnas genom
battre kvalitet pa inomhusluften.

2. Komfort

Bra ventilationssystem bidrar till 6kad inomhuskomfort. Ren luft
med ratt temperatur gor att vi mar battre i vardagen.

4. Sakerhet

Bra ventilationssystem dr en sakerhetsfraga i manga applikationer.
I vdgtunnlar och garage behovs exempelvis effektiv ventilation for
att ventilera ut fororeningar fran fordon, som kolmonoxid, kvave-
oxider och sotpartiklar. Lika viktigt &r att evakuera rok i byggnader
vid brand. Det rdddar liv d3 det ger battre sikt for utrymning och
brandbekampning.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



Omvarldstrender

Energieffektivisering

Det finns ett starkt fokus pa att minska energianvandningen i
samhallet for att bidra till minskade utslapp av véxthusgaser och
darigenom begrénsa klimatférandringarna. Trenden &r global och
i Europa staller olika EU-direktiv krav pa energibesparingar bade
i samhallet som helhet och inom specifika tillampningsomraden.

Systemairs produkter omfattas av myndighetskrav, badde pa EU-
niva och pa nationell niva, och vi uppfyller kraven for samtliga
marknader i varlden. Tva exempel pa detta ar EU:s Ekodesign-
direktiv som staller krav pa energiprestanda for produkter, samt
direktivet om byggnaders energiprestanda.

Allt striktare krav pa energieffektivitet i byggnader 6kar efter-
fragan pa energieffektiva ventilationssystem vid nybyggnation
och renovering. Utvecklingen mot striktare energikrav ar positiv
for Systemair som investerar i utveckling av produkter med hog
kvalitet, 13ng livslangd och 1dg energianvandning.

Urbanisering och
okat ekonomiskt valstand

Urbaniseringen &r en langsiktig global megatrend som innebar att
dver halften av jordens invanare idag bor i stdder. Det leder till
nybyggnation i form av exempelvis bostdder, kontor, skolor och
sjukhus. Det ger ocksa upphov till infrastrukturprojekt som kollek-
tivtrafik och tunnlar. Det senaste kvartsseklet av snabb ekonomisk
utveckling har inneburit att en 6kande del av jordens befolkning
fatt det battre ekonomiskt. I takt med denna utveckling, 6kar man-
niskors krav och vilja att investera i en hdgre inomhuskomfort.

En 6kad medvetenhet om hurinomhusmiljo paverkar man-
niskors halsa och 6kade krav pa ett komfortabelt inomhusklimat
bidrar till en 6kad efterfrdgan pa ventilationssystem av hog kvali-
tet. Systemair utvecklar produkter med det dvergripande syftet att
skapa en halsosam och behaglig inomhusmilj6, bade avseende
luftens kvalitet och temperatur. Det gagnar manniskors valbefin-
nande och gor att vi exempelvis kan prestera battre i arbetet och
skapar battre forutsattningar for barnens inlarning i skolan.

Hallbarhet

Kraven pa hallbarhet i samhallen ékar. Det innefattar allt fran att
minska belastningen pa vart ekosystem, till att sakerstalla goda
arbetsvillkor, bedriva antikorruptionsarbete och ta socialt ansvar.

Systemair majliggor ett inomhusklimat med allt Idgre miljé-
paverkan genom nya innovativa och energieffektiva produkter.
Samtidigt jobbar vi metodiskt med att minska miljopaverkan fran
den egna verksamheten. Som arbetsgivare ar det viktigt att vi tar
vart sociala ansvar och framjar en séker arbetsmiljo, 6kad jam-
stalldhet och en fungerande kompetensutveckling. Som bestallare
och leverantor ar det viktigt att vi gari braschen fér en hég affars-
etik, med nolltolerans mot korruption och mutor. | allt vi gor bidrar
vi till 6kad hallbarhet.

Digitalisering

I alla moderna ventilationsanldggningar finns elektroniska styr-
och reglersystem. De allt fler mjukvarubaserade funktionerna som
integreras i dessa system kommer att utgora viktiga delar i de digi-
tala ekosystemen - ddr man via sin dator, surfplatta eller smart-
phone kan sakerstalla optimerad funktion samt forenklat férebyg-
gande underhall av sina ventilationsanldggningar. | takt med 6kade
krav pa byggnaders energiprestanda kravs ocksd intelligenta
funktioner som behovsanpassar ventilationen for att darigenom
minska energianvdndningen. Det i sin tur stdller krav pd smart
mjukvara, att produkterna ar uppkopplingsbara samt pa sensor-
teknik som mater temperatur, fukt, luftkvalitet och partikelhalter.
Genom att ha Iopande tillgang till data fran produkterna under
drift mojliggors nya affarsmodeller, exempelvis kring service och
support. Systemair utnyttjar digitaliseringens maojligheter for att
underlatta for anvandarna. Vi har ett flertal digitala produktvals-
program som hjalper konsulter och kunder att snabbt valja ratt
produkter och losningar for deras applikationsomrade.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

STRATEGISKA MAL

| september 2019 beslutade Systemairs styrelse om nya finansiella mal for koncernen.
Under rakenskapsaret har vi dessutom uppdaterat vara hallbarhetsrelaterade malsattningar.

Finansiella mal

Mmal

Tillvaxt 1 00/0

Den genomsnittliga
arliga omsattnings-
tillvaxten dver en kon-
junkturcykel ska uppga
till minst 10 procent.

Lonsamhet 1 00/0

Den genomsnittliga

rorelsemarginalen
dver en konjunkturcykel
ska uppga till minst

10 procent.

-
s 30%

Soliditeten ska inte
understiga 30 procent.

Utdelning 400/0

Med hansyn till

Systemairs tillvaxt-
ambitioner ar malet

for utdelningen cirka

40 procent av resultatet
efter skatt.
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Maluppfyllelse 2019/20

Tillvaxt, %

14,0
12,3

7%

6,4
3,9

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 — M

Rorelsemarginal, %

6,4 6,3
’ 7,0
4,8 7 0/O
15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 — M3
Soliditet, %

B9 446 5 .o

43,4%

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 — Ml

Styrelsen foreslar att arsstamman den
26 augusti 2020 beslutar att ingen
utdelning (2,00) Iamnas med hanvis-
ning till den rddande osakerheten kring
covid-19-pandemin.

Kommentar

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och forvarv. Den genomsnittliga
omsdttningstillvaxten de senaste tio
aren har varit 10,8 procent per ar. Till-
vaxten ska uppnas genom produkt-
utveckling och 6kade marknadsandelar
samt breddat produktsortiment genom
forvarv eller nystartade bolag.

De senaste tio aren har rérelsemargi-
nalen i genomsnitt uppgatt till 6,9 pro-
cent och till 6,0 procent under de fem
senaste aren. Bolagets bedomning ar
att pagdende omstrukturerings-
atgarder, befintlig struktur och pro-
duktprogram i 6vrigt ger goda forut-
sattningar att uppna malet.

Den finansiella stallningen ar god och
soliditeten uppgick till 43,4 procent
per den 30 april 2020. Bolaget utvar-
derar kontinuerligt mojligheter till
strategiska forvdrv och var finansiella
stallning ger utrymme till fortsatta
forvarv och investeringar.

Arsstamman fattar beslut om utdel-
ning efter att ha tagit del av styrelsens
forslag. Stravan ar att sakerstalla en
stabil finansiell stallning for fortsatta

forvary, etablering av saljbolag och
successivt 0kad produktionskapacitet.
Samtidigt ska aktiedgarna fa en rimlig
andel av drets resultat.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



Hallbarhetsmal

Mal

100%

av strategiska
leverantdrer féljer
var uppforandekod

0

incidenter av mutor
eller korruption

0

skador som leder
till sjukfranvaro

259%

kvinnliga ledare
till 2025

Okad
energieffektivitet

Maluppfyllelse 2019/20

100% av Systemairs strategiska leverantorer
har bekraftat att de féljer Systemairs
uppférandekod genom avtalsskrivning.

Korruptionsincidenter (st) 2019/20 2018/19

Antal korruptionsincidenter 1M 0

Antal incidenter dar anstallda avske-
dats eller utsatts for annan disciplinar
atgard pa grund av korruption 0 0

Antal fall dar kontrakt med sam-
arbetspartners inte fornyats pa
grund av korruptionsovertradelser 0 0

1) Systemair utsattes for bedrageri och en anmalan gjordes till
berérda myndigheter.

Arbetsrelaterade skador (antal) 2019/20
Anstéllda

Totala antalet arbetsrelaterade skador 253
Ovriga anstéllda

Totala antalet skador 11

1) Alla arbetare som inte &r anstéllda av Systemair men vars
arbetsplats och/eller arbete kontrolleras av organisationen.

Kvinnliga ledare (%) 2019/20 2018/19
Totalt 21% 20%
Energianvandning (MWh) 2019/20 2018/19
El 31716 32312

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Kommentar

Systemair stravar efter langsiktiga och goda relationer
med leverantorererna. Att sakra att vara strategiska
leverantorer foljer Systemairs uppférandekod ar en del av
vara rutiner vid ingang av avtal. Uppférandekoden bifogas
samtliga avtal och skrivs under av leverantérerna innan
samarbete inleds.

Systemair har nolltolerans mot korruption och vara
medarbetare far inte krava, erbjuda eller acceptera mutor
eller andra otilldtna férmaner. Ett fall av bedrageri intraf-
fade under dret d3 nagon olovligen bestallde varor av
Systemair i Belgien i ett féretags namn. Varorna leverera-
des och foérsvann sedan utan att Systemair erholl betal-
ning. Handelsen polisanmaldes.

Systemair vill férhindra att olycksfall sker och minimera
sjukfranvaron. Malet for arbetsskador kan aldrig vara
nagot annat an noll. Under dret slutfordes utrullning och
utbildning av TiA, det nya webbaserade systemet for
rapportering och analys av tillbud och arbetsskador, pa
26 av 27 fabriker.

Mangfald och jamlikhet bidrar till att gora foretag mer
framgangsrika och ger en mer dynamisk och utvecklande
arbetsmiljo. Systemair arbetar vidare mot malet att
andelen kvinnliga ledare ska vara 25 procent 2025.

Systemair arbetar kontinuerligt for att minska energi-
anvandningen i vara lokaler, exempelvis genom hogeffek-
tiv ventilation och luftkonditionering med egna produkter,
investeringar i energieffektiv produktionsutrustning samt
miljocertifiering av byggnader. Ett [angsiktigt mal for
energieffektivitet kommer att faststallas under 2020.
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STRUKTURERAT ARBETE
MOT LONSAMHETSMALET

Systemair bedriver ett strukturerat arbete for att skapa de ratta forutsattningarna
for att na lbnsamhetsmalet om 10 procents rorelsemarginal.

Systemair arbetar inom fem huvudsakliga omraden for att skapa
forutsattningar for att nd malet om 10 procents rérelsemarginal:
tekniska plattformar, prissattning och marginaler, produktions-
effektivitet samt riktade dtgarder i verksamheter med utmaningar.

TEKNISKA PLATTFORMAR
Systemair arbetar systematiskt for att dra nytta av de synergi-
effekter som skapas genom 6vergangen till gemensamma
tekniska produktplattformar. For vara luftbehandlingsaggregat har
vi skapat en moduldr produktplattform som utgor hjartat i ett
effektivt ventilationssystem oavsett om det ari offentliga miljoer,
industrier, datacenter, pa sjukhus eller i marina miljoer. Dessa
aggregat kommer att tillverkas i nio fabriker.

Genom den egenutvecklade plattformen for styrsystem -
Access - ersatts tre olika plattformar som tillverkats av tredje-
partsleverantérer.

PRISSATTNING

Genom en tydlig process och ramverk for prissattning baserat pa
mervarde skapas en mer konsekvent prissattning. Systemair har
dessutom infort en tydligare riskhanteringsprocess for projekt-
prissattning.

PRODUKTIONSEFFEKTIVITET

Systemair arbetar sedan manga ar med kontinuerliga effektivise-
ringar av produktionen som ett satt att skapa 6kad lénsamhet.
Det innefattar bland annat investeringar i effektivare maskiner

Tekniska plattformar
Prissattning
Produktionseffektivitet

Riktade atgarder i verksamheter
med utmaningar

o Effektivare saljprocess

och 6kad automatisering, samt minimering av ledtider, energi-
anvandning och spill.

Systemair ser ocksa |6pande 6ver allokeringen av produktion
mellan foretagets fabriker som ett satt att skapa bade stordrifts-
fordelar och Iagre produktionskostnader.

RIKTADE ATGARDER | VERKSAMHETER MED UTMANINGAR
Systemair genomfor riktade omstruktureringsatgdrder for att
starka lénsamheten i koncernens fabriker. Arbetet omfattar saval
organisatoriska foréndringar som foréndring av arbets- och
produktionsprocesser.

EFFEKTIVARE SALJPROCESS

Systemair har under de senaste aren utvecklat och implementerat
ett sdljstédsprogram som stodjer Systemairs saljmodell och effek-
tiviserar sdljteamets dagliga arbete. P3 var hemsida med inbyggd
webshop ger vi kunden mojlighet att alltid finna information och
l&gga bestallningar vilket underlattar for bade kunden och oss. Vi
utvecklar kontinuerligt saljkunskapen genom vart saljutbildnings-
koncept “Selling the straight way” och genomfér produktutbild-
ningar via vart digitala e-Learningsprogram.

>10,0%

Mal for rérelsemarginal

Y

2019/20
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AFFARSIDE

Var affarsidé ar att med enkelhet och palitlighet som
karnvérden utveckla, tillverka och marknadsféra energi-
effektiva ventilationsprodukter, med hog kvalitet och Iag
klimatpaverkan, som bidrar till ett hdlsosamt inomhusklimat.
Med affarsidén som bas och vara kunder i fokus ska vi
uppfattas som ett Iangsiktigt hallbart foretag - med fokus pa
innovation, leveranssdakerhet, tillganglighet och kvalitet.

tydande styrkor och konkurrensfordelar hjalper oss att uppna vara mal.

Innovativ produktutveckling och Hog produkttillgénglighet och
brett produktsortiment med fokus snabb leverans genom en effektiv Utveckling och
pa energieffektiva ventilations- organisation for produktion, expansion av den egna
produkter for att uppna ett logistik och IT-med lag saljorganisationen.
halsosamt inomhusklimat. klimatpaverkan.

Valdiversifierad kundbas
gor oss mindre utsatta vid
konjunktursvangningar.

Goda relationer med installatorer,
distributdrer och konsulter.

Tidig ndrvaro pa
tillvéxtmarknader.

Forvarvs- och etableringsstrategi Engagerade medarbetare som
for att oka marknadsandelarna. utvecklar Systemair.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20
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VAR VARDESKAPANDEMODELL

RESURSER SYSTEMAIRS AFFARSMODELL

Finansiella resurser Verksamhet

» Tillgangar om 7 Mdkr Syftet med Systemairs produkter ar att skapa ett halsosamt,

° .Produkt|'onsrelaterade komfortabelt och sékert inomhusklimat. Vi satter kunderna forst
investeringar om och ska uppfattas som ett langsiktigt hallbart féretag - med fokus
204,7 Mkr pa innovation, leveranssakerhet, tillgénglighet och kvalitet.

 Utvecklingskostnader
om 225 Mkr

Sociala resurser

e Kunderi>130 lander

e 6200 medarbetare

e 6000 leverantorer
och underleverantorer

Fysiska resurser

« 27 fabriker Vi satter kunderna forst
« 10 tekniska center

» Egna bolagi 5o lander
 Energi, 464 GWh
Metallplat och
aluminium, 52 218 ton

Viuppfyller vara kunders
forvantningar och erbjuder
produkter och I6sningar

baserade pa deras behov.

Vi arvid kundernas sida
fran koncept till
fardigstallande.
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I @

PRODUKTOMRADEN

Flaktar

Ventilationsaggregat
Luftkonditionering

Luftridder och vérmeprodukter
Produkter for luftdistribution
Brandskyddsprodukter

» Bostadsventilation

« Simhallsventilation

 Garage- och tunnelventilation

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

VARDE FOR INTRESSENTER

For agare
« Arets resultat om 385,3 Mkr

For kunder

« Energieffektiva och hogkvalitativa
produkter

» Hdg tillgdnglighet och leveranssakerhet

» Etisk och ansvarsfull partner

For medarbetare

e Goda arbetsforhallanden och séker
arbetsmiljo

* 14 000 utbildningstimmar inom
produktkunskap, halsa och sdkerhet

For leverantorer och finansiarer

« Punktliga leverantorsbetalningar
« Stabil affarsmodell med véxande volymer

For samhallet

« Skatteintakter och arbetstillfallen

» Energieffektiva produkter som
bidrar till I3gre koldioxidutslapp
motsvarande 255 000 ton

 Produkter som bidrar till ett
komfortabelt, hdlsosamt och
sdkert inomhusklimat
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K
BRA OCH HALSOSAM

INOMHUSLUFT AR VIKTIGARE
AN NAGONSIN' &

»Med utgangspunktiovertygelSenon
hallbarhet ska vara en delfallt Systemai
gor, arbetar vi for ett battre inomhusklima

till en allt Iagre energiforbrukning«

Intervju med Morten Schmelzer,
Technical Marketing Director pa Systemair

VARFOR AR GOD VENTILATION VIKTIGT?

Vi spenderar i genomsnitt 9o procent av tiden inomhus och det &r
darfor viktigt med optimal ventilation. Flertalet akademiska studier
har visat att ett halsosamt inomhusklimat 6kar valbefinnandet,
minskar sjukfranvaron och hjélper oss att prestera béttre.

Vi marker idag en 6kad medvetenheten om ventilationens
betydelse for att sdkerstalla hdlsosamma inomhusmiljéer. Det ar
positivt och starker oss i var stravan att forbattra kvaliteten pa
inomhusluften.

HUR DRIVER SYSTEMAIR UTVECKLINGEN

MOT ETT BATTRE INOMHUSKLIMAT?

Vi driver denna viktiga fraga i flera olika kanaler. Vi ar engagerade
och val positionerade inom branschorganisationer runt om i varl-
den, som Eurovent, HVI, ASHRAE, ISHRAE och REHVA, vilket kom-
pletteras av samarbeten med likasinnade branschkollegor. Darige-
nom vill vi 6ka medvetenheten om betydelsen av ren inomhusluft,
bade pa politisk niva och bland allmanheten, och dstadkomma for-
battringar som gagnar alla.

C Te—

J——

De regulatoriska kraven pa inomhusluften ar fortfarande under
utveckling. Det ar viktigt fér oss att fortsatta vart engagemang for
langsiktiga regulatoriska krav, vilket ger tydliga incitament till bran-
schen att kontinuerligt ta fram nya innovationer och investera i pro-
duktutveckling som stodjer en férbattrad kvalitet pa inomhusluften.

HUR SKAPAR NI ETT HALSOSAMT

INOMHUSKLIMAT MED ERA PRODUKTER?

Att utveckla produkter som erbjuder ren och hdlsosam inomhus-
luft ar en del av vart DNA. Enkelt uttryckt s3 forser vara produkter
byggnader och manniskor med ren och tempererad luft.

Vi uppmuntrar aktivt att inkludera avancerade styrenheter och
sensorer i vara ventilationssystem som mater och reagerar pa fak-
torer som temperatur, lufttryck, CO»-niv3, partikelhalter och luft-
fuktighet. Ett exempel ar att lufttillférseln dkar for att ta ner CO.-
nivan till optimala varden ndr manga manniskor befinner sig i ett
rum. P3 samma satt minskar ventilationshastigheten under tider
naringen ar i rummet vilket minskar energiférbrukningen.

Trenden gar generellt mot allt fler sensorer for att pa sa satt ge
en dnnu battre kontroll av kvaliteten pa inomhusluften.



HUR ARBETAR SYSTEMAIR FOR ATT FORBATTRA
ENERGIEFFEKTIVITETEN KOPPLAT TILL VENTILATION?

Vi driver utvecklingen av energirelaterade standarder och regle-
ringar genom vart engagemang i bransch- och certifieringsorgani-
sationer. Det finns idag ett val utbyggt regelverk inom omradet,
framfor allt i EU. Genom Eu:s Ecodesigndirektiv faststalls minimi-
nivaer for energiprestanda i mangder av produkter och komponen-
ter. Nivaerna skarps regelbundet, vilket gagnar saval produkterna
som konsumenterna.

Vivill se en annu mer effektiv uppféljning och kontroll av regel-
verken sd att alla produkter som kommer ut pa marknaden lever
upp till de faststallda kraven. Detta ar ett viktigt skal till vart enga-
gemang i erkdnda certifieringsorgan som Eurovent, HVI och AMCA,
som certifierar produkterna och verifierar att den data som produ-
centerna uppger ar korrekt. Som en globalt erkand leverantor av
ventilationsteknologier foresprakar vi liknande energirelaterade
regleringar globalt. Detta borde i slutdndan utmynna i en inter-
nationellt erkdnd och nédvandig standard for att méta de standigt
6kande globala energikraven.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

HUR VISAR SIG SYSTEMAIRS ENGAGEMANG FOR
ENERGIEFFEKTIVITET | DE EGNA PRODUKTERNA?

Var uttalade ambition dr att vara en ledare inom detta omrade och
vi lever upp till det i det dagliga arbetet i féretaget och tillsammans
med vara kunder. Viinvesterar i produktutveckling, i testanlagg-
ningar for att sakerstdlla snabb dterkoppling mellan utveckling och
validering, samt i digitala styrsystem som ar viktiga for att for-
battra energieffektiviteten ytterligare. Vi studerar nya teknologier
for att undersoka potentialen for ytterligare energireduktion ivara
produkter. Vara produkter 8r ocksd bevisat energieffektiva efter-
som vi testar och certifierar dem via globalt erkanda tredjeparts-
organisationer, exempelvis Eurovent, HVI och AMCA.

Vi ser energieffektivitet som ett viktigt konkurrensmedel och
stravar efter att varje ny produkt ska vara mer effektiv an sin fore-
gangare. Var dvertygelse, som ocksa &r fast férankrad i Systemairs
foretagskultur, ar att vi kan gora skillnad genom innovation och
forandring, och forbattra inomhusklimat och energieffektivitet at
alla som anvander vara produkter.




MARKNADSOVERSIKT

STARK POSITION PA STABIL
MARKNAD MED TILLVAXT

Efterfragan pa ventilationslésningar har fortsatt att 6ka globalt. Viktiga drivkrafter ar dkade
krav pa energieffektiv ventilation och pa inomhusluftens kvalitet. Lokal narvaro pa manga
marknader, ett starkt erbjudande till kunderna och férsaljning i mer an 130 ldnder ger
Systemair goda forutsattningar att ytterligare forstarka marknadspositionen.

EN STABIL MARKNAD MED TILLVAXT

Systemairs marknad - ventilationssystem och ventilationsproduk-
ter - ar tatt kopplad till byggmarknaden. | Europa, som ar
Systemairs huvudmarknad, ar byggprojekten relativt jamnt forde-
lade mellan kommersiella byggnader och bostadshus. Projekten ar
dessutom jamnt férdelade mellan nybyggnation och renoveringar
av befintliga byggnader. Utanfor Europa ar andelen nybyggnation
hogre for saval bostadshus som for kommersiella byggnader.

Systemairs marknad har under 2019 och borjan av 2020
generellt kdnnetecknats av fortsatt stabil tillvaxt. Tillvaxt i varlds-
ekonomin och ¢kad levnadsstandard gor att vi alltmer efterfragar
ett komfortabelt klimat i vara hem, pa vara arbetsplatser och i
andra inomhusmiljoer. Stdderna vaxer och behovet av att bygga
nytt men ocksa att renovera befintliga bostader, lokaler och infra-
struktur okar.

Ett flertal trender har bidragit till att utveckla marknaden for
ventilationsprodukter under dret. Med 6kad forstaelse for hur kva-
liteten pa inomhusluften paverkar oss blir ocksa ett halsosamt
inomhusklimat allt viktigare. Kraven pa energieffektivitet 6kar och
driver utvecklingen mot mer energieffektiva byggnader och, som
ett resultat, energieffektivare ventilationssystem. Aven digitali-
seringen paverkar branschen, sdvdl nar det galler styrning och
kontroll av ventilationsanlaggningar som i 6kade krav pa digitala
hjalpmedel for produktval och support.

SYSTEMAIRS KUNDER

Direkta kunder
Ventilationsentreprendrer

SYSTEMAIR - EN GLOBAL AKTOR MED STARK POSITION
Systemair ar en global aktér inom ventilationsbranschen. Genom
en stark regional och lokal nérvaro pa viktiga marknader kan vi
hjalpa kunderna oavsett varivarlden de befinner sig. Systemair
stravar kontinuerligt efter att starka marknadspositionen och vara
den basta samarbetspartnern for kunderna. Det gors genom att:

o utveckla och erbjuda ett brett sortiment av kvalitetsprodukter
med hog prestanda avseende energieffektivitet samt uppkopp-
lingsbarhet mot system for byggnadsautomation och “smarta
hem”. Certifieringar, exempelvis genom Eurovent, &r ett viktigt
satt for att skapa fortroende for vara produkters prestanda och
kvalitet.

o erbjuda hog tillgdnglighet pa produkter och hég leverans-
sakerhet. Det skapar trygghet fér ventilationsentreprendrerna
som foljer ett byggprojekts precisa tidsschema. Systemair
producerar standardprodukter mot lager for att kunna erbjuda
korta leveranstider. Med tre centrala distributionscentraler och
dver 75 lokala lager méter vi kundernas héga krav pa leverans-
sakerhet.

o erbjuda marknadsledande support och digitala verktyg.
Systemair har en hog teknisk kompetens och kan erbjuda
ventilationskonsulterna komplett stéd - inklusive testerivara
tekniska center - nar det galler att valja ratt produkter till den
aktuella applikationen i projektet. Detta kompletteras med
digitala verktyg, exempelvis produktvalsprogram som
underlattar konsulternas dagliga arbete. Genom en stark
supportfunktion far ventilationsentreprendrer stéd av
Systemairs breda kompetens genom hela installationsfasen.

<

Slutkunder
Fastighetsagare
Byggentreprendrer

Indirekta kunder
Konsulter
Arkitekter
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MARKNADSOVERSIKT

SYSTEMAIR OPTIMA-LV-R - BRA INOMHUSKLIMAT
MED MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

Genom att anpassa ventilationen efter behoven i en bostad
eller pa kontor, kan man reducera energiférbrukningen relate-
rat till saval el som varme och kyla. OPTIMA-LV-R &r ett varia-
belt luftflodesspjdll med unika egenskaper, som installeras i
cirkulara kanaler for behovsstyrd ventilation i bostader och
kontor.

Med Optima-LV-R far du en innovativ [6sning som férenklar
projekteringen och monteringen for ventilationskonsulten och
ventilationsmontoren. Spjéllet &r enkelt att styra bade lokalt
och som en del av ett stérre system. Optima-LV-R har ett stort
arbetsomrade och ar speciellt avsett for exakt flodeskontroll
vid 13ga luftfloden, fran o,2m/s upp till 6,om/s. OPTIMA LV-R
arbetar tryckberoende inom omradet fran 2 Pa upp till 600 Pa.

Ventilationsbranschen

Per produktomrade

Ventilations- Bostads- Ventilations- Luft- Luft-
Féretag Flaktar aggregat Central ventilation ~ aggregat Kompakt  konditionering distribution Luftridaer Brandskydd
Systemair, Sverige [ [ [ [ ] [ [ [ [ ]
Flakt Group, Tyskland [ ] [ ] o ° ° [ ]
Flexit, Norge ] [ [ ] [
Swegon, Sverige [} [ [} [ [ |
Exhausto, Danmark ) o [ ] ) o
Ostberg, Sverige ) ) )
Trox, Tyskland [ [ [ ] [ ] [ ] [
VTS, Polen [ ] | | ) u
Nuaire, Storbritannien [ ] [ ] [ ° [}
Vent-Axia, Storbritannien o [ ] [ |
Nicotra-Gebhardt, Tyskland ® [ ]
Rosenberg, Tyskland [ ] [ [ ] [ ] [ ]
S&P, Spanien [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ]
Wolf, Tyskland [ ] | | [ ]
CIAT, Frankrike [ ] [ [
Aldes, Frankrike ) [ ] ® [ ] [ ]
Zehnder Group, Schweiz [ ] [ ] u
Petra, Jordanien [ [
AL-KO, Tyskland [ ]
Greenheck, Nordamerika [ [ ] ] [ ] [ ] ]
Johnson Control, Nordamerika [ ° [ ]
Nortek, Nordamerika ] [ ] [ ]
Titus, Nordamerika | | [ )
France Air, Frankrike ) [ | u [ u [ ] [}
IV Produkt, Sverige [ ]

@ Ett komplett sortiment M Ett begransat sortiment

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



MARKNADSOVERSIKT

SYSTEMAIRS

MARKNADSOMRADEN
oo

20%

Andel av Systemairs

omsdattning
-4,

—4oy,
Organisk tillvaxt

Tillvaxt

Tillvéxt i nettoomsattning, %

42%

Andel av Systemairs
omsdattning

VA

Tillvaxt

-1%

Organisk tillvaxt

Tillvéxt i nettoomsattning, %

OSTEUROPA & 0SS

Andel av Systemairs
omsattning

Tillvaxt Organisk tillvaxt

Tillvéxt i nettoomsattning, %

20 20 20
10 10 10
0 0 0

-10 -10 -10

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Regionen som helhet har kdnnetecknats
av stabila marknadsforutsattningar och
god efterfragan fran redan hoga nivaer.
Vi har generellt markt en viss nedgang
inom nyproduktion av bostader pa flera
marknader, vilket kompenserats av fortsatt
god utveckling relaterat till kommersiella
fastigheter. Systemair har under aret
paborjat en utokad satsning pa den
svenska marknaden, bland annat genom
organisationsforstarkningar. Satsningen
har varit framgangsrik redan kortsiktigt
och vi har utokat vara marknadsandelar i
Sverige. Pdverkan fran covid-19 har varit
begransad fram till rakenskapsarets slut.
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15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Regionen som helhet har praglats av fort-
satt stabila marknadsforutsattningar for
Systemair. | de norra delarna av regionen,
med ldnder som exempelvis Tyskland,
Holland och Belgien har utvecklingen varit
god i likhet med foregdende ar, med ett
sarskilt utropstecken for Tyskland.

| sodra Europa, exempelvis Spanien, har
viss avmattning i marknaden noterats.

Sodra Europa, med Spanien, Frankrike
och Italien, har under rékenskapsarets sista
manader paverkats av de nedstangningar
i samhallet som féljt av covid-19.

| Storbritannien har Systemair fortsatt
haft en stark utveckling och vi har hittills
inte paverkats av osakerheten kring Brexit.

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Regionen som helhet har kdnnetecknats
av fortsatt stabil tillvaxt. Utvecklingen har
varit sarskilt stark i Tjeckien, Slovakien och
Slovenien. Vi har egen produktion pa dessa
marknader som okar i betydelse for
Systemair. Ryssland ar den storsta och for
oss viktigaste marknaden i regionen och vi
fortsatter att visa bade god tillvaxt och 16n-
samhet i landet. Paverkan fran covid-19
har generellt varit begransad fram till
rékenskapsarets slut.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



MARKNADSOVERSIKT
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MELLANOSTERN, ASIEN,
NORD=OCH SYDAMERIKA AUSTRALIEN OCH AFRIKA
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Den nordamerikanska marknaden har
under dret kannetecknats av god efterfra-
gan och férsaljningen har utvecklats enligt
plan. | USA &r vara satsningar pa ventilation
for parkeringsgarage och luftridder fran
Frico viktiga drivkrafter. Exportsatsningen
pa Mexiko fran USA har varit framgangsrik
och vi har etablerat lokal saljndrvaro i lan-
det. Den brasilianska marknaden har grad-
vis forstarkts under rakenskapsaret, vilket
inneburit en god orderingdng. Paverkan
fran covid-19 har generellt varit begrénsad
fram till rékenskapsarets slut med undan-
tag for Brasilien dar vi markt en okad efter-
fradgan relaterat till sjukhusprojekt.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Systemair har under aret haft stark forsalj-
ningstillvaxt i regionen som helhet, dock
med variationer mellan marknaderna. Vi
haridag en mycket stark marknadsposition
i Turkiet inom hogspecialiserade applika-
tioner som sjukhus och infrastruktur. Var
toppmoderna fabrik ar ocksa en viktig del

i var bearbetning av marknaderna i
Mellanostern. Forsaljningen pa savdl den
indiska som sydostasiatiska marknaden
har utvecklats starkt. Malaysia ar var hubb
for exportsatsningen till Idnderna i Asean-
regionen, vilken varit framgangsrik under
aret. Aven de afrikanska marknader dér vi
har narvaro, som Sydafrika och Marocko,
har utvecklats val under aret. Utbrottet av
covid-19 har paverkat Indien, Malaysia och
Sydafrika pa grund av myndighetsbeslut.

AUSTRALIEN EN NY
MARKNAD FOR SYSTEMAIR

Under dret etablerade sig Systemair pa
den australiensiska marknaden genom
forvarvet av Pacific HVAC Enginerings
ventilationsverksamhet - Pacific
Ventilation. Bolaget ar en distributér av
ventilationsprodukter med stark mark-
nadsposition i alla regioner i Australien
samt pa Nya Zeeland. Denna plattform
har vi forstarkt genom att ta in ventila-
tionsaggregat fran var toppmoderna
fabrik i Indien samt flaktar fran fabri-
ken i Malaysia. Vi ar mycket glada 6ver
de positiva reaktioner vi fatt fran
marknaden och ser en stor utveck-
lingspotential i verksamheten under
de kommande aren.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

MARKNADSOVERSIKT

SYSTEMAIR

- ETT GLOBALT FORETAG

Produktomraden

Kansas City, USA

Tillsonburg, Kanada

Bouctouche, Kanada

Sao Paulo, Brasilien

Eidsvoll, Norge

Skinnskatteberg, Sverige

Hassleholm, Sverige

O I NN D WIN =

Arhus, Danmark

Waalwijk, Nederldnderna

Mulheim An Der Ruhr, Tyskland

11

Langenfeld, Tyskland

12

Windischbuch, Tyskland

13

Tilliéres, Frankrike

14

Milano, Italien

15

Fuenlabrada, Spanien

16

Mostoles, Spanien (2 fabriker)

17

Ukmerge, Litauen

18

Pardubice, Tjeckien (2 fabriker)

19

Bratislava, Slovakien

20

Maribor, Slovenien

21

Dilovasi, Turkiet

22

Johannesburg, Sydafrika

23

New Delhi, Indien

24

Hyderabad, Indien

25

Kuala Lumpur, Malaysia

22

27

Produktionsanlaggningar

10 3

Tekniska center Distributionscenter
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MARKNADSOVERSIKT

»Systemair ar en global aktor inom
ventilationsbranschen. Stark lokal
narvaro pa viktiga marknader lagger
grunden for en stark marknadsposition«

B L3nder med produktion

och séljbolag
@ Lander med séljbolag >5 >1

Lander med egen séljorganisation Export till 6ver 130 lander
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

PRODUKTION OCH
LOGISTIK | VARLDSKLASS

Hog kvalitet, hog produkttillgdnglighet och snabba leveranser ar ndgra av Systemairs
framsta konkurrensférdelar. Vi skapar tydliga varden for vara kunder genom en effektiv
organisation for produktion och logistik - med allt I3gre miljopaverkan.

Systemair ar ett globalt féretag med 27 produktionsanldggningar
runt om i varlden. Den strategiska produktionsplaneringen gors ur
ett marknadsperspektiv, vilket ar naturligt eftersom behoven av
ventilationsprodukter skiljer sig 3t mellan Systemairs marknader.
Ett exempel &r att krav och behov avseende kyla och varme skiljer
sig at mellan sédra Europa och Norden. Ett annat exempel dr att de
requlatoriska kraven pa ventilationsprodukter skiljer sig at mellan
Europa, Nordamerika och Asien. Genom att ha produktion néra
slutmarknaderna minskar dessutom behovet av I3nga transporter,
vilket &r en férdel inte minst nar det galler stora luftbehandlings-
aggregat.

Med var produktionsstruktur kan vi erbjuda de rétta produk-
terna for varje marknad - i ratt kvalitet, till ratt kostnad och med
korta leveranstider.

MODERN PRODUKTION MED ALLT LAGRE MIL]()PAVERKAN
Systemair investerar Iopande i sina produktionsanlaggningar for
att sakerstalla en modern produktion som haller varldsklass.
Investeringar gors exempelvis for att utoka kapaciteten, dra nytta
av ny teknologi samt att 6ka automationsgraden och darigenom
skapa forutsattningar for kontinuerliga effektivitetsforbattringar.

iU
7

Systemair dger majoriteten av sina fabrikslokaler eftersom det ger
stérre mojligheter att paverka utformning, arbetsmiljé och miljo-
prestanda i produktionen. Vi minskar kontinuerligt var egen for-
brukning av energi, vatten och material, exempelvis genom
effektiv ventilation och luftkonditionering med egna produkter,
investeringar i energieffektiv produktionsutrustning samt investe-
ringar i tillverkningsteknik som minskar materialférbrukningen.
Las mer om Systemairs hallbarhetsarbete pa sid. 30-41.

STANDARDISERAD PRODUKTIONSMODELL

For att sdkerstalla produktivitet och effektivitet i var diversifierade
produktionsstruktur arbetar samtliga produktionsanlaggningar pa
ett enhetligt och standardiserat satt enligt Systemair Production
Model (SPM). Produktionsmodellen bestar av fyra huvudomraden:

1. 5S-att skapa ordning och reda i fabrikerna.

2. Standardiserade arbetssatt - att arbeta enligt de just nu basta
metoderna.

3. Daglig styrning - att det finns en tydlig struktur for daglig
planering och arbetsledning.

4. Standiga forbattringar - att forbattringsarbetet drivs kon-
tinuerligt som en del av det dagliga arbetet.

24
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

»Systemair ager majoriteten av sina
produktionslokaler eftersom det ger storre

mojligheter att paverka utformning, arbets-
miljo och miljéprestanda i produktionen«

Det pagar ett standigt forbattringsarbete vid koncernens produk-
tionsanldggningar - baserat pa kontinuerlig matning och uppfolj-
ning av verksamheten samt revisioner av samtliga produktions-
anlaggningar med utgangspunkt i produktionsmodellen. Systemair
har etablerat ett koncerngemensamt SPM-rad som bestar av pro-
duktionschefer fran olika regioner och ar ett stod for fabrikerna

i implementeringen av produktionsmodellen. Detta sdkerstaller
ocksa erfarenhetsutbyte och formaga att dra nytta av best practice
inom koncernen. Systemairs kvalitetsrad ansvarar for att utveckla
koncernens kvalitet och har exempelvis etablerat standardiserade
processer for hantering av kvalitetsavvikelser och reklamationer.

EFFEKTIV LOGISTIK

Systemairs logistikstruktur ar baserad pa lokala lager i de lander
dar vi ar representerade med eget sdljbolag samt tre centrallager
beldgna i Sverige, Tyskland och Malaysia. Vara lagerforda stan-
dardprodukter levereras inom 24 timmar fran lokalt lager och inom
72 timmar frdn ndgon av vara distributionscenter. Fér kundanpas-
sade ventilationsprodukter arbetar vi med lagerhallning av inga-
ende komponenter och flexibel produktion.

Genom ett gemensamt affarssystem har alla saljbolagen i koncer-
nen tillgang till aktuella lagernivaer och ledtider fér samtliga lokala
lager, distributionscenter och tillverkande enheter, vilket m&jliggor
optimering av lagerhallning och lagerhantering samt logistiksam-
ordning fér bade produkter och komponenter i hela koncernen.

Logistik har varit ett prioriterat utvecklingsomrade under dret.
Systemair har bland annat infort ett flertal KPl:er for att [6pande
folja upp lagereffektivitet, samt att identifiera och leverera pa
forbattringsomraden.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

MODERNA OCH VALINVESTERADE
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Systemair dger 86% av sina produktionsanlaggningar. Dessa uppgar till totalt 320 ooo kvadratmeter
och har ett sammanlagt bokfort varde om 1,1 miljarder kronor. Anldggningarna praglas av effektiy,
forbattringsinriktad och hallbar produktion. Har féljer exempel fran fyra lander.

Skinnskatteberg, Sverige

Dilovasi, Turkiet

| Skinnskatteberg finns tva produktionsanlaggningar, distributions-
center och huvudkontor om totalt 52 ooo kvadratmeter. Har produ-
ceras flaktar, luftridder och varmeprodukter samt luftbehandlings-
aggregat och har ryms hela foradlingskedjan - platbearbetning,
lackering, komponenthantering och montering. Anldggningarna ar
valinvesterade och ligger I3ngt fram gallande saval automatisering
som arbetsmiljo for medarbetarna. Produktionen praglas av en
utvecklingsorienterad miljo med skickliga medarbetare. Elen, som
genereras fran vindkraft, ar helt klimatkompenserad.

26

Den toppmoderna produktionsanldggningen i Turkiet, som invig-
des 2018, dr certifierad enligt LEED Gold. Investeringar som gjorts
i byggnaden, maskinerna och IT-infrastrukturen mojliggér mycket
hog produktionseffektivitet samtidigt som miljopaverkan genom
hela produktionskedjan minimeras. Fabriken har energieffektiva
produktionsutrustningar, valutvecklade processer fér uppsamling
och anvandning av regnvatten samt hogeffektiv luftkonditionering
genom Systemairs egna produkter. Produktionen i den 28 ooo
kvadratmeter stora anlaggningen ar projektinriktad och forsorjer
forutom den lokala marknaden i viss man aven Mellanéstern och
Balkan. Arbetet praglas av hogt kvalitetstank som mojliggérs tack
vare den sammansvetsade personalstyrkan.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Oversikt, fastigheter

ort Yta, kvm Oort Yta, kvm ort Yta, kvm

Nord- och Sydamerika Vésteuropa Osteuropa & 0SS

Bouctouche, Kanada (agd) 12300 Tilliéres, Frankrike (agd) 38000 Ukmerge, Litauen (4gd) 15000

Tillsonburg, Kanada (hyrd) 3900 Milano, Italien (3gd) 19 400 Bratislava, Slovakien (3gd) 12 000

Kansas City, USA (dgd) 16 000 Waalwijk, Nederlanderna (5gd) 10000 Maribor, Slovenien (3gd) 5400

S&0 Paulo, Brasilien (hyrd) 1900 Fuenlabrada, Madrid, Spanien (hyrd) 6000 Pardubice, Tjeckien (hyrd) 13000

Norden Mostoles, Madrid, Spanien (hyrd) 13900 Dilovasi, Turkiet (8gd) 28 000

Arhus, Danmark (3gd) 23000 Helmstadt, Tyskland (hyrd) 1550 Mellangstern, Asien och Afrika

Eidsvoll, Norge (8gd) 5800 Langenfeld, Tyskland (hyrd) 4300 Hyderabad, Indien (hyrd) 3200

Hassleholm, Sverige (3gd) 10000 Mlheim An Der Ruhr, Tyskland (agd) 19000 New Delhi, Indien (3gd) 12000

Skinnskatteberg, Sverige (agd) 52 000 Windischbuch, Tyskland (3gd) 20000 Kuala Lumpur, Malaysia (3gd) 16 000
Johannesburg, Sydafrika (hyrd) 3000

Ukmerge, Litauen

New Delhi, Indien

Systemair etablerade sig i Litauen fér 20 ar sedan genom bolaget
UAB Systemair. Produktionen i landet startade 2009 i en nybyggd
fabrik som 2011 utokades till att bli dubbelt s3 stor. Fabriken produ-
cerar bostadsventilation och luftbehandlingsaggregat. Anlagg-
ningen uppgar till 15 0oo kvadratmeter och ar vélinvesterad och
hégautomatiserad. Produktionen praglas av effektiv styrning, val-
utvecklade monteringslinjer och hog nyttjandegrad. Férutom att
verksamheten utgér produktionsbas for flera marknader fungerar
den dessutom som underleverantér till en av Systemairs fabriker

i Tyskland.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

Systemairs produktionsanldggningar i Indien producerar produkter
for luftdistribution, luftbehandlingsaggregat, flaktar och brand-
sakerhetsprodukter. Anlaggningen i New Delhi, Greater Noida, ar
cirka 12 ooo kvadratmeter stor och placerad i néra anslutning till
underleverantorer och supportfunktioner, vilket ar av stor bety-
delse givet stadens storlek. Det ar en modern och vélinvesterad
anldggning med stort fokus pa kvalitet och flexibilitet. Anlagg-
ningen ar certifierad enligt LEED Platinum och har ett valutvecklat
ventilationssystem som reducerar energiférbrukningen signifikant.
Erfarna och skickliga medarbetare, inklusive en lokal forsknings-
och utvecklingsenhet, sékerstaller en hog niva i verksamheten.
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

NYA PRODUKTER FORETT
BATTRE INOMHUSKLIMAT

Med innovation och energieffektivitet i fokus stravar Systemair efter att vara en ledande
aktor ndr det galler att skapa ett battre inomhusklimat for manniskor runt om i vérlden.

Syftet med Systemairs produkter ar att skapa ett bra inomhus-
klimat. Det innebar primart tva saker. For det forsta skapar
Systemairs produkter ett halsosamt och komfortabelt inomhus-
klimat. Det kan handla om allt fran att ha ren luft med ratt
temperatur i en skola till effektiv evakuering av brandgaser i

en byggnad eller avgaser i en tunnel. For det andra utvecklar vi
produkter som mojliggér detta till sa 1dg energianvandning som
mojligt. Det minskar bade belastningen pa miljon och livscykel-
kostnaderna for kunderna. Att produkterna ar enkla att installera,
anvanda och underhalla skapar ytterligare vdrde 3t vara kunder.

FOKUSERAD UTVECKLINGSPROCESS

Ett framgangsrikt utvecklingsarbete med fokus pa marknadsbehov
och att korta tiden fér en produkt att komma ut pd marknaden &r
en viktig konkurrensférdel for Systemair. For att lyckas kravs bade
hog effektivitet i arbetet och att vi gor rétt prioriteringar i valet av
utvecklingsprojekt. Vi har etablerat en standardiserad och kon-
cerngemensam produktutvecklingsprocess - fran idégenerering
och utveckling till certifiering, produktionsforberedelser och lanse-
ring - for att maximera nyttan av den tid vi investerar. Urval och
prioritering av utvecklingsprojekten gors for varje enskilt produkt-
omrade via vart system for strategisk produktplanering. Besluten
baseras pa vad som har mest varde for Systemair med utgangs-
punkt i kundbehov, strategisk betydelse, potentiell [bnsamhet och
de forutsattningar som finns utifran kompetens och resurser.

SYSTEMAIRS PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS

28

UTVECKLINGSORGANISATION MED SPETSKOMPETENS
Systemairs produktutvecklingsorganisation bestar av 250 ingenjo-
rer och tekniker med spetskompetens, varav 23 kvinnor, inom olika
teknikomraden. 24 teknikgrupper i 18 Iander utfor laboratorietester
och matningar under utvecklingsarbetet samt matningar for tek-
nisk dokumentation och certifiering enligt géllande standarder.

KUNSKAP OCH INSIKT KRAVS FOR FRAMTIDENS PRODUKTER

En framgangsrik produktutveckling ska méta framtida behov pa
marknaden. Det forutsatter insikter om kundbehov och
myndighetskrav samt de mojligheter som skapas genom ny tek-
nik, bade i produkterna och i produktutvecklingen. Systemairs salj-
organisation runt om i varlden har daglig kontakt med kunderna
och darmed djup insikt i hur deras behov féréndras. Vi ar engage-
rade i certifierings-, standardiserings- och branschorganisationer,
exempelvis Eurovent, EVIA (European Ventilation Industry Associa-
tion) och AMCA (Air Movement and Control Association), samt har
kontakt med saval nationella som internationella forskningsinstitut
och myndigheter. Vara teknikcenter féljer kontinuerligt den tek-
niska utvecklingen inom sitt specifika teknikomrade. Detta ger 0ss
sammantaget goda forutsattningar att bedriva ett produktutveck-
lingsarbete som ar bade innovativt och relevant fér framtiden.

PROJECT END
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

DE MODULAGGREGAT SOM SYSTEMAIR SALJER | EUROPA UNDER ETT AR BIDRAR TILL

Lagre energianvandning

2,6

Lagre koldioxidutslapp

255000

TWh

Motsvarar hushallsel
for 530 000 villor™"

nsnittlig arsforbrukning av hushallsel i Sverige
var 5 000 kWh per hushall enligt Vattenfall.

ton CO,-besparingar

Motsvarar koldioxidutslapp fran
i snitt 140 000 bilar per ar?

2) Enligt nordisk elproduktion, 0,1kg CO; per kWh. Exemplet motsvarar

en bil som kérs 1500 mil/ar och slapper ut 120g COz/km.

FYRAHUVUDOMRADEN FOR ETT HALLBART INOMHUSKLIMAT
Systemairs produktutveckling ska mota omvarldens forvantningar
och krav pa ett hallbart inomhusklimat. P3 ett dvergripande plan
paverkas vart arbete av fyra huvudsakliga utvecklingstrender:

1.

Okade krav pa inomhusluften.Det finns idag en 6kad
medvetenhet om hur inomhusklimatet paverkar var hdlsa och
hur vi presterar pa arbetet och i skolan. Systemair utvecklar
produkter som sakerstaller optimal ventilation och temperatur
samt att inomhusluften ar filtrerad och ren.

. Energieffektivitet. Nya myndighetskrav - saval EU-krav som

nationella krav i och utanfér Europa - innebar allt hogre fokus
pa energianvandningen i ventilationsprodukter, exempelvis
ventilationsaggregat och flaktar. Energieffektivitet ar darfor helt
centralt i Systemairs produktutveckling. Vitittar hela tiden pa
nya lésningar for att minska energianvandningen i komponen-
ter och produkter och anpassar produkterna till de regler som
galler pa respektive marknad.

. Systemldsningar. Nar energikraven pa byggnaderna okar,

exempelvis som ett resultat av ny lagstiftning, stalls 6kade krav
pa energieffektivitet i hela ventilationssystemet. Behovsstyrd
ventilation, varme och kyla gor det maojligt att uppna ett bra
inomhusklimat pa ett energieffektivt satt. Systemair utvecklar
produkter som &r enkla att installera och att koppla in i stérre
system, vilket bidrar till hog effektivitet i stora och sma
anlaggningar.

. Uppkopplade I6sningar. Digitaliseringen skapar nya uppkopp-

lingsmajligheter och antalet enheter som blir anslutna till
internet och kommunicerar med 6verordnade system ékar
kraftigt. Sa kallade intelligenta fastigheter kommer att bli allt
vanligare i framtiden. De allt fler mjukvarubaserade funktio-
nerna som integreras i styr-och reglersystemen kommer att
utgora en viktig del i de digitala ekosystemen for utbyte av
information som skapas pa internet, dar man via sin dator, surf-
platta eller smartphone kan sdkerstdlla optimerad funktion
samt forenklat forebyggande underhall av sitt ventilations-
system. Systemair arbetar aktivt med att utveckla konkurrens-
kraftiga produkter som &r fullt ut uppkopplingsbara via de
integrerade styr- och reglersystemen.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

Propane

MINIMERA MILJGPI:\VERKAN MED SYSAQUA BLUE
Med Sysaqua Blue &r det majligt att fa optimalt tempere-
rad inomhusluft och samtidigt minimera miljopaverkan.
Enheten ar det perfekta giftermalet mellan ny gron
teknologi och den beprévade driftsakerheten och hoga
prestandan i vart existerande produktprogram Sysaqua -
luftkonditioneringsanlaggningar och varmepumpar.
Genom att anvanda propan (R290) istallet for traditio-
nella kylmedia minskar koldioxidekvivalenten - alltsa
paverkan pa vaxthuseffekten - radikalt. Vid driftstester
under extrema férhallanden i Norge, visade anldggningen
dessutom imponerande termodynamiska egenskaper och
kunde varma upp vatten till 45 grader vid en utomhus-
temperatur Idgre an —20 grader.




HALLBARHET

VART HALLBARHETSARBETE

Systemair arbetar for att bidra till ett hallbart samhalle. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad
del av hela foretaget och handlar om socialt, ekonomiskt och miljomadssigt ansvarstagande.

Vart hallbarhetsarbete startar redan i produktutvecklingen och gar
sedan genom hela produktions- och férsérjningskedjan, med val
av material och tillverkningsmetod samt éversyn av logistikls-
ningar for att minska transporterna, for att slutligen titta pa hur den
uttjanta produkten ska kunna tas om hand pa ett bra satt. Genom
att utveckla energi- och materialeffektiva produkter och genom
att arbeta kontinuerligt med férbattring av vara processer, exem-
pelvis nar det galler energianvandning, sdker arbetsmiljo och ratt-
visa arbetsvillkor, kan vi bidra till en hallbar framtid.

VARA LANGSIKTIGA MAL:

e Ar2050 4rvi ledande pa hallbart och halsosamt inomhusklimat
genom vart satt att gora affarer, var arbetsplats och var verk-
samhet.

e Ar2030 har vi bidragit med var del till FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETET

Under 2019/20 fortsatte Systemair det arbete som pagatt de
senaste tre aren med att vidareutveckla styrning, uppféljning och
rapportering inom hallbarhetsomradet. Ett ramverk for hallbar-
hetsarbetet har utformats som bestar av tio hallbarhetsfragor som
arvasentliga for verksamheten. Dessa hallbarhetsfragor har sorte-
rats in under fyra fokusomraden som balanserar de tre dimensio-
nerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomadssiga. De tio hallbarhetsfragorna har tillhérande nyckeltal
och processer for uppfoljning som, beroende pa fokusomraden,
rapporteras direkt till ansvarig funktion i ledningen.

Under drets arbete har ocksa ett Iangsiktigt hallbarhetsmal for
2050 faststallts, med etappmal for 2025 och 2030. Varje fokus-
omrade ar kopplat till ett specifikt mal och delmal. Vi har ocksa
genomfort en kartlaggning av FN:s globala hallbarhetsmal for att
identifiera de mal dar var verksamhet har storst paverkan. Dessa
har bedomts vara mal 8, 5, 11 och 12. Genom att aktivt arbeta med
de globala malen kommer vi att bidra till en mer hallbar samhalls-
utveckling.
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VASENTLIGHETSANALYS
Under slutet av 2019 och bérjan av 2020 genomférde Systemair en
vasentlighetsanalys.

Analysen genomfordes i fyra moment: en inledande bench-
mark inklusive konkurrentutblick for att identifiera relevanta hall-
barhetsfragor, ett arbetsmote for att avgora Systemairs interna
beddmning av hallbarhetsfragornas sociala, miljomassiga och eko-
nomiska paverkan, intervjuer och enkdtundersokning samt ett
avslutande arbetsmote med ledningsgrupp.

De tva forsta momenten 13g till grund for ett frageformular som
distribuerades till Systemairs intressenter. Svarande fick rangordna
de hallbarhetsfragor som de ansag ha storst paverkan pad beslut
och bedomningar som de gor relaterat till Systemair. Totalt deltog
1154 personer - varav 14 kunder, 1131 anstallda och 10 investerare -
i enkatundersokningen och 3 investerare intervjuades. Intressent-
gruppernas svar viktades for att ge en rattvis bild av resultatet.

| det avslutande arbetsmotet med ledningsgruppen vagdes
respondenternas prioritering av hallbarhetsfragorna mot
Systemairs interna bedomning av hallbarhetsfragornas ekono-
miska, miljomadssiga och sociala paverkan.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet ar Systemairs koncernchef
men den dagliga framdriften och uppféljningen &r delegerad till
funktioner i koncernledningen. Varje hallbarhetsomrade med till-
horande nyckeltal har identifierade personer eller funktioner med
uttalat évergripande respektive operativt ansvar for uppfoljning
och rapportering.

Som bas for vart hadllbarhetsarbete finns en uppférandekod som
ar ett uttryck for Systemairs stallning i fragor som rér socialt
ansvar, affarsetik, miljé samt halsa och sakerhet. Ett flertal av
Systemairs fabriker &r certifierade enligt miljéledningssystemet
ISO 14001:2015. Var interna kontrollmiljé for hallbarhetsomradet
innefattar bade ekonomisk uppfoéljning och kontroll fran Produc-
tion Board, koncernens centrala organisation for produktionsut-
veckling. Granskningar innefattar bade halsa och sékerhet, energi-
anvandning genom vara KPl:er samt genomlysning av mojlig
effektiviseringsprocess. Granskningen genomfors efter Systemair
Production Model och baseras i ett tank utifran leanprocesser. Vid
varje granskning skapas en rapport som sedan féljs upp i bolagets
Business Board och slutligen av koncernledningen.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



HALLBARHET

Hallbarhetsramverk

LANGSIKTIGA MAL

Ar 2050 ar vi ledande pa hallbart och hilsosamt inomhusklimat genom vart sétt att géra affarer,
var arbetsplats och var verksamhet

Ar 2030 har vi bidragit med var del till FN:s globala mal for hallbar utveckling

FOKUSOMRADEN

Ansvarsfullt foretagande Hallbara produkter

Hallbar arbetsplats Hallbar verksamhet

e Med en vision om noll o Systemair stravar efter att

o Systemair ser till att affars- e Systemair stravar efter att

beslut 6verensstammer
med gdllande lagar och
alltid tas pa ett etiskt och

skador ar Systemairs mal att

arligen minska sjukskadorna.

Systemair erbjuder anstallda

minska utsldppen av vaxt-
husgaser fran transporter
och logistik.

forbattra inomhusklimat
med energieffektiva
|6sningar.

ansvarsfullt satt.

e Systemair har nolltolerans
mot mutor och korruption.

e Systemair tilldmpar hallbar-
hetskrav pa leverantorer
och partners och hanterar .
hallbarhetsrisker relaterade
till leveranskedjan.

mojlighet att véxa genom .
kompetensutveckling,
kompletterande utbildning
och drliga prestations- och
karriarbedomningar.
Systemair stravar efter en
arbetsplats som ar fri fran
trakasserier, med en inklu-
derande kultur och som
aktivt framjar lika majlig-
heter och mangfald.

Systemair stravar efter att o
minska energiférbruk-

ningen genom att anvanda
energieffektiva losningari

vara anlaggningar och verk-
samheter.

Systemair stravar efter att
minska produkternas
negativa miljépaverkan
genom att anvanda hallbara
material och en energi-
livscykelstrategi.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARA STADER
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VASENTLIGHETSANALYS
Mycket 1. Affarsetik
viktigt 2. Mutor och korruption
3. Leverantérskontroller
4. Hallbara produkter
» ™Y o1
g s é 92 LE: ' 5. Forbattrat inomhusklimat
% 3 09 6. Energieffektiv verksamhet
2% L 7. Utslapp fran transporter
g 03 8. Halsa och sakerhet
=3 g ©10 9. Kompetensutv.ecklling
g E 10. Mangfald och jamlikhet
f =}
R
g o7
Viktigt
Viktigt Betydelse for Systemairs ekonomiska, Mycket viktigt

miljomassiga och sociala paverkan
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HALLBARHET

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Systemair har en 13ng historik av ansvarsfullt féretagande och tar samhallsansvar pa de
orter vi ar verksamma. Som bestéllare och stor inkdpare av produkter och material ar det
viktigt att vi uppratthaller en hog affarsetik, med nolltolerans mot korruption och mutor.

VARA VARDERINGAR

Systemairs grundldggande varderingar - att prioritera, forenkla och
skapa tillit - formar vart foretagsklimat och vagleder oss nar vi fat-

tar beslut, oavsett varivérlden vijobbar. De guidar oss i hur vi som
medarbetare ska upptrdda i vart dagliga arbete bade mot varandra
och vara kunder och intressenter.

SAMHALLSANSVAR

Goda relationer med omvarlden &r avgérande for langsiktig fram-
gang, varivarlden vi dn ar verksamma. Vi strdvar efter att forsta
de samhallen och den kultur vi lever och verkar i och ar engage-
rade i samhallsaktiviteter som bidrar till ortens utveckling, gynnar
det lokala naringslivet och stodjer skolor och utbildningar.

EXEMPEL PA SAMHALLSPROJEKT
SOM SYSTEMAIR STODJER:

e | Lettland, Polen, Slovenien, Nordamerika och Turkiet
stodjer Systemair hdgskolor och universitet for att
framja ingenjorsutbildningar inom ventilations-
teknologi.

e Systemair i Sverige stéttar Teknikspranget som ar en
satsning dar privat och offentlig sektor, regering och
arbetsgivarorganisationer samarbetar for att starka
Sveriges framtida kompetensforsorjning. Projektet
drivs av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
p3 uppdrag av Skolverket.

e | Nordamerika, Italien och Tyskland erbjuder vi praktik-
platser som gor det majligt for skolelever att prova sina
teoretiska kunskaper i verkligheten. Vi stéttar med
erfarenhet och vagledning.

e | Danmark stottar vi forskningsprojekt kring inomhus-
klimat vid DTU, Danmarks Tekniska Universitet.
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ANSVARSFULLA AFFARER

Pa Systemair driver vi var marknadsféring och forsaljning pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt baserat pa kvalitet, pris, leveranssaker-
het samt god serviceniva. Systemair ska alltid félja respektive 1an-
ders lagar och vara affarsbeslut ska alltid fattas med foretagets
basta i dtanke. Vi har nolltolerans mot korruption och vara med-
arbetare far inte kréva, erbjuda eller acceptera mutor eller andra
otillatna formaner for att behalla en kund eller sakra en affar.
Socialt ansvar dr en naturlig del av Systemairs foretagskultur och vi
ar medvetna om att vart foretag spelar en viktig roll i de samhadllen
vi verkar.

LEVERANTORSKONTROLLER

Systemair anvander cirka 6 0oo leverantérer och underleveranto-
rer. Majoriteten av dessa ar europeiska eller nordamerikanska
leverantorer, vilket innebar att de omfattas av nationella lagar och
forordningar som tillser acceptabla arbetsvillkor. Det &r var mal-
sattning att arbeta med utvalda strategiska leverantorer som vi
kan ha ett langsiktigt samarbete med. Systemairs leverantorer
utvarderas och valjs utifran férmagan att leverera pa affarsmas-
siga grunder samt formagan att leva upp till Systemairs etiska
riktlinjer for leverantorer.

Nya leverantorer maste fylla i ett sjalvskattningsformular innan
de blir kvalificerade att arbeta med Systemair. Formularet omfattar
bland annat fragor om finansiell styrka, arbetsvillkor, barnarbete,
halsa och sakerhet, miljé och etik. Samtliga nya leverantérer ska
bekrafta att de inte tolererar barnarbete i sin verksamhet eller
accepterar produkter fran leverantdrer som utnyttjar barnarbete
direkt eller indirekt genom sina underleverantérer. Sjalvskattnings-
formularet uppdateras I6pande utifran nya krav och rekommenda-
tioner.

Systemair genomfor ocksa revisioner pa plats hos leverant6-
rerna, i forsta hand vid uppstart av ett nytt samarbete, hos leve-
rantorer av halso- och sdkerhetskritisk utrustning, samt hos leve-
rantorer dar vi ser ett behov av att forbattra deras service. For
leverantérer av halso- och sakerhetskritiska komponenter har vi
speciella kvalitetssakringsavtal.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20
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201-1: SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE (Mkr)

206-1: LEGALA FALL GALLANDE KONKURRENS-

2019/20  2018/19 BEGRANSANDE PRAXIS, KONKURRENSLAGSTIFTNING
Direkt skapat ekonomiskt varde OCH DOMINERANDE MARKNADSSTALLNING
Intakter 9083 8496 2019/20
Distribuerat ekonomiskt varde Antal fall 0
Driftskostnader 6291 6011 Inga réttliga tgérder, beslut eller domar har skett under dret.
Léner och formaner till anstallda 2049 1850 R
Skatt 200 177 307-1: AVVIKELSER GENTEMOT MILJOLAGSTIFTNING
Betalningar till finasiarer 158 137 OCH FORORDNINGAR
Bihallet ekonomiskt varde 385 321 2019/20
Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade ekonomiska vérde Antal fall 0
till bolagets intressenter. Inga avvikelser har skett under aret.
205-3: KORRUPTIONSINCIDENTER (ST) 419-1: AVVIKELSER MOT LAGAR OCH FORORDNINGAR
2019/20  2018/19 INOM DET SOCIALA OCH EKONOMISKA OMRADET

Antal korruptionsincidenter ) 0 2019/20
Antal incvid_en_te‘r_ d?r aﬂnsté\wlda avskedats elley utsatts for Totalt monetirt varde av béter (SEK) 62 0007
annan disciplindr dtgard pa grund av korruption 0 0 - -

- - Icke-monetara sanktioner 0
Antal fall dér kontrakt med samarbetspartners inte e
fornyats pa grund av korruptionsovertradelser 0 0 Antal fall genom tvistelosning 0

1) Systemair utsattes for bedrageri och en anmélan gjordes till berérda myndigheter.

308-1, 414-1: ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GRANSKATS (%)

2019/20 2018/19
Miljokriterier 94 98
Sociala kriterier 94 98

Andel nya leverantérer som granskats avseende miljéfaktorer och anstéliningsvillkor.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

1) Boter utdomdes i anldggning utan tillstand for tungindustriverksamhet.
Atgarder har vidtagits.
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HALLBARHET

HALLBAR ARBETSPLATS

For Systemairs langsiktiga framgang ar det avgdrande att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och vi har fortsatt att fokusera pa detta under dret.

HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILJO

Goda arbetsforhallanden och sdkra arbetsplatser ar viktigt. Ingen
ska behdva ga till sin arbetsplats och vara orolig for sin halsa, var-
ken fysiskt eller psykiskt. Vi vill forhindra att olycksfall sker och
minimera sjukfranvaron. Vald, hot, trakasserier, mobbning eller lik-
nande krankningar av medarbetare tolereras inte. Systemairs
medarbetare tar sjalva stdllning till om de vill organisera sig fack-
ligt enligt de lagar i det land dar de arbetar.

For oss ar det viktigt att arbeta metodiskt och med ett gemen-
samt system for rapportering, uppfoljning och forbattringsarbete
gdllande halsa och sékerhet oavsett vari varlden vi befinner oss
med var tillverkning. Vi har darfér valt att infora TiA, ett web-
baserat system som ger 0ss bra stdd i var utveckling av arbets-
miljon. Vi mater, féljer upp och atgardar risker, tillbud och olyckor
p3 ett metodiskt satt och har ocksd mojlighet att dela med oss av
olika I6sningar mellan vara fabriker. Riskrapportering ar viktigt s3
att vi kan ha ett bra férebyggande arbete grundat pa riskanalyser,
for att forhindra att olyckor dverhuvudtaget sker. En sdker och
trygg arbetsplats ar en forutsattning for arbetsgladje, kreativitet
och engagemang.

UTBILDNINGAR INOM SYSTEMAIR ACADEMY 2019/20

Systemair PolarStar

PolarStar ar ett program med 8 moduler 6ver 2 ar med
syfte att utveckla unga talanger som kan ta framtida
uppdrag med 6kat ansvar.

E-Learnings
Digitala produktutbildningar som underlattar kunskaps-
spridningen av var produktkunskap genom hela foretaget.

3C-Corporate Culture Concept

Utbildning i Systemairs ledarskaps- och foretagskultur
for samtliga medarbetare. Utbildningen sker genom
“Train the trainer”- konceptet och harimplementerats i
dotterbolagen under de senaste aren.

Finance Controller Academy
Utbildning som avhandlar ekonomisk redovisning,
uppfdljning och rapportering.

M3 Academy
Utbildning som garigenom vart ERP-system.
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KOMPETENSUTVECKLING

Att attrahera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare ar
mycket viktigt for Systemairs langsiktiga framgang. Kompetens-
utveckling ar ett fokusomrade for att standigt forbattra verksam-
heten och produkterna, 6ka medarbetarnas kompetens infor
motet med kunden och behalla forspranget mot konkurrenterna.
Genom att vi breddar utbudet inom Systemair Academy blir det
enklare att ta till sig ny kunskap vart du an befinner dig inom
Systemair. Det finns goda karriarméjligheter for medarbetare som
vill fa internationell erfarenhet och snabbt ta stort ansvar inom
Systemair-koncernen.

Vi har som mal att alla medarbetare ska ha ett utvecklingssam-
tal om aret. Modellen ar prestationsbaserad. Det ar alltid ndrmaste
chef tillsammans med medarbetaren som ansvarar for att kompe-
tensutveckling sker i samklang med bolagets riktning och vision.

MANGFALD OCH JAMLIKHET
Forskning och erfarenhet visar att mangfald och jamlikhet bidrar till
att gora foretag mer framgangsrika. Det ger ocksa en mer dyna-
misk och utvecklande arbetsmiljo. Vid rekryteringar forsoker vi
aktivt medverka till en 6kad mangfald och jamlikhet. P3 Systemair
vill vi att alla ska kanna sig valkomna, oavsett bakgrund. Det ar
kunskap, erfarenhet och egenskaper som ar avgérande och ingen
sarbehandling far ske vad gdller sexuell Iaggning, kén, 3lder, etnici-
tet eller religion. Alla medarbetare ska behandlas med respekt och
ingen ska utsattas for mobbning eller krénkande behandling.

Systemair stravar efter att samma utvecklingsmaéjligheter ska
finnas oavsett kon eller etnisk tillhorighet. Vi ar ett globalt foretag
dar mangfald ar en tillgang i vara affarer och projekt runt om i varl-
den. Att det dessutom gor att vi kan erbjuda internationellt arbete
med manga kontaktytor gor oss till en attraktiv arbetsgivare.

Av koncernens cirka 6 200 medarbetare dr 23 procent kvinnor.
| saval styrelsen som koncernledningen finns tva kvinnliga leda-
mater/medlemmar. Systemairs mal ar att andelen kvinnor i chefs-
befattning ska uppga till minst 25 procent ar 2025. Fér 2019/20 var
utfallet 21 procent kvinnor i chefsbefattning (2018/19: 20 procent).
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HALLBARHET

En attraktiv arbetsplats ar bade trygg och saker. For att kunna ”I grunden &r systemet bra och litt att jobba med.

forebygga risker i arbetsmiljon kravs kunskap. Genom att dela Virapporterar olika typer av avvikelser. Inget ramlar

med sig av kunskap om intraffade olycksfall, tillbud och riskeri  mellan stolarna. Alla inblandade &r med i systemet och far

ett gemensamt informationssystem kan vi férhindra att nya notiser via mejl. Ingen behéver glomma nagot och det &r

skador intraffar pa andra arbetsplatser. Systemair har darfor tydligt vad man ska géra. Men vi tog det hela ett steg vidare

valt attinféra TiA, ett webbaserat informationssystem for genom att fa med dven skyddsronder, revisioner och

rapportering och analys av tillbud och arbetsskador. Systemet egenkontroll dar vildgger in alla avvikelser och kan félja

bygger p3 ett fléde som tar hand om hela processen, fran upp och atgérda. Vi delar ocksa vara mallar med andra .
inrapporterat drende via utredning med riskbedémning och fabriker inom koncernen. Nuvarande arbetssétt leder

analys om orsak, till atgarder och uppféljning. Chefer, skydds- till 6kad tillgdnglighet och effektivisering.”
ombud med flera far information om intraffade handelser via
e-post. Det finns dven stod for handelser som ror miljo, kvalitet,
sakerhet och forbattringsforslag. Aven planerade arbetsmiljé-
atgarder hanteras. Man kan bygga egna, individuella checklis-
tor som kopplas till olika riskhanteringstyper som exempelvis
riskanalys eller skyddsrond.

Under dret som gatt har vi slutfort utrullning och utbildning i
TiA system till 26 av vdra 27 fabriker globalt. Systeminférande
och dess digitalisering bidrar till att ha en produktion i varlds-
klass som &r av stor strategisk betydelse for Systemair.

Ola Karlsson, produktionschef hos ett av vara dotterbolag
var med under implementeringen av TiA och beskriver
utvecklingen:

Ola Karlsson,
Produktionschef
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102-8: INFORMATION OM ANSTALLDA

Antal anstallda fordelat pa Man Kvinnor Totalt
kon och anstallningsform 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Fast anstallning (tillsvidare-, deltid- och provanstallning) 4293 4088 1328 1272 5621 5360
Tidsbegransad anstalining 313 367 84 87 397 454
Totalt 4606 4455 1412 1359 6018 5814
Inhyrd personal 220 187 32 15 252 202
Antal anstalida fordelat pa Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nord- & Sydamerika Ovriga varlden
region och anstallningsform 2019/20  2018/19 2019/20  2018/19 2019/20  2018/19 2019/20  2018/19 2019/20  2018/19
Fast anstallning (tillsvidare-,
deltid- och provanstalining) 1012 1028 2 045 2014 1365 1288 432 432 767 598
Tidsbegransad anstallning 36 24 125 158 35 38 54 46 147 188
Totalt 1048 1052 2170 2172 1400 1326 486 478 914 786
Inhyrd personal 17 0 86 40 44 29 7 13 98 120
Antal anstéllda férdelat pa Msn Kvinnor Totalt
kon och anstallningsgrad 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Antal anstallda (heltid) 4231 4029 1216 1164 5447 5193
Antal anstallda (deltid) 62 59 112 108 174 167
Totalt 4293 4088 1328 1272 5621 5360
102-41: ANDEL ANSTALLDA MED KOLLEKTIVAVTAL (%)
2019/20  2018/19
Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal (%) 39 41
401-1: PERSONALRORELSE
Nyanstaliningar och Man Kvinnor Totalt
personalomsattning per kon 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Antal nya medarbetare 878 1006 343 311 1221 1317
Anstaliningsomsattning™ 14,0% 17,7% 0 5,5% 19,5% 23,2%
Antal medarbetare som slutat 770 709 300 205 1070 914
Personalomsattning2) 12,3% 12,5% 4,8% 3,6% 17,1% 16,1%
1) Andel nya medarbetare / genomsnittligt antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / genomsnittligt antal anstallda
Nyanstaliningar och <30 30-50AR >50
personalomsattning per aldersgrupp 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Antal nya medarbetare 449 545 596 631 176 141
Anstaliningsomsattning™ 7,2% 10,8% 9,5% 11,1% 2,8% 2,5%
Antal medarbetare som slutat 337 276 524 458 209 180
Personalomsattning2) 5,4% 5,3% 8,4% 8,1% 3,3% 3,2%
1) Andel nya medarbetare / genomsnittligt antal anstéllda
2) Andel medarbetare som slutat / genomsnittligt antal anstallda
Nyanstallningar och Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nord-& Sydamerika Ovriga varlden
personalomsattning per region 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Antal nya medarbetare 131 179 442 407 353 374 139 145 156 212
Anstaliningsomsattning™ 2,1% 3,2% 7,0% 7.2% 5,6% 6,6% 2,2% 2,6% 2,5% 3,7%
Antal medarbetare som slutat 146 153 400 317 309 291 111 56 104 97
Personalomsattning2) 2,3% 2,7% 6,4% 5,6% 4,9% 5,1% 1,8% 1,0% 1,7% 1,7%

1) Andel nya medarbetare / genomsnittligt antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / genomsnittligt antal anstallda
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403-9: ARBETSRELATERADE SKADOR

2019/20
Anstdllda Antal Frekvens
Totala antalet dodsfall 0 0,0
Totala antalet arbetsrelaterade skador 253 6,1
Totalt antal arbetade timmar 8255398

2019/20
Ovriga anstallda" Antal  Frekvens
Totala antalet dodsfall 0 0,0
Totala antalet skador 11 19,8
Totalt antal arbetade timmar 111258

1) Alla arbetare som inte &r anstéllda av Systemair men vars arbetsplats och/eller arbete
kontrolleras av organisationen

Huvudsakliga skador utgérs av fingerskador, hand- och handleds-
skador samt armskador. Systemair arbetar enligt TiA, ett web-
baserat system som ger oss bra stod i var utveckling av arbets-
miljon. Systemair mater, féljer upp och dtgardar risker, och tillbud
och olyckor p3 ett metodiskt satt och TiA ger oss ocksa majlighet
att dela med oss av olika l6sningar mellan vara fabriker.

HALLBARHET

404-1: GENOMSNITTLIG UTBILDNING | TIMMAR

PER AR OCH ANSTALLD
2019/20
Alla Varav
anstéllda kvinnor
Totalt antal timmar 11 665 3756
Genomsnittlig antal anstallda 6270 1444
Antal timmar i genomsnitt 1,9 2,6

404-3: ANSTALLDA SOM FAR REGELBUNDEN UTVARDERING
AV SIN PRESTATION OCH KARRIARUTVECKLING

2019/20  2018/19

Kvinnor 45% 44%
Man 46% 46%
Samtliga anstéllda 45% 45%

Tabellen visar andelen anstallda som haft minst ett strukutrerat utvecklingssamtal,
uppdelat per kon.

405-1: ANSTALLDA, ALDERSFORDELNING OCH KON

o ) 2019/20 2018/19
Normaliseringsfaktor = 200 000 arbetade timmar. Andel Andel
Antal kvinnor Antal kvinnor
= Styrelse
403-10: ARBETSRELATERAD OHALSA 30-50 ar 0 0% 1 0%
Anstallda 2019/20 Over 50 ar 7 29% 6 17%
Totala antalet dodsfall 0 Koncernledning
Totala antalet skador (ohalsa) 82 30-50 5 0 0% 1 0%
Over 50 ar 7 29% 7 29%
Ovriga anstéllda” 2019/20 L
- Ovriga medarbetare
Totala antalet dodsfall 0 -
- Under 30 ar 1241 20% 1099 21%
Totalt antal arbetsrelaterad ohalsa 3 -
30-50ar 3134 24% 3160 24%
1) Alla arbetare som inte ar anstallda av Systemair men vars arbetsplats och/eller arbete . .
Over 50 ar 1586 23% 1547 23%

kontrolleras av organisationen

Systemair arbetar enligt TiA, ett webbaserat system som ger 0ss
bra stod i var utveckling av arbetsmiljon. Systemair mater, foljer
upp och atgardar risker, tillbud och olyckor pa ett metodiskt s&tt
och TiA ger oss ocksa mojlighet att dela med oss av olika I6sningar

mellan vara fabriker.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

Tabellen visar sammanséttning av styrelse, koncernledning och 6vriga anstéllda fordelat
pad kon och dlderskategorier.

406-1: DISKRIMINERINGSINCIDENTER

2019/20 2018/19
Antal diskrimineringsfall 4 1

Under dret har det skett fyra fall av krankande sdrbehandling,
varav tva har behandlats i domstol. Tva diskrimineringsfall har
adresserats internt och dtgarder har vidtagits.
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HALLBARHET

HALLBAR VERKSAMHET

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i den dagliga verksamheten med fokus pa minskade
utslapp fran transporter och 6kad energieffektivitet. Var ambition ar att arbeta for

standiga forbattringar.

FOKUS PA RESURSEFFEKTIVITET OCH

MINSKAD ENERGIANVANDNING

Systemair dger majoriteten av sina fabrikslokaler eftersom det

ger storre mojligheter att paverka utformning, arbetsmiljo och
miljoprestanda i produktionen. Vi minskar kontinuerligt var egen
forbrukning av energi, vatten och material, exempelvis genom
hogeffektiv ventilation och luftkonditionering med egna produkter,
investeringar i energi- och vatteneffektiv produktionsutrustning
samt investeringar i tillverkningsteknik som minskar material-
forbrukningen.

Forra aret certifierades Systemairs nybyggda, toppmoderna
fabrik i Turkiet enligt LEED Gold. LEED &r det globalt mest anvanda
klassificeringssystemet for gréna byggnader. Fabriken har plane-
rats och byggts for att minimera miljépaverkan genom hela pro-
duktionskedjan. Nagra exempel pa l6sningar &r hogeffektiv luft-
konditionering med Systemairs egna produkter, uppsamling och
anvandning av vatten samt regnvatten och energieffektiva pro-
duktionsutrustningar.

I samband med maskininvesteringar ar energieffektivitet en
sjalvklar parameter, liksom att se 6ver de lokaler vi verkar i. Energi-
anvandningen i vara fabrikslokaler foljs upp manadsvis, och bade
intern och extern benchmarking sker for att hitta bra I6sningar for
att uppna vara mal.

FORNYBAR EL

Med start i januari 2020 anvander Systemairs fabrik i Sverige
enbart fornybar el fran vindkraft. Utslappen av de vaxthusgaser
som elen ger upphov till, utifran ett livscykelperspektiv, kommer
ocksa att klimatkompenseras genom Gold-Standard-markta
utslappsreduktioner som utfardats for utbyggnad av fornyelsebar
produktion.
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TRANSPORTER OCH RESOR

Transporter av vara produkter fran produktionsanlaggningar till
olika lager och férsaljningsstallen och ut till kund bidrar till kol-
dioxidutslapp. For oss ar det viktigt att analysera floden, planera
och styra transporterna for att undvika onodiga transporter och
hantering.

Under 2019 genomférdes en omfattande férandring av logistik-
flodet mellan Systemairs anldggningar i Tjeckien och Sverige,
vilket innebar en reducering av koldioxidutslapp med 23 procent.
Foradndringen innebar att gods fraktas pa lastbilar direkt fran
Sverige till Tjeckien, istallet for att som tidigare passera via distri-
butionscentraler i Tyskland. Férandringen kunde genomféras tack
vare ett kontinuerligt arbete med att bevaka och analysera
logistikflédena. Liknande forandringar har tidigare genomforts pa
andra fléden, exempelvis Litauen - England samt Litauen - Norge,
som nu kors i direkttrafik istallet for via distributionscentraleri
Sverige.

Eftersom Systemair ar ett globalt foretag sker tjansteresor med
bil, tag och flyg. Manga resor &r oundvikliga eftersom vi behéver
traffa vara kunder och andra intressenter. Var satsning pa virtuella
moten, exempelvis videokonferenser, har hjalpt oss att minska
behovet av resande och darmed ocksa vart koldioxidavtryck.
Anvandandet av denna teknik har ocksa gjort oss mer tidseffek-
tiva. Under aret borjade vi mata antalet virtuella méten for att pa
sd satt kunna folja utvecklingen. Under perioden 1 maj 2019 till
30 april 2020 genomfoérdes nara 12 500 virtuella moéten via Micro-
soft Teams och BluejJeans, vilket har minskat bade resekostnader
och miljépaverkan.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20
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302-1: ENERGIANVANDNING (MWH) /
302-4: MINSKNING AV ENERGIANVANDNING
2019/20 2018/19

Olja 1677 1138
Gas 13896 15759
Flytande naturgas (LNG) 3008 1251
El 31716 32312
Varme 5402 6828
Kyla 3 3
Totalt 55702 57291

305-1&2: DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1),
INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 2)

Utslapp Andel
(ton COze) av scope
2019/20 (%)
Scope 1
Olja 448 39,2%
Gas LNG 695 60,8%
Gas CNG 3 0,2%
Totalt scope 1 1143 100%
Scope 2
El 8063 94,4%
Varme 479 5,6%
Kyla 0 0,0%
Totalt scope 2 8542 100%
Totala utslapp scope 1 och 2 9684
Andel av
totala scope
Koldioxidutslapp (ton) 2019/20 (%)
Scope 1 1143 12,0%
Scope 2 8542 88,0%
Totalt 9684 100%

Systemair har annu inte kartlagt utsldpp i scope 3.
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HALLBARHET

HALLBARA PRODUKTER

Systemair arbetar kontinuerligt och metodiskt med att minska den belastning som vara
produkter har pd miljon. Det gor vi genom att utveckla energieffektiva produkter och
genom att minska var resursforbrukning av material. Att ligga i framkant i nyttjandet av
smart tillverkningsteknik ar ett standigt pagdende arbete.

HALSOSAMT INOMHUSKLIMAT

Syftet med vara produkter ar att skapa ett komfortabelt, halso-
samt och sdkert inomhusklimat. Det kan handla om allt fran att ha
ren luft med ratt temperatur i en skola till effektiv evakuering av
avgaserien tunnel. Filtrerad luft i bostaden ar viktigt for att vi ska
ma bra. Ren luft och behaglig temperatur pd kontoret och i skolan
gor att vi mar och presterar battre. P3 industrier ska stora ytor bade
ventileras och varmas upp eller kylas ner. Vara aggregat evakuerar
fororenad luft och ser till att arbetsytorna och produktionsproces-
serna blir ratt tempererade. | parkeringshus dr bra ventilation en
sakerhetsfraga. Vart system med brandgasflaktar moter hoga krav
pa koldioxidstyrning och pa evakuering av farliga rékgaser i han-
delse av brand. Det kan dessutom ge en minskad energianvand-
ning pa upp till 8o procent i daglig drift.

Med ett brett produktsortiment skapar vi en optimal I6sning
som bidrar till ett bra inomhusklimat i alla milj6er. Vara I6sningar
bidrar till en god arbetsmiljo som i sin tur skapar férutsattningar for
6kad produktivitet.

Systemair har ett ambitiést program for att reducera klimat-
paverkan fran produkterna inom luftkonditionering, bdde genom
att anvdnda kéldmedium med lagre miljopaverkan och genom att
designa produkterna att forbruka mindre mangd kéldmedium an
tidigare. I ndgra produktlinjer har naturligt kéldmedium sasom pro-
pan introducerats, vilket minskar klimatpaverkan avsevart. Ett annat
fokus ligger pa energieffektivitet dar Systemair forbattrar produk-
terna genom overgang till exempel inverter- samt EC-teknologi.

Systemair har under dret investerat i produktutveckling av nya
generationer av produkter som bidrar till battre inomhusklimat
med hogre energieffektivitet. Vi har bland annat ékat utvecklings-
takten inom regler- och styrsystem som bidrar till en inomhusmiljo
som ar dynamiskt anpassad till behovet.

HALLBARA ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

Systemair jobbar mot standigt mer hallbara produkter genom att
anamma en livscykel-approach i design, inkdp av delkomponenter
och produktion av vara produkter. Vi mojliggor en fortsatt hog
ambition genom vart deltagande i olika standardiserings- och
intresseorganisationer. Ett engagemang som vi har starkt och
effektiviserat under aret och som vi kommer att utdka framat.

Nya myndighetskrav - sdval EU-krav som nationella krav i och
utanfor Europa —innebar allt hogre fokus pa energianvandningen i
ventilationsprodukter, exempelvis ventilationsaggregat och flaktar.
Energieffektivitet ar darfor fortsatt helt centralt i Systemairs pro-
duktutveckling. Vi séker hela tiden nya I6sningar for att minska
energianvandningen i komponenter och produkter och anpassar
produkterna till de regler som galler pa respektive marknad.
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Nar energikraven pa byggnaderna 6kar, exempelvis som ett resultat
av ny lagstiftning, stalls 6kade krav pa energieffektivitet. Behovs-
styrd ventilation, vérme och kyla gér det mojligt att uppna ett bra
inomhusklimat pa ett energieffektivt satt. Systemair utvecklar pro-
dukter som ar enkla att installera och att koppla in i storre system,
vilket bidrar till hog effektivitet i stora och sma anldggningar.

AVFALL OCH METALLATERVINNING

Systemair stravar efter att valja material som ar hallbarhetsméssigt
bra ur produkternas livscykelperspektiv och vi foljer utvecklingen
av de olika regler for hallbara produkter som vaxer fram genom
samarbete inom branschen, forskning och via andra intresse-
organisationer.

Systemair fortsatter att investera i tillverkningsteknik som kan
minska spillet av plat och aluminium vilket utgor en stor material-
andel i vara produkter. Vi har exempelvis investerat i coilanldgg-
ningar i flera av vara fabriker, dar vi gatt fran formatplat till plat pa
rulle, vilket minskar materialanvdndningen med i genomsnitt
12 procent. Forutom att minska spillet sa ser vi ocksa till att sortera
och atervinna avfall i produktionen. Exempel pa avfall som ater-
vinns &r stal, aluminium, férpackningsmaterial och lackpulver.

Vi ar aktiva i flera organisationer dar nya riktlinjer arbetas fram
inom omradet hallbara och energieffektiva produkter i var bransch.
Under dret har vi ytterligare forstarkt och effektiviserat vart delta-
gande for att sdkerstdlla att vi styr produktutvecklingen i linje med
krav pd hogre energieffektivitet och med livscykelperspektiv nu
ochiframtiden. Vi breddar vart engagemang i omradet eco-design
och jobbar med kompetensutveckling i gruppen kring frdgor om
den cirkuldra ekonomin inom arbetet som pagar i EU och dar just
byggomradet ar ett av sju fokusomraden.

PROCENTUELL FORDELNING AV SYSTEMAIRS
EXTERNA INKOP AV KOMPONENTER 2019/20

| Metalldelar 28%
| Motorer 21%
Elektriska komponenter 15%
| Komponenter for varme 7%
Luftkonditioneringskomponenter 6%

Ovriga komponenter 18%
| Forbrukningsservicematerial 5%

Cirkeldiagrammet visar Systemairs externa inkép av komponenter under dret 2019/20
fordelat procentuellt per produktgrupp. De stérsta produktgrupperna ér motorer och
metalldelar, men dven elektriska komponenter, varme- samt luftkonditioneringskompo-
nenter etc kops in for att anvdndas som delar i Systemairs produkter och I6sningar.
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HALLBAR LUFTKONDITIONERING GENOM NY TEKNIK

Menerga, vart varumarke i Europa for ventilationsaggregat
inom segmenten simhallar, precisionsventilation och industri,
ar teknikledande inom innovativ luftbehandlingsteknik med
hoga krav pa energieffektivitet och verkningsgrad.

| serien Adconair Adiabatic DXcarbonfree anvands vatten
som kéldmedium, vilket gor tekniken helt fri fran de klimat-
paverkande traditionella koldmedierna. Vatten har ocksa for-
delar framfor andra nyutvecklade naturliga kéldmedier som
ofta ar antingen giftiga eller brandfarliga. Kylningen sker
genom en integrerad sluten adsorptionskylkrets i luftbehand-
lingsaggregatet. Den forsorjer det varmebatteri som anvands

MULTICOILANLAGGNING

P3 sex av Systemairs produktionsanlaggningar finns sa kallade
multicoilanldggningar. En multicoilanlaggning bestar av upp till
sex olika rullar med amnesplat. Platen klipps, stansas och
bockas i tillverkningsprocessen. Alternativet till att kopa
dmnesplat pa rulle, ar att képa formatplat. Det ar platar med
forutbestamda matt, ett visst format. Normalt ar dessa matt
standardiserade och passar séllan optimalt for det som ska till-

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

for uppvarmning av tilluften pa vintern med kallvatten for kyl-
ning pa sommaren. Till skillnad fran en kompressordriven kyl-
anlaggning behévs ingen el for detta. Istallet utnyttjas vérmen
fran den varmeforsorjning som anvands for vinterdrift. Genom
hég kylatervinning garanteras en hog kyleffekt och, som ett
resultat, 1ag energiférbrukning.

Adconair Adiabatic DXcarbonfree ar ett framtidssakrat luft-
behandlingsaggregat som bade ar battre fér miljon och bidrar
till I3gre energikostnader for kunden.

verkas, vilket leder till att platspillet, det vill sdga andelen
outnyttjad plat, blir hogt.

Multicoilsystemet och stansmaskinerna har ett gemensamt
overgripande styrsystem som klipper pldten i passande langd
och darmed minskar spillet. Platbesparingen vid denna pro-
cess bliri genomsnitt 12 procent.

HALLBARHET
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RISKHANTERING

RISKHANTERING

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Dessa risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna

att uppna faststallda ma

enligt bolagets affarsplan.

Riskomrade

Beskrivning

Riskkontrollatgérder 2019/20

Marknads- och
konkurrensrisk

‘I MARKNADS-
RISKER

En utbredd finansiell kris och ekonomisk
nedgdng. Aggressiva prissanknings-
strategier fran konkurrenter.

Manatlig uppféljning av marknads- och forsaljnings-
utveckling mojliggor snabba atgarder. Val spridd for-
séljning med kunder i manga Idnder och branscher.

Makroekonomisk
utveckling

Risk for minskad nybyggnation till foljd av
ranteniva, aktiemarknadens utveckling,
politiska beslut etc.

Omstruktureringsprogram har genomforts for att
anpassa produktionskapaciteten. Fortsatt satsning
pa produkter mot renoveringsmarknaden.

Internationell
affarsverksamhet

Risken for negativa handelspolitiska beslut
eller tullar. Risken for politisk instabilitet.

Systemair &r aktiva inom de flesta bransch-
organisationer dar man ar etablerad for att fa tidig
information och paverka beslut.

2 OPERATIONELLA Leverantorer
RISKER

Beroendet av storre leverantérer t ex av
flaktmotorer samt fluktuationer i ravaru-
priser som plat och koppar.

Systemair har byggt upp en central inképsorganisa-
tion som ska minimera riskerna och systematiskt
utvardera strategiskt viktiga leverantérer.

Produktionsanlaggningar
och distributionscentraler

Risken for att nagon viktig anlaggning eller
utrustning blir allvarligt skadad vid exempel-
vis brand eller Idckage.

Forsakringsskydd respektive katastrofplaner sdésom
krisplan, évningar och kommunikationsplan uppda-
teras arligen.

Foretagsforvarv

Risken for att kunder, leverantorer eller
nyckelpersoner Iamnar foretaget.
Integrationen och synergier tar langre tid
an forvantat att realisera.

Systemair har under de senaste aren medvetet valt
att inte gora forvarv av féretag dar stora resurser for
integration och omstalining kravs.

IT-Infrastruktur

Risken for avbrott i atkomsten till koncern-
gemensamma affarssystem.

Kontinuerlig forbattring av processer och system for
6kad driftsakerhet. Under senare ar har Systemair
gjort storre investeringar i uppgradering av IT-sys-
tem. Regelbundna revisioner av IT System genom-
fors av egen personal samt av externa revisorer.

Produktansvar

Risken att produkter inte moter specifikatio-
ner vilket kan leda till krav fran kunder.

Bolaget har en global produktansvarsforsakring om
200 Mkr vilken har uppdaterats under aret.

Valutarisk - transaktions-
exponering

3 FINANSIELLA
RISKER

Betydande handel finns i valutor som bl a
EUR vilket innebar en valutaexponering.

Valutasakring sker av cirka 50 procent
av EUR/SEK-exponeringen.

Valutarisk - omraknings-
exponering

Utldndska tillgangar och skulder omraknas
till svenska kronor vid konsolidering.

Finansering av storre investeringar gors ofta genom
upplaning i samma valuta.

Belanings- och ranterisk

Risken att kraftigt fordndrade omstandigheter
pa bolags marknader leder till problem att
teckna nya 13n. Kraftigt forsamrat ranteldge
kan leda forsamrat resultat for koncernen.

Finansiell riskhantering diskuteras I6pande inom
revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens finan-
siering har till stérsta delen centraliserats till moder-
bolaget.

Kredit- och likviditetsrisk

Risken att en kund inte kan fullfolja sitt
betalningsatagande.

Strikta kreditpolicyer tilldmpas och det forekommer
ingen stérre koncentration av kreditrisk. Systemair

arbetar aktivt med att forbattra rutiner och proces-

ser for kreditprovning och betalning.

4 OVRIGARISKER  Varumarke

Risken for att produkterna inte lever upp till
varumarkesloftet, halla hog kvalitet, vara
sakra och medfora lag miljopaverkan.

Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga
produkter. Kvalitets och produktionsrevisioner
genomfors regelbundet av koncernens fabriker.

Hallbarhetsarbete

Risken att foretagets hallbarhetsarbete inte
lever upp till omvarldens férvantningar och
krav.

Under 2019/20 har hallbarhetsarbetet vidareut-
vecklats, vilket resulterat i en ny vasentlighetsanalys
samt nya fokusomraden med tillhérande 13ngsiktiga
mal och nyckeltal.

Klimat Risken att verksamhetens klimatarbete inte Systemair arbetar kontinuerligt for att minska

lever upp till omvarldens férvantningar och klimatpaverkan fran verksamheten, exempelvis

krav. Risken att produkterna inte lever upp genom transportplanering och ékade videokonfe-

till kunders och myndigheters krav pa ener- renser. Energieffektivitet ar centralt i produktutveck-

gieffektivitet. lingen och foretaget soker hela tiden nya losningar
for att minska energianvandningen i komponenter
och produkter.

®l3g Medium ® Hog
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AKTIEN

AKTIE OCH AKTIEAGARE

SYSTEMAIRS AKTIE

Systemairs aktie ar sedan den 12 oktober 2007 noterad pa NAS-
DAQ OMX Nordic Exchange Mid Cap-lista. Introduktionspriset var
78 kronor per aktie, vilket motsvarade ett borsvarde om cirka

4,1 mdr kronor. Bérsvardet den 30 april 2020 var cirka 7,2 (6,0) mdr
kronor. Kortnamnet pa bérsen ar SYSR.

KURSUTVECKLING
Vid utgangen av rakenskapsaret 2019/20 var slutkursen 138,20
kronor en uppgdng med 20,2 procent jdmfort med vid rakenskaps-
arets borjan. Under némnda period minskade OMX Stockholm_PI
index med 3,3 procent.

Antalet omsatta Systemairaktier pa NASDAQ OMX Stockholm
uppgick till 7 331 989 (3 771 714) vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 14 (7) procent under rakenskapsaret.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat pa 52 0oo 0oo aktier av
med samma rostratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

ARSSTAMMANS BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2019 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om att oka
bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier. Med stéd av
bemyndigandet far bolaget emittera upp till hdgst tio procent av
antalet aktier i bolaget, vid tidpunkten for arsstdmman 2019.
Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor med férbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall.

AKTIEAGARE

De tva huvudagarna, Farna Invest AB med en dgarandel om

42,62 procent respektive ebm-papst AB med 21,27 procent, har
inte férandrat sina innehav under rékenskapsaret. | juni 2020 sdlde

KURSUTVECKLING 9 AR
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ebm-papst Aktiebolag 5,5 miljoner aktier i Systemair. Posten mot-
svarar cirka halften av ebm-papst tidigare innehav och 10,6 procent
av totalt antal aktier i Systemair. Efter affaren uppgar ebm-papst
aktieinnehav till 10,7 procent och bolaget dr fortsatt en betydande
aktiedgare i Systemair. Férandringen i aktieinnehavet féranleder
inga andra affarsmassiga foréndringar. ebm-papst &r en bety-
dande leverantor av fléktmotorer till Systemair.

Ovriga stérre aktiedgare &r Nordea Investment Funds med
6,93 (3,34) procent, Swedbank Robur Fonder vars innehav var
5,28 (7,51) procent och Alecta Pensionsforsakring, Omsesidig med
4,35 (5,55) procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den 30 april 2020 uppgick
till 4 303 (4 224).

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsen foéreslar att drsstdmman den 26 augusti 2020 beslutar att
ingen utdelning (2,00) I8mnas med hanvisning till den rddande
osakerheten kring covid-19-pandemin. Koncernens utdelnings-
policy innebar att utdelningen under normala forutsattningar ska
uppga till cirka 40 procent av resultat efter skatt.

AKTIEAGARINFORMATION

Ledningen deltar aktivt vid traffar med analytiker, investerare,
6vriga aktiesparare och media. Detta &r viktigt for att 6ka intresset
for Systemairaktien och fér att ge bade nuvarande och nya aktie-
agare goda majligheter att vardera koncernen sa réttvisande som
mojligt.

Pressmeddelanden publiceras omgaende nar en for verksam-
heten vasentlig handelse intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa hem-
sidan sedan borsnoteringen 2007. Delarsrapporter publiceras
ocksa som pressmeddelanden och arkiveras sedan 2007 pd hem-
sidan. Arsbokslut publiceras pa hemsidan och &r arkiverade dar
sedan 2005. P4 hemsidan finns aven finansiella data sedan 2007.
Likasa finns dar aktiedata sedan bérsnoteringen 2007.
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AKTIEAGARSTRUKTUR
Marknadsvarde
Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel gare i % (KSEK)
1-500 3631 432 654 0,83% 59793
501-1000 306 249734 0,48% 34513
1001-5 000 247 559776 1,08% 77 361
5001-10 000 30 236798 0,46% 32725
10 001-15 000 9 113351 0,22% 15 665
15001-20 000 14 249 602 0,48% 34 495
20001~ 66 50158 085 96,46% 6931847
Summa 4303 52000000 100,00% 7 186 400
DE TIO STORSTA AGARNA
Procent Antal aktier
Farna Invest AB) 42,62% 22164 162
ebm-papst AB 21,27% 11059770
Nordea Investment Funds 6,93% 3604 440
Swedbank Robur fonder 5,28% 2745027
Alecta Pensionsforsakring, Omsesidigt 4,35% 2263000
Afa Forsakring 1,82% 943902
Handelsbanken fonder 1,79% 928 460
Lannebo Fonder 1,74% 904 189
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 1,54% 801241
Fjarde AP-fonden 0,99% 515586
88,33% 45929777
Ovriga 11,67% 6070223
TOTALT 100% 52000000
Agargrupperat enligt Euroclear
1) Styrelseordforande Gerald Engstroms heldgda privata bolag
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2020.
AKTIEDATA
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal aktier per 30/4 52000000 52000000 52000000 52000000 52000000
Vinst efter skatt per aktie (SEK) 7,34 6,18 4,43 5,66 3,98
Kassaflode per aktie (SEK) 14,16 7,43 4,32 8,93 3,25
Eget kapital per aktie (SEK) 59,32 54,60 50,39 45,79 40,54
Aktiekurs, bokslutsdagen 138,20 115,00 115,80 157,50 102,50
Hogst betalt under aret (SEK) 190,00 120,80 158,50 160,50 143,50
L&gst betalt under aret (SEK) 100,50 84,10 99,20 95,25 96,25
Utdelning per aktie, foreslagen (SEK)" - 2,00 2,00 2,00 2,00
P/E-tal efter skatt 18,83 18,61 26,14 27,83 25,75
Direktavkastning (%)" - 1,74 1,73 1,27 1,95
Utdelningsandel (%)™ - 32,36 45,15 35,34 50,25
Antal omsatta aktier 7331989 3771714 7304636 4723445 4879431
Omsattningshastighet (%) 14,10 7,25 14,05 9,08 9,38

1) Styrelsen foreslar att ingen utdelning (2,00) Iamnas med hanvisning till den rédande osskerheten kring

covid-19-pandemin.

AKTIEKAPITAL

. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7000 000 70000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24000 000 240000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2000000 52000 000 520000
2006/07 Split 100:1 1 - 52000000 52 000000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 - 52000 000 52000000

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

AGARKATEGORIER

Finansiella foretag 21,00%

Socialforsakringsfonder 1,81%

Intresseorganisationer 0,08%

AKTIEN

Ovriga svenska juridiska personer 64,57%

Ej kategoriserade juridiska personer 0,00%

Utlandsboende dgare 9,90%

Svenska fysiska personer 2,64%

ANALYTIKER

De analytiker som under rékenskaps-
aret kontinuerligt foljt Systemair ar

foljande:

Handelsbanken Capital Markets
Marcela Klang, 070-603 5118

Nordea Markets

Carl Ragnerstam, 010-156 28 17

Kepler Cheuvreux

Douglas Lindahl, 08-723 5173

Redeye

Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank

Hjalmar Jernstrom 08-463 80 95
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via drsstdmman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstéllande direktdéren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING (”"KODEN")

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie dr upptagen till
handel pa en reglerad marknad att tilldmpa
Koden. Systemair tillampar Koden med
foljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning

som utgors av de tre storsta aktiedgarna.
Efter samrad mellan bolagets tre storsta
aktiedgare har ebm-papst AB valt att avsta
sin plats i valberedningen. Den fjarde
storsta agaren Swedbank Robur Fonder
tillfrdgades darfér om att ingd i valbered-
ningen. Valberedningen har utsetts att
besta av nedanstdende personer:
e Gerald Engstrém, Farna Invest AB
e Bjorn Henriksson, Nordea Fonder
e Lennart Francke, Swedbank Robur

Fonder

Ordférande i valberedningen ar bolagets
huvuddagare Gerald Engstrom som via det
heldgda bolaget Farna Invest AB dger 42,6
procent av aktiekapital och réster. Gerald
Engstrom ar aven styrelseordférande.
Nordea Fonder dger 6,9 procent av kapital
och roster och representeras i valbered-
ningen av Bjorn Henriksson. Swedbank
Robur Fonder dger 5,3 procent av kapital
och roster och representeras av Lennart
Francke.

Koden anger bland annat att majorite-
ten av ledaméterna i valberedningen ska
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vidare ska inte
styrelseledamot vara valberedningens
ordférande.

Valberedningens ordférande &r dock
inte oberoende, vilket ar en avvikelse fran
Koden. Bolagets beddomning &r att ovan
namnda sammansdttning ar till bolagets
och 6vriga aktiedgares intresse och gagn.

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands 18,
och ar sedan den 12 oktober 2007 noterad
pa Nasdaq Stockholm, Mid Caplistan. Kort-
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SAHAR STYRS SYSTEMAIR

Revisorer —

Bolagsstdmma —

Valberedning

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Koncernchef

Koncernledning

Business Boards

Intern kontrollmiljo

Dotterbolag

namnet &r SYSR. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 4 303 aktiedgare. Storsta
enskilda dgare dr Farna Invest AB, som
dger 42,6 procent av kapital och réster och
kontrolleras till 100 procent av styrelseord-
forande Gerald Engstrom. Ovriga storre
aktiedgare dr ebm-papst AB, Jarfalla, hel-
dgt dotterbolag till ebm-papst GmbH, Mul-
fingen, Tyskland, med 21,3 procent av kapi-
tal och roster samt Nordea Investment
Funds med 6,9 procent av kapital och rés-
ter. Samtliga aktier har ett kvotvarde om
1,00 kr. Per bokslutsdagen 30 april 2020
uppgick totalt antal utestaende aktier till
52 000 000 aV ett och samma aktieslag.
Se i dvrigt avsnittet om Aktien, sidan 44.

BOLAGSORDNINGEN

Systemair ar ett publikt bolag, vars verk-
samhet bland annat &r att bedriva tillverk-
ning och forsaljning av ventilations- och
varmeprodukter. Styrelsen ska besta av
Idgst tre och hogst tta ledamoter med
hogst tre suppleanter. Darutover har de

fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tva ledamaoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sate i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
I&n. Granskningen av bolagets drsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets
rakenskapsar ska vara 1 maj - 30 april. For
den kompletta bolagsordningen hénvisas
till Systemairs webbplats: group.systemair.
com/se/investerare/bolagsstyrning/
bolagsordning/.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman 2019 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for de
tre storsta aktiedgarna. Avstdmningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna
ar den 31januari 2020. Efter samrad mellan
bolagets tre storsta aktiedgare har ebm-
papst AB valt att avsta sin plats i valbered-
ningen. Den fjarde stérsta dgaren Swed-

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20



BOLAGSSTYRNING

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Aterkommande punkter p4 styrelsens agenda:

o Affarslaget och vasentliga handelser e Forvarv
o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, o Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policies
o Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e Vd:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA) JUNI JuLl AUGUSTI  SEPTEMBER  OKTOBER ~ NOVEMBER DECEMBER
' ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ( ) >
’ N\ Ny N Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny
Budget Arsbokslut Strategi Besok hos dotterbolag

Under varen tar styrelsen stallning till koncer-
nens budget for det kommande aret.

bank Robur Fonder tillfrégades darfor om
attingd i valberedningen. Valberedningen
ska lamna forslag till val av ordférande vid
stamman, styrelse och styrelseordférande,
val av revisorer i samrad med revisionsut-
skottet, forslag till arvode till styrelseord-
foranden och dvriga styrelseledamoter, for-
slag till ersattning for utskottsarbete samt
forslag till revisionsarvode. Forslagen ska
presenteras vid drsstamman. Valbered-
ningen har under 2019/20 haft ett mote.
Ingen ersattning har utgatt for medverkan
i valberedningen. Valberedningens forslag
infor drsstamman 2020 framgar av kallel-
sen till stdmman publicerad pa Systemairs
webbplats group.systemair.com. Aktie-
dgare som vill I8mna forslag till valbered-
ningen kan géra detta via e-post till nagon
av valberedningens ledamoter.

STYRELSEN

Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens
storlek och sammansattning

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende
styrelsens storlek och sammansattning
anger att Systemairs Styrelse ska ha en
storlek och sammansattning som saker-
staller dess formaga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effekti-
vitet. Sammansdttningen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska ocksa efterstravas.
Majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelseledamot ska inte utses for
Iangre tid an till slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning

under rékenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stdmman 2019 av fem stdmmovalda leda-
méter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Patrik Noldker, Svein Nilsen
och Hans Peter Fuchs. Vid arsstdmman
2019 omvaldes Carina Andersson, Gerald
Engstrom, Patrik Nolaker och Svein Nilsen.
Hans Peter Fuchs avbdjde omval. Till ny

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

I juni behandlar styrelsen
det gangna drets bokslut
dar aven revisor deltar.

ledamot valdes Gunilla Spongh. Gerald
Engstrom valdes till styrelsens ordférande.
De anstéllda har utsett tva representanter,
Ake Henningsson, Unionen och Ricky Sten,
IF Metall. En narmare presentation av
styrelsens ledamoter dterfinns pa sidorna
52-53 i drsredovisningen. Som styrelsens
sekreterare fungerar CFO, Anders Ulff. Som
framgar av tabellen ar samtliga av stam-
man valda styrelseledaméter, utom Gerald
Engstrom, oberoende i forhallande till
bolaget. Ledande befattningshavare deltar
vid behov i styrelsesammantraden som
foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2019/20 hade
styrelsen 8 sammantraden samt ett kon-
stituerande mote. Enligt styrelsens arbets-
ordning ska styrelsen sammantrada vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret.
Samtliga beslut styrelsen fattat har varit
enhalliga och &r protokollférda. Styrelsens

Styrelsen har under hosten en
fordjupad strategidiskussion.

For att fordjupa forstdelsen av
verksamheten.

arbete styrs av en arligen faststalld skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbérdes arbetsfordelning
inklusive utskott, beslutsordningen inom
styrelsen och styrelsens métesordning.
Vidare har verkstallande direktéren regel-
bunden kontakt med styrelsens ordfo-
rande. Styrelsen har under aret utvarderat
sitt arbete och samtliga ledaméter har del-
tagit i utvarderingen och framfért syn-
punkter. Styrelsens ordférande ar ansvarig
for utvarderingen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Carina Andersson, Gerald

Engstrom och Patrik Nolaker (utskottets

ordférande). Utskottets uppgift ar;

e 3att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rorlig 16n,
pension, avgangsvederlag samt even-
tuella dvriga ersattningsformer for
ledande befattningshavare

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR ARSSTAMMAN 2020

Ledamot Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande valberedningen

Farna Invest AB, samt
styrelseordférande

gerald.engstrom@systemair.se

Bjorn Henriksson

Nordea Investment Funds

bjorn.henriksson@nordea.com

Lennart Francke

Swedbank Robur Fonder

lennart.francke@gmail.com

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO OCH BEROENDESTALLNING

Erséttnings- Revisions- —Beroende/obero?nde

Styrelse utskott utskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 9 1 5
Gerald Engstrém 9 1 - 1974 Ber. Ber.
Carina Andersson 9 1 5 2015 Ober. Ober.
Hans Peter Fuchs™ 3 - - 2017 Ber. Ber.
Svein Nilsen 9 - - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker?) 9 1 3 2016 Ober. Ober.
Gunilla Spongh3) 4 - 2 2019 Ober. Ober.
Ake Henningsson4) 8 - - 2015 - -
Ricky Sten4) 8 - - 2014 - -

1) Hans Peter Fuchs avgick som styrelseledamot den 29 augusti 2019.
2) Patrik Nolaker avgick som ledamot i Revisionsutskottet den 29 augusti 2019.
3) Gunilla Spongh valdes ini styrelsen och i revisionsutskottet den 29 augusti 2019. Mandatperioden omfattar 4 styrelse-

moten och 2 revisionsutskottsmoten.
4) Arbetstagarrepresentant.
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e att folja och utvardera pagaende och
under dret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattnings-
havare

e att folja och utvardera tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer

Utskottets ledamoter utses arligen av sty-
relsen vid det forsta ordinarie styrelsemo-
tet och ska bestd av tre ledaméter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
ellerhennes egen ersattning. Utskottet har
haft ett protokollfért méte under verksam-
hetsaret dar samtliga ledamoter var ndr-
varande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som, fram till 3rsstdmman den 29 augusti
2019, bestod av styrelseledaméterna
Carina Andersson (utskottets ordférande)
och Patrik Noldker. | samband med ars-
stamman lamnade Patrik Nolaker revi-
sionsutskottet och Gunilla Spongh utsags
till ny ledamot. Utskottet har bland annat
i uppgift att;

ORGANISATION

Marknadsdirektor

Osteuropa
Fredrik Andersson

Forsaljnings- och
marknadsdirektor
Olle Glassel

e (vervaka bolagets interna kontroll, risk-
hantering samt internrevisioner

e halla siginformerad om den externa
revisionen

e granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet

e bitrdda vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

e Gvervaka den finansiella rapporteringen

e diskutera varderingsfragor som prov-
ning av nedskrivningsbehov

Utskottet har haft fem protokollforda
méoten dar dven bolagets CFO, en koncern-
controller samt revisor deltagit. Vid dessa
moten har bland annat behandlats riskbe-
domning av intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporte-
ringen, upphandling av revisionstjanster
och IT-sékerhet. Rapportering fran utforda
internrevisioner har ldmnats. Motena har
protokollforts och avrapporterats pa nast-
kommande styrelsemote.

KONCERNLEDNING

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa
arverkstallande direktdri moderbolaget,
ansvarar for den lopande kontrollen av kon-
cernen. Till honom rapporterar koncernens
ledningsgrupp bestaende av; marknads-

Vd och koncernchef

Roland Kasper

direktor for Osteuropa och 0SS Fredrik
Andersson, forsaljnings- och marknadsdi-
rektor Olle Glassel, affarsutvecklingsdirek-
tor Taina Horgan, marknadsdirektor Mellan-
6stern och Asien Kurt Maurer, produktions-
direktor Ulrika Molander samt finansdirek-
tor Anders UIff. I juni Idmnade Hakan Len-
jesson positionen som Marknadsdirektor
Mellanéstern & Asien. Verkstallande direk-
toren och koncernchefen Roland Kasper
leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.

Koncernledningen har [6pande moten
under dret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och afférsldge samt besluta i
strategiska och operativa fragor inom
ramar som styrelsen faststallt. Ett mote per
ar ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende
och malsattningar pa koncernniva och
bolagsniva formuleras. Eftersom organisa-
tionen inom Systemair praglas av en rak
och enkel kommunikation sa ar aven de
informella I6pande kontakterna mellan
ledningspersoner en viktig del i styrningen.
For att stodja ledningsgruppen pa koncern-
niva finns funktioner for finansiering, kon-
cernekonomi, affarsutveckling, produkt-
utveckling, produktion, inkdp, logistik,
marknadsféring och IT.

Centrala supportfunktioner

Redovisning

Produktutveckling

Marknadsforing och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkép

Logistik

Marknadsdirektor
Mellanéstern

Direktor
affarsutveckling
Taina Horgan

och Asien
Kurt Maurer

CFO
Anders Ulff

Produktionsdirektor
Ulrika Molander

Business Boards

Dotterbolag Dotterbolag . Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag i Mellanéstern,
iNorden i Vasteuropa i Osteuropa och 0SS i Nord- och Sydamerika Asien, Australien och Afrika
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BUSINESS BOARDS OCH
DOTTERBOLAGENS STYRNING
Systemairkoncernen omfattar totalt 87
bolag varav 79 ar rorelsedrivande. Moder-
bolag &r Systemair AB (org.nr. 556160~
4108) som ager flertalet dotterbolag
direkt. Samtliga dotterbolag &gs till 100
procent, forutom Systemair HSK i Turkiet
som &gs till 9o procent, Systemair Traydus
i Brasilien som ags till 75 procent,
Systemair Maroc i Marocko som 3gs till
60 procent, Frico A/S i Danmark som &gs
till 60 procent och Tekadoor i Osterrike som
3gs till 5o procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
overgripande via sa kallade business
boards, som narmast kan beskrivas som
dotterbolagens operativa styrelse. | denna
ingar en till tva personer fran koncernled-
ningen och/eller annan nyckelperson fran
moderbolaget samt dotterbolagets verk-
stallande direktor. Varje business board
formulerar mal och féljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och
produktfragor samt ar lanken mellan
moderbolaget och respektive dotterbolag
i olika organisatoriska fragor. Business
board traffas tva till fyra ganger per ar.
Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver i
respektive land, aven en formell styrelse.

ARSSTAMMAN 2019

Vid arsstamman den 29 augusti 2019 i Skinnskatteberg deltog

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Arsstamman 2019 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Ersattningen till ledande befattnings-
havare ska - utifrdn den marknad dar bola-
get ar verksamt och den miljé respektive
befattningshavare ar verksam i - vara kon-
kurrenskraftig och mojliggéra rekrytering
av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar
i bolaget. Ersattningssystemet ska bestd
av fast 16n och pension, men kan ocks3
omfatta rorlig 16n och tjansteformaner som
till exempel formansbil. Utéver ovansta-
ende kan sarskilda incitamentsprogram,
beslutade av arsstamman, forekomma.
Fast 16n och formaner ska faststallas indivi-
duellt utifrdn ovanstdende kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda
kompetens. Rorlig 16n utgdr efter uppfyl-
lande av tydligt faststallda mal. Rorlig
ersdttning kan utga till respektive person i
koncernledningen med maximalt 40 pro-
cent av arslonen for koncernchefen och

25 procent for évriga ledande befattnings-
havare. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestamd. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier

BOLAGSSTYRNING

som ovan och grundas pa den fasta lonen.
Styrelsen ska &ga ratt att franga riktlinjerna
om det i enskilda fall finns sarskilda skal for
detta. Ersattning till verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare
redovisas i not 11.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
For verkstallande direktor géller en upp-
sagningstid om tolv manader vid uppsag-
ning fran Bolagets sida och en uppsdg-
ningstid om sex manader vid uppsdgning
fran verkstallande direktorens sida. For
ovriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida
och sex manader fran den anstéllde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for verk-
stallande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
moter haringa pensionsformaner for sina
styrelseuppdrag. Pensionsdldern fér samt-
liga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Under 2019/20 uppgick pensionskostna-
derna for ledande befattningshavare till
totalt 4,4 Mkr.

o Att styrelsearvodet ska utga med 600 ooo kronor till ord-

91 aktiedgare som representerade 88 procent av antalet aktier
och roster i bolaget. Gerald Engstrém, ordférande i Systemair,
valdes till stémmans ordforande. Styrelseordféranden Gerald
Engstrom informerade om styrelsens arbete, redogjorde for
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och for
arbetet i styrelsens utskott. Vidare holl koncernchefen Roland
Kasper ett anférande om Systemairs verksamhet under réken-
skapsaret 2018/19. Ansvarige revisorn Asa Lundvall foredrog
delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:

o Att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for det gangna rakenskapsaret.

o Att till styrelseledamaéter omvalja Gerald Engstrém, Carina
Andersson, Svein Nilsen och Patrik Nolaker.

foranden och med 300 ooo kr till varje ledamot som inte ar
anstalld i bolaget, samt ett extra arvode for styrelsens ord-
forande om 400 ooo kr for arbete med forvarvs- och strate-
gifragor. Darutover ska ersdttningen till revisionsutskottet
utga med sammanlagt 9o 000 kronor, varav 60 0oo kronor
till utskottets ordférande och 30 ooo kronor till 6vrig leda-
mot. Till respektive arbetstagarrepresentant ska utga

30 000 kronor.

o Att aktieutdelning ska utga med 2,00 kronor per aktie.

Att valberedningen ska utgoras av de tre storsta aktie-
dgarna baserat pa agaruppgifterna per den 31 januari 2020.
Att fram till arsstdmman 2020 ge styrelsen bemyndigande
att fatta beslut om nyemission upp till hogst tio procent av
antalet aktier i bolaget.

e Till ny ledamot valja Gunilla Spongh.

o Attvdlja Gerald Engstrém till styrelsens ordférande.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

Protokollet fran arsstdmman 2019 finns publicerat pa webb-

platsen: group.systemair.com/se/investerare/bolagsstyrning/

aarsstaemma/aarsstaemma-2019/
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN KONTROLL

FOR RAKENSKAPSARET 2019/20

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod for
Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna redogorelse har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Revisionsutskottet har en vasentlig uppgift i att kvali-
tetssakra den finansiella rapporteringen vilket omfattar fragor om
internkontroll och efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade
varden och bedémningar samt évrigt som kan paverka de finan-
siella rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i ramverket for intern kon-
troll, den s3 kallade COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) modellen.

KONTROLLMILJO

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god intern kontroll.
Kontrollmiljon i Systemair kdnnetecknas av korta avstand mellan
koncernledning och de operativa enheterna. Styrelsen har fast-
stallt ett antal grundlaggande dokument for att skapa och vid-
makthalla en val fungerande kontrollmilj6 av betydelse fér den
finansiella rapporteringen. Daribland kan nédmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion fér verkstallande direktéren, finans-
policy och ekonomimanualer. Instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen upprattas och uppdateras I6pande
av moderbolagets controllerorganisation. Inom styrelsen finns ett
revisionsutskott inrattat. Det har till uppgift att sakerstalla att fast-
lagda principer for den finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen efterfoljs och vidareutvecklas. Vidare uppratthaller utskot-
tet I6pande relationer med bolagets revisor. Revisionsutskottet
och styrelsen har redovisnings- och revisionsfragor som aterkom-
mande punkt pa agendan vid de fyra moten da kvartalsrappor-
terna behandlas.

RISKBEDOMNING

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker
samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovis-
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ningen av bolagets resultat och stallning. Styrelse och revisions-
utskott samt ledning bedémer I6pande rapporteringen fran ett
riskperspektiv, dar jamforelser av resultat- och balansposter mot
tidigare rapportering och budget ar ett viktigt stdd. Vidare sker
fortlopande riskbedémningar i samband med strategisk planering,
budgetering, prognostisering och férvarvsaktiviteter.

KONTROLLAKTIVITETER

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen uppréttas och uppdateras I6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns I3tt atkomliga pa koncer-
nens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och rap-
porteringssystem, vilket bland annat innebar att avvikelser och
eventuella fel snabbt kan fangas upp och réttas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 8o-tal dotterbolag
som till storsta delen dgs direkt av moderbolaget Systemair AB.
Dotterbolagen ar juridiska enheter med egna fullstandiga resultat-
och balansrakningar. Varje enskilt dotterbolag rapporterar manads-
vis till moderbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljningsansvar for ett
antal bolag, som de l6pande foljer och analyserar. Genomgang av
utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans med
representanter for dotterbolagen, business boards och koncern-
ledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt helinte-
grerat affarssystem som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. For storre beslut sdsom vid for-
vary, investeringar och vasentligare avtal sa finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran
business boards och koncernledningen varvid den interna kontrol-
len och finansiella rapporteringen utvarderas lépande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Verkstallande Direktor tillsammans med CFO ansvarar for att all
information som publiceras externt, som till exempel kvartalsrap-
porter, pressmeddelanden och presentationsmaterial i samband

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20
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med analytikermdten, ar korrekta och av god kvalitet. Bolagets
revisor har bland annat till uppgift att granska redovisningsfragor
som &r vasentliga for den finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhadller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt
konsoliderat for koncernen. Vidare ingadr ett antal nyckeltal och jam-
forande parametrar, dér periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende 3ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som I6pande och till varje sty-
relsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
policys och manualer finns information tillganglig for alla berorda
pd koncernens Intranat. For att sakerstélla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstandig har styrelsen dartill faststallt en
informationspolicy.

UPPFOLJNING

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa struk-
turen samt av val fungerande och inarbetade styr- och kontrollsys-
tem. Styrelsen och revisionsutskottet samt koncernledningen fol-
jer upp efterlevnaden av antagna policyer och riktlinjer. Vid varje
styrelsemdte behandlas bolagets finansiella situation och infér
publiceringen av kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrel-
sen igenom den finansiella rapporteringen. Koncernledning och
business board gar manadsvis igenom resultatet for varje dotter-
bolag och diskuterar avvikelser mot plan med respektive dotter-
bolags verkstdllande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorerna har lépande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen.

Under aret har ett antal interna granskningar av dotterbolagen
genomforts av controllerorganisationen. Detta arbete foljer en
standardiserad modell, dar bland annat olika betydelsefulla frage-
stallningar kopplade till interna riktlinjer och policys féljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan fér granskningsinsatserna finns fast-
lagd och behandlas av styrelsen.

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

INTERN REVISION

Systemair har en enkel operativ struktur med goda férutsattningar
for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr och
internkontrollsystem f6ljs regelbundet upp av koncernens control-
lers. Till detta kommer ocksa business boards och koncernledning-
ens l6pande uppfoljning. Vidare finns dven styrelsens kontroll och
uppfoljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget och de externa reviso-
rerna samt de kontroller som utférs av ovan namnda instanser,
bedéms for narvarande vara tillrackliga for att sékerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar rligen
behovet av internrevision och har for narvarande kommit till slut-
satsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte skulle med-
fora nagon vasentlig fordel. Bedémningen utvarderas [6pande och
en omprévning sker pd nytt under rakenskapsaret 2020/21.
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STYRELSE

PATRIK NOLAKER
Styrelseledamot

Styrelseordférande i AQ Group, ViaCon
Group, Saferoad Group och Fibo
Group. Styrelseledamot i Outotec och
iMPREG Group.

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management.

Tidigare: Bl.a. koncernchef pa
Dywidag Systems International S.a.r.l.
och Alimak Hek Group samt ledande
befattningarinom bl a Atlas Copco
och ABB.

Innehav: 4 000

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Tidigare: CFO Preem, Chef
Internationella Affarer och CFO
Mekonomen Group, CFO Enea och
CFO CashGuard.

Innehav: -

Fodd: 1966

Invald: 2019

Oberoende: Ja

SVEIN NILSEN

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor i VVS teknik
fran Trondheims tekniska hogskola.
Tidigare: Bl a marknadsdirektor

for Systemair AB.

Innehav: 49 261

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja
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GERALD ENGSTROM
Styrelseordférande

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals AB
Styrelsemedlem i Hanza Holding
Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms
universitet.

Tidigare: Bl.a. VD och Koncernchef i
Systemair AB och VD i Ziehl-ebm AB.
Innehav: 22164 162 (aktierna ags av
Farna Invest AB).

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

CARINA ANDERSSON
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Beijer Alma AB,
BE Group AB, Grénges AB och
Detection Technology Oyj.
Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnés AB.

Innehav: 1000

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja

Systemair Ars- och hallbarhetsredovisning 2019/20

RICKY STEN
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

Fodd: 1968

Invald: 2014
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AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant
Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 400 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015

53



BOLAGSSTYRNING

LEDNINGSGRUPP

OLLE GLASSEL

Forséljnings- och marknadsdirektér
Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom.
Tidigare: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, séljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 13 200

F6dd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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KURT MAURER
Marknadsdirektor Mellandstern
och Asien

Utbildning: Dipl. Ing. (FH)
Maskinteknik, Heilbronn
University, Tyskland

Tidigare: Teknisk direktor Lti
Luftungstechnik; Produktutveckling,
Rosenberg; Produktutveckling
ebm-papst

Innehav: 77 308

Fodd: 1959

Anstdlld sedan: 1994

TAINA HORGAN

Afférsutvecklingsdirektor

Utbildning: DIHM Foretagsekonomi
Tidigare: Forsdljnings- och
marknadsdirektor, FlaktGroup
Innehav: -

Fodd: 1965

Anstalld sedan: 2019

ROLAND KASPER
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa
FlaktWoods Group och ABB
Ventilation Products GmbH
Innehav: 23 200

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007

-
-
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ULRIKA MOLANDER
Produktionsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjor,
Hogskolan i Boras

Tidigare: VD BDX Foretagen AB.
Operations Director, Sapa Profiler AB
Innehav: 672

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2016

FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektér Osteuropa och 0SS

Utbildning: Magisterexamen i
internationell ekonomi med ryska
och tyska, Uppsala Universitet
Tidigare: Exportchef och
rysslandschef

Systemair, VD Flakt Woods Ryssland.
Innehav: 19 000

Fo6dd: 1966

Anstalld sedan: 2014, 1997-2012
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ANDERS ULFF
CFo

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Tidigare: Revisor och konsult

Ernst & Young, koncernekonomichef
Systemair.

Innehav: 40 600

Fodd: 1967

Anstélld sedan: 1999
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktoren for Systemair AB (publ)
organisationsnummer 556160-4108, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2019/20, bola-
gets fyrtiosjunde verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt sate
och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens varu-
marken.

Systemair star for ett standardiserat energieffektivt sortiment
av ventilationsprodukter som flaktar, luftdon, ventilations- och
kylaggregat med fokus pa att forenkla for installatoren.

Frico ar specialiserade pa luftburna uppvarmningssystem av
typen luftridder, vérmeflaktar samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumdrke som anvands i Nordamerika. Produk-
terna omfattar flaktar och andra ventilationsprodukter samt
varmeatervinningsaggregat fér enfamiljshus.

Menerga omfattar luftbehandlingsaggregat for simhallar samt
komfort- och processventilation med extra hdg verkningsgrad.

Med produktionsanlaggningari 19 Iander (Sverige, Danmark,
Norge, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Spanien, Tyskland,
Litauen, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Brasilien, Kanada, USA,
Indien, Malaysia, Sydafrika och Turkiet) och totalt dver 320 ooo m?
produktions- och lageryta ar Systemair en betydande internatio-
nell aktoérinom sina produktomraden.

Via egna saljbolag marknadsfors Systemairs produkter i ett
5o-tal l[ander samt via agenter och distributérer i ytterligare cirka
8o lander. Koncernens kunder ar i huvudsak ventilationsinstallato-
rer och distributérer av ventilations- och elprodukter.

Aktien
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat pd 52 000 000 aktier
med samma rostratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

Borsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007 noterade under forkort-
ningen “SYSR” pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm pa listan
for medelstora bolag. Antalet aktiedgare uppgar till drygt 4 300
stycken.

Andringar av organisation, styrelse och koncernledning
Systemairs styrelse bestod fram till arsstémman 2019 av fem
stammovalda ledamoter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Patrik Noldker, Svein Nilsen och Hans Peter Fuchs.

Vid arsstamman 2019 omvaldes Carina Andersson, Gerald
Engstrom, Patrik Nolaker och Svein Nilsen. Hans Peter Fuchs
avbojde omval. Till ny ledamot valdes Gunilla Spongh. Gerald
Engstrom omvaldes till styrelsens ordférande.

I juni 2019 lamnade Hakan Lenjesson sin position som Mark-
nadsdirektor Mellanostern & Asien for att istéllet ta en roll som
exportansvarig EMEA. Samtidigt Idmnade han ocksa koncern-
ledningen. Ny marknadsirektor for Mellandstern & Asien blev
Kurt Maurer som sedan tidigare ingdr i Systemairs koncernledning
med ansvar for koncernens tysksprakiga lander och Frico.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 8 915 Mkr (8 326), vilket ar en
6kning med 7,1 procent jamfort med foregdende verksamhetsar.
Den organiska tillvaxten uppgick till 1,2 procent. Férvarvade bolag
bidrog med 3,3 procent eller 274 Mkr. Valutakurseffekten vid
omrakning av utldndska dotterbolag paverkade omsattnings-
utvecklingen positivt med 2,6 procent.

Forsaljningen i Norden minskade under dret med 4 procent.
Valutaeffekter och forvarv hade ingen vasentlig paverkan pa for-
saljningen. Den norska marknaden &r den storsta inom regionen
och den nast storsta totalt sett med en forsaljning om 714 Mkr.
Férsaljiningen i Norge minskade under &ret med 8 procent. Aven
den svenska marknaden minskade under dret med 4 procent. Den
danska och finska marknaden 6kade déremot under rakenskaps-
aret, den danska med 6 procent och den finska med 2 procent.

| Vasteuropa 6kade férsdljningen med 7 procent. Férvarvade
bolag har bidragit med 163 Mkr eller 5 procent, dar féregdende ars
forvarv av spanska Koolair har stor paverkan. Justerat for bade for-
varv och valutapaverkan minskade forsdljningen med 1 procent,
vilket innebar att férandrade valutakurser, framst euro, paverkade
positivt med 3 procent. Den stérsta marknaden inom regionen, och
ocksa totalt sett for hela koncernen, ar Tyskland. Andra stora
marknader inom Vasteuropa for Systemair ar Frankrike, Neder-
|&dnderna, England och Italien.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en 6kning med 15 procent
under aret. Férsaljningen inom regionen uppgick till 1 473 Mkr
(1282). Justerat for valutakurseffekter och forvarv okade forsalj-
ningen inom regionen med 11 procent under aret. Den ryska mark-
naden har visat pa fortsatt aterhdmtning under dret med en ékning
pa 6 procent réknat i svenska kronor. Den ryska marknaden utgor
29 procent av férsdljningen inom regionen. Andra stérre markna-
derinom regionen som visar tillvéxt under rakenskapsaret &r
Tjeckien, Polen och Slovenien.

2019/20 2018/19
Omsattning - geografisk fordelning maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1763,5 20% -4% 1829,7 22%
Vasteuropa 3789,0 42% 7% 35514 43%
Osteuropa & 0SS 1473,5 17% 15% 12821 15%
Nord- och Sydamerika 870,9 10% 18% 736,6 9%
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 1018,0 11% 10% 926,7 11%
Totalt 8914,9 100% 7% 8326,5 100%
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Omsattningen pa den nord- och sydamerikanska marknaden
6kade med 18 procent jdmfort med féregdende ar. Forsaljningen
uppgick till 871 Mkr (737). Bade den amerikanska och kanaden-
siska marknaden utvecklades vél under aret. Justerat for valuta-
kurseffekter och forvarv 6kade forsaljningen med 10 procent.
Forsaljningen i Mellandstern, Asien, Australien och Afrika tkade
med 10 procent under 3ret. Justerat for valutakurseffekter och for-
varv minskade omsattningen med 1 procent. Stérre marknader for
Systemair inom regionen utgors av Turkiet, Indien och Marocko.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran maj 2019 till april 2020
uppgick till 625,7 Mkr (528,1). Rérelsemarginalen uppgick till 7,0
procent (6,3). Under aret har goodwill relaterad till forvarvet av
Airwell i Italien samt Viking i Sydafrika skrivits ned med 37,8 Mkr.
Justerat for nedskrivningarna var rérelsemarginalen 7,4 procent.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for aret uppgick
till 2 411,9 Mkr (2 216,1), en 6kning med 195,8 Mkr. Under dret for-
varvade foretag ingar med 77,9 Mkr (49,6) av kostnaderna for aret
varfor forsaljnings- och administrationskostnaderna i jamférbara
enheter har 6kat med 117,9 Mkr eller 5,3 procent. Forvarvsrelate-
rade kostnader under dret uppgar till 0,1 Mkr (0,8). Férsaljnings-
kostnaderna for helaret har belastats med 26,2 Mkr (33,7) avse-
ende bedémda kundférluster.

De finansiella intdkterna uppgar till 3,7 Mkr (2,9) och utgérs av
rénteintakter. Finansiella kostnader for aret uppgar till -85,7 Mkr
(-73,0). Rantekostnader utgor -39,2 Mkr (-33,6) och har 6kat till
foljd avinférandet av IFRS16. Justerat for effekterna av IFRS 16 var
rantekostnaderna -30,8 Mkr.

Arets skattekostnad uppgar till 158, 4 Mkr (-136,8), vilket mot-
svarar en skattebelastning pa 29,1 procent (29,9) berdknat pa
resultat efter finansnetto.

Investeringar

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar, upp-
gick till 273,1 Mkr (533,7). Bruttoinvesteringar, exklusive avytt-
ringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 204,7 Mkr
(226,3). Storre investeringar avser i huvudsak maskininvesteringar
i Spanien, Tyskland, Sverige och Tjeckien. Férvarv och tidigare
innehallna kdpeskillingar for rékenskapsaret uppgick till 55,7 Mkr
(273,9). Arets avskrivningar av anlaggningstillgangar uppagick till
357,8 Mkr (233,3). Justerat for effekten av IFRS 16 uppgick avskriv-
ningarna till 246,6 Mkr.

Forvarv och etableringar

I augusti 2019 forvarvades ventilationsdelen av det australiensiska
bolaget Pacific HVAC Engineering. Bolaget omsatter cirka 130 Mkr
och har 60 anstallda. Huvudkontoret &r beldget i Melbourne men
kontor finns aven i Sydney, Adeleide, Brisbane, Perth, samt Auck-
land pa Nya Zeeland. Bolaget ar distributor av ventilationsproduk-
ter samt tillverkar ett sortiment av flaktar. Féretaget har namnand-
rats till Pacific Ventilation.

I augusti 2019 forvdrvades 60 procent av aktierna i Systemair
Maroc som sdljer Systemairs produkter i Marocko och Vastafrika.
Bolaget omsatte under 2018 cirka 70 Mkr och har 27 anstallda.
Séljbolaget som har sitt kontor och lager i Casablanca.

I mars 2020 forvarvades 60 procent av det danska sdljbolaget
Tempus Heat A/S. Bolaget har sitt huvudkontor i Horsens i Dan-
mark. De omsatter cirka 15 Mkr och ar dven etablerade med ett
mindre saljkontor utanfér Képenhamn. Bolaget ar distributor av
Fricos varmeprodukter samt utfor service. Antalet anstdllda uppgar
till 5 personer och bolaget har namnandrats till Frico A/S.

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med
den 1maj 2019 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2019 till
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och med april 2020 ha uppgatt till cirka 8 947,4 Mkr. Rérelseresul-
tatet for samma period skulle ha uppgatt till cirka 629,0 Mkr. For
mer detaljerad information om rakenskapsarets forvary, etable-
ringar och avyttringar se not 32.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 5 965 (5 672). Vid
rakenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda till 6 197 (6 016),
en 6kning med 181 anstdllda jamfort med féregdende ar. Nyan-
stallningar har frémst skett vid Systemair i Indien (27), Litauen (22),
Slovakien (16), Spanien (19) och Tyskland (18). Neddragningar av
personal har skett i Menerga Tyskland (-22), Sydafrika (-17),
Malaysia (-12), Kanada (-12) och Italien (10). Forvarven av Pacific

i Australien, Poly-Rek i Kroatien, Systemair Maroc och Frico A/S

i Danmark har tillfort 98 anstallda.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore foréndring av
rorelsekapital under perioden uppgick till 787,5 Mkr (536,0) dar
okningen jamfort med aret fore framst beror pa ett hogre rérelse-
resultat. Minskade kundfordringar gor att rorelsekapitalet paverkar
kassaflédet positivt med 56,7 Mkr (-149,5). Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till netto -461,2 Mkr (+161,8) till
foljd av minskad nettouppldning. Rantebarande skulder uppgick pa
balansdagen omraknat till SEK till totalt 2 273,8 Mkr (2 245,9) och
nettoskuldsattningen vid drets utgang uppgick till 1 980,7 Mkr

(2 080,6). Justerat for den effekt som IFRS 16 har pa réntebarande
skulder var nettoskuldsattningen 1 701,2 Mkr. Koncernens soliditet
uppgick till 43,4 procent (41,7) vid utgdngen av verksamhetsaret
varav inforandet av IFRS 16 forsamrat soliditeten med 1,7 procent-
enheter. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet om minst 30 pro-
cent uppfylls dédrmed med god marginal. Bolagets bedomning &r
att det finns en god finansiell beredskap om effekterna fran covid-
19-pandemin haller i sig under 2020/21.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterféretag med verksamhet i 5o lander
ochi19 av dessa lander har vi ocksa egen produktion. Systemairs
produkter sdljs i ett 130-tal Iander éver varlden. Koncernens finan-
siella risktagande styrs av mandat godkénda av Systemair ABs sty-
relse. Finansiell forvaltning pa 6vergripande niva sker i moderbola-
get, som ocksa ansvarar for dvervakningen av dverensstammelse
med koncernens finanspolicy. Funktionen for finansiell férvaltning
ska sakerstalla att tillgangen pa kapital och likviditet ar sakrad.
Exponeringar mot finansiell risk halls inom mandat som styrelsen
godkant.

Syftet med koncernens finanspolicy dr att ge tydlig ansvars-
fordelning och att faststalla riktlinjer och regler for vilka finansiella
risker som kan accepteras inom koncernen och hur dessa risker
ska hanteras.

All finansverksamheten for koncernen i form av risk- och
valutahantering samt upplaning skots centralt av moderbolaget
i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgor ramverket for
sdval hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allmanhet. For hantering av betalningar och likvida fléden finns
centrala koncernkontosystem. Systemair AB har beviljat kort- och
Iangfristiga 1an till sina dotterbolag. Vardet av dessa omraknat till
svenska kronor var pa balansdagen 1 756,9 Mkr (1772,6).

Kreditvarderingsinstitutet Soliditet AB har behallit betyget AAA
for Systemair AB for 27:e aret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts for operativa och finansiella risker i sin verk-
samhet. Exempel pd operativa riskfaktorer ar verksamhetens
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internationella karaktar, hdg konkurrens och konjunkturkanslig
byggbransch. Systemair paverkas som andra globala foretag av
pandemier och under 2020/21 kommer koncernen att paverkas av
covid-19. Bolaget vidtar nédvandiga atgarder for att minska effek-
ten och foljer WHO's rekommendationer. De finansiella risker som
Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar bland annat
valutarisk, belanings- och ranterisk, kredit- och likviditetsrisk.
Systemairs vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer beskrivs
narmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste tio dren har koncernens omsdttningstillvaxt i
genomsnitt uppgatt till 11 procent. Den genomsnittliga arliga
rérelsemarginalen (EBIT) under samma period har uppgatt till

7 procent. Den genomsnittliga soliditeten for de senaste tio dren
har uppgatt till 44 procent. Av koncernens totala omsattning ar
94 procent (94) till kunder utanfor Sverige. Ytterligare information
om koncernens finansiella utveckling finns i den nyckeltals-
sammanstalining som finns efter noterna till resultat- och balans-
rapporterna. For fler nyckeltal och berakning av dessa hanvisas
till sidorna 102-103 samt till Systemairs hemsida:
group.systemair.com/se/ investerare/finansiella-data/

Framtidsutsikter

Inledningen av rakenskapsaret 2020/21 kommer att paverkas av
covid-19. Efterfrdgan darefter ar valdigt svarbedémd. Samtliga
koncernens fabriker ar i dagsldget i drift och Systemair ser en dter-
gang till normal aktivitet pa de flesta marknader. Samtidigt ar
Systemair sen-cykliskt och byggprojekt som inte startats under
varen kommer sannolikt att paverka koncernen under senare
delen av rakenskapsaret. Det finns dock mojligheter att statliga
aterhdmtningsprogram inom till exempel energiuppgradering av
byggnader kan komma att gynna forsaljningen av Systemairs
energibesparande produkter.

Systemair foljer fortsatt utvecklingen av covid-19 och ar beredd
att vidta nodvandiga dtgarder for att minska kostnadsbasen. Hur
stor paverkan pandemin kommer att fa pa Systemair under raken-
skapsaret 2020/21 ar i dagslaget svar att bedéma.

Efterfragan pa ventilationsmarknaden stimuleras langsiktigt av
globala drivkrafter som tkad komfort, hélsa, sakerhet, produktivi-
tet, energibesparing och hallbarhet. Dessa drivkrafter borgar for en
fortsatt god efterfragan pa Systemairs produkter.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sdsongsmassiga
svangningar till féljd av kall vdderlek. En hogre aktivitet rader nor-
malt under hosten till foljd av att manga byggnationer slutfors
innan vintern. Under drets kallare perioder 6kar ocksa efterfrdgan
pa varmeprodukter samtidigt som monstret ar tvdrtom for luftkon-
ditioneringsprodukter. Normalt ar det andra kvartalet, augusti till
oktober, det férsaljningsmassigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal

I samband med Systemairs kapitalmarknadsdag i september 2019

sd kommunicerades nya finansiella mal samt en uppdaterad utdel-

ningspolicy.

e Den genomsnittliga arliga omsattningstillvdxten dver en kon-
junkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

e Den genomsnittliga rorelsemarginalen 6ver en konjunkturcykel
ska uppga till minst 10 procent.

e Soliditeten ska inte understiga 30 procent.

o Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet efter
skatt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som galler
for tiden till och med drsstdmman 2020 &r utformade enligt nedan.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran den
marknad dar bolaget &r verksamt och den miljo respektive befatt-
ningshavare &r verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggora
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i féretaget.

Ersattningssystemet skall bestd av fast 16n och pension, men
kan ocksad omfatta rorlig |6n och tjansteformaner som till exempel
formansbil. Utdver ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram
beslutade av drsstamman forekomma. Fast 16n och formaner skall
faststallas individuellt utifran ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens. Rorlig 16n utgar efter
uppfyllande av tydligt faststallda mal. Den rérliga 16nen utgar som
en andel av den fasta I6nen och skall ha ett faststallt tak som
uppgadr till maximalt 40 procent for koncernchefen och maximalt
25 procent for 6vriga chefer inom organisationen. Pensionen skall
som huvudregel vara premiebestdmd. Pensionsinbetalningar skall
baseras pa marknadsmassiga villkor for branschen i respektive
land och baseras pa den fasta lonen.

Styrelsen skall 8ga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda
fall finns sarskilda skal for detta.

Forslag till 2020 ars riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare att galla for tiden fran och med arsstamman 2020
foreslas utformas enligt nedan.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran den
marknad ddr bolaget ar verksamt och den miljo respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggéra
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstallande direktéren och dvriga medlem-
mar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall bestd av fast [6n och pension, men
kan ocksa omfatta rorlig 16n och tjdnsteféormaner som till exempel
formansbil. Utéver ovanstdende kan sarskilda incitamentspro-

Femarsoversikt 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Nettoomsattning 8915 8326 7301 6 864 6113
EBIT 626 528 350 439 344
Rorelsemarginal 7,0% 6,3% 4,8% 6,4% 5,6%
Soliditet 43% 42% 43% 45% 44%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12% 11% 9% 12% 10%
Medeltalet anstallda 5965 5672 5249 4907 4613
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gram, beslutade av arsstamman, forekomma. Fast 16n och férma-
ner skall faststallas individuellt utifran ovanstdende kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa resultat i forhallande till individuellt tydligt
faststallda och matbara kvalitativa och kvantitativa mal med syfte
att frémja bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hall-
barhet. Den rorliga I6nen utgar som en andel av den fasta I6nen
och kan maximalt uppga till 40 procent av drslonen fér koncern-
chefen och 25 procent for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte
dverstiga 35 procent av den fasta Ionen. Omfattningen av pensio-
nen ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa den
fasta lonen. Styrelsen ska 8ga ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppsédgningstid och avgdngsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om tolv mana-
der vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsagningstid om
sex manader vid uppsdgning fran verkstallande direktorens sida.
For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsdgningstid enligt
kollektivavtal eller som mest tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats

for verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram skall
beslutas av bolagsstdmman.

Produktutveckling

| Systemair’s affarsidé har produktutveckling en framtréddande roll.
Koncernen ska utveckla hégkvalitativa och palitliga produkter med
13ng livslangd.

For Systemair ar det avgdrande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva ventilationsprodukter och 16sningar som uppfyller
marknadens framtida behov pa forbattrat inomhusklimat och 6kad
sakerhet. Det géller att forsta marknadens mojligheter och kun-
dens behov. For Systemair ar det viktigt att utveckla "ratt” produkt
vid "rdtt” tid pa ett effektivt sdtt. For att klara detta, har Systemair
tagit fram och implementerat en produktutvecklingsprocess till
stod for teknikorganisationen som utgors av 250 tekniker med
spetskompetens inom olika omraden. Arligen investerar Systemair
genom 24 teknikgrupper med 10 tekniska center i 18 Iander cirka
450 000 timmar pa att utveckla nya eller férbattrade produkter
och tjanster. Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka
225 Mkr (225) under 2019/20. Den storsta delen av kostnaderna
avser personalkostnader redovisade under funktionen Kostnad
salda varor.

Kvalitetssystem

Systemair Sverige AB ar certifierat enligt ISO 9001 sedan 1993.
Forutom Systemair Sverige AB ar dven dotterbolagen Systemair
GmbH i Tyskland, Systemair a/s i Danmark, Kooalir S.L. i Spanien,
Systemair HVAC i Spanien, IMOS-Systemair i Slovakien, Systemair
d.o.o.iSlovenien, Recutech s.r.o i Tjeckien, Systemair Ltd i Kanada,
Systemair Sdn Bhd i Malaysia, VEAB Heat Tech AB i Hassleholm,
Systemair BV i Nederlanderna, Systemair HSK i Turkiet, Systemair
S.rl.iltalien, Systemair UAB i Litauen, Systemair Pvt Ltd i Indien,
Systemair Mfg. Inci USA, Menerga GmbH i Tyskland, Systemair AC
SAS i Frankrike, LGB i Tyskland, Systemair Ltd i Sydafrika, Pacific
Ventilation i Australien, Poly-REK i Kroatien samt 2VV i Tjeckien
certifierade.

Systemair Arsredovisning 2019/20
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Miljéledningssystem

Systemair lagger stor vikt vid att strikt félja lagkraven pa miljom-

radet. Miljofrdgorna och miljoarbetet &r ett prioriterat omrade och

vi har fokus pa att standigt forbattra metoder och arbetssatt for att
minska miljobelastningen. Se mer i Systemairs hallbarhetsrapport

pa sidorna 30-41.

Systemairs produktionsanldggningar i Sverige, Litauen,
Slovakien, Spanien, Tyskland, Kroatien, Tjeckien och Turkiet ar
certifierade enligt ISO 14001. Systemair anser att bolagets till-
verkningsanldggningar och verksamheter uppfyller kraven i
alla vasentliga miljélagar och miljobestammelser som bolaget
omfattas av.

Systemair Sverige AB bedriver anmalningspliktig verksamhet.
Verksamheten &r C-klassificerad vilket innebar att Skinnskatte-
bergs Kommun ansvarar for miljotillsynen.

Moderbolaget

Systemair AB &r ett holdingbolag med koncernstab och koncern-
funktioner. Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av
koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret var 148,3
Mkr (131,3). Resultatet efter skatt uppgick till 144,3 Mkr (-29,7).
Antalet anstallda uppgick till 58 personer (51).

Balansrakningen uppvisar en stark soliditet pa 43 procent (42).

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

Under inledningen av rakenskapsaret 2020/21 har covid-19-pande-
min en fortsatt negativ paverkan pa bade omsattning och resultat.
Det &r dock for narvarande svart att bedéma effekternas storlek
under det kommande rékenskapsaret.

I juni 2020 sdlde ebm-papst Aktiebolag 5,5 miljoner aktier i
Systemair. Posten motsvarar cirka halften av ebm-papst tidigare
innehav och 10,6 procent av totalt antal aktier i Systemair. Efter
affaren uppgar ebm-papst aktieinnehav till 10,7 procent och bola-
get ar fortsatt en betydande aktiedgare i Systemair. Forandringen
i aktieinnehavet féranleder inga andra affarsmassiga forandringar.
ebm-papst ar en betydande leverantor av flaktmotorer till
Systemair.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Systemair uppréttat en separat
hallbarhetsrapport vars omfattning framgar av Index ARL hallbar-
hetsrapport pa sidan 105 i denna arsredovisning. Omfattningen av
den fullstdndiga hallbarhetsredovisningen framgar av GRI-index
pa sidorna 105-107.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans forfogande star:

35206751 kr

-5 167 245 kr
1531400 092 kr
144319 599 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde

Balanserad vinst

Arets vinst

1705759197 kr

Styrelsen foreslar att arsstamman den 26 augusti 2020 beslutar att
ingen utdelning (2,00) I8mnas med hanvisning till den rddande
osakerheten kring covid-19-pandemin. Koncernens utdelnings-
policy innebar att utdelningen under normala férutsattningar ska
uppga till cirka 40 procent av resultat efter skatt.
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Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 Maj-30 April Not 2018/19
Nettoomsattning 4,5 8914,9 8326,5
Kostnad for salda varor -5831,3 -5597,7
Bruttoresultat 3083,6 2728,8
Ovriga rérelseintakter 9 168,3 169,6
Forsaljningskostnader 6 -1987,5 -1826,9
Administrationskostnader 6,7 -424,4 -389,2
Ovriga rérelsekostnader 10 2143 -154,2
Rorelseresultat 6,8,11,12 625,7 528,1
Finansiella intakter 13 3,7 2,9
Finansiella kostnader 14 -85,7 -73,0
Resultat efter finansiella poster 543,7 458,0
Skatt 15 -158,4 -136,8
Arets resultat 385,3 321,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 381,5 3223
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,8 -1,1
Resultat per aktieV 38 7,34 6,20
Genomsnittligt antal aktier under perioden™ 52000 000 52000 000

1) Nagon utspadningseffekt foreligger ej.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april

[ 2019/20 BN UAES

Arets resultat 385,3 321,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omforas till drets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 27,6 30,6
Omrakningseffekt langfristiga lan till dotterforetag utan planerad reglering = -1,9
Skatteeffekt pa omrakningseffekt Idngfristiga lan till dotterforetag utan planerad reglering - 0,4
Poster som inte kan omfdras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt 9,9 -13,3
Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner 1,9 2,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -35,6 18,4
Summa totalresultat for aret 349,7 339,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 345,9 340,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,8 -11
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Koncernens balansrapport

Mkr Not 2020-04-30 2019-04-30

TILLGANGAR 23
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 5,16
Goodwill 819,9 846,8
Aktiverade utvecklingskostnader 5,8 7,5
Varumarken, kundrelationer 178,0 209,7
Ovriga immateriella tillgdngar 63,9 47,9
1067,6 1111,9
Materiella anléggningstillgéngar 5,16
Byggnader och mark 1114,8 1161,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3751 3791
Inventarier och verktyg 152,9 163,1
Pagaende nyanlaggningar 69,1 65,4
1711,9 1769,4
Nyttjanderattstillgdngar 8 276,2 -
Finansiella och évriga anléggningstillgdngar
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 17 1,4 1,5
Andelar i intresseforetag 31 19,6 22,2
Uppskjuten skattefordran 15 209,6 212,9
Andra 13ngfristiga fordringar 18 243 31,0
254,9 267,6
Summa anldggningstillgdngar 3310,6 3148,9
Omséttningstillgdngar
Varulager 20
Ravaror och fornodenheter 739,4 747,7
Varor under tillverkning 111,6 116,0
Fardiga varor 720,5 645,7
1571,5 1509,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 1556,3 1685,0
Skattefordringar 58,5 53,0
Ovriga fordringar 140,8 80,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 80,6 82,5
Ovriga kortfristiga placeringar 3,4 1,0
1839,6 1902,1
Kassa och bank 378,2 250,4
Summa omsattningstillgadngar 3789,3 3661,9
SUMMATILLGANGAR 7099,9 6810,8
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Mks Not
EGET KAPITAL & SKULDER 23

Eget kapital

Aktiekapital 22 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Omrakningsreserv 117,8 145,4
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 28928 26396
Summa eget kapital 3064,8 2839,2
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 19,9 -
Totalt eget kapital 3084,7 2839,2
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 9423 1070,0
Langfristig del av leasingskuld 23 177,5 -
Avsattningar for pensioner 27 88,6 86,2
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 85,4 93,2
Ovriga avséttningar 28 66,8 66,2
Ovriga langfristiga skulder 23 31,1 43,0
Summa langfristiga skulder 1391,7 1358,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 1052,0 1175,9
Kortfristig del av leasingskuld 23 102,0 -
Leverantorsskulder 666,1 746,8
Skatteskulder 107,9 85,3
Ovriga skulder 362,1 300,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 333,4 304,4
Summa kortfristiga skulder 2623,5 2613,0
Summa skulder 4015,2 3971,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7099,9 6810,8
Stallda sakerheter 34
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. bestdmmande Summa
Mkr kapital kapital reserv arets resultat inflytande eget kapital
Eget kapital 30 april 2018 52,0 2,2 116,3 2449,8 - 2620,3
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 3223 -1,1 3212
Omvardering forvarvsoption -17,8 1,1 -16,7
Ovrigt totalresultat 29,1 -10,7 18,4
Eget kapital 30 april 2019 52,0 2,2 145,4 2639,6 - 23839,2
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 3815 3,8 385,3
Andel av forvarv hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 19,0 19,0
Omvardering forvarvsoption -16,3 -2,9 -19,2
Ovrigt totalresultat -27,6 -8,0 -35,6
Eget kapital 30 april 2020 52,0 2,2 117,8 2892,8 19,9 3084,7
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Mkr, 1 maj-30 april Not M
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat 625,7 528,1
Erhallen ranta 3,7 2,8
Erlagd ranta -42,0 -35,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 36 349,9 193,1
Betald skatt -149,8 -152,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 787,5 536,0
Forandring av rorelsekapital

Varulager -53,5 -28,3
Kortfristiga fordringar 127,4 -243,2
Leverantorsskulder -77,4 107,8
Kortfristiga skulder 60,3 14,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8443 386,5
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 32 -55,7 -273,9
Avyttringar av dotterforetag 32 3,4 2,2
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6,8 -12,4
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -204,7 -226,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 343 15,5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5,9 -20,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -235,4 -515,4
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 23 43,6 625,7
Amortering av lan 23 -298,5 -359,9
Amortering leasingskuld 23 -107,9 -
Utdelning till aktiedgare -104,0 -104,0
Forandring minoritetsintresse 57 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -461,1 161,8
Okning/Minskning av likvida medel 147,8 32,9
Likvida medel vid arets borjan 250,4 213,3
Kursdifferens i likvida medel -20,0 4,2
Likvida medel vid arets slut 378,2 250,4
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 maj-30 april Not 2018/19

Nettoomsattning 5 148,3 131,3
Kostnad for salda varor _ _
Bruttoresultat 148,3 131,3
Ovriga rérelseintakter 9 58 4,6
Forsaljningskostnader -68,6 -57,4
Administrationskostnader 7,8 -109,2 -91,2
Ovriga rérelsekostnader 10 711 -68,0
Rorelseresultat 11,12 -94,8 -80,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 29 205,6 -29,7
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 13 36,7 29,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -18,3 -32,9
Resultat efter finansiella poster 129,2 -113,5
Bokslutsdispositioner 25 4.6 86,6
Resultat fore skatt 133,8 -26,9
Skatt pa drets resultat 15 10,5 -2,8
Arets resultat 144,3 -29,7

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april 2018/19

Arets resultat 144,3 -29,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 144,3 -29,7
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Mks Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 16
Aktiverade utvecklingskostnader 5,8 7,5
Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar 37,9 21,9
43,7 29,4
Materiella anldggningstillgdngar 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7,6 9,9
Inventarier och verktyg 5,9 2,7
Pagaende nyanldggningar 7,0 24,4
20,5 37,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 30 22398 2277,7
Andelar i intresseforetag 31 5,9 9,8
Fordringar hos koncernforetag 33 542,8 345,5
Uppskjuten skattefordran 15 13,9 8,2
Andra I3ngfristiga fordringar 18 14,9 19,7
2817,3 2660,9
Summa anlaggningstillgdngar 2881,5 27273
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 12141 14271
Skattefordringar 17,7 10,5
Ovriga fordringar 12,4 2,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13,5 14,3
1257,7 1454,0
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 1257,7 1454,0
SUMMA TILLGANGAR 4139,2 4181,3
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Moderbolagets balansrdkning, forts.

Mkr Not 2020-04-30 2019-04-30

EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
Fond for utvecklingsutgifter 4.4 5,7
66,4 67,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -5,2 =52
Balanserat resultat 1531,5 1663,8
Arets resultat 1443 -29,7
1705,8 1664,1
Summa eget kapital 1772,2 1731,8
Obeskattade reserver 26 1,4 6,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 779,7 856,3
Skulder till koncernforetag 602,1 5497
1381,8 1406,0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 23 886,1 948,5
Skulder till kreditinstitut 23 53,5 26,6
Leverantorsskulder 8,3 10,7
Skatteskulder 2,6 2,3
Skulder till koncernféretag 10,2 13,3
Ovriga skulder 9,5 20,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 13,6 15,8
983,8 1037,5
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 4139,2 4181,3
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Fritt eget kapital
Fond for . Balanserade

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Fond for vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond utgifter fond verkligt varde arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2018 52,0 10,0 6,7 35,2 -5,2 1766,8 1865,5
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat -29,7 -29,7
Fond for utvecklingsutgifter -1,0 1,0 -
Eget kapital 30 april 2019 52,0 10,0 5,7 35,2 -5,2 1634,1 1731,8
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 1443 1443
Fond for utvecklingsutgifter -1,3 1,3 -
Eget kapital 30 april 2020 52,0 10,0 4,4 35,2 -5,2 1675,7 1772,2

Utbetald utdelning 2019 uppgick till 104 Mkr motsvarande 2,00 kr per aktie.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj - 30 april Not 2018/19

Denlopande verksamheten

Rorelseresultat -94,8 -80,7
Erhallen ranta 36,7 29,8
Erlagd ranta 21,1 21,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 33,7 17,2
Betald inkomstskatt 0,3 11,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -45,2 -44,0
Férandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -166,9 -485,1
Leverantorsskulder -5,5 0,7
Kortfristiga skulder -2,0 -13,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -219,6 -542,2
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -13,0 -15,4
Forvarv/kapitaltillskott i dotterféretag -43,8 -42,0
Forsaljning av koncernforetag 2,7 2,7
Utdelning pa aktier i dotterforetag 359,6 307,3
Erhallna koncernbidrag 87,5 79,4
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -0,4 -6,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5,9 -13,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 386,7 312,2
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktieagare -104,0 -104,0
Upptagna 13n 106,3 460,4
Amortering av 1an -169,4 -126,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -167,1 230,0
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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[DPXE] Redogérelse for redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rékenskapsar som slutar den

30 april 2020 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 1juli
2020 for publicering och kommer att foreldggas arsstamman 2020 for faststal-
lande. Moderbolaget r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg,
Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt
varde. Alla belopp anges, om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr).
Med resultatrékning menas antingen koncernens resultatrapport eller moder-
bolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillsmpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att
moderbolaget foljer IFRS s langt det ar majligt inom ramen for ARL och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. | moderbolaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassifi-
ceras denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdisposi-
tioner redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Samtliga
erhalina och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen. I moderbolaget har fem ars avskrivning tillampats pa goodwill. Good-
will har skrivits av fullt under innevarande rakenskapsar. Moderbolaget tillampar
inte IFRS 16 Leasingavtal dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrékningen.
Istallet redovisas leasingavgifterna som tidigare i resultatrékning med paverkan
pa rorelseresultatet.

Andrade och nya redovisningsprinciper fér aret
Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar fran
och med 1maj 2019.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1januari 2019 och ersatte da IAS 17 Lea-
singavtal. Systemair tillampar standarden fran den 1 maj 2019. Systemair har valt
att tilldmpa 6vergangsreglerna for denna standard enligt den férenklade meto-
den. IFRS 16 innebdr for leasetagaren att i princip samtliga hyres- och leasingavtal
ska redovisas i balansrapporten. Klassificeringen i operationella och finansiella
leasingavtal ska darfor inte Iangre géras. Den underliggande tillgangen i leasing-
avtalet redovisas i balansrapporten. | efterféljande perioder redovisas kontraktets

nyttjanderatt till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt justeringar for eventuella omvarderingar av leasingskulden.
Leasingskulden redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning och redovisas
I6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med effektuerade leasingbetal-
ningar. Omvardering av balansposterna sker l6pande utifran forandringar i rante-/
indexkomponenter, leasingperioder, restvardesgarantier etc. Korta leasingkon-
trakt (nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader) och leasingavtal dar underlig-
gande tillgang uppgar till I3gt varde (mindre an 5 000 USD) redovisas inte i balans-
rakningen. Dessa redovisas i rorelseresultatet pa samma satt som operationella
leasingavtal enligt tidigare gallande IAS 17.

Som en praktisk [6sning har inte omvardering gjorts vid bedomning om ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal pa den forsta tillampningsdagen. Vidare
har initiala utgifter uteslutits fran vardering av nyttjanderatten pa den forsta till-
|dmpningsdagen. Bedomningar har dven gjorts i efterhand vid exempelvis fast-
stallandet av leasingperioden i de fall avtalet innehaller mojligheter att utoka eller
saga upp leasingavtal.

Systemair analyserade under rakenskapsaret 2018/19 den kontraktsenliga samt
finansiella inneborden i for koncernen forekommande hyres- och leasingavtal.
Baserat pa den nya redovisningsstandarden sker balansmassig aktivering av
hyresavtal och leasingavtal fran och med den 1maj 2019 som tidigare klassificeras
som operationella, vilket fatt en effekt pa koncernens finansiella stéllning. Den av
IFRS delgivna lattnadsregeln tillampas, vilken innebdr att balansrakningen inte
dterger korttidsleasingavtal (kortare 8n 12 manader) och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde (mindre an 5 000 USD). Vad galler
diskontering av berdknade balansvarden tilldmpar koncernen en marginell [ane-
ranta for respektive valuta och tillgangsslag. Koncernens vagda genomsnittliga
marginella 13neranta uppgick till 2,9 procent.

Vid 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal 6kade koncernens balansomslutning
med 307 Mkr genom aktivering av hyres- och leasingavtal enligt ovan givna riktlin-
jer. I den aktiverade leasingportféljen ingar cirka 520 avtal. Flertalet av dessa kon-
trakt hanfor sig till fordon, men merparten av det balanserade vérdet ar hanforligt
till fastighetsrelaterade kontrakt. Vad galler koncernens resultatrakning har en for-
andring skett genom att tidigare rorelsekostnader hanférliga till operationella lea-
singavtal ersatts med avskrivningar och rantekostnader. Utifran identifierade kon-
trakt vid ingangen av rakenskapsaret 2019/20 forvantades rorelseresultatet paver-
kas med 9 Mkr pa arsbasis avseende leasingavgifter, med en 6kad finansiell kost-
nad med ungefar motsvarande belopp. Nettoeffekten pa resultat efter finansiella
poster &r marginell. Rorelseresultatet for rékenskapsaret maj 2019 - april 2020 har
paverkats positivt med 5,3 Mkr. Effekten pa resultat efter finansnetto for samma
period ar-3,3 Mkr. Effekten av dvergangen till IFRS 16 pa koncernens finansiella
rapporter ar sammanfattade enligt nedan.

Utgaende balans 30 april 2019 Bedomda omklassificeringar av finansiella Bedomda justeringar Bedomd justerad
MSEK fore 6vergang till IFRS 16 leasar vid 6vergangen till IFRS 16 vid 6vergang till IFRS 16 ingadende balans 1 maj 2019
Anldggningstillgangar 1769,4 -7,0 - 1762,4
Nyttjanderatter - 7,0 307,0 314,0
Ovriga skulder 300,6 -7,0 - 293,6
Leasingskulder, réntebdrande - 7,0 307,0 314,0

Skillnaden mellan de framtida minimileaseavgifterna for hyreskontrakten den
30 april 2019 och den ingdende hyresskulden per 1 maj 2019 beror framst pa
forlangningar av hyreskontrakten och effekterna av diskontering av desamma.
Det redovisade beloppet for de framtida minimileaseavgifterna den 30 april
var 286,5 miljoner SEK (operationellt och finansiellt).

Systemair har inte raknat om jamforelsetalen. Leasingtillgangarna redovisas
under posten Nyttjanderattstillgdngar i balansrakningen och leasingskulderna
paverkar Langfristiga skulder, rantebarande samt Kortfristiga skulder, ranteba-
rande.

IFRIC 23 - Osékerhet i frdga om inkomstskattemassig behandling

IFRIC 23 - Osakerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling fortydligar till-
|dmpning av kraven pd redovisning och vardering i IAS 12 Inkomstskatter nar det
rader osakerhet i fraga om inkomstskattebehandling och den ska tillampas vid
faststallande av skattepliktig vinst (forlust), skattemassiga varden, outnyttjade
skattemdssiga forluster, outnyttjade skattekrediter och skattesatser. Tolkningen &r
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antagen av EU. IFRIC 23 har inte haft ndgon paverkan pa Systemairs finansiella
rapporter.

Ovriga éndringar

Ovriga nya eller dndrade standarder och tolkningar, som har implementerats
under 2019, har inte haft nagon eller ovasentlig effekt pa Systemairs finansiella
rapporter.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

Andringar avIAS 1och IAS 8

IASB har andrat i IAS 1’Utformning av finansiella rapporter’ och IAS 8 ‘Redovis-
ningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel’ for att
anpassa definitionen av vad som &r vasentligt 6ver standarderna och for att klar-
gora vissa aspekter av definitionen. Andringarna ska klargéra att vasentlighet
kommer att bero pa informationens art eller omfattning, eller bada. En enhet
kommer att beh6va utvardera om informationen, antingen enskilt eller i kombina-
tion med annan information, &r vasentlig. Andringen trader i kraft fran 1 maj 2020
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Not 1, forts.

for Systemair. Férandringarna bedéms inte ha nagon materiell paverkan pa
Systemairs finansiella rapporter.

IFRS 3 Rérelseférvarv

IASB &ndrat av definitionen av ett foretag i IFRS 3 'Rorelseforvarv’ for att hjalpa
enheter att avgdra om en forvarvad uppsattning aktiviteter och tillgangar ar ett
foretag eller inte. Andringen trader i kraft for fran 1 maj 2020. Féréndringarna
beddéms inte ha ndgon materiell paverkan pa Systemairs finansiella rapporter.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncern-
redovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprin-
ciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av kon-
cernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vil-
ken &r den dag da moderféretaget far det bestdmmande inflytandet, och ingar i
koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Normalt erhdlls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom inne-
hav av mer &n 50 procent av rostberdttigande aktier men kan dven erhallas pa
annat satt till exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt for-
varvsmetoden. Detta galler dven direkt forvarvade rérelser. Forvarvsmetoden
innebar bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvar-
vade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder
vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Eventuella tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvar-
det 6verstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgér skill-
naden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det férvar-
vade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med forvérv redovisas direkt i arets resultat
som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rorelseresultatet.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra gare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingar koncernresultatrékningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanférligt till moderforetagets
aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ettintressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som
inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett aktie-
innehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i
intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebdr att det
i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och andra
vardejusteringar vid forvarvet berdknas pa samma satt som vid rorelseforvarv vil-
ket beskrivs ovan. I koncernens resultatrakning, i finansnettot, redovisas som
“Andelar av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets
redovisade resultat efter skatt, i férekommande fall justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av vardejusteringar. Erhalina
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Inne-
hav iintresseféretag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Omréakning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utldndska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
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direkt i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans
med vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P3 balansdagen omrédknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser pafors resultat-
rakningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta som tagits for
att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sddana 13n respektive fordringar redovisas
i ovrigt totalresultat under rubrikerna sékring av nettotillgdngar i utlandsverksam-
het respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten. Inga valuta-
kurseffekter avseende 13n som ses som nettoinvestering i dotterbolag har redo-
visats i rékenskapsarets totalresultat (-1,5).

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhdllen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjdnster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas vid den tidpunkt nar kontroll éver de
produkter och tjanster som levererats 6vergatt till motpart i enlighet med avtal.
Redovisade intakter avspeglar da forvantad ersattning i samband med fullgoran-
det av kontraktuella dtaganden mot kund och motsvarar den ersattning som
koncernen bedoms vara beréattigad till.

Intéktsstrémmar
Intdktsstrommarna som finns representerade inom koncernen &r relaterade till att
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av
typen installationsarbete och service. Forsaljning av produkt (enskild eller integre-
rad) bedoms vara ett prestationsatagande och intakten redovisas nar prestations-
atagandet har uppfyllts samt kunden fatt kontroll 6ver produkten, det vill séga vid
en viss tidpunkt (vanligtvis i samband med fysisk leverans till motpart).
Forsaljning sker ocksa i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intaktsredo-
visningen sker da i huvudsak over tid, vid respektive delleverans i enlighet med
vad som regleras i kontraktet och da kunden fatt kontroll 6ver produkten. Eventu-
ella tjanster sdsom installation och service intaktsfors vanligen nar dtagandet
slutforts.

Garantier

Vid forsaljning av produkter Iamnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Ldnga garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte Iamnade garantier som utokade
servicegarantier. Darmed redovisas inte Iamnade garantier som separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och séljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill sdga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr och
leder verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar
till cirka 80 stycken och koncernen har darfér, enligt IFRS 8 lika manga segment.
Eftersom det blir alltfor detaljerad information att presentera 80 segment foreslar
standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna &r likartade
och segmenten liknar varandra aven gallande andra faktorer sdsom typen av pro-
dukter och typen av kunder. Systemair aggregerar i de geografiska omradena
Europa och Amerika, Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadsseg-
mentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar
Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar
med varandra vad galler tillverkning och forsaljning. I allt vasentligt bedémer bola-
get ocksa att det foreligger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet var-
for sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser
att en redovisning for de sammanslagna segmenten Europa och Amerika, Mellan-
ostern, Asien, Australien och Afrika dessutom blir mer 6verskadlig. Nettoomsatt-
ning, Rorelseresultat, Resultat efter finansnetto, Tillgangar, Investeringar och
Avskrivningar redovisas per sammanslaget segment. Basen for ssmmanslag-
ningen ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma
principer som for koncernen totalt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Egenutvecklade tillgangar 3-54r
Varumarken, kundrelationer m.m. 3-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 5-15ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

| de fall beslut inte har fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en
obestambar livslangd.

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om f6l-
jande kriterier &r uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med
konkreta planer for hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgif-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen beddms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt mojligt att genomféra projek-
tet och koncernen beddms ha de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen.
| anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingdr forutom medarbetar-
kostnader och direkta inkép aven andel av indirekta kostnader som kan hanféras
till tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.
Avskrivningstiden bedéms till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Lopande under dret bedoms om det finns tillgangar som kan ha minskat i varde.
Vid en sddan bedomning berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod samt for immate-
riella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvar-
det arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang, ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
l&gsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och nytt-
jandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
med réntesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen
hér.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan
hanféras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Ned-
skrivningar pd goodwill dterfors inte. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det 18gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det for ravaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for produce-
rade varor. Anskaffningsvardet beraknas enligt senaste inképspris och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningska-
pacitet). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid
normala férhallanden, med avdrag fér kostnader som kravs for att genomféra for-
saljningen. Avdrag har gjorts fér inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen
vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser. Internvinster i
koncernforetagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimine-
ringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, langfristiga fordringar,
derivat samt 6vriga fordringar. | Systemairs fall ar derivaten inte klassificerade
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som sakringsinstrument. P3 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder,
6vriga skulder samt kopoption for resterande 10 procent av aktierna i Systemair
HSK, Turkiet.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affars-
dagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell
stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att
erhalla kassafloden fran tillgangen I6per ut eller 6verfors till annan part genom att
alla risker och formaner forknippade med tillgangen har éverforts till den andra
parten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
atagandet uppfyllts, upphéavts eller 16pt ut. Vad galler kundfordringar specifikt tas
dessa upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning med tilldgg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgang vilka redovisas till verkligt varde via resul-
tatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrakningen. Efterféljande
vardering av instrumentet ar beroende pa dess karaktar och klassificering.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgangar beror pa syftet med innehavet av den finan-
siella tillgangen samt den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.
Finansiella tillgangar klassificeras utifran foljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

o Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via
resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde innebar det belopp som tillgangen eller skulden
ursprungligen redovisades till med avdrag for amorteringar och nedskrivningar
samt tilldgg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde
och forvantat belopp att erhdlla pa férfallodagen.

Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde &r instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafloden, att de
avtalade villkoren delger tidpunkt for forvantat kassaflode fran underliggande
instrument och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell ran-
tekomponent. Tillgangarna uppstar som ett led i att likvida medel erlaggs till mot-
part eller som en foljd av att koncernen i sin operativa verksamhet forser kund
med avtalade varor eller tjdnster. Faststallda eller faststallbara betalningsstrom-
mar foreligger for fordringarna, de ar inte féremal for handel pa en aktiv marknad
och syftet med dem &r att inneha fér att insamla kassafléden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. For Systemair &r det
huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i sékringsredovisning och
darmed redovisas via resultatrakningen till verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen omfattar i
huvudsak optionsskulden for kop av resterande 10 procent av aktierna i Systemair
HSK, Turkiet och resterande 25 procent av aktierna i Systemair Traydus, Brasilien.
Resultat fran forandring i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori
redovisas i resultatet den period de uppstar, antingen i rérelseresultatet eller via
ovrigt totalresultat beroende pa skuldens karraktar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For redovisade finansiella tillgangar finns bedomda forlustreserver, vilka reducerar
respektive tillgangs varde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och da
till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditférlusterna for tillgdngarnas
aterstdende |optid. For vardering av kundfordringar, se vidare not 21.

Vardering av férvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter
for tidigare handelser, nuvarande forhallande och prognoser fér framtida ekono-
miska forutsattningar. Systemair baserar huvudsakligen bergkningen av forvan-
tade kreditforluster pa en individuell bedémning av den aktuella fordran tillsam-
mans med information om historiska forluster for likartade tillgangar och motpar-
ter samt med en framatriktad justering. Berakningskriterierna for kreditforluster
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utvarderas och justeras kontinuerligt for att pa basta mojliga satt aterspegla den
aktuella situationen och koncernens forvantan om framtida handelser.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas fér handelsandamal. Vardering gérs till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en dterstaende |6ptid dverstigande ett ar, medan skul-
der med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantérsskulder har kort for-
vantad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hag likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett kant belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
ellerinformell) pa grund av en intréffad handelse och da det &r sannolikt att ett
utflode av resurser som &r forknippade med ekonomiska férdelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhalla en gottgérelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som en
tillgang i balansrékningen nar det &r i det ndrmaste sakert att gottgorelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbetal-
ningen nuvardesberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvérdet och de eventuella risker som hanférs
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardes-
berdkningen medfor redovisas som en réntekostnad i resultatrékningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och 6vriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstélining
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstélining. Planerna ar
antingen formans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestamda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt vérde pa férvaltningstillgangarna.

Koncernens forpliktelser avseende évriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen beraknas som nuvardet av de bergknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa sétt beraknade forpliktelsen jamférs med
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berakningen av de framtida utbetalningarna base-
ras pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livs-
18ngd, framtida I6nehsjningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse
for val av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i 6vrigt tota-
resultat med beaktande av I6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare peri-
oder redovisas direkt i resultatrékningen. Fér avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Resultatet belastas
i takt med att formanerna intjanas.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing
Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponen-
ter. Avgdrande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekono-
miska vardena vid anvandningen av tillgangen och ratten att kontrollera anvand-
ningen av tillgdngen samt att leverantéren inte har en substantiell utbytesratt.
Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasingkom-
ponenter i avtal hanforliga till byggnader. Utgifter hanférliga till icke-leasingkom-
ponenter ska kostnadsforas. For ovriga tillgangsslag skall icke-leasingkomponen-
teringd i berakningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.
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Vid ingangen av ett nytt leasingavtal bedoms om Systemair kommer att valja
att forlanga avtalet, kopa de underliggande tillgangarna, eller utnyttja fortidsupp-
sagning. | de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och
regler ge besittningsskydd for leasetagaren. Det medfor att Systemair som lease-
tagare sjalv maste faststalla vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausulen i avtalen. Leasetagaren faststaller kontrakts-
perioden genom att bedéma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for
affarsverksamheten, egna planerade eller genomforda investeringar i den hyrda
fastigheten och marknadsléget for fastigheter. Nar leasingskulden och nyttjande-
rattens storlek beraknas tillampas i forsta hand den implicita rantan i avtalet. | de
fall den inte gdr att faststalla anvands i stallet den marginella lanerdntan, vilken
motsvarar den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaffningen finansierats med
13n fran ett finansiellt institut. Systemair borjar skriva av sina nyttjanderéatter fran
kontraktets startdatum och valjer den avskrivningstid som ar kortast av den
ekonomiska livslangden eller hyresperioden.

Systemair tilldmpar I&ttnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken
innebar att balansrakningen inte kommer terge korttidsleasingavtal (kortare &n
12 manader) och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
mindre varde (5000 USD). Korttidsavtal och Iagvérdesavtal kostnadsfors.

Leasing fore den 1maj 2019

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast formansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras tidigare som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende
dessa redovisades som en kostnad i resultatrakningen och fordelades linjart ver
avtalets optid. Systemair klassificerade majoriteten av leasingavtalen som opera-
tionella. Undantaget fanns i bolagsgruppen 2VV i Tjeckien dar finansiell leasing
forekom avseende maskiner anvanda i produktionen. Upplysningar avseende
operationell och finansiell leasing sdsom det redovisades fore den 1 maj 2019
aterfinnsinot 8.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av 1an fordelas 6ver Ianets [6ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen d& den avser resultatrdkningens poster och i dvrigt total-
resultat da den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
temporara skillnader, det vill sédga mellan a ena sidan tillgangarnas eller skulder-
nas skattemassiga varden och d andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrékningen aven for ej utnyttjade underskotts-
avdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
tempordra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller d3
den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intressef6-
retag da koncernen har ett bestammande inflytande 6ver nar aterféringen av den
temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterforas under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det &r sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka
de tempordra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Iangre &r sannolikt att till-
rackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de skat-
tesatser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skul-
derna regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skat-
tebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels
uppskjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapital-
andel.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den |opande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig loptid
understigande tre manader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att féretaget kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod; statliga bidrag,
13n som kan efterskankas samt bidrag relaterade till tillgdngar. Under slutet av
rakenskapsaret har Systemair erhallit statliga stod for att minska negativa
resultateffekter orsakade av covid-19-pandemin.

Systemair har erhallit I6nebidrag kopplat till covid-19 i Sverige om 6,2 Mkr,
Tyskland om 3,5 Mkr, Irland om 0,1 Mkr, Slovenien om 0,6 Mkr och i Australien om
1,3 Mkr. Bidragen ar redovisade som 6vriga rorelseintakter.

Utover bidrag som ar relaterade till covid-19-pandemin har Systemair erhallit
bidrag for produktutveckling i Holland om 1,4 Mkr och i Tjeckien om 0,4 Mkr.
Bidragen &r redovisade som 6vriga rorelseintakter.

I Litauen har man erhallit investeringsbidrag. Bidraget innebar en skattereduk-
tion pa totalt 0,6 Mkr (0,4).

I Turkiet har man erhallit socialférsakringsbidrag om 1,7 mkr. Man har ocksa
erhallit exportstod om 0,1 Mkr. Bidragen ar redovisade som ovriga rorelseintakter.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gér ledningen bedom-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tilldggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och anta-
ganden som skulle innebdra en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under ndstkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprévning for goodwill i
enlighet med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskatt-
ningar maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information anga-
ende nedskrivningsprovning av goodwill se not 16.

Avséttningar for pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen
av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktua-
riella antaganden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och
baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberdkningen pa antaganden
som redovisas i not 27.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i
|6pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort anta-
ganden och bedomningar om dessa dotterforetags framtida intjaningsférmaga
och utifran detta bedomt maojligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa
forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera till-
rackliga skattepliktiga 6verskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skatteford-
ringar bli foremal fér nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli fére-
mal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte
kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemdssiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

Tvister

Systemair ar involverat i tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den
|6pande verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter savdl inom som utanfor bolaget i fragor
rorande den I6pande affarsverksamheten.

Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller nadgot dotterféretag for
narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som
bedoms komma att ha ndgon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den
finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.

Befarade kreditforluster

Bedémningen av befarade kreditforluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en
lokal kreditpolicy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar
bevakas och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. For
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mer information om kundfordringar och befarande kreditférsluter hanvisas till not
21 Kundfordringar.

DTX¥] Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rérelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en férandrad konkurrenssitua-
tion, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rorelserelaterade och
finansiella risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna fast-
stallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med att
uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad sys-
tematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, évervakas samt rap-
porteras. Prioritet Iaggs pa de risker som bedéms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intréffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.

Systemair paverkas som andra globala foretag av pandemier och under 2020/21
kommer koncernen att paverkas av covid-19. Bolaget vidtar n6dvandiga atgarder for
att minska effekten och foljer WHO's rekommendationer.

Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelse-
resultat 2019/20 da vissa faktorer férandras. Berakningarna nedan ar hypotetiska
och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer &r mer eller mindre troliga
att forandras eller, om de forandras, storleken pa deras forandring. Verkliga forand-
ringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre an vad som anges i nedansta-
ende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka
flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da
férandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultatet 2019/20

Mkr 2020-04-30 2019-04-30
+/- 5% i forsaljningspriser +/-446 +/-416
+/- 5% i materialkostnader +/~192 +/-194
+/- 5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/~-121 +/-111
+/- 5% i balanskurser, effekt pa nettotillgangar +/-56 +/-47
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-42 +/-39
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-2 +/-4
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/RUB +/-2 +/-2
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-2 +/-2

Av Systemairs totala forsaljning sker 92 (92) procent i annan valuta an SEK, vilket
innebar att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor
for Systemair ar EUR, USD, RUB och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar
att en forandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresul-
tatet med cirka 42 Mkr (39) for 2019/20. Denna effekt motverkas till stor del av
effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursférluster pa upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgar till 2 181 Mkr (2 046), dar de
storsta tillgdngarna aterfinns i EUR, CZK och DKK. En férdndring om 5 procent
skulle paverka nettotillgdngarna med 56 Mkr (47).

Rérelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal sma, lokala féretag och ett mindre antal stérre internatio-
nella foretag som &r aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs nuva-
rande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser dn Systemair och kan
komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom aggres-
siva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina pri-
ser for att kunna konkurrera och inte forlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for ékad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktérer.
I det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen
och Systemair inte &r del av den konsolideringen finns risk for utslagning.
Systemair har hanterat den risken genom att etablera fabriker i [dgkostnadslander
som Indien och Litauen samt etablerat nya séljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska monstren. Bran-
schens utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska
|aget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation,
politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Forand-
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rade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att forutsdga och en
avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till
att efterfragan pa Bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets
produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariatio-
ner, da det oftast ar lagre forsaljning under juli och december.

Leverantorer

De tva tyska flaktmotortillverkarna ebm-papst och Ziehl-Abegg ar betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantorer varfor Systemair till viss del ar beroende av att
dessa tillverkare dven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leverans-
problem fran endera av dessa leverantorer skulle darfor kunna stora Systemairs
produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal
i form av plat, varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i
stalpriset och eventuella storningar i stalleveranser. Historiskt har prisokningar
kunnat fordelas mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s3
kommer att ske dven framledes. Om inte eventuella framtida prisokningar kan
fordelas mellan marknadsaktorerna kan det fa en negativ inverkan pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumarken

Systemairs varumarken ar av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bola-
gets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och
Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och registre-
rar respektive varumarke i de Iander dar de anvands i ndgon betydande omfatt-
ning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder &r tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat satt gor intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanldggningar och distri-
butionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av
Systemairs produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett
omfattande och langvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga
att producera eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat for-
sakringar mot egendomsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser
vara tillrackliga, men trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust
kommer att ersattas vid eventuella skador. Skador pa produktions- eller distribu-
tionsanlaggningar kan darfor fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning.

De driftsavbrott som drabbat Systemair i samband med att vissa produktions-
enheter varit stdngda till foljd av covid-19 tacks inte av de forsékringar som
Systemair har tecknat. Nedstangningarna har paverkat Bolagets resultat negativt
under rakenskapsarets sista manad. Bolagets bedomning &r att det finns en god
finansiell beredskap om effekterna fran covid-19-pandemin haéller i sig under
2020/21.

Foretagsférvérv

Systemair har under en foljd av ar genomfort ett betydande antal féretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs 6vriga verksamhet. De
forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella pro-
blem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av led-
ningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom férvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar Bolagets
verksamhet, komma att férvarvas. Forvarv av féretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller min-
dre kdnda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det finns aven risk for att inte-
grationen av forvarvade bolag blir mer kostsam eller tar I8ngre tid an forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnas som forvantat eller inte uppnas
6verhuvudtaget. Dessa risker och andra férvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgér den mest
centrala delen, som ar viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarighe-
ter att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-
rat renommeé bland kunder, dka rérelsens kostnader och minska l6nsamheten.
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Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus
och for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfor kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna méter speci-
fikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte mot-
svarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas
mot Bolaget. Vidare ar Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i
handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms
av Bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte
garanteras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte
tacks av Bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stalining.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i
50-talet Iander, varav flera Iander &r under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Bolaget ar ddrmed utsatt for sddana risker som féljer av inter-
nationell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inforande eller
utdkande av tullar pa Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra
Bolaget. Darutéver finns det skillnader i regelverk mellan olika Iander, begransat
rattsligt skydd fér immateriella rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstan-
darder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika Idnder och risk
for politisk instabilitet. Systemair har en betydande forsdljning till bland annat
Ryssland, som ar en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska
spanningarna i samhallsutvecklingen och osdkerheten i det juridiska systemet lik-
som handelspolitisk osakerhet innebar att forutsattningarna pa den ryska mark-
naden kan férandras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli
osékra. Var och en av ovanstdende risker skulle kunna f& negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin I3nefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid forand-
ringar i valutakurser och réntor som resulterar i variationer i koncernens kassaflo-
den och nar krediter skall omférhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att
en motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till
att begransa de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat
och kassaflode. Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunk-
tionen men aterfinns dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta dn koncernféretagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsalj-
ning i olika valutor och ddrmed valutariskexponering. Valutarisken ar framst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tillampar inte sakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska kon-
cernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2019/20 skett till
43 procent (45) i SEK, till 56 procent (54) i EUR och till 1 procent (1) i 6vriga valutor.
Utover det finns valutaexponering aven i Systemair HSK i Turkiet d&r 80 (93) pro-
cent av faktureringen skett i EUR och 14 (5) procent skett i USD.

Arligen gors en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrakningsexponering
Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbola-
gens tillgangar och skulder raknas om till svenska kronor. Systemair tilldmpar den
sd kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital
har omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrak-
ningarna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som upp-
kommer genom denna metod fors direkt till 6vrigt totalresultat. Systemair har valt
att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan f4 till foljd att valu-
takurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utldndska nettotillgangar pa balansdagen uppgick till 2 181 Mkr
(2 046). Storre nettotillgdngar utgors av 1232 Mkr (1149) i EUR, 159 Mkr (156)
i CZK, 148 Mkr (135) i DKK, 140 Mkr (110) i USD, 82 Mkr (79) i RUB, 82 Mk (75)
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i CAD, 76 Mkr (75) i INR, 68 Mkr (67) i MYR, 72 Mkr (89) i TRY och 65 Mkr (99)
i NOK.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken upp-
gick till 27,6 Mkr (29,1).

Beldnings- och rénterisk

Systemair avser att aven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvan-
liga restriktioner, sa kallade covenants. Denna belaning innebdr vissa risker for
Bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt forandrade omstan-
digheter pa Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och
darmed beho6va anvéanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och
amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande rénteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgang till 1980,7 Mkr (2 080,6), vilket innebér att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK
till totalt 2 273,8 Mkr (2 245,9). Enligt Systemairs finanspolicy ska réntebindnings-
tiden for 2019/20 uppga till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med
+/-1procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 23 Mkr (22)
for den kommande 12-manadersperioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfolja sina betalnings-
ataganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedémningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov
med hjalp av kreditprovningsféretag. Varje kund har ocksd en kreditgrans och for
overskridande av denna fordras att en ny kreditprovning gors. Likviditetsrisk avser
risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina
ekonomiska ataganden eller har minskad mojlighet att bedriva verksamheten

pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantérer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa
nya marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot.
Detta har medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for
kreditforluster och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet
och resultat. Systemair har de senaste aren haft en medveden strategi for att 6ka
andelen 13ngfristiga 1an for att darigenom sakerstalla den 13ngfristiga likviditeten

i koncernen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

[TXE] Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och férsaljning av
ventilationsprodukter. Den interna uppféljningen av verksamheten sker per legalt
bolag av Systemairs hogsta verkstallande beslutsfattare. Varje legalt bolag &r dar-
med ett rérelsesegment. Om flera Iander och marknader har likartade ekonomiska
egenskaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gor
sammanslagningar till segmenten Europa och Amerika, Mellanéstern, Asien,
Australien och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den stérsta delen av
Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala
enheterna inom Europa samverkar med varandra vad galler tillverkning och forsalj-
ning. | allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekono-
miska forhallanden inom omradet varfor ssmmanslagning av de legala enheterna
inom omradet &r motiverat. Systemair anser att en redovisning for de samman-
slagna segmenten dessutom blir mer 6verskadlig. Moderbolaget redovisas i ett
separat segment, Koncerngemensamt. Basen for ssmmanslagningen ar dotter-
bolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som fér
koncernen totalt.

Amerika,
Mellanéstern,
Asien, Koncern-

Australien gemen-  Elimine-

Koncernen Europa och Afrika samt ringar Totalt
2019/20

Nettoomsattning, extern 7 037,8 18771 - - 8914