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DETHAR AR SYSTEMAIR

Systemair ar en ledande ventilationskoncern med verksamhet i 5o lander i Europa, Nord- och
Sydamerika, Mellandstern, Asien och Sydafrika. Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfér hogkvalitativa
ventilationsprodukter och -system till kunder i fler 3n 130 Iander. Féretaget grundades 1974 pd initiativ
av styrelsens ordférande Gerald Engstrom och &r noterat p3 NASDAQ OMX Stockholm (Mid Cap) sedan
oktober 2007.

DETHAR GOR VI

Systemair erbjuder ett brett sortiment av energieffektiva flaktar, ventilationsaggregat, produkter for
luftdistribution, luftkonditionering, luftridder och varmeprodukter for alla typer av lokaler. Vi hjdlper
ocksa vara kunder att kombinera dessa till helhetslosningar anpassade efter de behov som finns.
Vara produkter ar robusta, enkla att valja, installera och anvanda.

Koncernens produkter och lésningar marknadsfors under varumdrkena Systemair, Frico, Fantech
och Menerga. Vi ska vara den mest pdlitliga samarbetspartnern pa varje lokal marknad.

HAR FINNS VI

Systemair har forsaljning i 136 lander och egen verksamhet i 5o lander i Europa, Nord- och Sydamerika,
Mellanéstern, Asien och Afrika. Tre distributionscentraler hanterar cirka 75 0oo leveranser per ar.
Bolaget har sitt sdte och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Koncernen omfattar 69 rorelsedrivande bolag med totalt 5 500 medarbetare som tillsammans
arbetar for att Systemair ska vara en av de ledande aktérerna inom den globala ventilationsindustrin.

Systemair Arsredovisning 2017/18



ETTLEDANDE

SYSTEMAIR | KORTHET

VENTILATIONSFORETAG

Systemairs produkter och l6sningar skapar ett bekvamt och halsosamt inomhusklimat
i bostader, pa arbetsplatser, offentliga miljéer och fartyg.

VARA
MARKNADER

23%
Norden
| 41%
| 16%

8%

12%

Vastra Europa

Ostra Europa och 0SS

Nord- och Sydamerika

Ovriga marknader

VARA VARUMARKEN

Systemair dr vart huvudsakliga
varumadrke. Forvarvade foretag
med egna starka varumarken pd
specifika marknader hari undan-
tagsfall fortsatt under respektive
varumarke.

fantech

A\
& menerga

5 systemair company
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Varumarket Systemair omfattar ett brett sorti-
ment av hogkvalitativa ventilationsprodukter som
flaktar, produkter for luftdistribution, produkter for
luftkonditionering och ventilationsaggregat for
bade komfort- och sékerhetsventilation. Systemair
har en stark position som en ledande tillverkare av
energieffektiva ventilationsprodukter pa flera
geografiska marknader.

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhets-
I6sningar med produkter for luftburen uppvarm-
ning och vi ar marknadsledande inom luftridaer
och varmeprodukter i Europa. Frico finns represen-
terat i 70 Iander via dotterbolag eller distributorer.
Varumarket star for 80 ars samlad erfarenhet av
att utveckla produkter som ger kunderna behag-
ligt inomhusklimat.

Under vart varumarke Fantech utvecklar, kon-
struerar och marknadsfér vi ventilationslosningar

i Nordamerika. Produkterna sdljs till aterforséljare
i USA och Kanada av egna séljare och agenter.
Fantech varumarket anvander vi for bostads-
marknaden medan Systemair varumarket anvands
for kommersiella projekt dar behovet av energi-
effektiva l6sningar &r stort.

Menerga &r ett marknadsledande varumarke i
Europa inom ventilationsaggregat for simhalls-,
komfort- och processventilation med extra hog
verkningsgrad. Menerga som bolag grundades
1980 och produkterna marknadsfors i hela Europa
med Tyskland som stérsta marknad. Produkterna
haller hogsta kvalitet och anvands i applikationer
som simhallar, muséer, gallerior, flygplatser och
datacenterkyla.



ARET I KOR

ARET | KORTHET

2017/18 har varit ett ar praglat av férandringar. Flertalet stora investeringar har gjorts
tillsammans med omstruktureringar som paverkat resultatet negativt. Atgarderna har
varit nédvandiga for att vi ska kunna fortsatta att utvecklas positivt framover.

KVARTAL1

Under det forsta kvartalet uppgick tillvaxten till
11,6 procent, varav 4,2 procent organiskt. Flera
regioner visade bra tillvaxt, i synnerhet Osteuropa,
med Ryssland i spetsen, och Norden.

I maj 2017 tecknades avtal om forvarv av det osterrikiska fore-
taget FRIVENT Luft- & Warmetechnik GmbH, tillverkare av
ventilationsaggregat.

I juni 2017 férvarvades det sydafrikanska foretaget Viking Air
Conditioning, en marknadsledande tillverkare av ventilations-
aggregat med integrerad kyla.

| Skinnskatteberg slutfors investeringen i ett nytt modernt
tekniskt center med ventilationstekniskt laboratorium.

KVARTAL 3

Under det tredje kvartalet uppgick den organiska
tillvéxten till 4,0 procent. Tillvaxten var god i delar av
Vasteuropa samt Slovakien, Kanada och Ryssland.

| Hyderabad i Indien skedde inflyttning till en ny modern produk-
tionsfastighet, dar produkter for luftdistribution for de sodra delarna
av Indien kommer att tillverkas.

Lopande investeringar i maskiner gors som ett led i att tillverka
ndsta generation ventilationsaggregat, Geniox, vid flera produk-
tionsanlaggningar inom koncernen.

KVARTAL 2

Under det andra kvartalet uppgick den organiska
tillvaxten till 4,2 procent. Flera regioner visade bra
tillvaxt men marginalerna paverkades av hojda
ramaterialpriser samt ldgre volymer.

Flera regioner visade bra tillvéxt, i synnerhet Osteuropa, Ryssland

och Nordamerika.

Den nya fabriken i Turkiet fardigstalldes och inflyttning sker successivt
under kvartalet.

| Danmark avslutas installationen av en ny modern platbearbetningslinje,
som avser en rationell helautomatiserad tillverkning av platdetaljer for
ventilationsaggregat.

Flytten av Osterrikiska Frivents produktion av luftbehandlingsaggregat
till Slovenien paborjas. Produktionsflytten avser att ge en mer kostnads-

effektiv tillverkning.

KVARTAL 4

Den organiska tillvaxten uppgick till 1,8 procent. Resul-
tatet for kvartalet paverkades framférallt av jamforelse-
stérande poster om totalt 43,7 Mkr kopplade till ett storre
projekt med negativ marginal, en goodwill-nedskrivning
samt en reservation for en storre osaker fordran.

I mars 2018 forvarvades Syneco GmbH som ar aterforsaljare for
Menergas produkter i Schweiz.

| april 2018 tecknas avtal om att avyttra det norska dotterbolaget Reftec.
Bolaget forvarvades av ledningen och kommer fortsatt att vara exklusiv
aterforsaljare av Systemairs varmepumpar och luftkonditionerings-
produkter for den norska marknaden.

Vid Systemair i Tyskland ar uppférandet av en ny fastighet med kontors-
och gemensamhetsutrymmen i sin slutfas. Utbyggnaden méjliggér fort-
satt expansion av var tyska verksamhet.




ARET | KORTHET

NYCKELTAL 2017/18

»Nettoomsattningen 6kade med
6,4 procent jamfort med féregaende
ar. Justerat for valutaeffekter och
forvarv var 6kningen 3,6 procent«

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning, Mkr 73012 6863,6 6112,5 5882,2 52958
Tillvaxt, % 6,4 12,3 3,9 11,1 16,4
Rorelseresultat, Mkr 349,6 439,0 3441 376,8 316,9
Rorelsemarginal, % 4,8 6,4 5,6 6,4 6,0
Vinstmarginal, % 4,6 6,0 5,0 6,5 9,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 9,1 12,0 10,2 12,5 17,7
Resultat per aktie, kr 4,4 5,7 4,0 6,0 8,4
Eget kapital per aktie, kr 50,4 45,8 40,5 40,0 36,2
Soliditet, % 42,5 44,6 43,9 44,4 47,2
Utdelning per aktie, kr 2,00* 2,00 2,00 2,00 3,00
Antal anstallda vid periodens slut 5465 5222 4855 4584 4250
* Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 kr (2,00) per aktie vid drsstsmman den 30 augusti 2018 i Skinnskatteberg.

RORELSERESULTAT (EBIT), MKR/
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

SYSTEMAIR FINNS
OVERALLT | SAMHALLET

KONTOR

| en kontorsmiljo ar behovet av ren luft och
behaglig temperatur stort eftersom det
paverkar hur vi mar och-hurbra vi presterar.
Systemair skapar ett bra inomhusklimat och
hjalper kunderna att uppna god energihus-
hallning. Vi erbjuder dven brandgasflaktar
och evakueringsflaktar och vara ventilations-
aggregat ar certifierade av Eurovent.

INDUSTRI

Lindustrier ska stora ytembadevasmas och
ventileras. Vara aggregat evakuerarforo=
renad luft och ser till att arbetsytorna blir
ratt tempererade. Vara l6sningar bidratill
en-god arbetsmiljo som i sin tur skapar forut-
sattningar for okad produktivitet.

BOSTAD

Frisk luft i bostaden ar viktigt for vart val-
befinnande. Systemairs ventilationsaggregat
med balanserad ventilation har varmeater-
vinning och ar idealiska for bostader och
mindre kontor. | vara aggregat ar fukt- och
temperaturstyrning standard.

SKOLOROCH
OFFENTLIGA MILJOER

Skolor och offentliga byggnader kraver
ampassade ventilationssystem. Med ett brett
produktsortiment skapar vi en optimal sys-
teml6sning som bidrar till ett bra inomhus-
klimat i offentligasmiljer och att barnen

mar bra i skolan hela dagen.

MARIN, OLJA OCH GAS

Bra ventilation &r centralt for bade komfort
och sdkerhet pa fartyg - oavsett om det galler
luftkonditionering pa kryssningsfartyg, last-
rumsventilation pa fraktfartyg eller franlufts-
ventilation i fartygens maskinrum. Hoga kva-
litetskrav stalls eftersom férhallandena ofta
arutmanande. Vara aggregat i rostfri syrafast
plat uppfyller alla krav-och har marincertifikat.

Systemair Arsredovisning 2017/18



PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Systemairs produkter och lésningar finns éverallt i samhallet. Vi bidrar till ett optimalt och halsosamt
inomhusklimat pa de flesta platser dar manniskor ror sig i sin vardag - i bostader, kontor, industrier, sjukhus,
simhallar, tunnlar och flygplatser med mera. Vi gor det med en Overtygelse om att god luftkvalitet innebar
okad livskvalitet for manniskor. Vi gor det ocksa pa ett allt mer energieffektivt satt for att bidra till en god

energihushallning for samhallet.

PARKERINGSHUS

| parkeringshus &r bra ventilation en.séker-
hetsfraga. Vart.system med brandgasflaktar
uppfyller saval krav pa koldioxidstyrning,
som kraven pa evakuering av farliga rokgaser
ihandelse av brand, och kan ge en energi-
besparing pa upp till 8o procent i daglig drift:

Systemair Arsredovisning 2017/18

SJUKHUS OCH
LAKEMEDELSINDUSTRI

Sjukhus &r kravande miljéer med.avseende
pa luftens renhet och temperatur. Ratt
ventilationssystem i kombination med vara
produkter och l6sningar skaparett optimalt
inomhusklimat. Renhetskraven uppfylls
genom hygiencertifierade aggregat och
effektivafilter.

SIMHALLAR

Kraven pa simhallsventilation ar hoga. Det
handlar dels om att skapa ett bekvamt inom-
husklimat for gasterna, dels om att saker-
stélla en kontinuerlig avfuktning for att
skydda byggnaden fran skadlig fuktpaverkan
over tid. Vara aggregat ger driftsaker helauto-
matiserad ventilation, avfuktning och upp-
varmning efter behov - pa det mest ekono-
miska sattet.

DATACENTER

Med-allt storre lagringskapacitet och mer
kompakt utrustning skapas ett 6kat behov
av kylning i datacenter. Vi levererar bade
ventilationsaggregat och precisionskyla, som
ger en energi- och kostnadseffektiv kylning
av datacenter.

TUNNLAR

God ventilation ar en sakerhetsfraga i

saval byggfasen av ett tunnelprojekt som

nar tunneln &ri drift. Systemairs tunnelflaktar
sakerstaller bade bra luftkvalitet och rok-
evakuering. Vara produkter uppfyller alla
krav gdllande brandsakerhet och ar enkla

att underhalla.




OMVARLDSORIENTERING, TRENDER OCH DRIVKRAFTER

GLOBALATRENDER SKAPAR
TILLVAXTMOJLIGHETER

Den globala marknaden for ventilationsprodukter paverkas av tre viktiga trender: energi-
effektivisering, urbanisering och digitalisering. Férandringarna staller krav pa investeringar
och nya effektiva produkter och skapar tillvaxtmaojligheter for Systemair.

ENERGIEFFEKTIVISERING

Det har lange funnits ett starkt tryck pa att minska energianvandningen
i samhallet, bland annat for att bidra till minskade utslapp av vaxthus-
gaser och darigenom motverka klimatférandringarna. Trenden &r global
men kanske tydligast i Europa dar EU:s energieffektiviseringsdirektiv,
som antogs 2012, sdtter malet att nd en primarenergibesparing pa

20 procent fram till ar 2020.

Sa paverkas och agerar Systemair
Systemairs produkter omfattas av myndighetskrav, dels pa EU-niva och
dels pa nationell niva, inte minst nar det gdller energieffektivitet. Tva
exempel pa detta ar EU:s Ekodesign-direktiv som staller krav pa energi-
prestanda for en mangd produkter, samt direktivet om byggnaders
energiprestanda. Enligt det sistnamnda ska EU:s medlemslander se till
att alla nya byggnader ar nara-nollenergibyggnader senast 2020.
Medlemslanderna ska dven vidta atgarder for att stimulera att bygg-
nader som renoveras omvandlas till ndra-nollenergibyggnader.
Vividareutvecklar befintliga produkter och utvecklar nya energi-
effektiva produkter for att méta de ékade kraven pa energiprestanda.
Systemair ar representerat i de flesta stora bransch- och certifierings-
organisationer som Eurovent, EVIA (European Ventilation Industry
Association) och AMCA (Air Movement and Control Association Inter-
national) for att Iopande halla sig uppdaterat om nya krav och bidra till
att branschen utvecklas i positiv riktning med allt effektivare produkter.

Utvecklingen mot hégre energikrav &r positiv for Systemair eftersom
den premierar féretag som investerar i utveckling av produkter med
hog kvalitet, lang livslangd och 13g energiforbrukning. Det skapar
konkurrensfordelar och mojligheter att ta nya marknadsandelar.

I ett tillvaxtperspektiv ar utvecklingen ocksa positiv. Allt striktare
krav pa energieffektivitet i byggnader dkar efterfragan pa energi-
effektiva ventilationssystem vid nybyggnation, samtidigt som ventila-
tionssystemen i befintliga byggnader behéver bytas mot nya och mer
energieffektiva system.

URBANISERING

Urbaniseringen &r en langsiktig global megatrend som innebar att 6ver
halften av jordens invanare idag bor i stdder - en utveckling som for-
vantas fortsatta framéver™.

Sa paverkas och agerar Systemair

Det faktum att allt fler manniskor bosatter sig i stader paverkar
Systemair primart pa tva satt. Det leder till nybyggnation i form av
exempelvis bostader, kontor, skolor och sjukhus. Det ger ocksa upphov
till infrastrukturprojekt som flygplatser och tunnlar. God ventilation och
ett bra inomhusklimat ar en viktig del i dessa projekt, vilket ger 6kad
efterfragan pa de produkter vi erbjuder.

1) FN (2014). World Urbanisation Prospect - The 2014 revision.
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RIENTERING, TRENDER OCH DRIVKRAFTER

»Forandringarna staller krav pa
investeringar och nya effektiva

produkter och skapar tillvaxtmaojlig-
heter for Systemair«

| Europa spenderar man runt 9o procent av tiden inomhus och expone-
ring fér dalig inomhusluft ar en bidragande orsak till flera sjukdomar,
daribland astma och allergier.

En 6kad medvetenhet om vikten av en bra inomhusmilj6 bidrar till
okad efterfragan pa ventilationssystem med hog kvalitet och vi
utvecklar produkter med det 6vergripande syftet att skapa en halso-
sam och bekvam inomhusmiljo, avseende bade luftens kvalitet och
temperatur. Det gagnar manniskors valbefinnande och goér att vi
exempelvis kan prestera battre i arbetet och skapar battre forutsatt-
ningar for barnens inlarning i skolan.

DIGITALISERING

Digitaliseringen &r en av de faktorer som skapar storst forandring

i dagens samhalle. Den paverkar alla delar av samhallet och foretag
i alla branscher. Digitaliseringen éppnar for saval nya affarsmodeller
som nya lésningar och kréver samtidigt en anpassning till snabbt
forandrade kundkrav.

Sa paverkas och agerar Systemair

I alla moderna ventilationssystem finns elektroniska styrsystem som ar
till for att styra, reglera och 6vervaka ventilationen. Idag tas allt fler
mjukvarubaserade funktioner in i de digitala styrsystemen, dar man via
sin dator, surfplatta eller smartphone kan fjarrstyra, 6vervaka samt

Systemair Arsredovisning 2017/18

upptacka och diagnostisera fel. Férdelarna ar manga. Service och
underhall underlattas exempelvis vilket medfér kostnadsbesparingar.

I takt med 6kade krav pa byggnaders energiprestanda kravs intelli-
genta systemlosningar som styr och behovsanpassar ventilationen for
att darigenom minska energianvdndningen. Det i sin tur staller krav pa
smart mjukvara, att komponenterna &r uppkopplingsbara mot moln-
system och pa sensorteknik som méter luftkvaliteten i byggnaderna.

For att dra nytta av dessa maojligheter och mota framtida krav fran
kunderna investerar vi idag kraftfullt i ny digital teknik i var produkt-
utveckling.

Digitalisering skapar ocksa 6kade krav och ger nya méjligheter i
relationen med kunderna. De staller idag allt hogre krav pa Iattillganglig
produktinformation via digitala kanaler. Har utnyttjar Systemair digitali-
seringens mojligheter for att underlatta for kunderna. Vi har ett flertal
digitala produktvalsprogram som hjalper kunderna att snabbt valja ratt
produkter och lésningar fér deras applikationsomrade.
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KONCERNCHEFENS ORD

ETTARAV OMSTALLNING

2017/18 har varit ett utmanande ar som praglats av férandring och investeringar. Det har
paverkat vart resultat negativt men atgarderna ar nédvandiga for att vi ska kunna utvecklas
positivt framdver. Vi ser samtidigt goda utvecklingsmaojligheter och anpassar oss for att
mota nya krav och ta vara pa nya majligheter som skapas.

Kvaliteten pa utomhusluften, inte minst i vara stader, har varit ett hett
diskussionsamne under senare ar och féoremal for politiska forslag som
exempelvis férbud mot dieseldrivna bilar i vissa storstader. Utomhus-
luften kommer in i vara byggnader och féroreningar i inomhusluften
tillfors ocksa fran andra kallor. | det moderna samhallet spenderar vi allt
mer tid inomhus och kraven pa god inomhusmiljo ékar. Effektiva venti-
lationssystem ar darfor en forutsattning for att vi ska kunna andas bra
luftinomhus. | det perspektivet ser vi att ventilationsindustrins och
Systemairs roll blir allt viktigare och att det finns goda mojligheter till
fortsatt tillvaxt. Vara produkter finns 6verallt i samhallet: i hemmet, pa
arbetsplatsen och i offentliga miljoer. Vi bidrar till en halsosam och
komfortabel inomhusmiljo dér manniskor kan ma bra.

OKADE KRAV PA ENERGIEFFEKTIVITET

Ur ett samhallsperspektiv bidrar var industri till att minska energi-
anvandningen nar lagstiftarna 6kar kraven pa energieffektiva produk-
ter. Byggnader star for 40 procent av den totala energianvandningen
inom EU och beslutade EU-direktiv om byggnaders energiprestanda
sager att medlemslanderna ska se till att alla nya byggnader ar nara-
nollenergibyggnader senast 2020. For detta kravs energieffektiva
system, daribland for ventilation, och vi arbetar sedan manga ar mal-
medvetet med att reducera energianvandningen i vara ventilations-
produkter och system for att méta marknadens krav. Utvecklingen gar
i allt storre utstrackning mot I6sningar dar flera produkter och system
ar uppkopplade och kommunicerar via intelligenta styrsystem. Det ger
6kade mojligheter att behovsstyra ventilationen for att spara energi
och underlattar ocksa service och underhall. Viinvesterar [6pande i
utveckling av digital teknik for att dra nytta av denna trend och vara
redo for framtiden.

UNDERLATTAR FOR KUNDERNA

Vagen till att bidra positivt med vara produkter gar naturligtvis genom
kunderna. Vi vill vara den basta partnern genom att underlatta kunder-
nas arbete under hela produktlivscykeln. Det ska vara enkelt att valja
ratt produkter och gora affarer med Systemair, leveransen ska vara
snabb, produkterna ska vara enkla att installera, driftsatta och under-
halla, och kunderna ska ha tillgang till service och eftermarknadstjans-
ter oavsett var i varlden de befinner sig. Det har &r fragor som vi har
hogst upp pa var prioriteringslista varje dag. De ligger ocksa till grund
for det kundnéjdhetsprojekt som vi arbetat vidare med under det har
aret. Har har viinvolverat kunderna for att identifiera forbattringsomra-
den pa vagen mot att bli den basta partnern for att mota respektive
kunds behov.

SAKRA ARBETSPLATSER PRIORITERAT
En viktig del i vart samhallsbidrag ar det egna hallbarhetsarbetet. Vi har
som princip att vi kan hyra kontor men vi vill 8ga fabrikerna eftersom

det ger oss stérre mojlighet att paverka utformning och miljoprestanda

i produktionen. Vihar under dret investerat i nya anldggningar for
metallbearbetning som minskar metallspill i produktionsprocessen och
samtidigt okar effektiviteten avsevart, vilket &r positivt ur saval miljo-
som kostnadshanseende.

Arbetet med sakerhet pa arbetsplatserna har hog prioritet inom
Systemair. Vi har under dret introducerat IA-systemet (Informations-
system om Arbetsmiljo) for att ytterligare forstarka uppféljning och
rapportering av arbetsmiljorelaterade handelser med syfte att mini-
mera riskerna pa koncernens arbetsplatser. Sverige har varit pilotland
och systemet har darefter i ett forsta steg introducerats i Kanada,
Spanien, Litauen och Danmark. Det finns en plan for fortsatt utrullning
dver koncernens samtliga produktionsanlaggningar.

ATGARDER FOR OKAD LONSAMHET

2017/18 har varit ett omstallningsar for Systemair. Vi har genomfort
kostsamma omstruktureringsatgdrder och investeringar, vilket ater-
speglas i vart resultat for aret. Rorelseresultat uppgick till 350 Mkr, vil-
ket innebar en rérelsemarginal pa 4,8 procent. Vi har ett [onsamhets-
mal pa 10 procents rorelsemarginal éver en konjunkturcykel. Detta ar
den I6nsamhetsniva vi vill ha i verksamheten och vi bedémer att det
finns forutsattningar att dter nd malet.

Vagen dit kraver aktiva tgarder i verksamheten och vi har haft ett
tydligt fokus pa genomforandet av dessa under aret. Det har handlat
om neddragningar av personal och sammanslagning av produktions-
enheter for 6kad lonsamhet vid enskilda fabriker, vilket under aret
resulterat i engangskostnader pa 70 Mkr. Vi har exempelvis flyttat
produktion fran Osterrike till Slovenien samt genomfért fortsatta
omstruktureringar relaterat till vara luftkonditioneringsfabriker i Italien
och Frankrike. Vi utvarderar dessutom I6pande fortsatta kapacitets-
anpassningar och omstruktureringsatgarder vid nagra av koncernens
anlaggningar.

Vidare har vi genomfort Iopande forbattringsprogram relaterat till
inkép, logistik och produktion for att effektivisera vara processer. Vi har
dessutom gjort omfattande, och nodvandiga, investeringar i produktio-
nen framforallti Turkiet, och dven inom IT for att dra nytta av skalfor-
delari koncernen samt investerat i digitalisering av produktinformation
och produktvalsprogram for att ge vara kunder annu battre och tyd-
ligare service.

TILLVAXT PA MANGA MARKNADER

Det ar viktigt att poangtera att vi har haft en god férsaljningsutveckling
i de flesta regioner dar vi &r ndrvarande. Nettoomsattningen for kon-
cernen som helhet 6kade under rakenskapsaret med 6,4 procent till

7 301 Mkr. Utvecklingen pa de nordiska och vasteuropeiska markna-
derna har varit fortsatt stabil, dock med lokala skillnader. Tyskland fort-
satter att vara en stark marknad for oss och vi utvecklas val bade pa
den lokala marknaden och genom 6kad export fran vara fabriker.
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Forsaliningen i Osteuropa har fortsatt att utvecklas positivt, drivet av
bland annat 6kad forsaljning i Ryssland.

Vihar haft en fortsatt god utveckling i Nordamerika och har under
en langre tid letat efter férvarv i Nordamerika for att ta oss in pa venti-
lationsmarknaden for kommersiella byggnader. Nagot Iampligt bolag
att forvarva till rimlig vardering har dock inte kunnat identifieras. Vi
beslutade istallet att starta en egen produktion av ventilationsaggregat
anpassade for den amerikanska marknadens krav pa ventilation i
kommersiella byggnader. Vi ser ocksa forsiktiga tecken pa politisk och
darmed ekonomisk stabilisering i Brasilien som férhoppningsvis kan
paverka var utveckling i Sydamerika positivt.

P3 vara dvriga marknader var forsaljningen lagre 2017/18 jamfort
med forra rakenskapsaret. Detta forklaras primart av att vi hade omfat-
tande leveranser till storre projekt under forra dret. | Indien infordes ett
nytt skattesystem vilket temporart skapade osakerhet pa marknaden
och férdrojde vara leveranser i landet. Den underliggande marknaden
i Indien ar dock fortsatt god. Under aret genomforde vi ocksa ett for-
varv av ett sydafrikanskt foretag, Viking Air Conditioning, vilket gett
oss tillgang till bade den sydafrikanska marknaden for kommersiella
ventilationsaggregat med integrerad kyla och andra exportmarknader
i regionen.

Systemair Arsredovisning 2017/18

INVESTERAR FOR FRAMTIDEN

Vi arinte n6jda med resultatet for rakenskapsar 2017/18. Samtidigt har
vi genomfort flera nédvandiga atgarder vilket gor att jag ser fram emot
kommande ar med tillforsikt. Vi vill fortsatta att skapa tillvaxt genom
att vaxa pa existerande marknader samt genom att ga in pa nya mark-
nader och produktomraden, vilket ofta sker genom forvarv. Under
2018/19 gar resan mot dkad lénsamhet vidare och vi fortsatter att
fokusera pa kontinuerliga forbattringar for att framja effektiviteten i
hela koncernen och vardekedjan. Samtidigt ska vi rusta foretaget for
framtiden. Utvecklingen i var omvarld gar mot skarpta krav pa energi-
besparing, 6kad digitalisering och 6kad medvetenhet om vikten av ett
bra inomhusklimat. Det skapar majligheter for Systemair och vi ska
fortsatta att investera i ny teknik och nya produkter till forman for
kunderna och samhdllet i stort.

Roland Kasper
VD och koncernchef
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kommunicerar via intelligenta styrsystem.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Flera samverkande drivkrafter ger en vaxande efterfragan pa lésningar for ett gott
inomhusklimat med minsta majliga miljopaverkan. Samtidigt gar utvecklingen mot
leveranser av l6sningar dar flera produkter och hela system ar uppkopplade och konstant

Systemair bedriver innovativ produktutveckling och har ett brett pro-
duktsortiment for att erbjuda sina kunder hogkvalitativa och energi-
effektiva ventilationsprodukter med effektiv och enkel installation, drift
och underhall. Systemair ar ett modernt och hallbart ventilationsfore-
tag. Arbete pagar runt om i koncernen for att minska vara produkters
och var verksamhets miljopaverkan, sékerstalla att vi har en saker
arbetsmiljo och en god affarsetik samt tar samhallsansvar.

VARDESKAPANDE MED FOKUS PA HALLBARHET

Vi skapar ekonomiskt varde som distribueras till vara intressenter i
form av aktieutdelning och betalningar till dgare och investerare, l6ner
och férmaner till vara medarbetare, betalningar till vara underleveran-
torer samt skatt till samhallet.

Som en global leverantér av ventilationslosningar har vi en viktig roll
att spela nar det galler att ge manniskor ett gott inomhusklimat till
minsta majliga miljopaverkan. Genom nya innovativa och energieffek-
tiva produkter kan vi bidra till ett battre klimat. Vi jobbar ocksa med att
minska miljopaverkan fran den egna verksamheten.

Som arbetsgivare ar det viktigt att vi tar vart sociala ansvar och
framjar en saker arbetsmiljo, 6kad jamstalldhet och en fungerande
kompetensutveckling. Som bestallare ar det viktigt att vi gar i braschen
for en hog affarsetik, med nolltolerans mot korruption och mutor.

Systemair har under forra aret valt att koppla sitt hallbarhetsarbete till
FN:s globala hallbarhetsmal. Vi ska genomféra aktiviteter och méata resul-
tatinom de malomraden som har stérst relevans for var verksamhet.

SDG5

Okad jamstélldhet och mangfald

Vianser att mangfald och jamstalldhet bidrar till ett mer framgangsrikt
foretag, fler innovativa produkter, smartare arbetssatt, 6kad trivsel pa
arbetsplatserna och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Vid
rekryteringar forsoker vi aktivt medverka till en 6kad mangfald och
jamlikhet. Pa Systemair vill vi att alla ska kanna sig vélkomna, oavsett
bakgrund.

SDG 8
Goda arbeten och ekonomisk tillvaxt
Arbetsmiljdarbetet engagerar vara medarbetare lokalt i vara anlagg-
ningar. Medarbetarna deltar aktivt i att ta fram férbattringsforslag som
sedan genomfors. En produktionsanlaggning har arbetsmiljocertifierat
sina ledningssystem i enlighet med OHSAS 18001.

| Systemairs produktionsmodell &r arbetsmiljo en viktig del. Koncer-
nen genomfor interna revisioner dar vi kontrollerar forhallanden som
ergonomi, maskinsakerhet, sakra arbetsmetoder och arbetsplatser. Vi
har dven paborjat inforandet av ett koncerngemensamt webbaserat
rapporteringssystem for skador, olyckor och tillbud.

SDG 11

Hallbara stader och samhallen

Var koncern spelar en viktig roll i de samhallen vi verkar. Goda relatio-
ner med omvarlden ar avgorande for 13ngsiktig framgang, oavsett var
i varlden vi &r verksamma. Vi engagerar oss i aktiviteter som bidrar till
det lokala samhallets utveckling, stodjer olika skolor och utbildningar
samt det lokala naringslivet. Vi sponsrar inte politiska eller religiosa
organisationer.

SDG 12
Hallbar konsumtion och produktion

Vi arbetar for att minska resursférbrukningen i var produktion genom
metallatervinning och minimering av avfall.

Var marknadsféring och férsaljning bedrivs pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt baserat pa kvalitet, pris, leveranssédkerhet samt god
serviceniva. Vara affarsbeslut ska alltid fattas med foretagets basta i
atanke. Vi har nolltolerans mot korruption.

Det &r var malsattning att arbeta med speciellt utvalda “preferred
suppliers” som vi kan ha ett l[angsiktigt strategiskt samarbete med.
Systemairs leverantorer utvarderas och valjs utifran férmagan att leve-
rera pa affarsmassigt riktiga grunder samt férmagan att leva upp till
vara etiska riktlinjer for leverantorer.

Systemair Arsredovisning 2017/18
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Affarsidé

Var affarside ar att utveckls, tillverka och marknadsféra hogkvalitativa ventilationsprodukter.
Med vara kunder i fokus ska vivara det mest pdlitliga foretaget nar det gdller kvalitet, tillganglig-
het och leveranssakerhet. Det ska vara enkelt att vara kund hos Systemair.

Overgripande mal

Systemairs évergripande mal ar att vara en av de ledande aktérerna inom den globala
ventilationsindustrin och den mest palitliga samarbetspartnern pa varje lokal marknad.

e Genom att vara en betydande aktér ska vi paverka och e Genom nya innovativa och energieffektiva produkter kan vi
bidra till trender samt utveckling pa ventilationssidan. bidra till ett battre klimat. Vi jobbar ocksa med att minska

e Viska standigt utnyttja stordriftsfordelar inom produktion, miljopaverkan fran den egna verksamheten.
produktutveckling, logistik och férsaljning. Var finansiella e Som arbetsgivare dar det viktigt att vi tar vart sociala ansvar
styrka ger oss majlighet att ga in pa nya marknader genom och framjar en saker arbetsmilj6, 6kad jamstalldhet och en
forvarv eller etablering. fungerande kompetensutveckling. Som bestallare ar det

e Lokal narvaro p3 prioriterade marknader ar en hornsten for viktigt att vi gar i braschen for en hog affarsetik, med noll-
att na vara mal. tolerans mot korruption och mutor.

Strategi for kvalitet och tillvaxt

e \V/iska vara det mest palitliga foretaget nar de galler kvali- e Viska hainnovativ produktutveckling och brett produktsor-
tet, tillganglighet och leveranssakerhet. Genom detta ska- timent med fokus pa energieffektiva ventilationsprodukter.
par vi goda relationer med installatorer, distributérer samt e Genom valdiversifierad kundbas och stor geografisk sprid-
konsulter och blir férstahandsvalet for vara kunder. ning blir vi mindre utsatta vid konjunktursvangningar.

o Viska erbjuda hég produkttillganglighet och snabb leve- e Vihar tidig narvaro pa tillvaxtmarknader.
rans genom effektiv produktion, logistik och IT-system. Vi e Varoffensiva forvarvs- och etableringsstrategi ger fortsatt
arbetar aktivt med att utveckla och expandera den egna tillvaxt.

sdljorganisationen i takt med marknadsforutsattningarna.
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VAR VARDESKAPANDEMODELL

VARA RESURSER

VERKSAMHET

Finansiellt kapital
Eget och upplanat kapital

Realkapital

Produktionsanlaggningar, kontorslokaler,
maskiner & inventarier, varulager

Intellektuellt kapital

Varumarken, produktutvecklingsprocess,
lednings- och verksamhetssystem,
logistiksystem

Humankapital

Kunniga medarbetare

Socialt kapital

Goda relationer med kunder,
leverantorer & samarbetspartners

Naturkapital

Energi, metallrdvara

GLOBALA DRIVKRAFTER

Systemairs produkter och l6sningar skapar ett
optimalt och halsosamt inomhusklimat for
bostdder, arbetsplatser, offentlig miljo, idrotts-
anlaggningar, sjukhus, transportsystem och
sjofart.
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tillverka och marknadsfora hog-
kvalitativa ventilationsprodukter.
Med vara kunder i fokus ska vi vara
det mest palitliga foretaget nar det
galler kvalitet, tillganglighet och
leveranssakerhet. Det ska vara
enkelt att vara kund hos
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Produktomraden
o Flaktar o Produkter for luftdistribution
e Ventilationsaggregat e Brandskyddsprodukter
o |uftkonditionering e Bostadsventilation
e Luftridaer och vdarme- e Simhallsventilation
produkter e Garage- och tunnelventilation

Energieffektivisering Energibesparande lésningari tillverkning och drift

Digitalisering Hoga krav pa tillganglighet, smarta system

Urbanisering Krav pa halsosamt inomhusklimat
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VART BIDRAG TILL UTVECKLINGEN
MOT SDG MAL

SOCIALT OCH EKONOMISKT
VARDE FOR VARA INTRESSENTER

, —-
-
Agare 2 sid 30 Mangfald och jamlikhet !
Aktieutdelning -
Utdelning, kr =
—_—
o —
Medarbetare
B cion (o sid 30 Saker arbetsmiljo
P i >63 sid 30 Kompetensutveckling
maner, personlig
och egen UtveCklmg No6jd medarbetarindex =

sid 24 Produktutveckling
och innovation

sid 26 Produktion och
distrubition

Kunder 84 500

Hogkvalitativa ven-
tilationsprodukter, Kundbesok

—
3
.
—
tillganglighet och
leveranssakerhet

sid 29 Avfall och
metallatervinning
sid 29 Minskad

Samhadlle 170 OOO

Sakerhet energianvandning
qufort Minskat koldioxidutslapp, ton sid 34 Ansvarsfulla affarer
Halsa sid 34 Leverantorskontroller

Produktivitet
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Finansiella mal

Mal
TILLVAXT

Att uppna en genomsnittlig arlig
omsattningstilllvaxt pa minst tolv
procent 6ver en konjunkturcykel.

2%

LONSAMHET

Att uppna en genomsnittlig rorelse-
marginal pa lagst tio procent 6ver en
konjunkturcykel.

0%

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

0%

UTDELNINGSPOLITIK

Med hansyn till Systemairs tillvaxt-
ambitioner ar malet for utdelningen cirka
30 procent av resultatet efter skatt.

0%

STRATEGISKA MAL

Maluppfyllelse 2017/18

Nettoomsattningen for verksamhetsaret har
6kat med 6,4 procent till 7 301,2 Mkr (6 863,6).

Nettoomsattning, %

wn
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Rorelsemarginal, %
12
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Soliditet, %

0w M3 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr
(2,00) per aktie vid arsstdmman den 30 augusti
2018 i Skinnskatteberg. Detta motsvarar

45 (35) procent av resultatet efter skatt.

Kommentar

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt och for-
varv. Den genomsnittliga omsattningstillvéx-
ten de senaste fem aren har varit 10,0 procent
per ar. Den organiska tillvaxten ska uppnas
genom produktutveckling och 6kade mark-
nadsandelar samt breddat produktsortiment
genom forvarv eller nystartade bolag. Under
2014/15 och 2015/16 andrade vi vart fokus
fran tillvaxtorienterade till I6nsam tillvaxt.
Under den tiden var nyférvarv ej prioriterade,
samtidigt som Ryssland tyngde den organiska
tillvaxten.

De senaste tio aren har rérelsemarginalen

i genomsnitt uppgatt till 7,5 procent och till
5,8 procent under de fem senaste aren.
Bolagets bedomning ar att med planerade
omstruktureringsatgarder, befintlig struktur
och produktprogram i évrigt, ar forutsattning-
arna goda att uppna malet. Efter avslut av vart
omstruktureringsprogram ska vi kunna nyttja
vara forvarvade och geografiska synergier
for att ater uppna vart mal om 10 procent
l6nsamhet.

Den finansiella stallningen &r god och solidite-
ten uppgick till 42,5 procent per den 30 april
2018. Bolaget utvarderar kontinuerligt méjlig-
heter till strategiska forvarv och var finansiella
stallning ger utrymme till fortsatta forvarv och
investeringar.

Arsstamman fattar beslut om utdelning
efter att ha tagit del av styrelsens forslag.
Stravan &r att sakerstalla en stabil finansiell
stallning for fortsatta forvary, etablering av
séljbolag och successivt 6kad produktions-
kapacitet. Samtidigt ska aktiedgarna fa en
rimlig andel av arets resultat.
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Hallbarhetsmal

Mal Maluppfyllelse 2017/18 Kommentar
MANGFALD OCH JAMLIKHET

Att andelen kvinnor i chefsbefattning Systemair har under |ang tid arbetat fér jamlik-
uppgar till 25 procent ar 2025. het, men nu har vi tagit ytterligare ett steg och

har satt ett mal gallande andelen kvinnor i

chefsbefattning.
SAKER ARBETSMILJO

For att uppna malet krdvs ett engagemang
inte bara vid nyanstallningar utan att vi ocksa
fortsatter stodja intern karriarsutveckling for
vara kvinnliga anstallda pa alla nivaer i fore-
taget.

0w M3l 16/17 1718

Att antalet arbetsskador Malet for arbetsskador kan aldrig vara nagot
helt elimineras. annat an 0. Men da vi under aret introducerat
Antal ett verktyg for effektiv rapportering av arbets-
25 skador och tillbud sa kommer vi formodligen
fortsatta se en 6kning pa grund av béttre rap-
20 portering. Detta kommer att ge oss viktig infor-
mation for att effektivt och systematiskt kunna
motarbeta att nya arbetsskador intraffar.

16/17 17/18
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SYSTEMAIR PA PLATS UNDER
FIFAWORLD CUP 2018

Under sommaren gick ett av drets storsta sportevenemang av stapeln i Ryssland - FIFA World Cup 2018 -
med miljontals besokare fran hela varlden. Systemair levererade produkter och I6sningar for bra
inomhusklimat och energieffektivitet i sex av arenorna som byggdes eller renoverades infor VM.

VAT forma
- mangder produktes mad
aren V|kt|g kon }e_ngj. i

Forberedelserna infor fotbolls-VM har pagatt i Ryssland under manga
ar. Bland annat har ett flertal nya arenor byggts och andra har genom-
gatt omfattande renoveringar. Systemair levererade produkter till sex
av dessa, bland annat den ryska nationalarenan Luzhniki i Moskva dar
saval invigningsceremonin som finalmatchen agde rum. Bland
produkterna ingick luftridaer, varmestralare och luftkonditionerings-
aggregat. Till den nybyggda Mordovia Arena i Saransk levererade
Systemair dessutom ventilationsprodukter till de kontorslokaler som
finns i arenan. Totalt uppgick ordervardet till cirka 1,5 miljoner euro.

HOGA KRAV PA ENERGIEFFEKTIVITET

Energieffektivitet har statt hogt pa kundernas agenda i projekten. Har
bidrog Systemair genom Fricos varmestralare och luftridaer. En varme-
strdlare varmer effektivt och gor att man kan sanka lufttemperaturen
med bibehallen upplevd komfort, vilket minskar energikostnaderna.
Lika viktigt ar att skydda inomhusluften fran paverkan av utomhus-
luften, vilket gérs med Fricos luftridaer som skapar en osynlig dorr vid

att Ievere: sto .

arenornas entréer. Eftersom en arena har bade manga och stora entréer
stalldes hoga krav pa produkterna. | vissa projekt var Systemair en av fa
leverantorer som kunde méta dessa krav.

-Under sommarens VM ville man stanga ute den varma utomhus-
luften fran arenalokalerna och det I6ste vi med vara luftridaer. Detta ar
en starkt bidragande faktor till ett bekvamt inomhusklimat for besé-
karna. Genom att halla varmluft ute hjalper vi ocksa till att minska
energiatgangen for att kyla inomhusluften och darmed kostnaderna for
de som ager och driver arenorna. Generellt sager vi att kunderna tjanar
in sin investering i vara luftridaer pa ett till tva ar, sager Diana Bitaeva,
produktchef pa Systemair Russia.

EN PALITLIG LEVERANTOR

Systemairs grundmurade rykte som en leverantor av produkter med
hog kvalitet, korta leveranstider och bra support var andra faktorer som
gjorde att foretaget fick fortroendet som leverantar till arenaprojekten.
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-Det var en viktig konkurrensfordel for oss att vi kunde leverera en stor
mangd produkter med korta ledtider, eftersom ett arenabygge dr ett
omfattande projekt med tydlig tidplan. Vara produkter ar dessutom
framtagna med utgangspunkt fran anvandarna. De &r med andra ord
enkla att bade installera och underhalla och vi vet att det uppskattas
av saval installationsféretagen som servicepersonalen, sager Diana
Bitaeva.

MODERN OCH ATTRAKTIV DESIGN

Bade varmestralare och luftridder ar synliga for besékarna och blir
darmed en del av hur arenan uppfattas. Av den anledningen &r produkt-
designen viktig.

-Vara produkter utvecklas enligt skandinaviska designtrender och har
ett modernt, minimalistiskt och attraktivt utseende. Det gor att produk-
terna kan smalta in pa ett bra satt i nya byggnader som ar uppférdai en
modern arkitektur, vilket exempelvis ar kannetecknande féor manga av
de arenor som byggts infor fotbolls-VM, avslutar Diana Bitaeva.
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ARENOR SOM SYSTEMAIR
LEVERERAT PRODUKTER TILL:

Luzhniki Stadium, Moskva
Otkritie Arena, Moskva

Samara Arena, Samara
Mordovia Arena, Saransk
Rostov Arena, Rostov-on-Don

Nizhny Novgorod Stadium,
Nizhny Novgorod




MARKNADSOVERSIKT

GER TILLVAXT

av de mojligheter som skapas.

OMVARLDSTRENDER

Efterfrdgan pa ventilationsprodukter fortsatter att ¢ka runt om i varlden, drivet av generell
ekonomisk tillvaxt och omvarldstrender som energieffektivisering, urbanisering och
digitalisering. Med forsaljning i drygt 130 Iander ar Systemair val positionerat att dra nytta

Trender i omvarlden paverkar ventilationsmarknaden.Varldsekonomin
vaxer och var dkade levnadsstandard gor att vi alltmer efterfragar ett
komfortabelt och hadlsosamt inneklimat i vara hem och skolor, pa vara
arbetsplatser och i andra inhomhusmiljéer. Kraven pa energieffektivitet
och minskad klimatpaverkan som bérjade i Europa sprids dver hela
varlden och driver utvecklingen i branschen. Staderna vaxer och beho-
vet av att bygga nytt men ocksa renovera befintliga bostader, lokaler
och infrastruktur okar. Ett bra och hdlsosamt inomhusklimat dr allt
viktigare for de flesta manniskor idag. Aven digitaliseringen paverkar
branschen, saval nar det galler styrning och kontroll av ventilations-
anldggningar som i ett storre behov av ventilation och kyla i datorhallar.
Kunderna vill i stérre utstrackning ha hjalp med forslag pa system-
I6sningar dar produkter och styrsystem fungerar effektivt tillsammans.

Behovet av uppkopplade produkter som gar att félja upp och mata okar.

STARK MARKNADSPOSITION

Systemair ar en global aktér inom ventilationsbranschen. Genom en
stark lokal nérvaro pa de flesta viktiga marknader Iaggs grunden for en
stark marknadsposition. Denna forstarks ytterligare genom ett brett
produktsortiment med hog tillganglighet pa saval produkter som till-
gang till support. Certifieringar, exempelvis genom Eurovent, &r ett
viktigt verktyg for Systemair att sarskilja sig och skapa konkurrensfér-
delar, inte minst gentemot lokala och regionala konkurrenter. Genom
var storlek har vi mojlighet att investera i valutvecklade produktvals-
program och séljsupport. For kunderna blir det dérmed enkelt att vélja
ratt produkter for sina specifika applikationer.

Konkurrenssituationen pa marknaden har forstarkts nagot under
aret. Vimarker exempelvis att flera konkurrenter i stérre utstrackning
kopierar vart koncept och erbjuder produkter inom fler produktomra-
den. For Systemair ar det centralt att kontinuerligt dra nytta av och
vidareutveckla vara konkurrensfordelar for att darigenom ta ytterligare
marknadsandelar. Se information om konkurrenter i tabellen pa sid 19.
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MARKNADSOVERSIKT

Konkurrenter

Per produktomrade

Ventilations- Bostads- Ventilations- Luft- Luft-
Féretag Flaktar aggregat Central ventilation ~ aggregat Kompakt  konditionering distribution Luftridaer Brandskydd

Systemair, Sverige [} [
Flakt Group, Schweiz [ ] [
Flexit, Norge ()

°
(]
Swegon, Sverige [ ]

Exhausto, Danmark [}
Ostberg, Sverige
Trox, Tyskland

VTS, Polen

Nuaire, Storbritannien

Vent-Axia, Storbritannien
Nicotra-Gebhardt, Tyskland
Rosenberg, Tyskland

S&P, Spanien

Wolf, Tyskland

CIAT, Frankrike

Aldes, Frankrike ) [
Zehnder Group, Schweiz [

Petra, Jordanien
AL-KO, Tyskland [ ]
Zamil, Saudiarabien [}

Dynair, Italien [

Greenheck, Nordamerika [ °

Johnson Control, Nordamerika [

Nortek, Nordamerika ) [
Titus, Nordamerika

@ Ett komplett sortiment ® Ett begrdnsat sortiment

Narvaro pa Systemairs marknader

Stor- Neder- Nord- Mellanéstern
Foretag Norden britannien  Tyskland Polen Frankrike Spanien Ryssland landerna amerika och Asien

Systemair, Sverige [ ] [ [ [ [ [ [ ] [ ] ] [
Flakt Group, Schweiz [ ] [ ] [ ] [ ] [ ([ ] ([ ] [ ]

Flexit, Norge

Swegon, Sverige

Exhausto, Danmark

Ostberg, Sverige
Trox, Tyskland

VTS, Polen

Nuaire, Storbritannien

Vent-Axia, Storbritannien
Nicotra-Gebhardt, Tyskland
Rosenberg, Tyskland

S&P, Spanien

Wolf, Tyskland

CIAT, Frankrike

Aldes, Frankrike

Zehnder Group, Schweiz [
Petra, Jordanien [ ]
AL-KO, Tyskland [ ) )
Zamil, Saudiarabien

Dynair, Italien ([ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Greenheck, Nordamerika

Johnson Control, Nordamerika

Nortek, Nordamerika

Titus, Nordamerika

® Narvaro pa geografisk marknad
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MARKNADSOVERSIKT

SYSTEMAIRS
MARKNADSOMRADEN

OSTRAEUROPA & 0SS

3%

Andel av Systemairs omsattning

1%

Andel av Systemairs omsattning

6%

Andel av Systemairs omsattning

6%

Tillvaxt

0%

Tillvaxt

8%

Tillvaxt

59%

Organisk tillvaxt

4o,

Organisk tillvaxt

1%

Organisk tillvaxt

Goda marknadsférutsattningar har kanne-
tecknat regionen som helhet. | Norge gar en
allt stérre del av forsaljningen till infrastruk-
turprojekt som exempelvis tunnlar och sjuk-
hus. Den finska marknaden visar goda tecken
pa aterhamtning efter nagra ar av tufft
marknadsklimat.

I de norra delarna av regionen, med Idnder
som exempelvis Tyskland och Holland, har
marknadsforutsattningarna varit goda under
aret och en generellt stark ekonomi har
paverkat marknaden positivt. Vi ser tecken pa
aterhamtning pa flera av marknaderna i sodra
Europa, exempelvis Portugal, Spanien och
Grekland. Ett exempel pa detta ar att investe-
ringsviljan och byggandet i Spanien har 6kat
nagot under dret.

Regionen som helhet har visat tydliga tecken
pa stabilisering med allt starkare marknader
under aret. Den for oss viktiga ryska mark-
naden har nu visat tillvaxt i sex kvartal i rad.
Utvecklingen p3 andra stora marknader i
regionen som Polen och Tjeckien har varit
fortsatt stark. Vi ser dterigen en tillvaxt

i Baltikum.
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MARKNADSOVERSIKT

N OCH SYDAMERIKA

8%

Andel av Systemairs omsattning Andel av Systemairs omsattning
Tillvaxt Tillvaxt
Organisk tillvaxt Organisk tillvaxt

Regionen som helhet kannetecknas av stabil Forsaljningen i regionen minskade under aret. underliggande marknaden utvecklas val i
efterfragetillvaxt. En stark amerikansk eko- Till en del kan detta forklaras av att ett storre Indien. Vi ser god potential i den fortsatta
nomi kombinerat med 6kad efterfradgan pa projekt levererades forra aret i Mellandstern utvecklingen i Sydostasien och i manga
moderna och energieffektiva ventilations- vilket gav utmanande jamforelsetal. Markna- afrikanska lander och har under aret starkt
produkter ar viktiga bakomliggande orsaker. deni Mellandstern som helhet praglas av var narvaro pa kontinenten genom ett kom-
I Sydamerika visar Brasilien forsiktiga tecken osakerhet pa grund av situationen i Syrien. pletterande forvarv i Sydafrika.
pa ekonomisk och politisk stabilisering. I'Indien har skattesystemet reformerats
Systemair har ocksa séljbolag i Peru och vilket fick till foljd att vara leveranser i landet
Chile som utvecklas positivt, om an fran temporart paverkades negativt. Vi ser skatte-

sma volymer. reformen som positiv [3ngsiktigt och den
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MARKNADSOVERSIKT

HAR FINNS VI

Vara standardprodukter levereras inom 24 timmar fran lokalt lager
och inom 72 timmar fran nagon av vara tre distributionscentraler.

For kundanpassade ventilationsprodukter arbetar vi med lagerhallning

av ingdende komponenter och flexibel produktion.

DISTRIBUTIONSCENTER

@ Skinnskatteberg, Sverige
@ Windischbuch, Tyskland
& Kuala Lumpur, Malaysia

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

@ Kansas City, USA @ &

® Tillsonburg, Kanada @

(® Bouctouche, Kanada @&

@ Sao Paulo, Brasilien @

Eidsvoll, Norge @

© Skinnskatteberg, Sverige @ @ @ &
Hassleholm, Sverige @

@ Arhus, Danmark @

®@ Waalwijk, Nederlanderna @

@ Mulheim An Der Ruhr, Tyskland @
Langenfeld, Tyskland @

® Windischbuch, Tyskland ® @&
Winterbach, Tyskland @

@ Helmstadt, Tyskland @

Tilliéres, Frankrike @ &

Milano, Italien @

Madrid, Spanien @

@ Ukmerge, Litauen ® @

@ Pardubice, Tieckien @@

@) Bratislava, Slovakien <
Maribor, Slovenien @

@) Istanbul, Turkiet @
Johannesburg, Sydafrika @ @

@ New Delhi, Indien @ <
Hyderabad, Indien

Kuala Lumpur, Malaysic ® @&

PRODUKTOMRADEN

@ Flaktar
Bostadsventilation

® Simhallsventilation

@ Ventilationsaggregat

® Luftkonditionering

@ Luftridaer och varmeprodukter
Produkter for luftdistribution
Brandskydd

@ Garage- och tunnelventilation

& Teknikcenter

5500

85400

Anstallda

Kundbesok per ar
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MARKNADSOVERSIKT

»Systemair ar en global aktor inom
ventilationsbranschen. Stark lokal
narvaro pa viktiga marknader lagger
grunden for en stark marknadsposition«

50 >130 ©9

Export till 6ver 130 lander Tekniska center utfor laboratorietester

Lander med egen saljorganisation




PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

MARKNADSLEDANDE
PRODUKTER OCH LOSNINGAR

En innovativ produktutveckling nara knuten till omvdrldstrenderna ar avgérande for att
Systemair ska kunna erbjuda marknadsledande produkter och [6sningar som hjdlper
kunderna att hantera sina utmaningar - idag och imorgon.

»Fler an 150 nya eller vidare-
utvecklade produkter lanserades«

Syftet med Systemairs produkter ar att skapa ett behagligt och halso-
samt inomhusklimat. Vi vill géra det till sa lag energianvandning som
mojligt. Produkterna ska vara enkla att forsts, installera, anvanda och
underhalla. Det &r grundkrav i all produktutveckling pa Systemair.
Under 2017/18 investerade vi 195 Mkr i produktutveckling, vilket mot-
svarar 2,7 procent av nettoomsattningen, och fler 8n 150 nya eller
vidareutvecklade produkter lanserades.

TRENDER | OMVARLDEN PAVERKAR

Systemair stravar efter att utveckla ledande produkter som moter for-
vantningarna fran kunder som staller hoga krav pa inomhusklimat och
ventilation. For att lyckas med det kravs saval marknadsinsikter som
insikter i omvarldstrenderna och den tekniska utvecklingen. Systemairs
mer an 850 sdljare runt om i varlden har daglig kontakt med vara kun-
der och har djup insikt i hur deras behov foréndras. Vara teknikcenter
har ansvar for att félja den tekniska utvecklingen inom sitt teknik-
omrade. Vihar ocksd ett stort engagemang i certifierings-, standardise-
rings- och branschorganisationer, exempelvis Eurovent, EVIA (Euro-
pean Ventilation Industry Association) och AMCA (Air Movement and
Control Association International), samt nara kontakt med forsknings-
institut och myndigheter pa nationell och europeisk niva. Darigenom
haller vi oss uppdaterade om nya krav och har mojlighet att paverka
utvecklingen i branschen.

Systemair ser att utvecklingen inom ventilationsomradet paverkas
av fyra huvudsakliga trender som vi integrerar i var produktutveckling:
1. Kvaliteten pa inomhusluften. Nar luftkvaliteten utomhus férsamras

i vara stader okar kraven pa en bra inomhusluft. Den paverkar var

halsa, komfort och hur vi presterar pa arbetet och i skolan.

2. Energieffektivitet. Nya myndighetskrav - saval EU-krav som
nationella krav - innebar allt hogre krav pa energianvandningen

i ventilationsprodukter som aggregat och flaktar.
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3. System. Nar energikraven pa byggnader dkar, exempelvis som ett
resultat av EU-direktivet om byggnaders energiprestanda, stalls
okade krav pa energieffektivitet i hela ventilationssystemet vilket i
sin tur kraver smarta systemldsningar. Darigenom blir det mojligt att
uppna ett bra inomhusklimat pa ett s energieffektivt satt som moj-
ligt exempelvis genom att behovsstyra ventilationen.

4. Molnlésningar. Digitaliseringen skapar nya mojligheter att styra och
6vervaka ventilationssystemen och pa sa satt sakerstalla funktion
och optimering samt inhdmta kunskap for framtida produkter.

EFFEKTIV PRODUKTUTVECKLING

Systemairs produktutvecklingsorganisation bestar av cirka 230 ingenjo-
rer fordelade pa 23 utvecklingsgrupper i 18 lander. Utvecklingsgrup-
perna ar primart beldgna nara vara produktionsanldggningar. Darutover
finns 9 tekniska center som utfor laboratorietester vid produktutveck-
ling och teknisk dokumentation enligt gallande standarder. Systemair
efterstravar hog effektivitet i produktutvecklingsprojekten som féljer
en standardiserad process - fran initial idégenerering till certifiering,
produktionséverforing och lansering. Urval och prioritering av utveck-
lingsprojekten gérs for varje enskilt produktomrade via vart system for
strategisk produktplanering. Besluten baseras pa vad som skapar mest
varde for Systemairkoncernen som helhet med utgangspunkt i strate-
gisk betydelse, potentiell Ibnsamhet och de forutsattningar som finns
utifran kompetens och resurser.
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATION

DE MODULAGGREGAT SOM SYSTEMAIR
SALJERIEUROPAUNDER ETTAR BIDRARTILL

Lagre koldioxidutslapp

170000

ton CO,-besparingar

Koldioxidutslapp fran i snitt
95 000 bilar per ar”

) Enligt nordisk elproduktion, 0,1kg CO2 per kWh.
Exemplet motsvarar en bil som kérs 1500 mil/ar
och slapper ut 120g COz/km.

Lagre energianvandning
1,7
TWh
Hushallsel for 345 000 villor2

2) Genomsnittlig arsforbrukning av hushallsel i Sverige
2016 var 5000 kWh per hushall enligt Vattenfall.

Battre inomhusklimat

95

miljoner m3 ren luft per timme

Racker till 100 m3 frisk luft per ar for varje
manniska pa jorden3)

3) Réknat pa 7,5 miljarder manniskor i varlden.

VIKTIGA UTVECKLINGSPROJEKT SOM
LANSERATS UNDER 2017/18

GENIOX - NASTA GENERATIONS VENTILATIONSAGGREGAT

Geniox har varit Systemairs viktigaste produktutvecklingsprojekt under
senare ar och slutférdes under 2017. Projektet var unikt for Systemair
satillvida att det involverade ingenjorer fran atta olika utvecklings-
grupper och produktionsanldggningar med malet att skapa en produkt-
plattform som kan anvandas globalt med lokala anpassningar.

Geniox innehaller den senaste tekniken och ar speciellt framtaget
for att mota framtida energikrav genom hog effektivitet i varmeater-
vinning och lag elférbrukning. En flexibel modulkonstruktion gér
Geniox extremt anpassningsbar och kan utgora hjartat i ett effektivt
ventilationssystem oavsett om det &r i offentliga miljoer, industrier,
datacenter, pa sjukhus eller i marina miljéer.

Systemair Arsredovisning 2017/18

SAVECAIR - KONTROLLSYSTEM FOR VENTILATION | HEMMET

Om ventilationsaggregatet ar hjartat i ett effektivt ventilationssystem
ar kontrollsystemet hjarnan. Med SAVECair ar det enkelt att styra och
anpassa ventilationen i hemmet till personliga dnskemal. Systemet
innehaller bland annat intelligenta forinstallningar som optimerar ven-
tilation och energiférbrukning beroende pa om man exempelvis ar
bortrest eller har mycket folk pa besok.

SAVECair ar utvecklat med 6gat mot framtiden och for att kunna
fungera i smarta hem. Systemet styrs via en anvandarvanlig kontroll-
panel med touchfunktionalitet. Det gar till och med att styra systemet
via en app i din smartphone, oavsett var du befinner dig. Systemet kan
ocksa koras i sa kallat eco-mode for att spara energi.
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PRODUKTION OCH DISTRIBUTION

HOG KVALITET OCH
SNABBA LEVERANSER

Effektiv produktion med hog kvalitet och snabba leveranser ar centrala delar av Systemairs

erbjudande och i det varde vi skapar at vara kunder.

Systemair ska vara det mest palitliga foretaget nar det galler kvalitet,
tillganglighet och leveranssakerhet. Kunderna kan lita pa att de alltid
far produkter av hog kvalitet med kort leveranstid, vilket gor Systemair
till en prioriterad leverantér for bade installatérer och distributorer av
ventilationslosningar. For att skapa detta kundvarde kravs bade effek-
tiva produktionsprocesser och en optimerad logistikapparat.

Systemair producerar standardprodukter mot lager for att kunna
erbjuda kunderna snabba leveranser. Det innebar att produkterna kan
levereras inom 24 timmar fran lokalt lager och inom 72 timmar fran
nagon av vara tre distributionscentraler. For att ha korta leveranstider
pa kundanpassade ventilationsprodukter kravs ett annat angreppssatt.
Har arbetar vi istallet med exempelvis lagerhallning av ingadende kom-
ponenter och har en hég flexibilitet i produktionen.

EFTERSTRAVAR KONTINUERLIG FORBATTRING

En effektiv produktion ar centralt for koncernens lonsamhetsutveckling
och foljaktligen for det varde vi skapar at vara dgare. Malet ar att alla
fabriker inom Systemairkoncernen ska arbeta pa ett standardiserat satt
enligt Systemair Production Model - var modell fér effektiv produktion -
for att sakerstalla hog produktivitet, kvalitet och sékerhet i produktionen.
Under aret har vi inte dlagts att betala nagra béter kopplade till vara pro-
dukters prestanda.

Produktionsmodellen har fyra hornstenar:

1. 5s-att skapa ordning och reda i fabrikerna.

2. Standardiserat arbete - att arbeta enligt de just nu basta
metoderna.

3. Daglig styrning - att det finns en tydlig struktur fér daglig planering
och arbetsledning.

4. Standiga forbattringar - att forbattringsprojekt drivs kontinuerligt
som del av det dagliga arbetet.

Inom ramen for Systemair Production Model genomfor vi regelbundet
revisioner av samtliga produktionsanlaggningar for att hela tiden bli
battre. Ett huvudomrade under dret har varit optimering av produk-
tionsflodet i fabrikerna, vilket bland annat bidrar till kortare ledtider och
darmed snabbare leveranser till kunderna. Med 27 produktionsanlagg-
ningari1g lander skapas stora mojligheter att dela erfarenheter och det
sker kontinuerlig benchmarking mellan anldggningarna.
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STORA INVESTERINGAR UNDER ARET

Under 2017/18 uppgick investeringarna i produktionsanlaggningar till
508 Mkr. En av vara storre investeringar ar den nybyggda fabriken i
Turkiet, som &r strategiskt viktig for var utveckling i regionen. I den nya
fabriken utékas produktionsytan fran 11 9oo till 27 400 kvadratmeter.
Vihar ocksa flyttat och utokat fabriken i Hyderabad, Indien.

Under aret har vi investerat i nya maskiner for att dra nytta av de
skalfordelar som den nya Geniox-plattformen skapar. Férutom att vara
nasta generations ventilationsaggregat med spetsteknik och lag
energianvandning ar det en flexibel produktplattform som i dagslaget
ersatter tre produktplattformar pa fem av vara fabriker i Europa. Genom
att koncentrera produktionen till produkter byggda pa en och samma
plattform skapas mycket goda forutsattningar for 6kad I16nsamhet och
kvalitet.

EFFEKTIVITET | HELA FORSOR)NINGSKEDJAN

For att leva upp till kundléftet om hog tillganglighet och korta leverans-
tider, samt skapa forutsattningar for 6kad ldnsamhet for Systemair,
kravs inte bara en effektiv produktion utan ocksa en effektiv hantering
av hela forsorjningskedjan. Affarssystemet ar hjartat i Systemairs
logistikapparat. | systemet ingar order- och lagerbehandling, inkop,
produktionsplanering, resursplanering och redovisning. Vi arbetar stra-
tegiskt med ingdende komponenter till vara produkter och genomfor
regelbunden éversyn av vad Systemair sjalva ska tillverka och vad vi
ska kopa in, utifran parametrar som ledtid och kostnad.

Systemair har tre internationella distributionscentraler i Skinnskatte-
berg, Sverige, i Windischbuch, Tyskland och i Kuala Lumpur, Malaysia.
Har lagerhalls produkter for vidare transport ut till lokala lager i olika
|dnder. Darutover finns nationella centrallager samt lokala forsaljnings-
stallen med lager.

Effektiv logistik ar beroende av effektiva transporter och Systemair
staller hoga krav pa de utvalda transportorerna. Under aret har vi initie-
rat ett pilotprojekt i Sverige kring fjdrdepartslogistik for att identifiera
nya arbetssatt som kan optimera transporterna ur ett tids-, miljo- och
kostnadshanseende. Forbattringsarbete inom detta omrade drivs dven
pa andra marknader inom koncernen.
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HALLBARHET

VARA HALLBARHETSMAL

Systemair vill bidra till ett hallbart samhdlle. Det gor vi genom att utveckla energieffektiva
produkter, samt genom att hela tiden se dver var verksamhets miljopaverkan. Det galler allt
fran materialet och arbetsmetoderna vi anvander till att undvika onddiga transporter. Vi
sakerstaller att vi har en sdker arbetsmiljo och en god affarsetik samt tar samhallsansvar.

Systemair har valt att koppla sitt hallbarhetsarbete till FN:s globala hall-
barhetsmal. FN:s 17 mal ska uppnas till 2030 och ar den mest ambitiésa
6verenskommelsen for hallbar utveckling som varldens ledare nagon-
sin har antagit. | begreppet hallbar utveckling integreras de tre dimen-
sionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig.

Systemair har identifierat vilka globala hallbarhetsmal som har
storst relevans for den egna verksamheten, var vi kan paverka mest.
Genom att aktivt arbeta med dessa fokusomraden kan vi bli ett mer
framgangsrikt foretag samtidigt som vi bidrar till en hallbar samhalls-
utveckling.

MATNING OCH RAPPORTERING

Systemair redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt de internationella
riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI). Ambitionen &r att vidare-
utveckla var uppfoljning och rapportering inom hallbarhetsomradet.
En utékad matning paborjades under 2017/18 och nu pagar arbetet att
ta fram mal och strategier kring hur vi pa Systemair pa basta satt kan
driva pa utvecklingen mot ett hallbart samhalle.

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE (Mkr), G4-EC1

2017/18  2016/17
Direkt skapat ekonomiskt varde
Intakter 7 459 6984
Distribuerat ekonomiskt varde
Driftkostnader 5298 4847
Loner och formaner till anstallda 1667 1591
Skatt 161 136
Betalningar till finansidrer 103 116
Bibehallet ekonomiskt varde 230 294

Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade ekonomiska vérde
till bolagets intressenter enligt GRI-indikatorn G4-EC1.
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FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL SOM AR
MEST RELEVANTA FOR SYSTEMAIR

Jamstalldhet mellan kénen
o Okad jémstalldhet och mangfald

Goda arbeten och ekonomisk tillvaxt

e Goda arbetsférhallanden och sakra arbetsplatser

o Utbildning och karrigrmaojligheter fér vara medarbetare
e God ekonomisk avkastning for Systemair

Hallbara stader och samhallen

e Framtagning av energieffektiva produkter

e Sakra materialval och lagefterlevnad i vara produkter

e Bdttre inomhusklimat fér manniskor i bostdder, lokaler och andra
utrymmen

e Lokal narvaro och bidra till samhallsutvecklingen pa vara marknader

Ansvarsfull konsumtion och produktion

e Minskad resursforbrukning i var produktion genom metall-
atervinning och minimering av avfall

e Nolltolerans mot mutor och korruption

e Utvardering av leverantorer

VARDESKAPANDE

Vi skapar ekonomiskt varde som distribueras till vara intressenter i
form av aktieutdelning och betalningar till gare och investerare, loner
och férmaner till vara medarbetare, betalningar till vara underleveran-
torer samt skatt till samhallet. Dessutom skapar vi varde for vara kun-
der och brukarna av lokaler med vara ventilationslosningar i form av ett
bra inomhusklimat och lag energianvandning.
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HALLBARHET

VAR GEMENSAMMA MILJO

Systemair arbetar kontinuerligt och metodiskt med att minska den belastning som vara produkter och var
verksamhet har pa miljon. Det gor vi genom att minska var resursférbrukning av energi och material, samt
att effektivisera vara lager och transporter. Optimering av hela forsorjningskedjan samt att ligga i framkant
i nyttjiandet av smart tillverkningsteknik ar ett standigt pdgaende arbete.

AVFALL OCH METALLATERVINNING

Systemair fortsatter att investera i tillverkningsteknik som kan minska spillet av plat och aluminium vilket
utgor en stor materialandel i vara produkter. Férutom att minska spillet sa ser vi ocksa till att sortera och
atervinna avfall i produktionen. Exempel pa avfall som atervinns ar stal, aluminium, férpackningsmaterial
och lackpulver.

MINSKAD ENERGIANVANDNING

Genom att 6ka anvdndningen av dtervunnet stal sd bidrar vi till en minskad energibelastning i vara produkter.
| samband med maskininvesteringar ar energieffektivitet sjalvklart en parameter, liksom nar det galler att se
over de lokaler viverkar i. Energianvandningen i vara fabrikslokaler foljs upp manadsvis, och bdde intern och
extern benchmarking sker for att hitta bra I6sningar for att uppna vara mal.

TRANSPORTER OCH RESOR

Transporter av vara produkter fran produktionsanlaggningar till olika lager och férsaljningsstallen och ut till
kund bidrar till koldioxidutslapp. For oss ar det viktigt att analysera fléden, planera och styra transporterna
for att undvika onddiga transporter och hantering.

D3 Systemair ar ett globalt foretag sa sker det ocksa resor med bil, tdg och flyg. Manga resor ar oundvikliga,
vi behdver traffa vara kunder och andra intressenter, men var satsning pa virtuella moten, exempelvis
videokonferenser, har hjalpt oss att minska behovet av resande och darmed ocksa vart koldioxidavtryck.
Anvandandet av denna teknik har ocksa gjort oss mer tidseffektiva.

MATERIALANVANDNING, G4-EN 1 OCH EN2

ENERGIFORBRUKNING, (MWh) G4-EN3

2017/18 2016/17
Ton Olja 874 803
40 000
Naturgas 14135 17 554
35000 -
30 000 Diese 0 366
55 000 El 32311 30479
20000 Varme 7 636 6981
15 000 Kyla 5 0
10 000 Total energiférbrukning 54964 56 193

5000

16/17 17/18
B stsl [ Atervunnet stal
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Tabellen visar Systemairs totala energiférbrukning fordelad pa olika energislag.
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HALLBARHET

VARAVIKTIGA MEDARBETARE

Att attrahera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare ar mycket viktigt for var
langsiktiga framgang. Som arbetsgivare ar det viktigt att vi framjar en saker arbetsmiljo,
kompetensutveckling samt 6kad jamstalldhet och mangfald.

SAKER ARBETSMILJO

Goda arbetsforhallanden och sékra arbetsplatser ar viktigt. Ingen ska
behova ga till sin arbetsplats och vara orolig for sin halsa, vare sig
fysiskt eller psykiskt. Vi vill férhindra att olycksfall sker och minimera
sjukfranvaron. Vald, hot, trakasserier, mobbning eller liknande krank-
ningar av medarbetare tolereras inte. Systemairs medarbetare tar
sjalva stallning till om de vill organisera sig fackligt enligt de lagar i det
land dar de arbetar.

Med en global organisation med produktion i 19 Idnder sa ar det en
utmaning att jobba med ett systematiskt forbattringsarbete gallande
arbetsmiljo. Malet har varit att hitta en modell som passar alla vara bolag
oavsett geografi och produktionsmetoder. Produktivitet och kostnads-
effektivisering ar viktigt, men det kan aldrig ske pa bekostnad av en saker
arbetsmiljo. Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang, de och deras
familjer ar beroende av vart engagemang att ha en saker arbetsplats.

For att stodja genomforandet av en effektiv halso- och sakerhets-
policy och fér att uppna positiva effekter av en bra arbetsmilj6, beslu-
tade Systemair att infora 1A, ett webbaserat system som stéder vara
produktionsanldggningar i deras systematiska forbattringsarbete av
arbetsmiljon. Vart mal ar att inférandet av IA-systemet leder till farre
arbetsskador. Arbetsmiljéarbetet f6ljs ocksa upp genom interna revi-
sioner dar vi kontrollerar ergonomi, maskinsakerhet, arbetsmetoder
och arbetsplatser. Det har ar ett omrade som engagerar vara med-
arbetare och vi uppmuntrar dem att rapportera de risker och tillbud
de identifierar, samt sjalvklart ocksa eventuella skador.

KOMPETENSUTVECKLING

Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare ar mycket
viktigt for Systemairs 13ngsiktiga framgang. Kompetensutveckling ar
ett viktigt fokusomrade for att standigt forbattra verksamheten och
produkterna, 6ka medarbetarnas kompetens infor métet med kunden
och behalla forspranget mot konkurrenterna. Det finns goda karriar-
mojligheter for medarbetare som vill fa internationell erfarenhet och
snabbt ta stort ansvar inom Systemair-koncernen.

MANGFALD OCH JAMLIKHET

Vianser att mangfald och jamstalldhet bidrar till ett mer framgangsrikt
foretag, fler innovativa produkter, smartare arbetssatt, 6kad trivsel

pa arbetsplatserna och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Vid rekryteringar forsoker vi aktivt medverka till en 6kad mangfald

och jamlikhet. P3 Systemair vill vi att alla ska kanna sig valkomna,
oavsett bakgrund. Det &r kunskap, erfarenhet och egenskaper som ar
avgodrande och ingen sarbehandling far ske vad galler sexuell Idggning,
kon, dlder, etnicitet, hudfarg eller religion. Alla medarbetare ska
behandlas med respekt och ingen ska utsattas for mobbning eller
krankande behandling.
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Systemair ar ett globalt féretag med medarbetare i 5o lander. Mangfal-
den ar helt naturlig for oss och marks tydligt i de koncerngemensamma
projekt dar representanter fran olika delar av varlden medverkar.

Av koncernens 5 465 medarbetare ar 23 procent kvinnor och bade
styrelsen och koncernledningen haridag en kvinnlig ledamot/medlem.
Systemairs mal &r att andelen kvinnor i chefsbefattning ska uppga till
minst 25 procent ar 2025. For 2017/18 var utfallet 21 procent kvinnor i
chefsbefattning (2016/17: 23 procent).

I Sverige har vi en Likabehandlingsplan med analyser och aktiviteter
for att sakra likabehandlingen gallande kon, alder, ursprung, religion,
sexuell I3ggning och funktionsnedsattning.

Mangfald och jamstalldhet bidrar till ett mer framgangsrikt foretag,
flerinnovativa produkter, smartare arbetssatt, ¢kad trivsel pa arbets-
platserna och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Inga incidenter har intraffat under aret.

SYSTEMAIR ACADEMY 2017/18

"“Selling the straight way 2.0”

Saljutbildning riktad till dotterbolagens VD:ar och saljchefer somi sin
tur utbildar séljare pa de lokala kontoren enligt “Train the trainer”-
konceptet. Fokus ligger pa saljteknik, forhandling och presentations-
teknik.

Systemair Academy

Utbildning for tekniker och séljare uppdelad pa 16 olika akademier.
Utbildningarna fokuserar pa konceptforsaljning - att satta produkterna i
ett sammanhang - samt hur Systemair kan 6ka forsaljningen genom att
battre integrera foretagets varderingar i forsaljningsprocessen.

3C - Corporate Culture Concept

Utbildning i Systemairs ledarskaps- och féretagskultur for samtliga
medarbetare. Utbildningen sker genom “Train the trainer”-konceptet
och harimplementerats i dotterbolagen under de tre senaste aren. Alla
VD:ar pa dotterbolagen samt majoriteten av medarbetarna i de storre
bolagen har hittills gatt utbildningen.

Finance Controller Academy
Utbildning som avhandlar ekonomisk redovisning, uppfoljning och
rapportering.

M3 Academy
Utbildning som garigenom vart ERP-system.

elLearnings

Digitala produktutbildningar som underlattar kunskapsspridningen av
var produktkunskap genom hela foretaget.

Systemair Arsredovisning 2017/18



TOTALT ANTAL ANSTALLDA PA SYSTEMAIR PER DEN 30/4 2018, G4-10

HALLBARHET

SJUKFRANVARO OCH ARBETSRELATERADE SKADOR, G4-LA6

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Anstéllda Andel Anstéllda Andel Man Kvinnor Man Kvinnor
9 kvinnor Y kvinnor Andel sjukfranvaro for
Antal tillsvidareanstallda 4965 25% 4746 24% respektive region (%)
-Varav heltid 4804 23% 4602 23% Norden 4,7% 11,9% 5,6% 11,7%
-Varav deltid 161 70% 144 75% Vasteuropa 10,6% 8,3% 8,4% 8,3%
Antal visstidsanstallda 322 15% 259 15% Osteuropa & 0SS 2,3% 9,8% 2,3% 12,4%
Totalt antal anstallda 5287 24% 5005 24% Nord- & Sydamerika 1,5% 1,6% 0,7% 0,8%
Inhyrd personal 178 8% 217 13% Ovriga marknader 1,1% 0,9% 1,2% 2,0%
Total arbetsstyrka 5465 23% 5222 23% Genomsnitt Systemair 6,1% 8,6% 4,8% 8,9%

Tabellen visar antalet anstallda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens
slut, uppdelat pa olika typer av anstallningskontrakt och kén.

GEOGRAFISK FORDELNING AV ANSTALLDA PER 30/4 2018, G4-10

2017/18 2016/17
Anstéllda Andel Anstéllda Andel
(st) kvinnor (st) kvinnor
Norden 1027 25% 969 26%
Vasteuropa 1811 23% 1739 19%
Osteuropa & 0SS 1273 37% 1151 33%
Nord- & Sydamerika 432 34% 424 32%
Ovriga marknader 744 12% 722 14%
Totalt antal anstallda 5287 24% 5005 24%
Inhyrd personal 178 8% 217 13%
Total arbetsstyrka 5465 23% 5222 23%

Tabellen visar antalet anstallda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens
slut, uppdelat per region och kén.

Tabellen visar genomsnittlig andel franvarodagar per person under respektive ar.
Gallande arbetsrelaterade olyckor under 2017/18 hade Systemair inga storre inci-
denter och 316 rapporterade mindre incidenter. Systemair hade 24 rapporterade
arbetsrelaterade sjukdomar under 2017/18. Att sjukfranvaron generellt &r hogre
hos kvinnor beror till stor del pa en storre andel langtidssjukskrivna och mer fran-
varo pa grund av vard av barn.

ANDEL ANSTALLDA SOM HAFT UTVECKLINGSSAMTAL, G4-LA11

2017/18  2016/17
Kvinnor 49% 53%
Man 47% 49%
Samtliga anstéllda 47% 50%

Tabellen visar andelen anstallda som haft minst ett strukutrerat utvecklings-
samtal, uppdelat per kon.

SAMMANSATTNING AV FORETAGET PER ALDERSGRUPP
OCH KON (ST), G4-LA12

2017/18 2016/17
ANDEL ANSTALLDA MED KOLLEKTIVAVTAL (%), G4-G11 el kgl el kol
2017/18 2016/17 Styrelse
Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 34% 34% Under 30 &r 0 0% 0 0%
30-50 ar 1 0% 1 0%
PERSONALRORELSE, G4-LA1 Over 50 &r 6 17% 6 17%
2017/18 2016/17 Koncernledning
Anstéllda Andel Anstéllda Andel Under 30 &r 0 0% 0 0%
(st) kvinnor (st) kvinnor
Nyanstéllningar under aret %O_SO o ! 0% > 20%
Under 30 3r 527 22% 399 200 Overa0er 6 20% 2 o%
30-50ar 535 26% 480 24% Samtliga medarbetare
Over 50 ar 119 26% 63 37% Under 30 ar 1031 22% 956 23%
Totalt antal nyanstéllningar 1181 24% 942 23% 30-50 &r 2877 25% 2756 25%
Andel nyanstéllda 22% 19% Over 50 ar 1379 24% 1293 22%
Personer som slutat under aret Tabellen visar sammansattning av sty[else, koncernledning och 6vriga anstallda
Under 30 &r 276 22% 267 22% fordelat pa kon och alderskategorier. Aldersfordelningen &r relativt jamnt fordelad.
30-50 &r 361 250 354 250 Saval styrelsen som koncernledningen har numera varsin kvinnlig ledamot/med-
Over 50 & 130 15% 112 57% lem och cirka en fjardedel av medarbetarna i koncernen &r kvinnor.
Totalt antal avgangar 767 22% 733 24%
Andel som avslutat anstélining 15% 15%

Tabellen visar antal personer som nyanstdllts och personer som slutat uppdelat pa
kon och dlderskategori. Det ar fortfarande fler som anstalls an de som slutar.

Systemair Arsredovisning 2017/18
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HALLBARHET

VARAVARDERINGAR

Systemairs grundldggande varderingar formar vart féretagsklimat och vagleder oss nar

vi fattar bes

ut. De genomsyrar var verksamhet och visar hur vi som medarbetare ska

upptradaivart dagliga arbete. Varderingarna galler i alla vara verksamheter, oavsett

var i varlden vi jobbar.

Prioriterar

TA INITIATIV

Vi ar proaktiva och tar ansvar. Pa Systemair
uppskattas initiativ dven om ett resultat inte
alltid uppnas. Det ar vart ansvar att aktivt soka
information, leta efter relevanta fakta och
bidra dar det behévs for att hitta I6sningar.

TA BESLUT

Vi tar vara beslut baserat pa relevant och till-
ganglig fakta. Vi ar lojala med de beslut som
fattas tills vi beslutar om nagot annat. Var
organisation ar l6sningsorienterad och prag-
matisk, vi involverar kollegor nar vi fattar
beslut for battre resultat - "Tillsammans ar vi
starka”.

FOLJ STRATEGIN

Var lokala strategi ar i linje med koncernens
mal och strategi. Pa Systemair vet vi vilken
marknadsposition vi siktar pa och vi sdljer det
valda produktsortimentet till den definierade
kundplattformen. Vi letar hela tiden efter till-
vaxtmojligheter genom att sdlja sa manga
produkter som maojligt fran vara fabriker. Vi
anvander de hjdlpmedel som valts i koncer-
nen inom marknadsforing, saljstodsystem,
statistikuppfoljning, affarssystem och pro-
duktvalsprogram. Vi svarar alltid snabbt pa
forfragningar och vivagar saga nej till en
order.
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Gor det enkelt

DEN RAKA VAGEN

| Systemair ar det djupt rotat i sjdlen att gora
det enkelt och att alltid leta efter “Den raka
vagen”. Detta var den grundlaggande filosofin
i koncernen fran allra forsta borjan och ett
satt att kontinuerligt genomfora forbattringar.
Inriktningen for “Den raka vdgen” ar ett mal
och arbetssatt i alla processer inom bolaget,
for att forbattra och att vara sa effektiv som
mojligt. “Den raka vagen” betyder ocksa att vi
uttrycker var asikt och forblir lojala mot de
tagna besluten. Vi har en rak och tydlig kom-
munikation och pratar med manniskor - inte
om manniskor.

ORDNING OCH REDA

Vi tar oss an uppgifter pragmatiskt och syste-
matiskt, vilket ger oss ett offensivt forhall-
ningssatt till utmaningar. Ordning och reda
gor jobbet enklare och av erfarenhet vet vi att
en strukturerad miljo bidrar till hogre effekti-
vitet och battre prestanda. God ordning har
varit ett betydande varde for Systemair
genom aren och har gjort oss till en attraktiv
arbetsgivare, leverantér och samarbetspart-
ner. | vart dagliga arbete foljer vi Systemair
Sales Model med hjalp av kundplattformen,
saljstodsystem, produktdatabas och affars-
system.

STANDARDISERADE PRODUKTER

Systemair tillhandahaller standardiserade och
robusta produkter som &r enkla att valja,
installera och underhalla. Vart bassortiment
av produkter gor det mojligt for oss att dra
nytta av stordriftsfordelar i produktion och
forenklar det dagliga arbetet for oss och vara
kunder. Idag har vi ett storre och mer kom-
plext produktsortimentet men vi fortsatter att
strava efter stordriftsfordelar och standardi-
sering av vara produkter. Det ar ett grundlag-
gande krav att var saljorganisation fokuserar
pa att sdlja de produkter som produceras
inom koncernen.

Tillit

RAK OCH TYDLIG KOMMUNIKATION

Vihaller det vilovar genom att ge tydlig och
professionell information genom hela affars-
processen som inkluderar offert, orderbekraf-
telse, teknisk dokumentation och faktura.

Vi kommunicerar pa ett tydligt, koncist och
respektfullt satt bade internt och externt. Vi
foljer denna policy aven nar det galler vara
konkurrenter. Det ar var rattighet och skyldig-
het att uttrycka var asikt och att forbli lojala
till beslut som har tagits.

VIAR ETT SAKERT VAL

Systemair ar en produktleverantér inom ven-
tilationsbranschen som &r en del av bygg-
branschen och vilevererar den basta kvalitén
for det givna marknadspriset. Vara kunder
kommer inte att éverraskas negativt nar de
tar emot en produkt fran oss, den kommer att
vara lika bra eller battre an forvantat. Vi ar
kanda for var professionalism genom hela
processen; fran design, produktutveckling,
inkoép, produktion, logistik, forsaljning och
eftermarknad. Vi har ett stort fokus pa energi-
effektivitet nar vi utvecklar vara produkter
vilket bidrar till en minskad klimatpaverkan.

KOLLEKTIVT ANSVAR

Vi blir starka och effektiva tillsammans nar var
och en tar sitt individuella ansvar och stravar
mot de gemensamma malen. Det &r ett
gemensamt ansvar att sakerstalla den ratta
kompetensen inom foretaget. Vi har alla en
tydlig roll som vi ar ansvariga for.

I Systemair har vi en kultur av att respek-
tera varandra, och vi delar med oss av vara
unika fardigheter. Tillsammans kan vi halla
vad vilovar och gora det lilla extra nar det
behovs. Kollektivt ansvar borjar med dig som
individ.

Systemair Arsredovisning 2017/18
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HALLBARHET

AFFARSETIK OCH

SAMHALLSANSVAR

Som bestallare och stor inképare av produkter och material ar det viktigt att vi uppratthaller
en hog affarsetik, med nolltolerans mot korruption och mutor. Som ett led i detta genomféor
vi leverantorskontroller. Vi tar ocksa samhallsansvar pa de orter vi ar verksamma.

ANSVARSFULLA AFFARER
Pa Systemair driver vi var marknadsforing och forsaljning pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt baserat pa kvalitet, pris, leveranssakerhet samt god
serviceniva. Systemair ska alltid folja respektive lands lagar och vara
affarsbeslut ska alltid fattas med foretagets basta i atanke. Vi har noll-
tolerans mot korruption och vara medarbetare far inte krava, erbjuda
eller acceptera mutor eller andra otillatna formaner for att behalla en
kund eller sékra en affar. Detta sammanfattas i var uppforandekod och
vara varderingar, som galler i hela var verksamhet, oavsett land.
Uppférandekoden innehaller Systemairs stallningstaganden i fragor
som ror sociala forhallanden och personalfragor, ménskliga rattigheter,
miljofragor och motverkande av korruption.

LEVERANTORSKONTROLLER

Systemair anvander cirka 4 300 leverantérer och underleverantorer.
Majoriteten av dessa ar europeiska eller nordamerikanska leverantorer,
vilket innebar att de omfattas av nationella lagar och férordningar som
tillser acceptabla arbetsvillkor. Det &r var malsattning att arbeta med
speciellt utvalda “preferred suppliers” som vi kan ha ett Iangsiktigt stra-
tegiskt samarbete med. Systemairs leverantérer utvarderas och véljs
utifran férmagan att leverera pa affarsmassigt riktiga grunder samt for-
magan att leva upp till Systemairs etiska riktlinjer for leverantorer.

Nya leverantérer maste fylla i ett sjalvuppskattningsformuldrinnan
de blir kvalificerade att arbeta med Systemair. Formularet omfattar
bland annat fragor om finansiell styrka, arbetsvillkor, barnarbete, halsa
och sakerhet, miljé och etik. Samtliga nya leverantérer ska bekrafta att
de inte accepterar barnarbete i sin verksamhet eller accepterar produk-
ter fran leverantorer som utnyttjar barnarbete direkt eller indirekt
genom sina underleverantérer. Sjalvuppskattningsformularet férnyas
aterkommande.

Systemair genomfor ocksa revisioner pa plats hos leverantorerna,

i forsta hand vid uppstart av ett nytt samarbete, hos leverantorer av
halso- och sakerhetskritisk utrustning, samt hos leverantérer dar vi ser
ett behov av att forbattra deras service. Systemair har ocksa speciella
kvalitetssakringsavtal for leverantérer av halso- och sakerhetskritiska
komponenter.

SAMHALLSANSVAR

Var koncern spelar en viktig roll i de samhallen vi verkar. Goda relationer
med omvarlden ar avgorande for langsiktig framgang, oavsett var

i varlden vi ar verksamma. Vi engagerar oss i aktiviteter som bidrar till
det lokala samhallets utveckling, stédjer olika skolor och utbildningar
samt det lokala naringslivet. Vi sponsrar inte politiska eller religiosa
organisationer.

SAMHALLSPROJEKT SOM SYSTEMAIR STODJER

e | Nordamerika stodjer Systemair organisationer som ser till att
skolbarn far skolverktyg och material for att kunna delta i under-
visningen fran forsta skoldagen.

e | Lettland, Polen, Slovenien, Nordamerika och Turkiet stodjer
Systemair hogskolor och universitet fér att framja ingenjérs-
utbildningar inom ventilationsteknologi.
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e | Tyskland erbjuder Systemair flickor i 13g- och mellanstadiet att fa
ta del av vad ett tekniskt yrke kan handla om, bland annat pa en
speciell Girls’ Day. Det stodjer arbetet med att fa fler kvinnor till
tekniska yrkesomraden.

e Systemairi Tyskland sponsrar Pro-children Project for att tka
medvetenheten redan i Iag alder om vikten av att ta ratt.

e | Sverige stottar Systemair en satsning fran arbetsgivare for att
minska glappet mellan arbetsmarknaden och skolan. Idén ar helt
enkelt att satta arbetsmarknaden pa schemat.

e Systemairi Sverige stottar dven Navigatorcentrum som dar en
stddorganisation for ungdomar som inte riktigt har hittat sin plats
i skolan elleri arbetslivet.

e | Nordamerika och Tyskland erbjuder vi praktikplatser som gor det
mojligt for skolelever att prova sina teoretiska kunskaper i verklig-
heten. Vi stéttar med erfarenhet och vagledning.

KORRUPTIONSINCIDENTER (ST), G4-S05

2017/18 2016/17
Antal incidenter dar anstallda avskedats eller utsatts for
annan disciplindr dtgard pa grund av korruption 0 0
Antal fall dér kontrakt med samarbetspartners inte
fornyats pa grund av korruptionsovertradelser 0 0

Tabellen visar antal korruptionsincidenter. Under 2017/18 och 2016/17 hade vi inga fall
av korruption.

ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GRANSKATS
AVSEENDE NEDAN (%), G4-EN32, LA14, HR10

2017/18  2016/17
Miljofaktorer, EN32 98 92
Anstaliningsvillkor, LA14 98 92
Manskliga rattigheter, HR10 98 90

Tabellen visar andelen nya leverantérer som granskats avseende miljofaktorer, anstall-
ningsvillkor respektive ménskliga rattigheter. Det totala antalet nya leverantérer under
2017/18 var 181.

PROCENTUELL FORDELNING AV SYSTEMAIRS
EXTERNA INKOP AV KOMPONENTER 2017

| Metalldelar 24%

| Motorer 22%
Elektriska komponenter 15%

| Komponenter for varme 9%

| Luftkonditioneringskomponenter 6%
Ovriga komponenter 20%

| Férbrukningsservicematerial 4%

Cirkeldiagrammet visar Systemairs externa inkép av komponenter under kalenderaret
2017 fordelat procentuellt per produktgrupp. De storsta produktgrupperna ar motorer
och metalldelar, men &ven elektriska komponenter, vérme- samt luftkonditionerings-
komponenter etc kops in for att anvdndas som delar i Systemairs produkter och Iésningar.
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RISKHANTERING

RISKER OCH MOJLIGHETER

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Dessa risker kan pa kort och 13ng sikt paverka mojligheterna

att uppna faststallda ma

enligt bolagets affarsplan.

Beskrivning

Riskniva Riskkontrollatgarder2017/18

Riskomrade
MARKNADS-
RISKER

Marknads- och
konkurrensrisk

Aggressiva prissankningsstrategier kan
forekomma fran konkurrenter.

Flera omstruktureringsprogram samt atgarder for
att forbattra lonsamheten har genomforts.

Makroekonomisk
utveckling

Risk for minskad nybyggnation till foljd av [
ranteniva, aktiemarknadens utveckling,
politiska beslut etc.

Omstruktureringsprogram har genomforts for att
anpassa produktionskapaciteten. Fortsatt sats-
ning pa produkter mot renoveringsmarknaden.

RISKER

2

flaktmotorer samt fluktuationer i ravaru-
priser som plat och koppar.

Internationell Risken for negativa handelspolitiska beslut [ ) Systemair ar aktiva inom de flesta bransch-
affarsverksamhet eller tullar. Risken for politisk instabilitet. organisationer dar man ar etablerad for att fa
tidig information och paverka beslut.
OPERATIONELLA Leverantorer Beroendet av storre leverantorer t ex av ) Systemair har under dret byggt upp en starkare

central inkdpsorganisation som ska minimera
riskerna och systematiskt utvardera strategiskt
viktiga leverantorer.

Produktionsanlaggningar
och distributionscentraler

Risken for att ndgon viktig anldggning eller °
utrustning blir allvarligt skadad vid exempel-
vis brand eller lackage.

Forsakringsskydd respektive katastrofplaner
sasom krisplan, ovningar och kommunikations-
plan uppdateras arligen.

Foretagsforvarv

Risken for att kunder, leverantorer eller ()
nyckelpersoner Idmnar foretaget.

Integrationen och synergier tar Idngre tid

an forvantat att realisera.

Systemair valde medvetet under dret att inte
qora forvarv av foretag dar stora resurser for
integration och omstalining kravs.

IT-Infrastruktur

Risken for avbrott i dtkomsten till koncern-
gemensamma affarssystem.

Kontinuerlig forbattring av processer och system
for 6kad driftsakerhet. Historiskt sett har
Systemair aldrig gjort storre investeringar i upp-
gradering av IT-system an under aret.

Produktansvar

Risken att produkter inte moter specifikatio-
ner vilket kan leda till krav fran kunder.

Bolaget har en global produktansvarsforsakring
vilken har uppdaterats under aret.

FINANSIELLA
RISKER

Valutarisk - transaktions-
exponering

Betydande handel finns i valutor som bl a
EUR vilket innebar en valutaexponering.

Valutasakring sker av cirka 50 procent av
EUR/SEK-exponeringen.

Valutarisk - omréknings-
exponering

Utlandska tillgangar och skulder omraknas
till svenska kronor vid konsolidering.

Finansering av storre investeringar gors ofta
genom upplaning i samma valuta.

Beldnings- och ranterisk

Risken att kraftigt férandrade omstandigheter
pa bolags marknader leder till problem att
teckna nya I3n. Kraftigt forsamrat rantelage
kan leda forsamrat resultat for koncernen.

Systemair tecknade ett nytt tredrigt kreditavtal
om 500 Mkr under dret.

Kredit- och likviditetsrisk

Risken att en kund inte kan fullfélja sitt
betalningsatagande.

Systemair arbetar aktivt med att forbattra rutiner
och processer for kreditprévning och betalning.

4 OVRIGA RISKER

Varumarke

Risken for att en konkurrerande verksamhet [
anvander sig av koncernens varumdrken.

Systemair arbetar lopande med att skydda sina
varumarken pa viktiga marknader.

® Lag Medium

® Hog

Systemair Arsredovisning 2017/18
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AKTIEN

AKTIE OCH AKTIEAGARE

SYSTEMAIRS AKTIE

Systemairs aktie ar sedan den 12 oktober 2007 noterad p3 NASDAQ
OMX Nordic Exchange Mid Cap-lista. Introduktionspriset var 78 kronor
per aktie, vilket motsvarade ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor.
Borsvardet den 30 april 2018 var cirka 6,0 (8,2) mdr kronor. Kortnamnet
pa borsen ar SYSR.

KURSUTVECKLING
Vid utgangen av rékenskapsaret 2017/18 var slutkursen 115,80 kronor
en nedgang med 26,5 procent jamfort med vid rékenskapsarets borjan.
Under namnda period minskade OMX Stockholm_PIlindex med
0,9 procent.

Antalet omsatta Systemairaktier pa NASDAQ OMX Stockholm
uppgick till 7 304 636 (4 723 445) vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 14 (9) procent under rakenskapsaret.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat pa 52 0oo ooo aktier med
samma rostratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

Under rakenskapsaret 2014/15 stallde Systemairs huvuddgare Farna
Invest AB ut totalt 520 ooo kopoptioner avseende Systemairaktier till
19 personer i ledande befattningar inom Systemair. Farna Invest AB ags
av Systemairs styrelseordférande Gerald Engstréom. Programmet l6pte
uti oktober 2017. Nagon utspadningseffekt eller kostnad, i samband
med optionslosen, uppkom inte for Systemair AB eftersom att det ar
Farna Invest AB som stdllde ut optionerna.

ARSSTAMMANS BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2017 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier. Med st6d av bemyndigandet
far bolaget emittera upp till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget,
vid tidpunkten for arsstamman 2017. Emission ska ske pa marknads-
massiga villkor med forbehall fér marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall.

KURSUTVECKLING 8 AR
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AKTIEAGARE

De tvd huvudagarna, Farna Invest AB och ebm-papst AB har 42,62
respektive 21,27 procent av aktierna i bolaget. Farna Invest har under
aret okat sin dgarandel med 0,32 procentenheter.

Ovriga storre aktiedgare &r Swedbank Robur Fonder med 7,46 (3,05)
procent, Alecta Pensionsforsakring vars innehav var 4,90 (4,15) procent
och Fidelity Funds - Nordic Fund med 3,58 (1,78) procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den 30 april 2018 uppgick till
3666 (3949).

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstdmman att utdela 2,00 (2,00) kronor per aktie.
Totalt ger det en utdelning om 104,0 Mkr till aktiedgarna for réken-
skapsaret 2017/18.

Utdelningen motsvarar 45 procent av koncernens resultat efter
skatt och overstiger bolagets utdelningspolicy att cirka 30 procent ska
delas ut.

AKTIEAGARINFORMATION
Ledningen deltar aktivt vid tréffar med analytiker, investerare, 6vriga
aktiesparare och media. Detta ar viktigt for att 6ka intresset for
Systemairaktien och for att ge bade nuvarande och nya aktiedgare
goda majligheter att vardera koncernen sa rattvisande som mojligt.
Pressmeddelanden publiceras omgaende nar en for verksamheten
vasentlighandelse intraffat och arkiveras pa hemsidan. Delarsrappor-
ter publiceras ocksa som pressmeddelanden och arkiveras likasa pa
hemsidan. Arsbokslut publiceras och arkiveras p& hemsidan. P4 hem-
sidan finns dven finansiella data sedan sex ar tillbaka och aktiedata
sedan borsnoteringen 2007.

KURSUTVECKLING 12 MANADER
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AKTIEAGARSTRUKTUR

Marknadsvérde
Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % (KSEK)
1-500 2991 425223 0,82% 49241
501-1000 340 279732 0,54% 32393
1001-5000 219 504 425 0,97% 58412
5001-10 000 29 210856 0,41% 24417
170 001-15 000 14 170530 0,33% 19747
15001-20 000 8 145 464 0,28% 16 845
20001~ 65 50263770 96,66% 5820545
Summa 3666 52000000 100,00% 6021600
DE TIO STORSTA AGARNA
Procent Antal aktier
Farna Invest AB* 42,62% 22164162
ebm-papst AB 21,27% 11059770
Swedbank Robur fonder 7,46% 3877049
Alecta Pensionsforsakring, Omsesidigt 4,90% 2 550000
Fidelity Funds - Nordic Fund 3,58% 1861169
Nordea Investment Funds 3,58% 1859019
Afa Forsakring 2,55% 1324709
Lannebo Fonder 2,24% 1165916
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 1,50% 780 496
SEB Investment Management 0,82% 426 534
90,52% 47 068 824
Ovriga 9,48% 4931176
TOTALT 100% 52000000
Agargrupperat enligt Euroclear
* Styrelseordférande Gerald Engstréms heldgda privata bolag
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 28 april 2017.
AKTIEDATA
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Antal aktier per 30/4 52000000 52000000 52000000 52000000 52000000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 4,43 5,66 3,98 5,96 8,44
Kassaflode per aktie, (SEK) 4,32 8,93 3,25 4,64 4,83
Eget kapital per aktie, (SEK) 50,39 45,79 40,54 40,04 36,17
Aktiekurs, bokslutsdagen 115,80 157,50 102,50 115,00 105,75
Hogst betalt under aret, (SEK) 158,50 160,50 143,50 125,75 136,75
L&gst betalt under aret, (SEK) 99,20 95,25 96,25 89,00 97,00
Utdelning per aktie, foreslagen (SEK) 2,00* 2,00 2,00 2,00 3,00
P/E-tal efter skatt 26,14 27,83 25,75 19,30 12,53
Direktavkastning, (%) 1,73 1,27 1,95 1,74 2,84
Utdelningsandel, (%) 45,15 35,34 50,25 33,57 35,56
Antal omsatta aktier 7304636 4723445 4879431 6989140 4632443
Omsattningshastighet (%) 14,05 9,08 9,38 13,44 9,00

* Styrelsen féreslar en utdelning om 2,00 kr (2,00) per aktie vid drsstsmman i Skinnskatteberg den 30 augusti 2018.

AKTIEKAPITAL

. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7000000 10000 000 100000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14000 000 24000 000 240000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26000000 50000000 500000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2000000 52000000 520000
2006/07 Split 100:1 1 - 52000000 52000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 - 52000000 52000 000

Systemair Arsredovisning 2017/18

AGARKATEGORIER

Finansiella foretag 22,21%
Socialforsakringsfonder 0,81%
Intresseorganisationer 0,04%

Ovriga svenska juridiska personer 64,56%
Ej kategoriserade juridiska personer 0,18%
Utlandsboende agare 9,46%

Svenska fysiska personer 2,74%

ANALYTIKER

De analytiker som under rékenskaps-
aret kontinuerligt foljt Systemair ar
féljande;

Handelsbanken Capital Markets
Daniel Lindkvist, 072-547 67 65

Nordea Markets
Henrik Nilsson, 08-534 917 70

Kepler Cheuvreux
Douglas Lindahl, 08-723 5173

Redeye
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank
Marlon Varnik, 08-463 84 22

SEB
Johan Dahl, 08-522 296 18

AGB Sundal Collier
Emmi Ostlund, 08-566 286 73

AKTIEN
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstdmman, bolagsordningen, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX Stockholm regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING ("KODEN")

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagen till
handel p3 en reglerad marknad att tillampa
Koden. Systemair tilldmpar Koden med
foljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning som
utgors av de tre storsta aktiedgarna. Ord-
forande i valberedningen &r bolagets huvud-
dgare Gerald Engstrom som via det heldagda
bolaget Farna Invest AB dger 42,6 procent av
aktiekapital och roster. Engstrom ar dven
styrelseordférande. Den ndst storste dgaren
ebm-papst AB dger 21,3 procent av kapital
och réster och representeras i valberedningen
av Gerhard Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledaméterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning ar dock inte oberoende, vilket &r
en avvikelse fran Koden. Bolagets bedémning
ar att ovan namnda sammansattning ar till
bolagets och 6vriga aktiedgares intresse och

gagn.

AKTIEAGARE OCH AKTIEKAPITAL

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan, och
ar sedan den 12 oktober 2007 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Caplistan. Kort-
namnet ar SYSR. Systemair AB hade per bok-
slutsdagen 3 666 aktiedgare. Storsta enskilda
dgare ar Farna Invest AB, som dger 42,6 pro-
cent av kapital och roster och kontrolleras till
100 procent av styrelseordférande Gerald
Engstrom. Ovriga storre aktiedgare ar
ebm-papst AB, Jarfalla, heldgt dotterbolag till
ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med
21,3 procent av kapital och réster samt Swed-
bank Robur Fonder med 7,5 procent. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1,00 kr. Per bok-
slutsdagen 30 april 2018 uppgick totalt antal
utestdende aktier till 52 000 000 av ett och
samma aktieslag. Se i dvrigt avsnittet om
Aktien, sid 36.
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BOLAGSORDNINGEN

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksam-
het bland annat ar att bedriva tillverkning och
forsaljning av ventilations- och varmeproduk-
ter. Styrelsen ska besta av 1gst tre och hogst
atta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Darutéver har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse tva ledamoter
och tva suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sate
i Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
1&n. Granskningen av bolagets arsredovisning
samt styrelsens och verkstallande direktoérens
forvaltning ska utforas av ett registrerat revi-
sionsbolag eller en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ska
vara 1 maj - 30 april. For den kompletta bolags-
ordningen hanvisas till Systemairs webbplats:
group.systemair.com/se/Investerare.

SAHAR STYRS SYSTEMAIR

Revisorer —

Koncernledning

Bolagsstamma —

Koncernchef

Business Boards

Dotterbolag

VALBEREDNINGEN

Arsstamman 2017 beslutade att valbered-
ningen ska utgoras av representanter for de
tre storsta aktiedgarna. Avstdmningsdag for
faststallande av de storsta aktiedgarna ar den
31januari 2018. Valberedningen ska lamna
forslag till val av ordférande vid stamman,
styrelse och styrelseordférande, val av revi-
sorer i samrad med revisionsutskottet, forslag
till arvode till styrelseordféranden och 6vriga
styrelseledamoter, férslag till ersattning for
utskottsarbete samt forslag till revisionsar-
vode. Forslagen ska presenteras vid arsstam-
man. Valberedningen har under 2017/18 haft
ett mote. Ingen ersattning har utgatt fér med-
verkan i valberedningen. Valberedningens
forslag infor arsstamman 2018 framgar av kal-
lelsen till stamman publicerad pa Systemairs
webbplats group.systemair.com. Aktiedgare
som vill Iamna forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till ndgon av valbered-
ningens ledamoter.

Valberedning

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Intern kontrollmiljé

Systemair Arsredovisning 2017/18



STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Aterkommande punkter pa styrelsens agenda:

BOLAGSSTYRNING

o Affarslaget och vasentliga handelser e Forvarv
o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, o Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policies
o Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e VD:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA) JUNI JuLl AUGUSTI  SEPTEMBER ~ OKTOBER ~ NOVEMBER DECEMBER
' ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ( ) >
’ N Ny N Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny
Budget Arsbokslut Strategi Besok hos dotterbolag
Under varen tar styrelsen stallning till koncer- I juni behandlar styrelsen Styrelsen har under hosten en For att fordjupa forstaelsen av
nens budget for det kommande aret. det gangna drets bokslut fordjupad strategidiskussion. verksamheten.
dar dven revisor deltar.
STYRELSEN Styrelsens sammansattning Gerald Engstrom och Hans Peter Fuchs,

Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens
storlek och sammanséttning

Systemairs styrelse antog under rakenskaps-
aret 2016/17 en mangfaldhetspolicy avse-
ende styrelsens storlek och sammansattning.
I policyn anges att Systemairs Styrelse ska ha
en storlek och sammansattning som saker-
staller dess formaga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivi-
tet. Sammansattningen ska praglas av mang-
sidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordel-
ning ska ocksa efterstravas. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelseledamot ska inte
utses for langre tid an till slutet av nasta ars-
stamma.

under rékenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman
2017 av fem stdmmovalda ledamoter; Gerald
Engstrom (ordforande), Carina Andersson,
Svein Nilsen, Patrik Nolaker och Per-Erik
Sandlund. Vid arsstdmman 2017 omvaldes
Gerald Engstrom, Carina Andersson, Svein
Nilsen och Patrik Nolaker. Per-Erik Sandlund
avbojde omval. Till ny ledamot valdes Hans
Peter Fuchs. Gerald Engstrom valdes till
styrelsens ordférande. De anstallda har
utsett tva representanter, Ake Henningsson,
Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En narmare
presentation av styrelsens ledamoter ater-
finns pa sid 44-45 i arsredovisningen. Som
styrelsens sekreterare fungerar CFO, Anders
UIff. Som framgar av tabellen ar samtliga av
stamman valda styrelseledaméter, utom

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR ARSSTAMMAN 2018

Ledamot Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Farna Invest AB, samt
styrelseordférande

gerald.engstrom@systemair.se

Gerhard Sturm ebm-papst AB

gerhard.sturm@de.ebmpapst.com

Lennart Francke

Swedbank Robur Fonder

lennart.francke@gmail.com

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO OCH BEROENDESTALLNING

Erséttnings- Revisions- _ Beroende/Oberoende Obero?nde

Styrelse utskott utskott Invald ar Bolag Agare
Antal moten 7 2 6
Gerald Engstrom, ordf. 7 2 - 1974 Ber. Ber.
Carina Andersson 7 2 6 2015 Ober. Ober.
Svein Nilsen 7 - - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker™ 6 2 1 2016 Ober. Ober.
Per-Erik Sandlund?) 4 - 4 2015 Ober. Ober.
Hans Peter Fuchs3) 3 - - 2017 Ber. Ber.
Ake Henningsson4) 7 - - 2015 - -
Ricky Sten4) 7 - - 2014 - -

1) Patrik Noldker invaldes i Revisionsutskottet den 24 augusti 2017.

2) Per-Erik Sandlund avgick som styrelseledamot den 24 augusti 2017.

3) Hans-Peter Fuchs valdes in i styrelsen den 24 augusti 2017. Mandatperioden omfattar 3 méten.
)

4) Arbetstagarrepresentant.

Systemair Arsredovisning 2017/18

oberoende i férhallande till bolaget. Ledande
befattningshavare deltar vid behov i styrelse-
sammantraden som féredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2017/18 hade styrel-
sen sex sammantraden samt ett konstitue-
rande mote. Enligt styrelsens arbetsordning
ska styrelsen sammantrada vid minst sex till-
fallen under verksamhetsaret. Samtliga beslut
styrelsen fattat har varit enhalliga och ar pro-
tokollforda. Styrelsens arbete styrs av en
arligen faststalld skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
métesordning. Vidare har verkstallande direk-
toren regelbunden kontakt med styrelsens
ordférande. Styrelsen har under aret utvarde-
rat sitt arbete och samtliga ledamater har del-
tagit i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande dar ansvarig for utvar-
deringen.

Styrelsens narvaro och ersattningar

Som framgar av tabell har samtliga ledaméter
narvarat vid samtliga moéten, med undantag
av Patrik Noldker som varit franvarande vid
ett mote. Ersattningen till styrelsen framgar
av not1o.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Gerald Engstrom, Carina

Andersson och Patrik Nolaker (utskottets

ordférande). Utskottets uppgift ar;

e att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rérlig 16n,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

e att folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare

e att folja och utvardera tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer
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BOLAGSSTYRNING

Utskottets ledamoter utses arligen av styrel-
sen vid det forsta ordinarie styrelsemotet och
ska bestd av tre ledaméter. Ingen ledamot ska
delta i fragor som galler hans eller hennes
egen ersattning. Utskottet har haft tva proto-
kollférda méten under verksamhetsaret dar
samtliga ledamoter var narvarande.

Revisionsutskott

Vid rakenskapsarets ingang bestod, det av

styrelsen utsedda, revisionsutskottet av sty-

relseledamoterna Carina Andersson (utskot-

tets ordférande) och Per-Erik Sandlund.

Per-Erik Sandlund ersattes, vid sin avgang

fran styrelsen, av Patrik Nolaker. Utskottet

har bland annat i uppgift att;

e overvaka bolagets interna kontroll,
riskhantering samt internrevisioner

e halla siginformerad om den externa
revisionen

e granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet

e bitrdda vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

e Overvaka den finansiella rapporteringen

e diskutera varderingsfragor som provning
av nedskrivningsbehov

ORGANISATION

Forsaljnings- och
marknadsdirektor
Olle Glassel

CFO
Anders Ulff

Utskottet har haft sex protokollférda méten
dar dven bolagets CFO, en koncerncontroller
samt revisor deltagit. Vid dessa méten har
bland annat behandlats riskbedomning av
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen, upphandling
av revisionstjanster och IT-sakerhet. Rappor-
tering fran utférda internrevisioner har lam-
nats. Métena har protokollforts och avrappor-
terats pa nastkommande styrelsemote.

KONCERNLEDNING
Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar
verkstallande direktér i moderbolaget, ansva-
rar for den I6pande kontrollen av koncernen.
Till honom rapporterar koncernens lednings-
grupp bestaende av; marknadsdirektor for
Osteuropa Fredrik Andersson, férsaljnings-
och marknadsdirektor Olle Glassel, marknads-
direktor Mellanostern och Asien Hakan
Lenjesson, marknadsdirektor produkter Kurt
Maurer, produktionsdirektor Ulrika Molander
samt finansdirektor Anders Ulff. Verkstallande
direktoren och koncernchefen Roland Kasper
leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har [6pande méten
under dret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i stra-

VD och koncernchef
Roland Kasper

Marknadsdirektor
Mellandstern
och Asien
Hakan Lenjesson

Marknadsdirektor
Osteuropa
Fredrik Andersson

tegiska och operativa fragor inom ramar som
styrelsen faststallt. Ett mote per ar ar mer
omfattande och da planeras och diskuteras
verksamheten mer ingdende och malsatt-
ningar pa koncernniva och bolagsniva formu-
leras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel kom-
munikation sa &r dven de informella I6pande
kontakterna mellan ledningspersoner en vik-
tig del i styrningen. For att stodja lednings-
gruppen pa koncernniva finns funktioner for
finansiering, koncernekonomi, affarsutveck-
ling, produktutveckling, produktion, inkop,
marknadsforing och IT.

BUSINESS BOARDS OCH
DOTTERBOLAGENS STYRNING
Systemairkoncernen omfattar totalt 8o bolag
varav 69 ar rorelsedrivande. Moderbolag ar
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som dger
flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotter-
bolag ags till 100 procent, forutom Systemair-
HSK i Turkiet som ags till 9o procent,
Systemair-Traydus i Brasilien som &gs till
75 procent och Tekadoor i Osterrike som &gs
till so procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs éver-
gripande via sa kallade business boards, som
narmast kan beskrivas som dotterbolagens

Centrala supportfunktioner
Redovisning

Produktutveckling

Marknadsféring och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkop

Marknadsdirektor
Produkter
Kurt Maurer

Produktionsdirektor
Ulrika Molander
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Business Boards

Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Ovriga
iNorden i Vasteuropa i Osteuropa och 0SS i Nordamerika dotterbolag
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operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/ eller
annan nyckelperson fran moderbolaget samt
dotterbolagets verkstallande direktor. Varje
business board formulerar mal och féljer upp
ekonomiskt utfall, beslutar i viktigare mark-
nads- och produktfragor samt ar lanken mel-
lan moderbolaget och respektive dotterbolag
i olika organisatoriska fragor. Business board
traffas tva till fyra ganger per ar. Varje dotter-
bolag har, om lagen sa kraver i respektive
land, aven en formell styrelse.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Arsstamman 2017 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifran den marknad dar bolaget ar verk-
samt och den miljo respektive befattnings-
havare ar verksam i - vara konkurrenskraftig
och majliggéra rekrytering av nya befatt-
ningshavare samt motivera ledande befatt-
ningshavare att stanna kvar i bolaget. Ersatt-
ningssystemet ska besta av fast [6n och pen-
sion, men kan ocksa omfatta rorlig 16n och
tjansteformaner som till exempel férmansbil.
Utéver ovanstaende kan sarskilda incita-
mentsprogram, beslutade av arsstamman,
férekomma. Fast 16n och férmaner ska fast-
stallas individuellt utifran ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens. Rorlig 1on utgar efter
uppfyllande av tydligt faststallda mal. Den
rorliga I6nen utgar som en andel av den fasta
I6nen och kan normalt uppga till maximalt tva
manadsloner. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestdmd. Omfattningen av pen-
sionen ska baseras pa samma kriterier som
ovan och grundas pa den fasta lonen. Styrel-
sen ska dga ratt att franga riktlinjerna om det
i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Ersattning till verkstallande direktér och
6vriga ledande befattningshavare redovisas
inot1o.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppsagning fran
Bolagets sida och en uppsdgningstid om sex
manader vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare galler uppsagningstid enligt kol-
lektivavtal eller som mest tolv manader fran
bolagets sida och sex manader fran den
anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats
for verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.
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Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamo-
ter haringa pensionsférmaner for sina styrel-
seuppdrag. Pensionsaldern fér samtliga
ledande befattningshavare ar 65 ar. Under
2017/18 uppgick pensionskostnaderna for
ledande befattningshavare till totalt 3,6 Mkr.

REVISOR OCH REVISION

Arsstamman 2017 beslutade att utse revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB till revisor med
auktoriserade revisorn Asa Lundvall som
huvudansvarig till och med arsstamman 2018.

Den externa revisionen ar utford enligt god
revisionssed i Sverige. Revisionen av arsredo-
visningshandlingarna for legala enheter utan-
for Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga regler i respektive
land.

Arbetet med koncernens revision foljer en
revisionsplan som ar anpassad efter bolagens
storlek och utgor riktlinjer for revisorernas
arbete i respektive bolag. Revisionsbolaget
har under dret haft vissa konsultuppdrag
utover revisionen, vilka framst har avsett rad-
givning i skatte- och redovisningsfragor. Revi-
sorerna har lamnat saval muntliga som skrift-
liga rapporter till styrelsen gallande saval
revisionsuppdraget som granskningen av den
interna kontrollen.

Systemairs halvarsrapport under verksam-
hetsaret 2017/18 har granskats av bolagets
revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 6.

ARSSTAMMAN 2017
Vid drsstamman den 24 augusti 2017

i Skinnskatteberg deltog 87 aktieagare

som representerade 76 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.
Gerald Engstrom, ordférande i
Systemair, valdes till stammans ord-
forande. Styrelseordféranden Gerald
Engstrém informerade om styrelsens
arbete, redogjorde for riktlinjerna for
ersattning till ledande befattnings-
havare och for arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl koncernchefen
Roland Kasper ett anforande om
Systemairs verksamhet under raken-
skapsaret 2016/17. Ansvarige revisorn
Asa Lundvall féredrog delar ur revi-
sionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:
o Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret.
Att till styrelseledamoter omvalja
Gerald Engstrém, Carina Andersson,
Svein Nilsen och Patrik Nolaker.
Till ny ledamot valja Hans Peter
Fuchs.
Att vdlja Gerald Engstrom till
styrelsens ordférande.
Att styrelsearvodet ska utga med
550 000 kronor till ordféranden
och med 275 0oo kr till varje leda-
mot som inte ar anstalld i bolaget,
samt ett extra arvode for styrel-
sens ordférande om 600 000 kr for
arbete med foérvarv. Till respektive
arbetstagarrepresentant ska utga
27 500 kronor.
Att aktieutdelning ska utga med
2,00 kronor per aktie.
Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa dgaruppgifterna per den
31januari 2018.
Att fram till 3rsstamman 2018 ge
styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission upp till
hogst tio procent av antalet aktier
i bolaget.

Protokollet fran arsstdmman 2017
finns publicerat pa webbplatsen:
group.systemair.com/Investerare

BOLAGSSTYRNING
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BOLAGSSTYRNING

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

STYRELSENS RAPPORT OVER INTERN KONTROLL
FOR RAKENSKAPSARET 2017/18
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod for Bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna redogoérelse har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Revisionsutskottet har en vasentlig uppgift i att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen vilket omfattar fragor om internkontroll och
efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade varden och bedom-
ningar samt 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas kvali-
tet. Den interna kontrollen har som utgangspunkt den struktur som
finns i ramverket for intern kontroll, den sa kallade COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) modellen.

KONTROLLMILJO

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll. Kontroll-
miljon i Systemair kannetecknas av korta avstand mellan koncernled-
ning och de operativa enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa och vidmakthalla en val funge-
rande kontrollmiljo av betydelse for den finansiella rapporteringen.
Daribland kan ndmnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, finanspolicy och ekonomimanualer. Instruktioner
och riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen upprattas och
uppdateras I6pande av moderbolagets controllerorganisation.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrdttat. Det har till uppgift
att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterféljs och vidareutvecklas. Vidare uppratt-
haller utskottet I6pande relationer med bolagets revisor. Revisions-
utskottet och styrelsen har redovisnings- och revisionsfragor som
aterkommande punkt pa agendan vid de fyra moten da kvartals-
rapporterna behandlas.

RISKBEDOMNING

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker samt att
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.
Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms riskerna framst ligga
i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets resultat
och stallning. Styrelse och revisionsutskott samt ledning bedémer
|6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv, dar jamférelser av resul-
tat- och balansposter mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt
stod. Vidare sker fortlopande riskbedomningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter.
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KONTROLLAKTIVITETER

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella rappor-
teringen upprattas och uppdateras Iopande av koncernens centrala
controllerorganisation och finns Iatt atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och rapporte-
ringssystem, vilket bland annat innebar att avvikelser och eventuella
fel snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 8o-tal dotterbolag som
till stérsta delen ags direkt av moderbolaget Systemair AB. Dotter-
bolagen &r juridiska enheter med egna fullstandiga resultat- och
balansrakningar. Varje enskilt dotterbolag rapporterar manadsuvis till
moderbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppfoljningsansvar for ett antal
bolag, som de I6pande féljer och analyserar. Genomgang av utfall mot
planer och mal sker kontinuerligt tillssmmans med representanter for
dotterbolagen, business boards och koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt helintegrerat
affarssystem som innebar ett mycket effektivt verktyg for styrning,
kontroll och uppféljning. For stérre beslut sasom vid forvary, investe-
ringar och vasentligare avtal sa finns tydliga beslutsordningar och
beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran
business boards och koncernledningen varvid den interna kontrollen
och finansiella rapporteringen utvarderas I6pande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Verkstdllande Direktor tillsammans med CFO ansvarar for att all infor-
mation som publiceras externt, som till exempel kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationsmaterial i samband med analyti-
kermaten, ar korrekta och av god kvalitet. Bolagets revisor har bland
annat till uppgift att granska redovisningsfragor som ar vasentliga for
den finansiella rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for
styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt kon-
soliderat for koncernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal och jamforande
parametrar, dar periodens utfall stalls mot budget och utfall fére-
gdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell karaktar som I6pande och till varje styrelsemote
ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
policies och manualer finns information tillganglig for alla berérda pa
koncernens Intrandt. For att sakerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen dartill faststallt en informa-
tionspolicy.
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UPPFOLJNING

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa strukturen
samt av val fungerande och inarbetade styr- och kontrollsystem. Sty-
relsen och revisionsutskottet samt koncernledningen féljer upp efter-
levnaden av antagna policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte
behandlas bolagets finansiella situation och infor publiceringen av
kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom den finan-
siella rapporteringen. Koncernledning och business board gar manads-
vis igenom resultatet for varje dotterbolag och diskuterar avvikelser
mot plan med respektive dotterbolags verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att arligen évervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen. Revisorerna har I6pande kontakt
och rapporterar direkt till styrelsen.

Under aret har ett antal interna granskningar av dotterbolagen
genomforts av controllerorganisationen och med hjalp av bolagets
revisorer. Detta arbete foljer en standardiserad modell, dar bland annat
olika betydelsefulla fragestallningar kopplade till interna riktlinjer och
policies foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns fastlagd
och behandlas av styrelsen.

Systemair Arsredovisning 2017/18

BOLAGSSTYRNING

INTERN REVISION

Systemair har en enkel operativ struktur med goda forutsattningar for
intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr och intern-
kontrollsystem foljs regelbundet upp av koncernens controllers. Till
detta kommer ocksd business boards och koncernledningens I6pande
uppfoljning. Vidare finns dven styrelsens och de externa revisorernas
kontroll och uppféljning.

Den |6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utfors av ovan namnda instanser, bedoms for
narvarande vara tillrackliga for att sakerstdlla att den interna kontrollen
haller en god niva. Styrelsen utvarderar arligen behovet av internrevi-
sion och har for narvarande kommit till slutsatsen att en sarskild intern
granskningsfunktion inte skulle medféra nagon vasentlig fordel.
Bedémningen utvarderas I6pande och en omprovning sker pa nytt
under rakenskapsaret 2018/19.
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AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant
Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 400 aktier

Fodd: 1957
Invald: 2015
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RICKY STEN
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

Fodd: 1968

Invald: 2014

HANS PETER FUCHS
NEHEE 0

Ekonomichef, ebm-papst Mulfingen
GmbH & Co. KG

Utbildning: Universitetsexamen i
makroekonomi fran Johannes
Gutenberg Universitat Mainz
Tidigare: Senior finansiell position
vid Atmel Group

Innehav: -

Fodd: 1961

Invald: 2017

Oberoende: Nej
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CARINA ANDERSSON
NEHEE

Styrelseledamot i Beijer Alma AB,
SinterCast AB och Granges AB.
Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnds AB

Innehav: 1000 aktier

F6dd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja




GERALD ENGSTROM

Styrelseordférande

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals AB.
Styrelsemedlem i Hanza Holding.

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a VD och Koncernchef i Systemair AB och
VD iZiehl-ebm AB

Innehav: 22 164 162 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej
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SVEIN NILSEN

NE R EE

Utbildning: Ingenjor i VVS-teknik fran Trondheims
tekniska hogskola

Tidigare: Bl a marknadsdirektor fér Systemair AB
Innehav: 49 261 aktier

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja

PATRIK NOLAKER

Styrelseledamot

Styrelseordférande i AQ Group AB, Velcora Holding
AB, Styrelseledamot Outotec Oyj.

Utbildning: Gymnasieingenijor, Civilekonom, MBA
fran Maastricht School of Management

Tidigare: Bl a koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group samt
ledande befattningar inom bl a Atlas Copco och ABB
Innehav: 4 000 aktier

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja
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FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektér Osteuropa och 0SS
Utbildning: Magisterexamen i
internationell ekonomi med ryska och
tyska, Uppsala universitet

Tidigare: Exportchef och
rysslandschef Systemair, VD Flakt
Woods Ryssland

Innehav: 24 000 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2014, 1997-2012

KURT MAURER
Marknadsdirektor Produkter och
VD Systemair GmbH, Tyskland
Utbildning: Dipl. Ing. (FH)
Maskinteknik, Heilbronn University,
Tyskland

Tidigare:Teknisk direktor Lti
Luftungstechnik; Produktutveckling,
Rosenberg; Produktutveckling
ebm-papst

Innehav: 77 308 aktier

F6dd:1959

Anstalld sedan:1994

ROLAND KASPER

VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods
Group och ABB Ventilation Products
GmbH

Innehav: 21500 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007

&
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HAKAN LENJESSON
Marknadsdirektor Mellandstern och
Asien

Utbildning: Gymnasieingenjor,
maskin- & gymnasieekonom
Tidigare: VD Munters Pty, Australien,
VD Munters Thailand Co. Ltd., VD
Hawa-Munters, Saudi Arabien
Innehav: 10 000 aktier

Fodd: 1956

Anstalld sedan: 2012
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ANDERS ULFF

CFO

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen Uppsala
universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair

Innehav: 42 150 aktier

Fodd: 1967

Anstdlld sedan: 1999
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ULRIKA MOLANDER

Produktionsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjor, Hogskolan i Boras
Tidigare: VD, BDX Foretagen AB. Operations Director,
Sapa Profiler AB

Innehav: -

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2016

1

OLLE GLASSEL

Forsaljnings- och marknadsdirektor

Utbildning: Ventilationsingenjor, diplomerad
marknadsekonom.

Tidigare: VD Systemair Ltd, Storbritannien, saljchef
for Systemair i Sverige

Innehav: 13 200 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktoren for Systemair AB (publ) organi-
sationsnummer 556160-4108, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2017/18, bolagets fyrtiofemte
verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt séte och huvudkontor i
Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens varumarken.

Systemair star for ett standardiserat energieffektivt sortiment av
ventilationsprodukter som flaktar, luftdon, ventilations- och kyl-
aggregat med fokus pa att forenkla for ventilationsinstallatoren.

Frico &r specialiserade pa luftburna uppvarmningssystem av typen
luftridder, varmeflaktar samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumarke som anvands i Nordamerika. Produkterna
omfattar flaktar och andra ventilationsprodukter samt véarmeater-
vinningsaggregat for enfamiljshus.

Menerga omfattar luftbehandlingsaggregat for simhallar samt
komfort- och processventilation med extra hdg verkningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 19 ldnder (Sverige, Danmark, Norge,
Frankrike, Italien, Nederlanderna, Spanien, Tyskland, Litauen, Slova-
kien, Slovenien, Tjeckien, Brasilien, Kanada, USA, Indien, Malaysia,
Sydafrika och Turkiet) och totalt 6ver 280 0oo m?2 produktions- och
lageryta ar Systemair en betydande internationell aktér inom sina
produktomraden.

Via egna saljbolag marknadsfors Systemairs produkter i ett 5o-tal
lander samt via agenter och distributorer i ytterligare cirka 8o Idnder.
Koncernens kunder &r i huvudsak ventilationsinstallatorer och distribu-
torer av ventilations- och elprodukter.

Aktien
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat pa 52 0oo ooo aktier med
samma rostratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

Bérsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007 noterade under férkortningen
"SYSR” pa Nasdaq OMX Nordiska bors i Stockholm pa listan for medel-
stora bolag. Antalet aktiedgare uppgar till drygt 3 600 stycken.

Andringar av organisation, styrelse och koncernledning

Systemairs styrelse bestod fram till arsstdmman 2017 av fem stammo-
valda ledaméter; Gerald Engstrom (ordférande), Carina Andersson,
Svein Nilsen, Patrik Nolaker och Per-Erik Sandlund. Vid arsstamman
2017 omvaldes Gerald Engstrom, Carina Andersson, Svein Nilsen och
Patrik Noldker. Per-Erik Sandlund avbojde omval. Till ny ledamot valdes
Hans Peter Fuchs. Gerald Engstrom valdes till styrelsens ordférande.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 7 301 Mkr (6 864), vilket &r en
o6kning med 6,4 procent jamfort med féregdende verksamhetsar. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3,6 procent. Forvarvade bolag bidrog
med 2,6 procent eller 181 Mkr. Valutakurseffekten vid omrakning av
utlandska dotterbolag paverkade omsattningsutvecklingen positivt
med 0,2 procent.

Omséttning - geografisk fordelning

Forsaljningen i Norden 6kade under aret med 6 procent. Justerat for
bade valutapaverkan och forvarv var forsaljningsokningen 5 procent.
Den norska marknaden ar den storsta inom regionen och den nast
storsta totalt sett med en forsaljning om 734 Mkr. Forsdljningen i Norge
minskade under aret med 2 procent till f6ljd av minskad efterfragan pa
bostadsventilationsprodukter. Daremot dkade férsaljningen pa 6vriga
marknader i regionen, i Danmark med 4 procent, i Finland med 21 pro-
cent och i Sverige med 15 procent.

| Vasteuropa 6kade forsaljningen med 10 procent. Férvarvade bolag
har bidragit med 105 Mkr eller 4 procent. Justerat for bade forvarv och
valutapaverkan dkade férsaljiningen med 4 procent, vilket innebar att
forandrade valutakurser, framst euro, paverkade positivt med 2 pro-
cent. Den storsta marknaden inom regionen, och ocksa totalt sett for
hela koncernen, ar Tyskland. Andra stora marknader inom Vasteuropa
for Systemair ar Frankrike, Nederlanderna, England och Italien.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en 6kning med 18 procent
under dret. Forsaljningen inom regionen uppgick till 1166 Mkr (987).
Justerat for valutakurseffekter och forvarv dkade forsaljningen inom
Osteuropa & 0SS med 11 procent under aret. Den ryska marknaden har
visat pa en stark aterhamtning under aret med en 6ktning pa 16 pro-
cent réknat i svenska kronor. Stora marknader fér Systemair inom
regionen ar Ryssland, Polen, Tjeckien och Slovenien.

Omsattningen pa den nord- och sydamerikanska marknaden 6kade
med 3 procent jdmfort med foregaende ar. Férsaljningen uppgick till
602 Mkr (587). Justerat for valutakurseffekter och forvarv 6kade for-
saljningen med 7 procent.

Forsaljningen pa Ovriga marknader minskade med 14 procent under
aret. Justerat for valutakurseffekter och forvarv minskade omsatt-
ningen med g procent. Féregaende ars forsaljningssiffror omfattade en
storre projektleverans i Mellanostern. Storre marknader for Systemair
inom regionen utgors av Turkiet, Indien och Forenade Arabemiraten.

Resultat

Rorelseresultatet for rékenskapsaret fran maj 2017 till april 2018 upp-
gick till 349,6 Mkr (439,0). Rorelsemarginalen uppgick till 4,8 procent
(6,4). Resultatet omfattar jamforelsestorande poster om 69,7 Mkr

2017/18 2016/17
Omsattning - geografisk fordelning maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1709,5 23% 6% 1611,4 23%
Vasteuropa 2990,3 41% 10% 27134 40%
Osteuropa & 0SS 1165,5 16% 18% 987,3 14%
Nord- och Sydamerika 602,0 8% 3% 586,6 9%
Ovriga marknader 833,9 12% -14% 964,9 14%
Totalt 7301,2 100% 6% 6863,6 100%
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avseende en projektorder med lag marginal som resultatavraknats
under slutet av dret med -20,3 Mkr, en goodwillnedskrivning om —11,2
Mkr, reserv for en osaker kundfordran om —12,2 Mkr samt omstrukture-
ringskostnader om —26,0 Mkr. Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet for heldret till 419,3 Mkr och rérelsemarginalen
till 5,7 procent. Posterna har belastat kostnad sald vara med 24,3 Mkr,
forsaljningskostnader 21,3 Mkr, administrationskostnader 10,2 Mkr och
ovriga rorelsekostnader 13,9 Mkr.

Forsaljningskostnaderna for helaret har belastats med 20,1 Mkr
(34,2) avseende osakra kundfordringar och konstaterade kundforlus-
ter. Forvarvade bolag har medfort att forsaljnings- och administrations-
kostnaderna har tkat med 53,0 Mkr (47,8) for aret. Forvarvsrelaterade
kostnader under aret uppgar till 1,9 Mkr (0,3).

De finansiella intakterna uppgar till 4,3 Mkr (3,2) och utgors av
ranteintakter. Finansiella kostnader for aret uppgar till -20,8 Mkr (-32,0).
Rantekostnader utgor -27,1 Mkr (-24,6).

Arets skattekostnad uppgar till -103,1 Mkr (-116,0), vilket motsvarar
en effektiv skatt om 30,9 procent (28,3). Den hdga skattebelastningen
forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag i bolag som gér forluster.

Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret, exklusive avyttringar, upp-
gick till 508,3 Mkr (316,4). Bruttoinvesteringar i nybyggnationer och
maskiner uppgick till 403,7 Mkr (182,7). Storre investeringar avser pro-
duktionsanlaggningarna i Turkiet, Danmark och Tyskland. Forvarv och
tidigare innehallna kopeskillingar for rékenskapsaret uppgick till 79,4
Mkr (119,9). Arets avskrivningar av anlaggningstillgangar uppagick till
204,6 Mkr (186,7).

Foretagsforvarv

Systemair AB slutforde i maj 2017 forvarvet av det 6sterrikiska foreta-
get FRIVENT Luft- & Warmetechnik GmbH. Frivent liggeri St. Johann i
Tyrolen, Osterrike. Féretaget saljer produkter fér kommersiellt och
industriellt bruk for cirka 7 MEUR per ari Osterrike, Tyskland, Tjeckien
och Ryssland. Bolaget tillverkar ventilationsaggregat, system for
varmeadtervinning och takmonterade aggregat for nischapplikationer.
Under hosten 2017 har en flytt av produktionen till Systemairs fabrik

i Slovenien inletts. Frivent har konsoliderats fran och med 1 maj.

I juni 2017 férvarvade Systemairs sydafrikanska dotterbolag till-
gangarna i det sydafrikanska foretaget Viking Air Conditioning, en
marknadsledande tillverkare av ventilationsaggregat med integrerad
kyla. Viking ligger i Spartan, Johannesburg i Sydafrika. Féretaget tillver-
kar och saljer kundanpassade ventilationsaggregat med integrerad kyla
for kommersiellt bruk for cirka 40 Mkr per ar i Sydafrika och angrans-
ande lander. Viking har i mer an 25 ar salt ventilationsaggregat av hog
kvalitet, med och utan, integrerad kyla. Produkterna aterfinns bland
annat hos de ledande supermarknadskedjorna inom regionen. Bolaget
har 45 anstallda i hyrda lokaler om 3 0oo mz. Viking har konsoliderats
fran och med 1 juni.

| september forvarvade det franska dotterbolaget Frico S.A.S. verk-
samheten i det franska foretaget Hora S.A.S. Bolaget ar verksamt som
aterforsaljare av elektriska undertaksvarmare och omsatter cirka
1,2 MEUR. Forvarvet omfattar 3 anstdllda saljare samt avtal med ett
femtontal agenter.

I'mars 2018 forvarvades Syneco GmbH i Schweiz som saljer och
utfor service pa Menergas produkter. Syneco GmbH omsatte under
2017 cirka 50 Mkr och omfattar 16 anstallda. Saljbolaget, som har sitt
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huvudkontor i Solothurn, &ridag fokuserat pa den fransk- och italiensk-
sprakiga delen av marknaden i Schweiz. Efter forvarvet integrerades
Syneco i Menerga Schweiz.

Om de férvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den
1maj 2017 skulle nettoomsattningen fér perioden maj 2017 till och med
april 2018 ha uppgatt till cirka 7 327,6 Mkr. Rérelseresultatet for samma
period skulle ha uppgatt till cirka 345,9 Mkr.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 5 249 (4 907). Vid perio-
dens utgang uppgick antalet anstallda till 5 465 (5 222), en 6kning med
243 anstallda jdmfért med foregdende ar. Nyanstaliningar har framst
skett vid Systemair i Litauen (42), Slovakien (37), Tyskland (32),
Menerga Tyskland (22), Sverige (21), Ryssland (14), Kanada (13) och
Slovenien (13). Neddragningar av personal har skett i Kina (-23),
Brasilien (-18) och Frankrike (-16). Férvarvade bolag har tillfort

93 anstéllda varav Frivent i Osterrike 26, Viking i Sydafrika 45 och
Syneco i Schweiz 16.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelse-
kapital under perioden uppgick till 398,7 Mkr (446,3) dar minskningen
jamfort med aret fore framst beror pa ett Iagre rorelseresultat.
Okningar av kundfordringar och lager gér att rérelsekapitalet paverkar
kassaflodet negativt med 173,9 Mkr (+18,2). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till netto +218,8 Mkr (-134,5) till foljd av
okad nettoupplaning. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen
omraknat till SEK till totalt 1 978,4 Mkr (1 555,4) och nettoskuldsatt-
ningen vid arets utgang uppgick till 1 837,7 Mkr (1 372,3).

Koncernens soliditet uppgick till 42,5 procent (44,6) vid utgangen av
verksamhetsaret. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet om minst
30 procent uppfylls dédrmed med god marginal.

Koncernens finanspolicy
Systemair har etablerat dotterforetag med verksamhet i 5o lander och
i 19 av dessa har vi ocksa egen produktion. Systemairs produkter saljs
i ett 100-tal Iander 6ver varlden. Systemair AB har beviljat kort- och
I3ngfristiga lan till sina dotterbolag. Vardet av dessa omraknat till
svenska kronor var pa balansdagen 1 470,6 Mkr (1330,2).
Finansverksamheten for koncernen i form av risk- och valutahante-
ring samt upplaning skots centralt av moderbolaget i Skinnskatteberg.
Koncernens finanspolicy utgér ramverket for saval hantering av finan-
siella risker som for finansiella aktiviteter i allmanhet. Fér hantering av
betalningar och likvida floden finns centrala koncernkontosystem.
Kreditvarderingsinstitutet Soliditet AB har behallit betyget AAA for
Systemair AB for 25:e aret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts for operativa och finansiella risker i sin verksamhet.
Exempel p3 operativa riskfaktorer ar verksamhetens internationella
karaktar, hog konkurrens och konjunkturkanslig byggbransch. De finan-
siella risker som Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar bland
annat valutarisk, beldnings- och ranterisk, kredit- och likviditetsrisk.
Systemairs vasentliga risker och osakerhetsfaktorer beskrivs narmare
inot2.
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Finansiell 6versikt
Under de senaste fem aren har koncernens omsattningstillvaxt i
genomsnitt uppgatt till 10,0 procent. Den genomsnittliga arliga rorelse-
marginalen (EBIT) under samma period har uppgatt till 5,8 procent.
Den genomsnittliga soliditeten for de senaste fem aren har uppgatt till
44,5 procent. Av koncernens totala omsattning &r 94 procent (94) till
kunder utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens finansiella utveckling finns
i den nyckeltalssammanstallning som finns efter noterna till resultat-
och balansrapporterna.

Framtidsutsikter

Pa flera marknader ar Systemair fortfarande en relativt liten aktor och
vi ser goda majligheter att kunna ta storre marknadsandelar med var
allt bredare produktportfélj och goda leveransformaga. Det bekréftas
av att vi konsekvent uppvisar en god organisk tillvaxt och vi far stora
och spannande order. Utvecklingen &r positiv pa flera av vara storre
marknader. Den ryska marknaden har uppvisat en aterhdmtning aven
om forsaljningen idag ar pa en relativt [3g niva jamfort med nar den var
pa topp for tre ar sedan. Vi arbetar konsekvent med produktutveckling
och under 2017/18 lade vi stora resurser pa att utveckla var nya aggre-
gatserie Geniox som bygger pa en koncerngemensam plattform. Stora
utvecklingsresurser laggs vidare inom styr- och kontrollsystem samt
produktvalsprogram.

Vi fortsatter att fokusera vart arbete mot att nd I6nsamhetsforbatt-
ring. Som stdd har vi en god underliggande organisk tillvaxt. Pa vagen
dit ser vi 6ver omraden och enheter som idag inte &r I6nsamma. Vi fort-
satter att kontinuerligt investera i produktionsutrustning, produktut-
veckling och marknadsforing for att bli en &n battre partner fér vara
kunder.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sdsongsmdssiga svang-
ningar till foljd av kall vaderlek. En hogre aktivitet rader normalt under
hosten till f6ljd av att manga byggnationer slutférs innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan pa varmeprodukter. Nor-
malt ar det andra kvartalet, augusti till oktober, det férsaljningsmassigt
starkaste for Systemair.

Finansiella mal
Styrelsen for Systemair faststallde i april 2007 tre finansiella maltal
samt en utdelningspolicy.

>12% Over en konjunkturcykel, bdde organisk
och forvarvad

Forsaljningstillvaxt

EBIT >10% Over en konjunkturcykel
Soliditet >30%
Utdelning Cirka 30% av resultat efter skatt

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Systemair ska enligt 6 kap ARL rapportera kring fragor som ror miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption. | rapporten ska Systemair beskriva sin
affarsmodell, policydokument p3 omradena, resultatet av dessa poli-

cyer, vasentliga risker pa omradena och hur dessa hanteras samt
centrala resultatindikatorer som ar relevanta for verksamheten.

Systemairs lagstadgade hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna
10-18 och 28-35 i arsredovisningen.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare att galla for tiden fran och med arsstdmman 2018 foreslas
utformas enligt nedan, vilket ocksa éverensstammer med de riktlinjer
som gallt fran féregdende arsstamma forutom vad galler den rorliga
ersattningen.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran den mark-
nad dar bolaget ar verksamt och den milj6 respektive befattningsha-
vare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggora rekrytering
av nya befattningshavare samt motivera ledande befattningshavare
att stanna kvar i foretaget.

Ersattningssystemet skall besta av fast 16n och pension, men kan
ocksa omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till exempel for-
mansbil. Utdver ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram beslu-
tade av arsstdmman forekomma. Fast 16n och formaner skall faststallas
individuellt utifran ovanstaende kriterier och respektive befattningsha-
vares sarskilda kompetens. Rorlig [6n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga 16nen utgar som en andel av den fasta
I6nen och skall ha ett faststallt tak som uppgar till maximalt 40 procent
for koncernchefen och maximalt 25 procent for 6vriga chefer inom
organisationen. Pensionen skall som huvudregel vara premiebestdmd.
Pensionsinbetalningar skall baseras pa marknadsmassiga villkor for
branschen i respektive land och baseras pa den fasta l6nen.

Styrelsen skall 8ga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sarskilda skal for detta.

Produktutveckling

For Systemair ar det avgorande att kontinuerligt utveckla nya ventila-
tionsprodukter och I6sningar som uppfyller marknadens framtida
behov. Det galler att forsta marknadens maojligheter och kundens
behov och pa sa sétt ligga steget fore konkurrenterna. For oss ar det
viktigt att utveckla “ratt” produkt pa ett korrekt och effektivt satt pa
kortast mojliga tid.

| Systemairs affarsidé har produktutveckling en framtradande roll.
Koncernen ska utveckla hogkvalitativa och palitliga produkter med
13ng livslangd, som ar energieffektiva och forbattrar inomhusklimatet.
De ska vara enkla att forstd, anvanda, installera och underhalla.

For att klara detta har Systemair skapat en effektiv produktutveck-
lingsprocess och en organisation bestadende av cirka 230 ingenjorer och
tekniker med spetskompetens inom olika teknikomraden. 23 teknik-
grupper och 13 tekniska center jobbar med produktutveckling runt om
i varlden.

Kvalitetssystem

Systemair Sverige AB &r certifierat enligt ISO 9001 sedan 1993. Forutom
Systemair Sverige AB ar dven dotterbolagen Systemair GmbH i Tysk-
land, Systemair a/s i Danmark, Systemair HVAC i Spanien, IMOS-
Systemair i Slovakien, Systemair d.o.0. i Slovenien, Recutech s.r.oi
Tjeckien, Systemair Ltd i Kanada, Systemair Sdn Bhd i Malaysia, VEAB

Femarsoversikt 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 7301 6864 6113 5882 5296
EBIT 350 439 344 377 317
Rorelsemarginal 4,8% 6,4% 5,6% 6,4% 6,0%
Soliditet 43% 45% 44% 44% 47%
Avkastning pa sysselsatt kapital 9% 12% 10% 12% 18%
Medeltalet anstallda 5249 4907 4613 4385 4142
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Heat Tech AB i Hassleholm, Systemair BV i Nederldnderna, Systemair
HSK i Turkiet, Systemair S.r.l. i Italien, Systemair UAB i Litauen,
Systemair Pvt Ltd i Indien, Systemair Mfg. Inc i USA, Menerga GmbH i
Tyskland, Systemair AC SAS i Frankrike, LGB i Tyskland samt Systemair
Ltd i Sydafrika certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair Iagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa miljoomradet.
Miljofragorna och miljdarbetet ar ett prioriterat omrade och vi har fokus
pa att standigt forbattra metoder och arbetssatt for att minska miljo-
belastningen.

Systemairs produktionsanlaggningar i Sverige, Litauen, Slovakien,
Spanien och Tyskland ar certifierade enligt ISO 14001. Systemair anser
att bolagets tillverkningsanlaggningar och verksamheter uppfyller kra-
ven i alla vésentliga miljélagar och miljobestammelser som bolaget
omfattas av.

Systemair Sverige AB bedriver anmalningspliktig verksamhet.
Verksamheten &r C-klassificerad vilket innebar att Skinnskattebergs
kommun ansvarar for miljétillsynen.

Moderbolaget

Systemair AB ar ett holdingbolag med koncernstab och koncernfunk-
tioner. Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av koncern-
interna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for rékenskapsaret var 106,9 Mkr
(96,1). Resultatet efter skatt uppgick till 27,0 Mkr (196,9). Antalet
anstallda uppgick till 49 personer (45).

Balansrakningen uppvisar en stark soliditet pa 48 procent (54).

Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair har i maj 2018 tecknat avtal om att avyttra det norska
dotterbolaget Reftec A/S. Foretaget har forvarvats av den nuvarande
ledningen och Systemair anser att féretaget kommer att ha battre
utvecklingsmojligheter som ett fristdende foretag. Reftec kommer fort-
sattningsvis att uteslutande distribuera Systemairs luftkonditionerings-
produkter pa den norska marknaden. Reftec hade for ar 2017/18 en
nettoomsattning pa 28,9 MNOK och ett rorelseresultat pa -2,0 MNOK.
Forsaljningen resulterar i en nedskrivning av goodwill om 11,2 Mkr som
redovisats under 2017/18. Reftec redovisas darfér som tillgang som
innehas for forsaljning i balansrakningen per 2018-04-30.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star:

35206751 kr
-5 167 245 kr
1739728 643 kr
27038 163 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde

Balanserad vinst

Arets vinst

1796 806 312 kr

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 30 augusti 2018 beslutar om en
utdelning pa 2,00 kr (2,00). Totalt ger det en utdelning om 104,0 Mkr
(104,0) och att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning. Foresla-
gen utdelning motsvarar 45 procent (35) av koncernens nettoresultat.
Antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till 52 000 000 stycken.
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Koncernens resultatrapport

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 maj-30 april Not 2016/17
Nettoomsattning 4 7301,2 6863,6
Kostnad for salda varor 5 -4 887,2 -4502,4
Bruttoresultat 2414,0 2361,2
Ovriga rérelseintakter 8 116,9 119,6
Forsaljningskostnader 5 -1652,7 -1548,1
Administrationskostnader 56 -360,7 -365,1
Ovriga rérelsekostnader 9 -167,9 -128,6
Rorelseresultat 5,7,10,11 349,6 439,0
Finansiella intakter 12 43 3,2
Finansiella kostnader 13 -20,7 -32,0
Resultat efter finansiella poster 333,2 410,2
Skatt 14 -103,1 -116,0
Arets resultat 230,1 294,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 230,5 2942
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -
Resultat per aktie® 36 4,43 5,66
Genomsnittligt antal aktier under perioden™ 52000 000 52000 000

1) Nagon utspadningseffekt foreligger ej da optionsprogrammet som lopte ut i oktober 2017 var utstallt av Farna Invest.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april

-::mi:' 2016/17

Arets resultat 230,1 2942
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till drets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 123,1 82,7
Omrakningseffekt langfristiga lan till dotterforetag utan planerad reglering 0,8 2,1
Skatteeffekt pa omrakningseffekt Idngfristiga lan till dotterforetag utan planerad reglering -0,2 -0,5
Poster som inte kan omfdras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fére skatt -14,7 -1,7
Skatt pa férandring férmansbeskattade pensioner 3,0 0,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 112,0 82,9
Summa totalresultat for aret 342,5 3771
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 342,5 3771
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -

i
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Koncernens balansrapport

Mkr Not 201 8-04-30 2017-04-30
TILLGANGAR 22
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 4,15
Goodwill 7591 691,4
Aktiverade utvecklingskostnader 8,9 9,6
Varumarken, kundrelationer m.m. 198,7 181,4
Ovriga immateriella tillgdngar 93 11,9
976,0 894,3
Materiella anldggningstillgangar 4,15
Byggnader och mark 1156,6 965,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 302,5 245,5
Inventarier och verktyg 140,5 134,7
Pagaende nyanlaggningar 122,6 61,6
1722,2 1407,6
Finansiella och évriga anldggningstillgangar
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 16 1,5 1,5
Uppskjuten skattefordran 14 213,4 178,3
Andra 1dngfristiga fordringar 17 25,5 20,8
240,4 200,6
Summa anldggningstillgangar 2938,6 25025
Omsattningstillgangar
Varulager 19
Ravaror och fornddenheter 654,8 5341
Varor under tillverkning 138,7 100,8
Fardiga varor 605,9 535,5
1399,4 1170,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1462,2 1251,8
Skattefordringar 341 23,2
Ovriga fordringar 67,4 90,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 18 66,5 77,8
Ovriga kortfristiga placeringar 2,2 32
1632,4 1446,5
Kassa och bank 212,8 241,8
Summa omsattningstillgangar 3244,6 2858,7
Tillgdng som innehas for forsaljning 11,8 -
SUMMA TILLGANGAR 6195,0 5361,2
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Mkr Not 201 8-04-30 2017-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER 22

Eget kapital

Aktiekapital 21 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver 116,3 -7,4
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 2449,8 23345
Summa eget kapital 2620,3 2381,3
Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 22 690,7 319,3
Avsattningar for pensioner 26 74,8 61,9
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 14 90,1 86,8
Ovriga avsattningar 27 73,1 81,9
Ovriga langfristiga skulder 37,5 28,5
Summa langfristiga skulder 966,2 578,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 1283,2 1236,1
Leverantorsskulder 673,6 574,4
Skatteskulder 85,0 81,9
Ovriga skulder 239,7 235,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 317,8 273,4
Summa kortfristiga skulder 2599,3 2401,5
Summa skulder 3565,5 2979,9
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 9,2 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6195,0 5361,2
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Koncernens férandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital kapital reserv arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2016 52,0 2,2 -91,7 2145,7 2108,2
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 2942 294,2
Ovrigt totalresultat 84,3 -1,4 82,9
Eget kapital 30 april 2017 52,0 2,2 -7,4 2334,5 23813
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 230,1 230,1
Omvardering férvarvsoption 0,9 0,9
Ovrigt totalresultat 123,7 -11,7 112,0
Eget kapital 30 april 2018 52,0 2,2 116,3 2449,8 2620,3
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj-30 april Not

FINANSIELLA RAPPORTER

2016/17

| 2017/13 EEEIUANA

Denlopande verksamheten

Rorelseresultat 349,6 439,0
Erhallen ranta 43 3,2
Erlagd ranta -28,2 -25,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 34 220,4 158,4
Betald skatt -147,4 -128,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 398,7 446,3
Férandring av rorelsekapital

Varulager -159,6 22,8
Kortfristiga fordringar -104,4 -110,0
Leverantorsskulder 54,0 33,4
Kortfristiga skulder 35,6 72,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 224,3 464,5
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterféretag 30 -79,4 -119,9
Forvarv av bolag med underskott fran tidigare bedriven verksamhet -5,7 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -19,5 -13,8
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -403,7 -182,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 26,4 35,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -481,9 -281,3
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 22 564,3 259,0
Amortering av lan 22 -241,5 -289,5
Utdelning till aktiedgare -104,0 -104,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 218,8 -134,5
Okning/Minskning av likvida medel -38,8 48,7
Likvida medel vid arets borjan 241,8 176,9
Kursdifferens i likvida medel 9,8 16,2
Likvida medel vid arets slut 212,8 241,8
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 maj-30 april Not -::m‘:' 2016/17

Nettoomsattning 4 106,9 96,1
Kostnad for salda varor = -
Bruttoresultat 106,9 96,1
Ovriga rérelseintakter 8 2,4 2,6
Forsaljningskostnader S50 -42,9
Administrationskostnader 6,7 -100,1 -85,5
Ovriga rérelsekostnader 9 -83,6 -60,3
Rorelseresultat 10, 11 -133,7 -90,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 28 62,5 2141
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 12 26,0 32,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -13,5 -11,4
Resultat efter finansiella poster -58,7 145,6
Bokslutsdispositioner 24 79,9 50,2
Resultat fore skatt 21,2 195,8
Skatt pa drets resultat 14 5,8 11
Arets resultat 27,0 196,9

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april

[ 2017/18] 2016/17

Arets resultat 27,0 196,9
Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat for aret 27,0 196,9
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Mkr Not 2018-04-30 2017-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15

Goodwill 0,1 0,2

Aktiverade utvecklingskostnader 8,9 9,6

Licenser och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 20,5 6,1

29,5 15,9

Materiella anléggningstillgéngar 15

Inventarier och verktyg 38 38

Pagdende nyanlaggningar 22,1 15,6

25,9 19,4

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 29 2417,0 2177,8

Fordringar hos koncernféretag 31 158,2 125,3

Uppskjuten skattefordran 14 6,5 1,2

Andra I3ngfristiga fordringar 17 15,6 15,8
2597,3 2320,1

Summa anldggningstillgdngar 2652,7 2355,4

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1312,4 1204,9

Skattefordringar 11,7 7,9

Ovriga fordringar 1,6 31,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 12,1 16,9
1337,8 1261,3

Kassa och bank - -

Summa omsattningstillgangar 1337,8 1261,3

SUMMATILLGANGAR 3990,5 3616,7
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Mkr Not 201 8-04-30 2017-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
Fond for utvecklingsutgifter 6,7 5,6
68,7 67,6
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -5,2 -5,2
Balanserat resultat 1739,8 1649,6
Arets resultat 27,0 195,3
1796,8 1874,9
Summa eget kapital 1865,5 1942,5
Obeskattade reserver 25 51 5,5
Avsattningar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 409,2 124,9
Skulder till koncernféretag 550,2 401,3
959,4 526,2
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 22 1039,8 1003,0
Skulder till kreditinstitut 22 30,3 65,3
Leverantorsskulder 9,3 10,2
Skulder till koncernféretag 14,0 243
Ovriga skulder 40,6 26,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 26,5 13,2
1160,5 1142,5
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 3990,5 3616,7
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Fritt eget kapital
Fond for . Balanserade

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Fond for vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond utgifter fond verkligt varde arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2016 52,0 10,0 - 35,2 -6,8 1759,2 1849,6
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 195,3 195,3
Ovrigt totalresultat 5,6 1,6 -5,6 1,6
Eget kapital 30 april 2017 52,0 10,0 5,6 35,2 -5,2 1844,9 1942,5
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 27,0 27,0
Ovrigt totalresultat 1,1 =11 0,0
Eget kapital 30 april 2018 52,0 10,0 6,7 35,2 -5,2 1766,8 1865,5

Utbetald utdelning 2017 uppgick till 104 Mkr motsvarande 2,00 kr per aktie.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr, 1 maj - 30 april Not -::m‘:' 2016/17

Denlopande verksamheten

Rorelseresultat -133,7 -90,0
Erhallen ranta 20,6 19,5
Erlagd ranta -12,7 -10,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 34 19,1 18,3
Betald inkomstskatt -3,6 0,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -110,3 -62,2
Férandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -149,1 2,5
Leverantorsskulder -11,3 -0,4
Kortfristiga skulder 53 7,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -265,4 -52,8
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -23,6 -18,0
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag —298/9; -183,2
Utdelning pa aktier i dotterforetag 262,6 268,0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 7,2 -6,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -62,1 60,3
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -104,0 -104,0
Upptagna 13n 22 536,9 219,3
Amortering av 1an 22 -105,4 -122,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 327,5 -7,5
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

[TYE] Redogbrelse for redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rékenskapsar som slutar den

30 april 2018 har godkants av styrelsen och verkstéllande direktdren den 5 juli
2018 for publicering och kommer att foreldggas arsstdmman 2018 for faststal-
lande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg,
Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument, Finansiella tillgdngar som kan saljas
och Skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen. Dessa tillgangar och
skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges, om inget annat sgs, i mil-
joner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas antingen koncernens
resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillsmpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att
moderbolaget foljer IFRS s langt det ar mjligt inom ramen for ARL och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. | moderbolaget redo-
visas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen
klassificeras denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Boksluts-
dispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrékningen i moderbolaget.
Samtliga erhalina och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
i resultatrakningen.

Andrade och nya redovisningsprinciper fér aret

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar fran
och med 1maj 2017. Andringar av IFRS med tilldmpning frén och med den 1januari
2017 har inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

IAS 7 Rapport 6ver kassafloden

IAS 7 Rapport 6ver kassafloden har dndrats och innebar utékade upplysningskrav
pa forandringar i skulder som &r hanforliga till finansieringsverksamheten. Upplys-
ningskravet avser saval forandringar som ar hanforliga till in- och utbetalningar
som icke likviditetspaverkande férandringar sasom forandringar till foljd av for-
varv och omrakningsdifferenser. Andringarna ska tillampas framatriktat for réken-
skapsar som inleds den 1januari 2017 eller senare. Koncernen lamnar némnda
informationen i not 22 Upplaning och finansiella instrument.

IAS 12 Inkomstskatter

IAS 12 Inkomstskatter har andrats. Andringarna klargér nar en uppskjuten skatte-
fordran kan redovisas. En avdragsgill temporar skillnad genererar en uppskjuten
skattefordran i de fall vardeférandringarna ar negativa och dessa blir avdragsgilla
forst vid realisering. Om inga restriktioner foreligger ska foretaget bedéma den
uppskjutna skattefordran tillsammans med 6vriga uppskjutna skattefordringar
hanforliga till temporara skillnader. | de fall restriktioner féreligger ska féretaget
bedéma den avdragsgilla temporara skillnaden tillsammans med motsvarande
typer av avdragsgilla temporéra skillnader. Andringarna ska tillampas retroaktivt
for rékenskapsar som inleds 1januari 2017 eller senare. Andringen har inte med-
fort nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som &nnu ej tratt
i kraft har inte tillampats i fortid i Systemairs finansiella rapporter. Féljande stan-
darder trader i kraft den 1januari 2018 eller senare.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter.
Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapporter. Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar som
IASB har publicerat forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder och ersatter IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering. |
likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa
varderas till upplupet anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infor
andra kategorier an de som finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS 9 baseras
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dels pa instrumentens avtalsenliga kassafloden, dels pa foretagets affarsmodell.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell for nedskrivningar av finansiella tillgangar. Syftet
med den nya modellen &r att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS
39. For finansiella skulder dverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. For skulder
redovisade till verkligt varde ska dock den del av férandringen i verkligt varde som
ar hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i ovrigt totalresultat istallet for i
resultatet, sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Andrade krite-
rier for sakringsredovisning kan leda till att fler ekonomiska sékringsstrategier
uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9 &n enligt IAS 39. IFRS 9 tra-
der ikraft den 1januari 2018 eller senare och kommer att tillampas av koncern och
moderbolaget fran den 1 maj 2018. Koncernens bedémning &r att standarden inte
kommer att ha ndgon vastenlig paverkan pa redovisningen. Jamférande informa-
tion kommer inte att réknas om.

IFRS 15 Int3kter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder etablerar ett nytt regelverk for hur och nar
ett foretag ska redovisa intdkter och ersatter samtliga tidigare utgivna standarder
for intaktsredovisning. Den nya standarden bygger pa en femstegsmodell for
intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Enligt IFRS 15 ska en intdkt redovisas
nar en utlovad vara eller tjanst overfors till kund, vilket kan ske éver tid eller vid en
tidpunkt. Intdkten ska utgéras av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla
som ersattning for éverforda varor eller tjanster. IFRS 15 trader ikraft for raken-
skapsar som inleds 1januari 2018 eller senare. Systemair kommer att tilldampa
standarden fradn 1maj 2018.

Under rékenskapsaret 2017/18 har koncernen fortsatt arbetet med att utvar-
dera effekterna av IFRS 15 med syfte att utvardera skillnader mellan nuvarande
intaktsredovisningsprinciper och de nya kraven enligt IFRS 15 likval som att for-
bereda implementationen av den nya standarden inom koncernen. Den dver-
gripande slutsatsen &r att den nya intdktsstandarden inte har ndgon vasentlig
paverkan pa Systemairs historiska finansiella stallning. Systemair kommer dérmed
inte att rapportera nagra omraknade tidigare perioder.

Systemairs intdkter genereras i huvudsak av tillverkning och férsaljning av ven-
tilationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Majoriteten av forsalj-
ningen uppfyller kraven att redovisa intakt vid en viss tidpunkt, det vill sdga nar
kontroll av utrustning dvergar till kunden. Intakt redovisas redan idag enligt den
principen och IFRS 15 kommer darmed inte innebara nagon férandring pa intakts-
redovisningen i det har fallet. For kundkontrakt som uppfylls 6ver tid ska intakt
redovisas dver tid nar kriterierna i IFRS15 ar uppfyllda. Systemairs bedémning ar
att de kontrakt som uppfyller kriterierna for att redovisas over tid redan idag, och
historiskt, redovisas 6ver tid och darmed innebér inte detta nagon vasentlig
paverkan pa koncernens intdktsredovisning.

Systemair tillhandahaller underhallsservice till kunder via separata serviceavtal.
Intakter fran serviceaktiviteter redovisas redan idag éver tid i takt med att kunden
erhaller och férbrukar de férdelar som tillhandahalls och IFRS 15 innebar dérmed
ingen skillnad mot nuvarande principer.

Systemair [dmnar vid férsaljning av produkter garantier som i huvudsak tacker
ursprungligt produktfel. I vissa fall forekommer forlangda garantitider men med
tanke pa vad garantin tacker sa ses inte [dmnade garantier som en adderad
servicegaranti. Darmed &r inte Idmnade garantier att se som separata prestations-
attaganden utan kommer dven fortsattningsvis redovisas i enlighet med IAS 37,
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar. Om en utokad garanti
i nagot fall skulle ses som ett separat prestationsatagande kommer intakter kopp-
lade dartill att redovisas over tid.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leasing kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal fran och med 1januari
2019. Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa dtagandet att betala
leasingavgifterna som en leasingskuld i balansrékningen. Ratten att nyttja den
underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som en tillgang.
Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet liksom en ranta pa leasingskulden.
Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning av rénta, dels som amorte-
ring av leasingskulden. Standarden undantar leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende till-
gangar som har ett Iagt varde. Under aret har koncernen pabérjat utvarderingen
av effekterna av standarden. Saval redovisade tillgangar som skulder forvantas
6ka. Aven resultatrakningen och finansieringsverksamheten i kassaflédesanaly-
sen kommer att paverkas men nagon tillforlitlig uppskattning av relevanta belopp
har annu inte kunnat goras.
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Not 1, forts.

Ovriga 8ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft fran och
med 1januari 2018 bedéms inte ha nagon paverkan pa Systemairs finansiella
rapporter.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen
arvidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisnings-
radets rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Vid upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tilldmpats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncern-
redovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de redovisnings-
principer som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Normalt erhdlls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom inne-
hav av mer &n 50 procent av rostberdttigande aktier men kan dven erhallas pa
annat satt till exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt for-
varvsmetoden. Detta galler dven direkt forvarvade rérelser. Forvarvsmetoden
innebar bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvar-
vade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder
vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Eventuella tilldggskapeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffnings-
vardet overstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det for-
varvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med férvarv redovisas direkt i drets resultat
som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rorelseresultatet.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra gare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingar koncernresultatrékningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanférligt till moderforetagets
aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ettintressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som
inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande féreligger normalt vid ett aktie-
innehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i
intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebdr att det
i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och andra
vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rorelseforvarv vil-
ket beskrivs ovan. | koncernens resultatrékning redovisas som “Andelar av intres-
seforetags resultat” koncernens andel av intresseforetagets redovisade resultat
efter skatt, i forekommande fall justerat fér eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplosningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran intresse-
foretaget minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresseféretag
redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra dvervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utldndska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans
med vinsten eller forlusten vid avyttringen.
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Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som géller pa transaktions-
dagen. P3 balansdagen omradknas monetara fordringar och skulder som ar
uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser paférs
resultatrakningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utldndsk valuta som
tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar
pa dotterbolag for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att
ske inom overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana lan respektive fordringar
redovisas i 6vrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgangari
utlandsverksamhet respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrak-
ningen i samband med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksam-
heten. Under aret har valutakursforluster avseende 13n som ses som nettoinveste-
ring i dotterbolag om 0,6 Mkr (1,6) netto efter skatt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhdllen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjdnster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till dvervagande del
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av
typen installationsarbete, service och design.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och saljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill saga respektive VD, styr och leder verksamheten per
legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 70 stycken och
koncernen har darfor, enligt IFRS 8 lika manga segment. Eftersom det blir alltfor
detaljerad information att presentera 70 segment foreslar standarden att aggre-
gering sker om de ekonomiska egenskaperna &r likartade och segmenten liknar
varandra dven géllande andra faktorer sasom typen av produkter och typen av
kunder. Fran och med rékenskapsaret 2016/17 aggregerar Systemair i de geogra-
fiska omradena Europa och Ovriga vérlden. Marknadssegmentet Europa star fér
den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestdr Europa av ett stort antal
marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra vad galler
tillverkning och forsaljning. | allt vasentligt bedémer bolaget ocksd att det forelig-
ger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet varfér ssmmanslagning av
de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser att en redovisning for
de sammanslagna segmenten Europa och Ovriga varlden dessutom blir mer 6ver-
skadlig. Nettoomsattning, Rérelseresultat, Tillgadngar, Investeringar och Avskriv-
ningar redovisas per sammanslaget segment. Basen fér ssmmanslagningen &r
dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som
for koncernen totalt.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Egenutvecklade tillgangar 3-53ar
Varumarken, kundrelationer m.m. 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-10ar
Inventarier och verktyg 3-53ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om fol-
jande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med
konkreta planer for hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgif-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen beddoms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt majligt att genomféra projek-
tet och koncernen bedoms ha de resurser som kravs for att slutfora utvecklingen.
I anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingdr forutom medarbetar-
kostnader och direkta inkép dven andel av indirekta kostnader som kan hanféras
till tillgangen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.
Utvecklingsutgifter uppgdende till 3,2 Mkr har aktiverats under rékenskapsaret.
Avskrivningstiden bedoms till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Lopande under aret bedéms om det finns tillgangar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedomning berdknas tillgangens dtervinningsvarde.

For goodwill samt fér immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning beraknas atervinningsvardet arligen.
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Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden diskonte-
rade med rantesats som baseras pa riskfri rdnta justerad for den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen. For en tillgang som inte genererar kassa-
fléden beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter dterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet for ravaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad fér produ-
cerade varor. Anskaffningsvardet berdknas enligt senaste inképspris och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgadngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
varor under tillverkning bestar av rdmaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hénforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljnings-
priset vid normala forhallanden, med avdrag fér kostnader som kravs for att
genomfora forsaljningen. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp.
Prissattningen vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser.
Internvinster i koncernforetagens varulager elimineras i koncernredovisningen.
Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med

forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgangarna varderas till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for
osakra fordringar, som bedomts individuellt. En avsattning for kreditforluster gors
nar det finns starka indikationer p& att koncernen inte kommer att kunna erhalla
de belopp som anges enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Hansyn tas till
marknadsmdssiga bedomningar, férekomst av kreditférsakringar och liknande.
Lanefordringar och kundfordringar har kort férvantad l6ptid, och varderas darfor
till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte ar derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld [6ptid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon av de dévriga kategorierna. De ingari
anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster
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till foljd av férandringar i verkligt varde for icke-monetara instrument som klassifi-
cerats som tillgangar redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar instrument som klassifi-
cerats som tillgangar tillgangliga for forsaljning avyttras eller da nedskrivnings-
behov foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till
resultatrakningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
| Systemairs balansrakning innehdller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument och forvarvsoptioner. Vardering gors
I6pande till verkligt vérde med vardefoérandringar redovisade i resultatrakningen.

Systemair innehar képoptioner och har stéllt ut séljoptioner avseende innehav
utan bestammande inflytande, vilka avtalats om i samband med rérelseférvarv.
Beroende pa villkoren i optionerna samt i aktiedgaravtalen klassificeras och redo-
visas var och en av optionerna utifran en av de tva féljande principerna. | de fall
villkoren bedéms innebdra att samtliga ekonomiska fér- och nackdelar tillfaller
Systemair redan vid forvarvstillfallet redovisas inget innehav utan bestdmmande
inflytande men daremot en skuld motsvarande det verkliga vardet pa det framtida
I6senpriset, vardeforandringar hanforliga till skulden redovisas 6ver resultat-
rakningen.

| de fall villkoren inte bedéms innebdra att samtliga ekonomiska fér- och nack-
delar tillfaller Systemair redan vi forvarvstillfallet redovisar Systemair initialt andel
utan bestammande inflytande och tilldelar denna del av resultatet. Koncernen
redovisar vidare en skuld motsvarande det diskonterande forvantade losenpriset
for optionerna varvid andelar utan bestdmmande inflytande hanférbara till optio-
nerna elimineras. Skillnaden mellan skulderna for optionerna och de andelar utan
bestammande inflytande som optionerna avser redovisas direkt mot eget kapital
och sarskiljs fran évriga férandringar i eget kapital. Aven upplésning av diskonte-
ringseffekten redovisas saledes direkt mot eget kapital.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en dterstaende [optid dverstigande ett ar, medan
skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort
forvantad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
ellerinformell) pa grund av en intréffad héndelse och da det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser som &r forknippade med ekonomiska férdelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen réknar med att erhalla en gottgérelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgdng i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sékert att gottgorelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedoms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbetal-
ningen nuvardesberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanférs
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvérdes-
berdkningen medfér redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och évriga utfastelser om férmaner efter avslutad anstélining
Systemair har flera olika planer for erséttning efter avslutad anstallning. Planerna ar
antingen férmans- eller avgiftsbestdmda. En formansbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen berdknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa satt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgangar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berakningen av de framtida utbetalningarna base-
ras pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livs-
Idngd, framtida I6nehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse
for val av diskonteringsranta.
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Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i évrigt totalresultat
med beaktande av I6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrékningen. Fér avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Resultatet belastas
i takt med att formanerna intjanas.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast formansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med agandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och fordelas linjart 6ver avtalets
|6ptid. Systemair har klassificerat majoriteten av nuvarande leasingavtal som ope-
rationella. Undantaget finns i den nyférvarvade bolagsgruppen 2VV i Tjeckien dar
finansiell leasing forekommer avseende maskiner anvanda i produktionen. Upp-
lysningar avseende operationell och finansiell leasing aterfinns i not 7.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av 13n fordelas over I3nets I6ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och i 6vrigt total-
resultat dd den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
tempordra skillnader, det vill séga mellan & ena sidan tillgangarnas eller skulder-
nas skattemassiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrékningen dven for ej utnyttjade underskotts-
avdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller dd
den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intresse-
foretag da koncernen har ett bestdmmande inflytande éver nar dterforingen av
den temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att dterforas under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka
de temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att till-
rackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig fér att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjalp av de
skattesatser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken féreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skatte-
betalningen kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels
uppskjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapital-
andel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den |opande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig loptid
understigande tre manader.
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Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att féretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tva typer av statliga stéd, statliga bidrag,
1an som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgangar.

Systemair har erhdllit lonebidrag om 0,3 Mkr (0,2) i Kanada, 1,0 Mkr (-) i Finland
och om 1,8 Mkr () i Turkiet. Lonebidraget har reducerat utbetalda I6ner inom
respektive funktion.

I Litauen har man erhallit investeringsbidrag. Bidraget innebar en skattereduk-
tion pd totalt 1,4 Mkr ().

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedoémningar gérs for redovisningsdndamal. Dessutom gér ledningen bedém-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka saval resultatrékning och balansrakning som tillaggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och anta-
ganden som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under nastkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprovning for goodwiill i
enlighet med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskatt-
ningar maste genomféras i denna provning. For mer detaljerad information anga-
ende nedskrivningsprovning av goodwill se not 15.

Avséttningar for pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen
av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktua-
riella antaganden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberdkningen pa antaganden
som redovisas i not 26.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemdssiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i
|6pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort anta-
ganden och bedémningar om dessa dotterféretags framtida intjaningsformaga
och utifran detta bedomt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa
forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera till-
rackliga skattepliktiga 6verskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skatteford-
ringar bli foremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli fore-
mal fér nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte
kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemdassiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

[TTE] Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rorelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en férandrad konkurrenssitua-
tion, och finansiella risker, frémst valutaexponering. Bade rorelserelaterade och
finansiella risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna fast-
stallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med att
uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad sys-
tematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, évervakas samt rap-
porteras. Prioritet Iaggs pa de risker som bedéms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intréffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelse-
resultat 2017/18 da vissa faktorer férandras. Berdkningarna nedan &r hypotetiska
och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller mindre troliga
att forandras eller, om de forandras, storleken pa deras forandring. Verkliga forand-
ringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre an vad som anges i nedansta-
ende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka
flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da
férandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.
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Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultatet 2017/18

Mkr 2018-04-30 2017-04-30
+/- 5% i forsaljningspriser +/-365 +/-343
+/- 5% i materialkostnader +/~-170 +/-276
+/- 5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/-101 +/-96
+/- 5% i balanskurser, effekt pa nettotillgdngar +/-27 +/-20
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-35 +/-21
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/~-3 +/-7
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/RUB +/-3 +/-2
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-2 +/-2

Av Systemairs totala forsaljning sker 91(92) procent i annan valuta an SEK, vilket
innebadr att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor
for Systemair ar EUR, USD, RUB och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar
att en férandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresul-
tatet med cirka 35 Mkr (21) for 2017/18. Denna effekt motverkas till stor del av
effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgangar i utlandsk valuta uppgar till 1826 Mkr (1574), dér de
storsta tillgdngarna aterfinns i EUR, DKK och CZK. En férandring om 5 procent
skulle paverka nettotillgdngarna med 27 Mkr (20).

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett stérre antal sm3, lokala féretag och ett mindre antal stérre internatio-
nella foretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs nuva-
rande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser an Systemair och kan
komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom aggres-
siva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina
priser for att kunna konkurrera och inte forlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktérer.
| det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen
och Systemair inte &r del av den konsolideringen finns risk fér utslagning.
Systemair har hanterat den risken genom att etablera fabriker i ldgkostnadslander
som Indien och Litauen samt etablerat nya séljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt ménster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska monstren. Bran-
schens utveckling ar i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska
|&get, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation,
politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Férand-
rade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att forutsdga och en
avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till
att efterfrdgan pa Bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets
produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sasongsvariatio-
ner, da det oftast ar Iagre forsaljning under juli och december.

Leverantdrer

De tva tyska flaktmotortillverkarna ebm-papst och Ziehl-Abegg &r betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantorer varfor Systemair till viss del &r beroende av att
dessa tillverkare dven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leverans-
problem fran endera av dessa leverantorer skulle darfér kunna stéra Systemairs
produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal
i form av plat, varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationeri
stalpriset och eventuella storningar i stalleveranser. Historiskt har prisokningar
kunnat fordelas mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s3
kommer att ske dven framledes. Om inte eventuella framtida prisokningar kan
fordelas mellan marknadsaktorerna kan det 3 en negativ inverkan pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varuméarken

Systemairs varumarken ar av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bola-
gets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och
Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och registre-
rar respektive varumarke i de lander dar de anvands i ndgon betydande omfatt-
ning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder &r tillrackliga for att
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skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets

konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat satt gor intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ

inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsanlaggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och distribu-
tionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i anlagg-
ningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs pro-
dukter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
ldngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat férsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrdckliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanldggningar kan dar-
for fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Féretagsforvarv

Systemair har under en f6ljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet. De
forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella pro-
blem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av led-
ningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom férvarv
och i framtiden kan ytterligare féretag, som kompletterar eller utdkar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Férvarv av foretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, férutom mer eller min-
dre kanda specifika bolagsrisker, att leverantérer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det finns dven risk for att inte-
grationen av forvarvade bolag blir mer kostsam eller tar langre tid an forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnas som forvantat eller inte uppnas
overhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbygqd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgor den mest
centrala delen, som ar viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och fér att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarig-
heter att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett for-
samrat renommeé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom ar dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus
och for fel p& natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att 3
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna moter speci-
fikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte mot-
svarar produktspecifikationerna, vilket kan f3 till f6ljd att ersattningskrav riktas
mot Bolaget. Vidare ar Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan,
i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedéms
av Bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte
garanteras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte
tacks av Bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Internationell affdrsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i
50-talet Iander, varav flera Idnder ar under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Bolaget ar ddrmed utsatt for sadana risker som féljer av inter-
nationell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inforande eller
utdkande av tullar pa Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra
Bolaget. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika Iander, begransat
rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstan-
darder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika Iander och risk
for politisk instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till bland annat
Ryssland, som ar en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska
spanningarna i samhallsutvecklingen och osékerheten i det juridiska systemet
liksom handelspolitisk osdkerhet innebar att forutsattningarna pa den ryska
marknaden kan férandras snabbt liksom att Systemairs tillgdngar i landet kan bli
osakra. Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fa negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Finansiella risker och évriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férand-
ringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassaflo-
den och nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att
en motpart inte infriar sina ataganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till
att begransa de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat
och kassafléde. Kontroll och uppfdljning sker lopande av den centrala finansfunk-
tionen men aterfinns dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning skeri en annan valuta an koncernféretagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebdr en omfattande férsalj-
ning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken ar framst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tillampar inte sakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska
koncernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2017/18 skett till
42 procent (41) i SEK, till 57 procent (56) i EUR och till 1 procent (3) i dvriga valutor.
Utover det finns valutaexponering dven i Systemair HSK i Turkiet dar 90 (91) pro-
cent av faktureringen skett i EUR och 5 (8) procent skett i USD.

Arligen gors en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utléandska dotterbola-
gens tillgdngar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den
sa kallade dagskursmetoden, innebdrande att tillgangar, skulder och eget kapital
har omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrak-
ningarna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som upp-
kommer genom denna metod férs direkt till Gvrigt totalresultat. Systemair har valt
att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan f3 till foljd att valu-
takurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgangar pa balansdagen uppgick till 1826 Mkr
(1574). Storre nettotillgangar utgors av 963 Mkr (769) i EUR, 138 Mkr (122) i DKK,
135 Mkr (101) i CZK, 106 Mkr (121) i NOK, 81 Mkr (72) 1 USD, 73 Mkr (75) i CAD,

66 MKr (75) 1 INR, 89 Mkr (68) i TRY och 61 Mkr (62) i RUB.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken upp-

gick till 123,7 Mkr (84,2).

Belanings- och rénterisk

Systemair avser att aven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Ldneavtal innehaller villkor med sedvan-
liga restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar vissa risker for
Bolagets aktieagare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt forandrade omstan-
digheter pa Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och
darmed behova anvanda en stérre del av kassaflodet for rantebetalning och
amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande ranteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair &r nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgdng till 18377 Mkr (1372,3), vilket innebér att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omréknat till SEK
till totalt 1978,4 Mkr (1555,4). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindnings-
tiden for 2017/18 uppga till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med
+/-1procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 20 Mkr (16)
for den kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalnings-
ataganden, vilket kan leda till en forlust fér Bolaget. Kreditbedémningen gérs med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov med
hjalp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och for 6ver-
skridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk avser ris-
ken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina ekono-
miska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten pa ett
effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter
fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya mark-
nader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en stérre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.
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m Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och férsaljning av venti-
lationsprodukter. Den interna uppféljningen av verksamheten sker per legalt bolag
av Systemairs hogsta verkstallande beslutsfattare. Varje legalt bolag ar darmed ett
rorelsesegment. Om flera Idnder och marknader har likartade ekonomiska egen-
skaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gér samman-
slagningar till segmenten Europa och Ovriga vérlden. Marknadssegmentet Europa
star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett
stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra
vad galler tillverkning och forsaljning. I allt vasentligt bedomer bolaget ocksa att
det foreligger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet varfér ssmman-
slagning av de legala enheterna inom omradet ar motiverat. Systemair anser att
en redovisning fér de sammanslagna segmenten Europa och Ovriga vérlden
dessutom blir mer 6verskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat segment,
Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen &r dotterbolagens legala hem-
vist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Koncernen
Mkr 2017/18 2016/17
Europa
Nettoomsattning, extern 59595 54723
Nettoomsattning, intern 153,5 167,0
Rorelseresultat 4590 437,9
Rorelsemarginal, % 7,7 8,0
Resultat e. fin.netto 474,4 422,2
Vinstmarginal, % 8,0 7,7
Tillgangar 34326 26787
Investeringar 352,6 122,5
Avskrivningar 175,6 158,8
Ovriga varlden
Nettoomsattning, extern 1341,7 1391,3
Nettoomsattning, intern 11,6 12,5
Rorelseresultat 26,0 91,1
Rorelsemarginal, % 1,9 6,5
Resultat e. fin.netto -17,5 58,5
Vinstmarginal, % -1,3 4,2
Tillgdngar 905,1 873,8
Investeringar 22,9 14,3
Avskrivningar 23,2 23,8
Koncerngemensamt
Nettoomsattning, intern 106,9 96,1
Rorelseresultat -135,4 -90,0
Resultat e. fin.netto -123,7 -70,4
Tillgangar 39532 36089
Investeringar 106,4 1445
Avskrivningar 5,8 41
Elimineringar
Nettoomsattning, intern -271,7 -275,6
Tillgdngar -20959 -1823,4
Totalt
Nettoomsattning, extern 7301,2 6863,6
Rorelseresultat 349,6 4390
Rorelsemarginal, % 4,8 6,4
Resultat e. fin.netto 333,22 410,2
Vinstmarginal, % 4,6 6,0
Tillgangar 61950 53380
Investeringar 481,9 281,3
Avskrivningar 204,6 186,7
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m Upplysning for geografiska omraden

Koncernens intdkter genereras i huvudsak av tillverkning och forsaljning av venti-
lationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Totala intdkter fér réken-
skapsaret uppgick till 7 301,2 Mkr (6 863,6) varav service av ventilationsprodukter
utgjorde 238,8 Mkr (223,2).

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vast-
europa (exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nord- och Sydamerika och
Ovriga marknader.

Region Norden omfattar Ianderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige
och Aland.

I region Vasteuropa ingdr Belgien, Cypern, Frankrike, Féréarna, Grekland,
Gronland, Irland, Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna,
Portugal, San Marino, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien,
Kyrgyzstan, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tadjikistan, Tjeckien,
Turkmenistan, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Nord- och Sydamerika avser Argentina, Barbados, Brasilien, Chile, Colombia,
Costa Rica, Guatemala, Jamaica, Kanada, Mexiko, Panama, Peru, Puerto Rico,
Surinam, Uruguay, och USA.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Australien, Bahrain,
Bangladesh, Botswana, Brunei, Burma, Egypten, Elfenbenskusten, Filippinerna,
Franska Polynesien, Férenade Arabemiraten, Ghang, Indien, Indonesien, Irak, Iran,
Israel, Japan, Jordanien, Kambodja, Kamerun, Kap Verde, Kenya, Kina, Kuwait,
Libanon, Libyen, Malaysia, Marocko, Mauritius, Mongoliet, Mocambique, Namibia,
Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Qatar, Saudiarabien, Senegal, Seychellerna,
Singapore, Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien,
Turkiet, Uganda, Vietnam, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

I tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemair har en valdigt bred kundbas
med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka
2 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.
Nettoomsattning

Geografisk fordelning Anlaggningstillgangar"

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forséljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster till andra
koncernforetag.

Fordelning per marknad Moderbolaget
Nettoomsattning 2017/18  2016/17
Norden 35,3 30,7
Vdsteuropa 40,0 36,7
Osteuropa inkl. 0SS 15,6 12,0
Nord- och Sydamerika 6,9 7,3
Ovriga marknader 9,1 9,4
106,9 96,1

m Kostnadsslagsindelning

Kostnad ~ Forsaljnings-  Administrativa

salda varor kostnader kostnader Totalt

2017/18
Materialkostnader -3395,0 - - -3395,0
Personalkostnader -1011,8 -941,2 2162 -2169,2
Avskrivningskostnader -102,1 77,7 -18,5 -198,3
Ovriga kostnader -378,3 -633,8 -126,0 -1138,1
-4887,2 -1652,7 -360,7 -6900,6

2016/17
Materialkostnader -3167,4 - - -3167,4
Personalkostnader -905,2 -851,5 -221,7 -1978/4
Avskrivningskostnader 92,4 -70,0 -18,3 -180,7
Ovriga kostnader -337,4 -626,6 -125,1 -1089,1
-4502,4 -1548,1 -365,1 -6415,6

Kostnaden fér produktutveckling uppgar till cirka 195 Mkr under 2017/18 och 187
Mkr under 2016/17. Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader
redovisade under funktionen Kostnad salda varor.

Koncernen 2017/18 2016/17  2017/18 2016/17 . .
Arvoden till revisorer

Norge 733,8 745,9 89,4 95,3 m
Sverige 496,9 430,6 255,8 216,0 Koncernen Moderbolaget
Danmark 299,7 288,0 145,2 112,0 2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Ovriga Norden 179,1 146,9 0,7 0,9 EY
Totalt Norden 1709,5 16114 491,1 424,2 Revisionsuppdraget -4,7 -5,5 -0,8 -1,5
Tyskland 952,2 855,0 460,5 384,9 Revision utéver revisions-

- uppdraget -0,6 -0,4 -0,5 -0,3
Frankrike 524,0 4553 93,6 52,5 T

- Skatteradgivning - -0,1 - -
Nederldnderna 329,7 349,4 129,4 125,3 o

- - Ovriga tjanster -0,3 -0,1 = -
Storbritannien 307,6 310,8 21,6 19,2
o Totalt EY -5,6 -6,1 -1,3 -1,8
Ovriga Vasteuropa 876,7 742,9 3449 282,7
Totalt Vasteuropa 2990,2 2713,4 1050,0 864,6 Ovriga
Ryssland 3087 3431 185 560 Revisionsuppdraget -3,5 -3,1 = -

sslan , ) , , o - o
“y e - Revision utéver revisions-
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 766,8 644,2 472,2 4051 uppdraget -0,9 -0,8 - -
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 1165,5 987,3 520,4 461,1 Skatteradgivning -1,5 -1,1 - -
USA 3984 415,2 80,5 82,1 Ovriga tjanster -1 -0,9 - -
Ovriga Nord- och Sydamerika 203,6 171,4 102,9 96,4 Totalt Ovriga -7,0 -5,9 - -
Totalt Nord- och Sydamerika 602,0 586,6 183,4 178,5 Totalt -12,6 -12,0 -1,3 -1,8
Turkiet 282,6 2911 184,4 127,4
Ovriga marknader 551,4 673,8 268,9 2423
Totalt 6vriga marknader 834,0 964,9 453,3 369,7
73012 6863,6 26982 22981

1 Anldggningstillgdngar avser immateriella och materiella anldggningstillangar.
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Leasing

Koncernen Moderbolaget
Bokférda leasingkostnader 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Operationell leasing 56,1 61,8 1,5 13

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing
av formansbilar for anstallda.

Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstdende
|6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande i koncernen och moderbolaget;

Koncernen Moderbolaget

2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Operationell leasing
-nominellt varde
Forfaller till betalning inom 1 ar 54,6 57,6 0,6 0,6
Forfaller till betalning inom
ar2-5 77,0 76,9 0,7 0,3
Forfaller till betalning efter 5 ar 12,6 7,3 - -

144,2 141,8 1,3 0,9

Finansiell leasing

Finanseilla leasingavtal i koncernen avser en grupp produktionsmaskiner samt
foretagsbilar. Leasingvillkoren ar mellan fyra och fem ar och den implicita rantan
armellan 1,13 och 1,66 procent. Foretaget har méjlighet att kdpa tillgangarna
enligt avtalets villkor i slutet av kontraktstiden. Moderbolaget har inga finansiella
leasingavtal per den 30 april 2018.

Anskaffningsvarde och ackumulerad avskrivning 2017/18 2016/17
Anskaffningsvarde 29,6 21,6
Ackumulerade, avskrivningar -10,1 -5,4
19,5 16,2
Framtida Nuvérde framtida

minimileaseavgifter minimileaseavgifter
2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
Inom ett ar 6,8 4,5 6,4 43
Inom 2-5 ar 9,6 10,0 9,1 9,4
Langre an 5 ar = - = -
16,4 14,5 15,5 13,7
Framtida finansiella avgifter = -0,8 = -
Totalt 16,4 13,7 15,5 13,7

DTTE] Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Kursvinster av rorelsekaraktar 73,3 76,2 2,4 2,5
Vinst vid forsaljning av mate-
riella anldggningstillgdngar 73 11,5 - -
Omvardering kopoption Brasilien 2,3 5,9 = -
Diverse dvriga intakter 34,0 26,1 = 0,1
116,9 119,6 2,4 2,6
m Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Kursforluster av rorelsekaraktar -101,2 -82,8 -35,0 -16,8
Koncerninterna kostnader = - =7,4 -7.3
Forlust vid forsaljning av mate-
riella anlaggningstillgangar -3,0 -0,4 = -
Diverse dvriga kostnader 63,7 45,4 41,2 -36,2
-167,9 -128,6 -83,6 -60,3
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m Anstallda och personalkostnader

2017/18 2016/17
Medeltal Varav Medeltal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget 47 35 45 33
Dotterbolag i:
Norden 938 692 888 671
Sverige 556 371 529 372
Danmark 192 169 179 156
Finland 15 8 15 9
Norge 175 144 165 134
Vasteuropa 1751 1418 1668 1337
Belgien 38 26 36 28
England 92 70 88 70
Grekland 7 5 7 5
Frankrike 222 171 230 157
Nederlanderna 181 164 186 167
Irland 6 5 5 4
Italien 171 128 178 132
Portugal 21 12 21 12
Schweiz 56 45 39 31
Spanien 89 80 83 76
Tyskland 808 671 769 636
Osterrike 60 41 26 19
Osteuropa inkl. 0SS 1229 759 1080 709
Estland 12 7 12 7
Kroatien 4 3 3
Lettland 7 7 5
Litauen 255 96 222 127
Polen 55 43 55 44
Rumdnien 6 6 6 5
Ryssland 262 148 262 152
Serbien 7 3 8 4
Slovakien 257 162 233 145
Slovenien 100 88 92 80
Tjeckien 250 190 163 129
Ukraina 3 1 3 1
Ungern 5 4 5 4
Vitryssland 6 1 9 3
Nord- och Sydamerika 442 297 421 291
Brasilien 69 53 76 58
Chile 4 4 4 4
Kanada 249 153 228 147
Mexiko 1 1 1 1
Peru 4 3 4 3
USA 115 83 108 78
Ovriga varlden 842 753 805 705
Férenade Arabemiraten 15 12 16 12
Indien 384 371 352 335
Kina 6 4 32 26
Malaysia 143 123 119 91
Singapore 11 6 12 7
Sydafrika 68 57 31 25
Taiwan 1 1 1 1
Turkiet 207 172 236 201
Qatar 7 7 6 7
5249 3954 4907 3746
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Not 10, forts.

Andelen kvinnor i styrelse Koncernen Moderbolaget

och ledning, % 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Styrelse exklusive arbetstagar-

representanter 20% 20%
Koncernledning 14% 14%
Foretagsledningar 7% 7%

Loner och ersattningar Sociala kostnader

Léner, andra ersattningar

och sociala kostnader 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Styrelse och VD

Moderbolaget 5,5 4,5 2,4 2,0
Dotterbolag i Norden 13,0 12,3 5,1 5,2
Vasteuropa 35,5 29,8 8,9 6,9
Osteuropa inkl. 0SS 15,7 14,2 3,8 3,5
Nord- och Sydamerika 4,9 6,0 1,1 13
Ovriga varden 9,5 9,9 0,7 0,4
Summa styrelse och VD 84,1 76,7 22,0 19,3
Koncernens ersattningar till Grund- .

ledande befattningshavare 16n/ Rorlig Ovriga Pensions-

under aret Arvode ersattning formaner  kostnad Summa
2017/18

Gerald Engstrom - Styrelsens

ordférande 1,2 1,2
Carina Andersson - Ledamot 0,3 0,3
Hans Peter Fuchs - Ledamot 0,3 0,3
Svein Nilsen - Ledamot 0,3 0,3
Patrik Noldker - Ledamot 0,3 0,3
Roland Kasper - Koncernchef 3,5 - 0,1 0,6 4,2
Andra ledande befattnings-

havare 10,1 0,2 0,5 3,0 13,8
Summa 16,0 0,2 0,6 3,6 20,4
Koncernens ersattningar till Grund- .

ledande befattningshavare 16n/ Rorlig Ovriga Pensions-

under aret Arvode ersattning formaner  kostnad Summa
2016/17

Gerald Engstrom - Styrelsens

ordférande 1.2 1,2
Carina Andersson - Ledamot 0,3 0,3
Per-Erik Sandlund - Ledamot 0,3 0,3
Svein Nilsen - Ledamot 0,3 0,3
Patrik Noldker - Ledamot 0,3 0,3
Roland Kasper - Koncernchef 3,0 0,5 0,1 0,6 4,2
Andra ledande befattnings-

havare 8,8 1,0 0,4 2,5 12,7
Summa 14,2 1,5 0,5 31 19,3

Arvodet till styrelsen ar sammanlagt 2 250 (2 250) tkr och fordelas med 550 (550)
tkr till ordféranden, 275 (275) tkr till var och en av 6vriga bolagsstdmmovalda
ledamoter samt ett extra arvode for styrelsens ordférande om 600 tkr for arbete
med bolagets forvarvsfragor.

Loner och ersattningar Sociala kostnader

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ovriga anstéllda

Moderbolaget 33,1 31,0 23,0 19,9
Dotterbolag i Norden 4282 395,1 127,8 113,0
Vasteuropa 730,5 716,4 185,4 176,7
Osteuropa inkl. 0SS 189,0 151,0 55,1 42,7
Nord- och Sydamerika 119,8 126,8 27,2 26,1
Ovriga vérlden 86,1 79,7 12,3 10,3
Summa 6vriga anstdllda 1586,7 1500,0 430,8 388,7

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 10,2 Mkr (8,6) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,6 Mkr (0,6). | 6vriga

koncernforetag var pensionskostnaderna 54,9 Mkr (46,4), varav till styrelser och
VD 4,7 Mkr (3,7).
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Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledaméter erhaller ersattning enligt arsstdmmans
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 28 tkr (28) per ar.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestaende av Patrik Noldker, Gerald Engstrém samt Carina
Andersson. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av koncern-
chefen efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgérs forutom Koncernchef och Verkstallande
Direkt6r Roland Kasper av Finansdirektor Anders UIff, Forsaljningsdirektér Olle
Glassel, Marknadsdirektor Osteuropa Fredrik Andersson, Marknadsdirektor
Mellandstern och Asien Hakan Lenjesson, Produktionsdirektor Ulrika Molander
samt Marknadsdirektér Produkter Kurt Maurer.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, bilférman samt pension. Fér andra ledande befattningshavare kan den
rorliga ersattningen uppga till mellan en och tva extra manadsloner. Den rorliga
ersattningen baseras normalt pa forbattring inom respektive individs ansvar
jamfort med foregaende ar, koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av
individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsférmaner for ledande befattningshavare erldggs inom ramen for den
avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For ovriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal
eller som mest 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstallde.
Inga avgangsvederlag har avtalats om for ledande befattningshavare. Avtal finns
med VDar i dotterforetag om att formaner skall utga i 6-12 manader vid upp-
sagning fran bolagets sida.

Avskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Goodwill - - 0,2 0,2
Varumarken, kundrelationer m.m. 45,9 39,6 3,7 2,4
Ovriga immateriella
anldggningstillgangar 3,7 4,8 = -
Byggnader och mark-
anlaggningar 47,2 43,8 = -
Maskiner och tekniska
anlaggningar 62,4 54,1 = -
Inventarier och verktyg 45,4 44,4 1,9 1,6
204,6 186,7 5,8 42
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 102,1 92,4 - -
Forsaljningskostnader 77,7 70,0 1,7 1,0
Administrationskostnader 18,5 18,3 3,9 3,0
Ovriga rérelsekostnader 6,3 6,0 0,2 0,2
204,6 186,7 5,8 4,2

Aktiverade utvecklingskostnader ar fortfarande under upparbetning och ingen
avskrivning har paborjats. Nedskrivningstest har genomforts och visat behov av
nedskrivning med totalt 3,9 Mkr under ret (-). Nedskrivningen har belastat Kost-
nad for salda varor.
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[TIEF] Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2017/18 2016/17  2017/18  2016/17
2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 Resultat fére skatt 3332 410,2 21,2 195,8
Ranteintdkter externa 43 3.2 - - Skatt enligt géllande skattesats
Ranteintskter narstaende fér moderbolaget -72,9 -90,4 -4,7 -43,1
foretag - - 20,7 19,5 Effekt utldndska skattesatser 0,1 -1,0 - -
Omrakningseffekt langfristiga Ej avdragsgilla kostnader -8,9 -5,9 -0,5 -0,3
lan till dotterforetag = - o8 21 Ej skattepliktiga intakter 5,9 8,1 - -
Netto valutakursforandring - - 4,5 11,3 Skatteeffekt ] aktiverade
43 32 26,0 32,9 underskottsavdrag -28,3 -26,9 - -
Utdelningar fran dotterbolag - - 57,8 59,0
Justeringar for skatter tidigare ar 0,9 -0,6 0,1 -1,8
m Finansiella kostnader Skatteeffekt nedskrivning av
fordan i dotterbolag - - -44.1 -11,8
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 0,1 0,7 28 -0,9
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 -103,1 -116,0 5,8 1,1
Rantekostnader externa 271 24,6 -13,4 -11,4
Rantekostnader narstaende Koncernen Moderbolaget
foretag - - -0,1 -
S 2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Netto valutakursforandring
finansiella instrument 8,0 5,5 - - Uppskjutna skattefordringar
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -1,9 - - Materiella anlaggningstillgangar 1,2 14 - -
_20,7 _32[0 -1 3/5 -1 1,4 Varu\ager 22,5 22,0 - -
Kortfristiga fordringar 3,0 2,6 = -
Pensionsavsattningar 13,1 9,5 = -
m Skatt pé érets resultat Underskottsavdrag 160,1 130,7 - -
Ovrigt 13,5 12,1 6,5 1,2
Koncernen Moderbolaget 213,4 178,3 6,5 1,2
2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Uppskjutna skatteskulder
Aktuell skatt -129,5  -136,0 -1,8 -1,5 : S
- Immateriella anldggnings-
Uppskjuten skatt 26,4 20,0 7,6 2,6 tillgangar 573 45,6 _ _
-1031 -116,0 58 11 Materiella anlaggningstillgdngar 16,2 13,3 = -
Koncernens skattekostnad utgor 31,0 procent (28,3) av koncernens resultat fore Varulager 09 06 . -
skatt. Den hoga skattebelastningen forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag Obeskattade reserver 7 20,9 - -
i bolag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rakenskapsaret Ovrigt 41 6,4 - -
varit 22,0 procent (22,0). 90,1 86,8 - -
Vid utgdngen av rakenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte-
fordringar om 160,8 Mkr (105,0) avseende underskottsavdrag vilka ej beaktats vid
berakning av uppskjuten skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas
under forutsattning att det ar sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott baserat pa bedémning i varje enskilt bolag. Inga
tidsbegransningar i livslangd forekommer fér de underskottsavdrag motsvarande
de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Motsvarande galler dven for de
uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 152,2 Mkr.
Forandring av uppskjuten skatt, temporara skillnader och underskottsavdrag
Ingaende balans Redovisat 6ver Redovisati6vrigt Forvarv/Avyttring Tillgang/skuldsom  Omrdknings-  Utgaende balans
Koncernen 2017/18 1maj2017  resultatrékningen totalresultat avrorelse innehas till férsaljning differens 30 april 2018
Anldggningstillgangar -57,4 -12,5 - - - -2,4 -72,3
Kortfristiga fordringar och skulder 24,0 0,8 - - -0,1 -0,1 24,6
Avsattningar och Iangfristiga skulder 9,5 -1,8 0,3 51 - - 13,1
Obeskattade reserver 5,5 43 - - - 0,1 9,9
Underskottsavdrag -20,9 93 - - -0,7 -0,1 -12,4
Ovriga 130,8 -8,6 - 34,9 -0,5 3,8 160,4
91,5 -8,5 0,3 40,0 -1,3 1,3 123,3
Ingaende balans Redovisat 6ver Redovisatiovrigt Forvarv/Avyttring Tillgdng/skuldsom  Omrdknings-  Utgdende balans
Koncernen 2016/17 1maj2016 resultatrakningen totalresultat avrorelse innehas till férsaljning differens 30 april 2017
Anldggningstillgangar -63,2 71 - -3,8 - 2,5 -57,4
Kortfristiga fordringar och skulder 20,3 41 - - - -0,4 24,0
Avsattningar och Iangfristiga skulder 9,0 0,1 0,3 - - 0,1 9,5
Obeskattade reserver -12,1 -5,2 - - - -3,6 -20,9
Underskottsavdrag 119,0 9,4 - - - 2,4 130,8
Ovriga 3,9 4,5 - - - -2,9 5,5
76,9 18,1 0,3 -3,8 - -1,9 91,5
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[DTIEH Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Aktiverade Varumarken, Ovriga Maskiner och
utvecklings- kundrelationer  immateriella Byggnader  andra tekniska Inventarier Pagdende
Koncernen2017/18 Goodwill kostnader m.m. tillgangar och mark anlaggningar  ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 7113 9,6 417,6 36,5 1432,5 762,0 483,6 61,6
Anskaffning via féretagsforvary 57,4 - 21,7 - 0,1 53 1,9 -
Arets anskaffning - 3,2 16,2 - 96,2 102,9 52,8 173,4
Forsaljning/Utrangering - - -0,1 -0,4 -3,4 -12,2 -33,6 -1,2
Omklassificering - - 15,5 0,3 86,3 4,2 1,9 -108,3
Omrékningsdifferens 26,9 - 24,4 2,7 84,2 39,4 28,5 -2,9
795,6 12,8 495,3 39,1 1695,9 901,6 535,1 122,6
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan - - -236,2 -24,5 -461,4 -515,9 -348,9 -
Forsaljning/Utrangering - - - 0,4 2,9 8,4 22,2 -
Omklassificering - - 0,2 -0,2 - - - -
Omrakningsdifferens - - -14,8 -1,8 -28,1 -28,7 -21,9 -
Arets avskrivning - - -45,8 -3,7 -47,3 -62,5 -45,5 -
- - -296,6 -29,8 -533,9 -598,7 -394,1 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -19,9 - - - -53 -0,5 - -
Omrakningsdifferens -2,5 - - - -0,1 0,1 - -
Arets nedskrivning -11,1 -3,9 - - - - - -
-33,5 -3,9 - - -5,4 -0,4 - -
Hanforligt till tillgang som innehas fér
forsaljning -3,0 - - - - - -0,5 -
Bokfort varde 759,1 8,9 198,7 9,3 1156,6 302,5 140,5 122,6
Aktiverade Varumarken, Ovriga Maskiner och
utvecklings- kundrelationer  immateriella Byggnader  andra tekniska Inventarier Pagaende
Koncernen 2016/17 Goodwill kostnader m.m. tillgangar och mark anldggningar  ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 640,8 4,0 3553 32,4 13387 666,3 4138 32,0
Anskaffning via foretagsforvarv 353 - 22,5 3,2 22,5 44,2 8,9 58
Arets anskaffning - 5,6 13,8 - 27,4 30,9 48,0 70,8
Forsaljning/Utrangering - - - - -20,9 -10,6 -16,2 -4,4
Omeklassificering - - 8,4 - 18,0 9,1 12,7 -48,2
Omrakningsdifferens 35,2 - 17,6 0,9 46,6 22,1 16,4 5,6
711,3 9,6 417,6 36,5 14323 762,0 483,6 61,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - - -179,0 -19,4 -408,3 -459,7 -307,4 -
Forsaljning/Utrangering - - - - 6,4 9,9 11,3 -
Omklassificering - - -7,3 - -0,1 3,0 4.4 -
Omrakningsdifferens - - -10,3 -0,4 -15,6 -15,0 -12,8 -
Arets avskrivning - - -39,6 -4,8 -43,8 =541 -44,4 -
- - -236,2 -24,6 -461,4 -515,9 -348,9 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -19,0 - - - -5,2 -0,6 - -
Omrakningsdifferens -0,9 - - - -0,1 - - -
Arets nedskrivning - - - - - - - -
-19,9 - - - =53 -0,6 - -
Bokfort varde 691,4 9,6 181,4 11,9 965,8 245,5 134,7 61,6
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Not 15, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassa-
floden baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en
femarsperiod. Ledningen har faststallt de finansiella planerna baserat pa tidigare
resultat, erfarenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsalj-

ningsvolymer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassaflodet
bortom femarsperioden har antagits ha en arlig tillvéxt motsvarande 2-4 procent
per ar. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan de olika kassagenererande
enheterna fran 9 till 12 procent (9-14).

| tabellen nedan framgar férdelning av goodwill per kassagenererande enhet
for de 10 enskilt storsta goodwillposterna, genomsnittligt estimerad tillvaxt och
bruttomarginal under prognosperioden samt diskonteringsranta fore skatt for
respektive enhet vilka anvants vid berakningar av nyttjandevarden.

2017/18 2016/17
Genomsnittligt  Genomsnittligt Genomsnittligt  Genomsnittligt

Goodwill estimerad estimerad  Diskonterings- Goodwill estimerad estimerad  Diskonterings-

Kassagenererande enhet Land 30 april tillvaxt  bruttomarginal ranta fore skatt 30 april tillvaxt  bruttomarginal ranta fore skatt

Menerga GmbH Tyskland 73,5 5% 23% 9% 67,3 2% 26% 10%

Systemair B.V. Nederldnderna 63,4 2% 21% 9% 58,0 -1% 19% 9%

Systemair India Pvt. Ltd Indien 57,3 12% 18% 11% 60,3 14% 19% 14%

Systemair S.p.A. Italien 55,5 7% 16% 10% 50,8 6% 16% 11%

000 Systemair Ryssland 41,7 5% 30% 12% 46,7 8% 28% 13%

Systemair HSK Turkiet 39,9 11% 17% 12% 46,1 9% 18% 13%

Recutechs.rl.o Tjeckien 30,4 12% 23% 9% 26,3 15% 22% 10%

Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 28,2 16% 23% 11% 0,2 - - -

Systemair Schweiz AG Schweiz 24,9 3% 44% 9% 25,3 2% 46% 9%

Systemair Inc. Kanada 21,2 6% 19% 11% 20,3 5% 19% 9%
Ovriga 323,1 290,1
759,1 691,4

Atervinningsvardet fér de testade enheterna dverstiger deras redovisade varden
och darmed har inga nedskrivningar redovisats. Kanslighetsanalyser har gjorts
avseende estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta. Kanslig-
hetsanalyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra anta-
ganden halls konstanta. Systemair har konstaterat att det finns goda marginaler i
berakningarna for samtliga enheter med undantag for Systemair i Italien och
Menerga i Tyskland. | Italien 6verstiger dtervinningsvardet bokfort varde med 0,5
MEUR (3,1) per den 30 april 2018. Vid en forandring av diskonteringsrantan fran

10,4 till 10,6 procent fore skatt skulle atervinningsvardet motsvara dess bokférda
varde. Systemair Italien genomfor for ndrvarande omstruktureringar for att dka
bolagets ldnsamhet. | Menerga overstiger atervinningsvardet bokfort varde med
1,4 MEUR (22,7) per den 30 april 2018. Vid en forandring av diskonteringsrantan
fran 9,4 till 9,7 procent skulle dtervinningsvérdet motsvara bokfért varde. Aven i
Menerga pagar omstruktureringar for att 6ka bolagets I6nsamhet. Baserat pa
nuvarande affarsplaner &r bedomningen att inget nedskrivningsbehov forligger

i nulaget for nagot av de ovan namnda bolagen.

Aktiverade Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2017/18 Goodwill utvecklingskostnader Licenser m.m. och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0,7 9,6 18,4 6,9 15,6
Arets anskaffning - 3.2 4.0 0,22 23,4
Forsaljning/utrangering - - - - -11
Omklassificering - - 14,1 1,7 -15,8
0,7 12,8 36,5 8,8 22,1
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan -0,4 - -12,4 -3,0 -
Arets avskrivning -0,2 - -3,7 -2,0 -
-0,6 - -16,1 -5,0 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - - - -
Arets nedskrivning - -3,9 - - -
- -3,9 - - -
Bokfort varde 0,1 8,9 20,5 3,8 22,1
Aktiverade Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2016/17 Goodwill utvecklingskostnader Licenser m.m. och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0,7 4,0 11,9 4,7 5,6
Arets anskaffning - 56 6,5 2,2 10,0
0,7 9,6 18,4 6,9 15,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan -0,3 - -9,9 -1,5 -
Arets avskrivning -0,2 - -2,4 -1,6 -
20,4 - -12,4 =31 -
Bokfort varde 0,2 9,6 6,1 3,8 15,6
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[DTIEA Andralangfristiga vardepappersinnehav

Innehavet avser till storsta del aktier i Mechartes Researchers Pvt Ltd i Indien.
Aktierna rubriceras som en finansiell tillgang tillganglig till forsaljning. Aktierna
varderades till verkligt varde och eventuell vardejusteringen fors mot 6vrigt total-

resultat.
Koncernen Moderbolaget
2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Ingdende balans 1,5 1,8 - -
Omrakningsdifferens 0,0 -0,3 = -
1,5 1,5 - -

\[I%Fd Andralangfristiga fordringar

[TIEN] Kundfordringar

FINANSIELLA RAPPORTER

Aldersanalys av kundfordringar, Koncernen Moderbolaget

inklusive reserv 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Ej forfallna 1160,8 974,5 = -
<90 dagar 202,0 173,8 - -
90-180 39,6 55,9 - -
181-360 27,9 37,6 = -
>360 31,9 10,0 - -
Totalt 1462,2 12518 = -

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 6,5 procent (6,7) av

totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-

Koncernen Moderbolaget bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred kund-
2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 bas med nara jOO 000 kunder och i"nge.n engkild kund l{tgér normalt mer an cirka
- 2 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
Ingdende balans 208 19,9 158 154 begransat beroende av enskilda kunder. Kostnaden for osakra kundfordringar och
Tillkommande fordran 8,6 2,4 - - konstaterade kundférluster belastar forsaljningsomkostnaderna.
Reglerade fordringar -1,8 -1,5 - -
Nedskrivningar -1,3 - -1,3 - Koncernen Moderbolaget
Omrubriceringar -1,6 0,1 1,1 0,4 Reserv for osékra kundfordringar  2017/18  2016/17 2017/18 2016/17
Omrékningsdifferenser 0,8 -0,1 - - Ingadende balans 90,6 85,5 = -
Utgdende balans 255 20,8 15,6 15,8 Avsattning for befarade
forluster 243 33,6 = -
Aterfort outnyttjat belopp -6,0 -6,6 - -
= K forsl -11,9 -24 = -
[TIEE] Forutbetalda kostnader och onstaterade forsluter 1, 8
upplupna mtakter Forvarvade avsattningar = 0,2 = -
Valutaeffekt 47 2,7 - -
Koncernen Moderbolaget Utgaende balans 101,7 90,6 - -
2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
Forutbetald hyra 73 7,6 - 0,3 Avsatt reserv for osgkra kundfordringar fordelar sig enligt foljande per alders-
Forutbetalda forsakrings- kategori.
premier 8,0 7,7 - - Koncernen Moderbolaget
Serviceavtal och program- Reserv for osdkra kundfordringar  2017/18  2016/17 2017/18 2016/17
licenser 14,3 23,5 9,2 14,2 —
o Ej forfallna 1,2 2,2 - -
Ovrigt 364 39,0 2 24 Forfallna < 90 dagar 16 2,9 - -
66,5 77,8 2 16,9 Forfallna 90-180 dagar 0,9 2,1 - -
Forfallna 181-360 dagar 5,9 7,8 - -
m Vv | Forfallna > 360 dagar 92,1 75,6 - -
arulager Avséttning osdkra
kundfordringar totalt 101,7 90,6 - -

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 3 395,0 Mkr (31674). Inkuransreser-
ven har dkat med 9,0 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 83,5 Mkr (74,5), vilket

motsvarar 5 procent av lagervardet fore avdrag for inkurans.
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Kreditkvaliteten for ej forfallna, ej reserverade kundfordringar bedéms som god.
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[TTEA] Aktiekapital och forslag pa utdelning

Forandringav  Aktiekapital, Forandring Forandring Totalt
Ar Atgard Kvotvirde aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - 52,0 500 000 20000 520000
2007/08 Split 100:1 1 - 52,0 50000000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag D 1 - 52,0 -50000 000 -2000000 52000000
Vid arets slut april 2018 1 - 52,0 - - 52000000
1) Arsstsmman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.
Per den 30 april 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor Agarforteckning
uppdelade pad 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rést per aktie. Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2018.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Andel i % av
Styrelsen for Systemair har faststallt att utdelningen ska uppga till cirka 30 pro- Agare Antal aktier  kapital och réster
cent av resultat efter skatt. Till arsstamman 2018 foreslar styrelsen en utdelning F5rna Invest ABT) 22164 162 42 62%
. . | . ’
o?w 2,00 kr per aktie (2,.00), totalt 104,0 Mkr (104,0), vilket motsvarar en utdelning ebm-papst AB 1656770 2127%
pa 45 procent (35) av vinst efter skatt.
Swedbank Robur Fonder 3877 049 7,46%
Kapitalhantering Alecta Pensionsforsakring, Omsesidigt 2550000 4,90%
Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten 1gst ska uppga Fidelity Funds - Nordic Fund 1861169 3,58%
till 30 procent. For rakenskapsaret 2017/18 uppnaddes en soliditet om 42,5 pro- Nordea Investment Funds 1859019 358%
cent (44,6). Ovriga finansiella covenanter som mats med anledning av befintliga S ’

! Afa F k 1324709 2,55%
finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB &r rante- 9 rorsexring 3 0 ’5500
teckningsgrad och nettoskuldsattningsgrad. Malet for ranteteckningsgraden ar Lannebo Fonder 1165916 2,24%
1agst 3,50 och under rékenskapsaret méattes ranteteckningsgraden till 33,7 (29,7). JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 780496 1,50%
Malet for nettoskuldsattningen ar hogst 3,50 och under rakenskapsaret 2017/18 SEB Investment Management 426 534 0,82%
mattes nettoskuldsattningen till 3,18 (2,10). Darmed kan konstateras att samtliga Ovriga 4931176 9 48%
covenanter uppnaddes under rakenskapsaret. Totalt 52000 000 100,00%

omrakningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omraknings-
differensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar raknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den sa kallade dags-
kursmetoden, innebarande att tillgdngar, skulder och eget kapital har omraknats
efter vid balansdagen gdllande valutakurser samt att resultatrakningarna omrak-
nas till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom
denna metod fors direkt till 6vrigt totalresultat. Omrakninsdifferensen i eget kapi-
tal var for rékenskapsaret 2017/18 123,7 Mkr (84,2).

Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget

Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras féras
over fran balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond, fond for utveck-
lingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring.
Moderbolaget redovisar en fond for utvecklingsutgifter om 6,7 Mkr (5,6) for
rakenskapsaret 2017/18. Aktiverade utvecklingskostnader ar fortfarande under
upparbetning och ingen avskrivning har paborjats. Nedskrivningstest har genom-
forts och visat behov av nedskrivning med totalt 3,9 Mkr under aret (). Nedskriv-
ningen har belastat Kostnad for salda varor.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 35206751 kr

Fond for verkligt varde -5167 245 kr

Balanserad vinst 1739728 643 kr

Arets vinst 27038163 kr

1796 806 312 kr

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 30 augusti 2018 beslutar om en utdelning
pa 2,00 kr (2,00). Totalt ger det en utdelning om 104,0 Mkr (104,0) och att
resterande vinstmedel balanseras i ny rakning. Féreslagen utdelning motsvarar
45 procent (35) av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade aktier
uppgar till 52 000 000 stycken.
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1) Farna Invest AB &r ett bolag som &gs av Systemairs styrelseordférande Gerald Eng-
strom.

Optionsprogram

Under rékenskapsaret 2014/15 stallde Systemairs huvudagare Farna Invest AB ut
totalt 520 000 kopoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest AB dgs av Systemairs styrelseordfo-
rande Gerald Engstrom. Programmet I6pte 6ver tre ar fran och med 24 oktober
2014. Nagon utspadningseffekt eller kostnad har inte uppkommit fér Systemair
AB, eftersom att det ar Farna Invest AB som stéller ut optionerna.

[LTX¥EF Upplaning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Langfristiga skulder
Banklan mellan ett och fem ar 620,6 280,0 409,2 1249
Banklan mer an fem ar 70,1 39,3 - -
690,7 319,3 409,2 124,9

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1076,6 1027,5 1039,8 1003,0
Kortfristig del av banklan 206,6 208,6 30,3 65,3
12832  1236,1 1070,1 10683
Total upplaning 1973,9 15554 1479,3 11931

Fordelning mellan banker

Nordea Bank AB 828,0 760,0 718,2 687,3
Svenska Handelsbanken AB 8771 626,4 761,1 505,8
Ovriga banker 268,8 169,0 - -
1973,9 1555,4 1479,3 1193,1
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Not 22, forts.
SHB Nordea Ovriga Totalt

Lan per valuta 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17 2017/18  2016/17
EUR 460,2 335,44 69,8 130,7 223,7 131,0 753,7 5971
SEK 303,1 155,7 562,9 4724 48 - 8708 6281
UsD - - 113,4 85,5 - - 1134 85,5
NOK = - -45,5 22,9 = - -45,5 -22,9
DKK = - 70,5 38,4 = - 70,5 38,4
Ovriga valutor 113,8 135,3 56,9 55,9 40,3 38,0 211,0 229,2
Totalt 8771 626,4 828,0 760,0 268,8 169,0 1973,9 15554

2017/18

2016/17

Lanebelopp Viktad réntesats

Lanebelopp Viktad réntesats

Langfristiga lan

Beviljade externa kreditlimiter pa rérelsekrediter uppgick i koncernen till
1293,6 Mkr (1253,9) och i moderbolaget till 1170,0 Mkr (1170,0). Outnyttjad
checkrékningskredit i koncernen uppgick till 212,4 Mkr (256,5).

Koncernen 690,7 1,38% 319,3 1,82% - T
Moderbol o S P 1 240, I koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
oderbolag ! A ! i banken AB sa finns finansiella covenanter. Under aret finns dven nya finansiella
Kortfristiga lan covenanter med EBRD fér upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De
Koncernen 12832 122% 12361 120% nycke\tél som mats gr réntetackningsgrad, n?toskuld@ttmngsgrad samt soﬂl\d\tet,
5 10683 0.919% vilka méts kvartalsvis som ett rullande 12-manaders varde. Lopande under aret
Moderbolag 10702 Ot ! (hidd uppfyllde koncernen alla géllande covenantuvillkor.
Férandring av skulder I finansieringsverksamheten
Omréknings-
2017-04-30 Kassaflode Forvarv Ovrigt differenser 2018-04-30
Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 319,3 351,5 12,3 5,5 2,1 690,7
Kortfristiga finansiella skulder 208,6 -9,5 - - 7,5 206,6
Checkrakningskredit 1027,5 -19,1 - - 68,2 1076,6
Totala finansiella skulder 1555,4 322,9 12,3 5,5 77,8 1973,9
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 1249 280,6 - 3,7 = 409,2
Kortfristiga finansiella skulder 65,3 -34,9 - - - 30,4
Checkrakningskredit 1003,0 36,8 - - - 1039,8
Totala finansiella skulder 11931 282,5 - 3,7 - 1479,4
Forfallostruktur Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indi-
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa rekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra indata an
nuvarande rantenivaer, amorteringar samt évriga finansiella skulder. noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden sdsom rantenivaer,
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt ar varderade till mark-

- - - cnare nadsvarde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker
Rantebetalningar lan 12,8 7,9 6,1 3,0 2,0 2,7 med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt som inte inkluderats i
Rénta checkréknings- niva 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv marknad for samma
kredit 11,0 instrument).

Total rantekostnad 23,8 7,9 6,1 3,0 2,0 2,7 Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P4 denna niva beaktas
. antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av till-

Amorteringar gangen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berdkningen av optionen att kopa
Lan 2066 1341 4179 329 357 702 resterande 25 procent av aktierna i Traydus, Brasilien &r beroende av férvantat resultat
Rorelsekredit 1076,6 efter skatt for rékenskapsaren 2019/20 och 2020/21. En 6kning av forvantat resultat
Langfristiga skulder 154 60 efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar regle-
Ovriaa skulder 7586 rad i avtalet. En forandring av beraknad skuld paverkar koncernens resultatrakning.

9 - L For rakenskapsaret 2017/18 har skulden varderats ner med en resultateffekt pa 2,3
'tl;c;ttaalltnti):ésalionterade 20656 1574 4300 359 377 729 Mkr som f6ljd. Justeringen paverkar Ovriga rorelseintakter. Berakningen av optionen

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som éverensstammer
med de nivder som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten. Systemair har for
narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1.

Systemair Arsredovisning 2017/18

att kopa resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK, Turkiet, &r beroende av
forvantat resultat fore avskrivningar och skatt (EBITDA) for rakenskapsaren fram till
2019/20. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optio-
nen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld
fors dver koncernens eget kapital. For rakenskapsaret 2017/18 har skulden

varderats ner med 0,9 Mkr som foljd av en minskning av forvantat resultat.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en approx-
imation av det verkliga vardet, varfér dessa poster inte indelas i nivaer enligt varde-
ringshierarkin. D3 Ian till kreditinstitut I6per med rérlig rénta och korta bindningstider
bedoms aven bokfort varde pa Ian i allt vasentligt motsvara verkliga varden.
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Not 22, forts.
2017/18 Lanefordringar,
skattefordringaroch ~ Finansiellatiligdngar ~ Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat kundfordringar som kan saljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 976,0 976,0
Materiella anldggningstillgangar - - - - 17222 17222
Finansiella placeringar - - 1,5 1,5 - 1,5
Langfristiga fordringar - 15,7 - 15,7 9,8 25,5
Uppskjutna skattefordringar - - - - 213,4 213,4
Varulager - - - - 1399,4 1399,4
Ovriga fordringar -29,5 1525,9 - 1496,4 136,0 1632,4
Likvida medel - 212,8 - 212,8 - 212,8
Tillgdngar som innehas for forséljning - - 11,8 11,8 - 11,8
Summa tillgangar -29,5 1754,4 13,3 1738,2 4456,8 6195,0
Skuld vérderad till Skuld vérderad till R
verkligt varde via verkligt varde via Ovriga finansiella Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder eget kapital)  resultatrakningen?) skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - - 26203 2620,3
Avsattningar till pensioner - - - - 74,8 74,8
Uppskjutna skatteskulder - - - - 90,1 90,1
Ovriga avsattningar - - - - 73,1 73,1
Ovriga langfristiga skulder 15,4 6,0 - 21,4 16,1 37,5
Rantebarande skulder - - 1973,9 1973,9 - 19739
Ovriga skulder - - 758,6 758,6 557,5 1316,1
Skulder hanforliga till tillgang
som innehas till forsaljning - - 9,2 9,2 - 9,2
Summa eget kapital och skulder 15,4 6,0 27417 2763,1 3431,9 6195,0
1) Avser kopoption for resterande 10 procent i Systemair HSK, Turkiet. Optionen forfaller 2020.
2) Avser képoption for resterande 25 procent i Systemair Traydus, Brasilien. Optionen forfaller 20271.
2016/17 Lanefordringar,
skattefordringaroch  Finansiella tillgangar  Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgdngar Derivat kundfordringar som kan sédljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 884,7 884,7
Materiella anldggningstillgangar - - - - 1413,4 1413,4
Finansiella placeringar - - 1,5 1,5 - 1,5
Langfristiga fordringar - 15,8 - 15,8 5,0 20,8
Uppskjutna skattefordringar - - - - 178,3 178,3
Varulager - - - - 1170,4 1170,4
Ovriga fordringar -5,6 1280,6 - 1275,0 175,3 1450,3
Likvida medel - 241,8 - 241,8 - 241,8
Summa tillgangar -5,6 1538,2 1,5 1534,1 38271 5361,2
Skuld vérderad till B
verkligt varde via Ovriga finansiella Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder resultatrakningen skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 2381,3 2381,3
Avsattningar till pensioner - - - 61,9 61,9
Uppskjutna skatteskulder - - - 86,8 86,8
Ovriga avsattningar - - - 81,9 81,9
Ovriga langfristiga skulder 9,2 - 9,2 19,4 28,5
Rantebarande skulder - 15554 1555,4 - 1555,4
Ovriga skulder - 656,3 656,3 509,1 1165,3
Summa eget kapital och skulder 9,2 2211,7 2220,8 3140,3 5361,2

Pa balansdagen fanns uteldpande valutaderivat inom koncernen i EUR. Marknadsvardet pa terminerna uppgar till 29,5 Mkr (-5,6) i Moderbolaget och i koncernen till
-253 TSEK (95). Det sammanlagda sakrade vardet var i MEUR 42,0 (38,0) och i MCZK 16,1 (3,6). Omvérderingen av derivaten belastar Ovriga rérelsekostnader.

Valutaderivat - sdkrade vérden

Koncernen MEUR MCZK
Forfallodatum

<71ar 25,0 9,6
maj 2019 -juli 2019 8,0 2,3
aug 2019 -0kt 2019 9,0 2,3
nov 2019 -jan 2020 - 1,9
Totalt utestaende 42,0 16,1
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Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det férvantade euroinflé-
det under maximalt 18 manader kan terminssdkras. Det innebar saledes att bola-
get sdljer euro dver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid rakenskaps-
aret slut, upptagna till 72,2 procent i moderbolaget och 27,8 procent i dotterbolag.
Terminskontrakten har varderats till verkligt varde. Sakringsredovisning tilldmpas
ej. Vardeforandringar redovisas éver resultatrakningen.

Att sdlja valuta pa termin innebar ett bindande avtal dar man pa forhand fast-
staller ett I6senpris (kurs) vid ett visst datum.
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[TIEE] Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2017/18  2016/17 2017/18 2016/17
Léne- och semesterskuld 148,0 1321 8,5 6,8
Skuld arbetsgivaravgifter 37,2 30,0 3,7 3,1
Provisioner och bonus 29,8 25,0 - 12
Ovrigt 102,8 86,3 14,3 2,2
317,8 2734 26,5 13,2

[OTI®EZ] Bokslutsdispositioner, évriga

Moderbolaget

2017/18  2016/17

Lamnade koncernbidrag - -3,5

Erhallna koncernbidrag 79,5 53,5

Aterforing av periodiseringsfond 0,1 0,1
Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan 0,3 0,1

79,9 50,2

[DTTEH Obeskattade reserver

Moderbolaget

2017/18  2016/17

Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan 0,1 04
Periodiseringsfond tax 2013 = 0,1
Periodiseringsfond tax 2014 0,2 0,2
Periodiseringsfond tax 2016 4,8 4,8
5,1 5,5

[CTIE Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna
arantingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
en premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forplik-
telser. Avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period nar de
anstallda utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhal-
ler efter pensionering. De férmansbestamda planerna varderas separat for res-
pektive plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner
avseende férmansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgang-
arna. Kostnaden for férmansbestamd pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa
som kostnad for intjaning, rantekostnad eller intakt och omvarderingseffekter.
Kostnaden fér intjaning rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras
som Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pa individens funktion. Rantekostnad eller intdkt redovisas i finans-
nettot och omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier
som anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berakningen grundar sig pa
aktuariella, demografiska och finansiella antaganden sa som diskonteringsranta,
forvantad inflation, forvantad l6neokning och forvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgangar.

Nedan foljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en férmansbestdmd pensionsplan, ITP 2.
Planen baseras pa slutlén och for full pension krévs 30 ars intjgnande.

ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden for dlders- och familje-
pension (alternativt familjepension) tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
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sionsplanen ITP 2 som finaniseras genom forsakring i Alecta, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017/18 har
bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av [on, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Arets avagifter for
formansbestdmda pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka
5,7 Mkr (5,5). Avgifterna for 2018/19 bedoms ligga i linje med 2017/18.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 pro-
cent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dver-
stiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att kon-
solideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga forma-
ner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2017 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 154 procent (149).

Norge

Formansbestamda pensionsplaner i Norge regleras genom norsk lag; “Foretaks-
pensjonsloven”. Planen omfattar samtliga anstallda; betalningarna fran det tidi-
gare folkpensionssystemet och férmansbestamda systemet summerar till cirka
66 procent av den anstalldes 16n nar den anstallde uppnar pensionsalder (vanligt-
vis vid 67 ars dlder). | och med att formanerna i det nya formansbestamda syste-
met ar lagre an tidigare kommer pensionsbetalningarna att hamna lagre an

66 procent. Beloppet skiljer sig beroende pa nar den anstallde valjer att ga i
pension, vanligtvis mellan 62 och 75 ars alder. Pensionen bergknas utifran dagen
for pensionering dividerat med antal ar kvar till statistiskt beraknad medellivs-
18ngd. Enligt norsk lag maste alltid forvaltningstillgangarna tacka de pensions-
rattigheter som intjanats av de anstallda som ingar i pensionsplanen. Férvalt-
ningstillgdngarna maste hallas atskilt fran foretaget, det &r dock inte reglerat hur
forvaltningstillgdngarna ska investeras. En tillsatt ledningsgrupp som bestammer
var och hur tillgdngarna ska placeras och det kravs att en person i lednings-
gruppen ar medlem i den formansbestamda planen. Foretaget maste bidra med
minst 2 procent av arlig I6nekostnad.

Schweiz

Formansbestamda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk 1dgstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19
klassificeras planen som en féormansbestdmd plan men planen har faststallda
avgifter. Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade férmansbelopp
som darligen faststalls for den anstallde. Ranta kan komma att 1dggas till balansen.
Vid pensionstillfallet har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klump-
summa, en livranta eller en del som klumpsumma och fa resterande del omvand-
lad till fast livranta enligt de taxor som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt
schweizisk lag ska stiftelsen garantera en I&gsta niva avseende investeringen. |
ovrigt ansvarar stiftelsen for hur forvaltartillgdngarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangs-
vederlag, s kallad TFR. I korthet beraknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes arliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats in
fram till tiden for uppsagningen. Genom forandringar i italiensk lagstiftning,
1januari 2007, &r alla féretag med mer 8n 50 anstéllda skyldiga att betala in den
beraknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig
fond. Alla erséttningar efter avslutad anstalining som ska betalas i framtiden ska
betalas via ndgon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en
avgiftsbestamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2018 avseende formansbestamda pensions-
planer baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det mot-
svarar det belopp som féretaget maste betala ut nar en anstalld uppnar pensions-
alder eller i handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet med
gadllande kollektivavtal. Planen &r férmansbestamd och baseras pa slutlon. Det
finns inga minikrav reglerade.
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Not 26, forts.

Information per land, 30 april 2018

Belopp som ingar i balansrakningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 118,5 42,7 23,7 20,1 1,8 206,8
Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -100.7 -31,3 - - - -132,0
Pensionsavsattning, netto 17,8 11,4 23,7 20,1 1,8 74,8
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Kostnader avseende tjanstgoring 7,3 2,0 - 1,0 0,3 10,6
Rantekostnad / (vinst) 0,3 0,1 0,3 0,4 - 1,1
Administrationskostnad - - - - - -
Nettokostnad i resultatrakningen 7,6 2,1 0,3 1,4 0,3 11,7
Forfalloprofil formansbestamda forpliktelser
Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 22 19 12 17 8
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %
Diskonteringsranta 2,70 0,90 1,93 2,00 1,50
Forvantad [onedkning 2,75 0,50 2,00 1,50 0,50
Forvantad inflation 1,50 0,50 2,00 0,50 0,50
Information per land, 30 april 2017
Belopp som ingar i balansrékningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 93,0 44,4 22,0 18,1 1,6 1791
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -85,4 -31,8 - - - -117,2
Pensionsavsattning, netto 7,6 12,6 22,0 18,0 1,6 61,9
Kostnad redovisad i resultatrékningen
Kostnader avseende tjanstgoring 5,8 2,5 - 11 0,3 9,7
Rantekostnad / (vinst) 0,3 0,1 0,4 0,3 - 1,1
Administrationskostnad 0,2 - - - - 0,2
Nettokostnad i resultatrakningen 6,3 2,6 0,4 1,4 0,3 11,0
Forfalloprofil formansbestamda forpliktelser
Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 21 19 11 16 8
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %
Diskonteringsranta 2,60 0,70 2,30 1,90 1,50
Forvantad lonedkning 2,50 0,50 2,00 2,00 0,50
Forvantad inflation 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50
Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet Forvaltningstillgangarnas forandring 2017/18  2016/17
2017/18  2016/17 Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per den 1 maj 117,2 101,7
Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 10,6 9,9 Medel tillskjutna av arbetsgivare 15,6 10,3
Rorelsens kostnader - avgiftsbestamda planer 60,1 51,7 Medel tillskjutna av de anstéllda 1,2 1,4
Summa rorelsens kostnader 70,7 61,6 Utbetalda ersattningar -6,6 -2,6
Rantekostnad - formansbestamda planer 1,1 11 Ranteintakt 24 2
Kostnad fore skatt 718 62,7 Aktuariella vinster/forluster -1,9 0,4
Avrakning (andra) - -1,1
Avstamning av forandring i nuvardet av formansbestdmda Valutakursdifferenser gl 5.0
forpliktelser och férvaltningstillgangar Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
per den 30 april 132,0 117,2
Férmansbestamda ataganden 2017/18 2016/17
Formansbestdmda planer - forpliktelse per den 1 maj 179,1 160,2
Aktuell kostnad 10,6 9,7 2017/18 _ 2016/17
Rintekostnad 35 32 Basta uppskattning av bidrag nasta ar 10,2 11,5
Utbetalda ersattningar -7.4 -2,8
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) 12,3 47
Aktuariella vinster/forluster (demografiska antaganden) -0,7 2,1
Aktuariella vinster/forluster ( erfarenhetsmassiga
justeringar) 1,2 -0,5
Avrakning (andra) - -1,3
Valutakursdifferenser 8,2 8,0
Férmansbestamda planer forpliktelser
per den 30 april 206,8 179,1
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Kanslighetsanalys

\IX¥¥d Ovriga avsattningar

Nedanstdende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa
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antagna forandringar. Koncernen Moderbolaget
Forandringav  Effekt, Forandringav  Effekt, 2017/18 2016/17 2017/18  2016/17
t de (% Mk t de (% Mk
— antagande (%) d antagande (%) d Belopp vid arets ingang 92,8 - -
Diskonteringsranta +1,0 -32,2 -1,0 43,5 Avsattningar under aret 30,6 - B
Inflationstakt +0,5 -0,8 -0,5 6,0 R L
. . . 0e oc os a1 Forvarvade avsattningar 0,3 - -
tida loneokni —
famtida joneokning i ! ¢ g lanspraktagande under aret -9,8 = -
Kanslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande andras medan de Aterforda avséttningar -6,9 - -
andra antagandena halls ofdrandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett Omklassificeringar -29,1 - -
enskilt aAmtfagandeA Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena omrakningsdifferenser 4,0 _ -
vanligtvis ar korrelerade. Belopp vid 3rets utgang 81,9 — —

Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna

Avsattningar om totalt 46,1 Mkr (43,1) avser garantikostnader, 1,6 Mkr (7,8) avser

2017/18  2016/17 omstruktureringskostnader och 9,8 Mkr (7,5) avser évriga personalrelaterade
Aktier och liknande finansiella instrument 17,5 15,0 drenden. Képotionen pa de resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK i
Réntebarande papper, m.m. 94,8 90,1 Turkiet &r omklassificerad till Ovriga 1angfristiga skulder.
Fastigheter 13,1 12,1
Ovriga 6,6 - ° . .
S — [DPIEX] Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat 2017/18  2016/17

2017/18  2016/17 Utdelning fran dotterbolag 262,6 268,0
Aktuariella vinster/forluster, brutto -14,7 -1,7 Nedskrivning av aktier i dotterféretag -200,1 -53,9
Skatteeffekt 3,0 0,3 62,5 2141
Netto i eget kapital 11,7 -1,4
[DTIEXE] Andelarikoncernforetag
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000 000 1,0
Animac 556311-3926 Motala, SE 100 2500 2,7
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50000 288,5
Kanalflakt Design Alliug AB 556823-9577 Angelholm, SE 100 500 164,6
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
KP Klimat AB 556772-1518 Eskilstuna, SE 100 1000 6,0
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Systemair NV Belgien 100 - 27,7
Menerga NV Belgien 100 - 8,6
Systemair Traydus Brasilien 75 - 10,8
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair SpA Chile 100 - 7,2
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 0,0
Systemair a/s Danmark 100 10101 35,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 1000000 32,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair AC SAS Frankrike 100 10 000 10,3
Systemair Hellas Grekland 100 15000 8,7
Systemair B.V. Nederldnderna 100 - 119,2
Frico B.V. Nederlédnderna 100 40 11,0
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair s.r.l Italien 100 - 187,5
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 7,0
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 - 1,3
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Not 29, forts.
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfért varde
Systemair d.0.0 Kroatien 100 - 0,0
Systemair SIA Lettland 100 2500 11
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
UAB Systemair BK Litauen 100 - 25,5
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 20,6
Systemair Mexico Mexiko 100 - 0,4
Systemair AS Norge 100 82000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Reftec AS Norge 100 100 2,7
Systemair Peru SAC. Peru 100 20000 3,6
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumanien 100 1000 0,0
000 Systemair Ryssland 100 - 95,9
Systemair d.o.0. Beograd Serbien 100 - 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Syneco AG Schweiz 100 210 11,7
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.o. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.0. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 - 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 43,0
Systemair SA Tjeckien 100 - 21,5
2VVs.ro Tjeckien 100 - 110,1
Recutech s.ro Tjeckien 10 - 4,8
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 = 0,0
Systemair HSK Turkiet 90 2150 173,4
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 - 10,5
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 238,3
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
TTL Tyskland 100 - 0,2
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,0
Systemair Rt Ungern 100 2000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 10,9
Frivent GmbH Osterrike 100 - 28,9
2417,0
Specifikation av moderbolagets indirekt 4gda dotterforetag Specifikation av forandring av koncernféretag
Kapital- Moderbolaget

Indirekt 3gda Moderféretag Séte andeli % 2017/18 2016/17
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial Skinnskatteberg, Vid arets borjan 21778 2045,6

Service AB Sverige 100 Arets anskaffningar 2391 115,5
Menerga AB Kana_\fl'akt Industrial Skin(]skatteberg, Arets nyemissioner 190,6 688

Service AB Sverige 100 .
Frico SAS Frico AB Frankrike 100 Arets nedskrivningar 1905 521
Frico AS Frico AB Norge 100 24170 21778
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Frivent CZ s.r.o. Frivent GmbH Tjeckien 100
Recutechs.r.o 2VVs.ro Tjeckien 90
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Tekadoor Lufttechnische .
Gerate GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50
Systemair 000 UAB Systemair BK Kaliningrad 100
Systemair UAB Systemair BK Vitryssland 100
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DTTED] Forandringari koncernens
sammansattning - rorelseférvarv

Forvarvade bolag

Systemair AB slutforde i maj 2017 forvarvet av det dsterrikiska foretaget Frivent
Luft- & Warmetechnik GmbH. Frivent ligger i St. Johann i Tyrolen, Osterrike. Fore-
taget séljer produkter for kommersiellt och industriellt bruk for cirka 7 MEUR per &r
i Osterrike, Tyskland, Tjeckien och Ryssland. Bolaget tillverkar ventilationsaggre-
gat, system for varmeatervinning och takmonterade aggregat for nischapplikatio-
ner. Produktionen har under 2017/18 flyttats till Systemairs fabrik i Slovenien.
Frivent har konsoliderats fran och med 1 maj 2017.

Ijuni 2017 férvarvade Systemairs sydafrikanska dotterbolag tillgangarna i det
sydafrikanska féretaget Viking Air Conditioning, en marknadsledande tillverkare
av ventilationsaggregat med integrerad kyla. Viking ligger i Spartan, Johannesburg
i Sydafrika. Foretaget tillverkar och saljer kundanpassade ventilationsaggregat
med integrerad kyla for kommersiellt bruk for cirka 40 Mkr per ar i Sydafrika och
angransande lander. Viking har i mer an 25 ar salt ventilationsaggregat av hég
kvalitet, med och utan, integrerad kyla. Produkterna aterfinns bland annat hos de
ledande supermarknadskedjorna inom regionen. Bolaget har 45 anstallda i hyrda
lokaler om 3 000 mZ2. Viking har konsoliderats fran och med 1juni 2017.

I september forvarvade det franska dotterbolaget Frico S.A.S. verksamheten i
det franska foretaget Hora S.A.S. Bolaget ar verksamt som aterforsaljare av elek-
triska undertaksvarmare och omsatter cirka 1,2 MEUR. Forvarvet omfattar 3
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Forvarvens effekt pa kassaflodet 2017/18 2016/17
Kopeskillingar -81,6 -123,4
Ej utbetald kopeskilling 8,8 7,0
Likvida medel i de férvarvade bolagen 6,6 2,6
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -11,4 -5,9
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -1,8 -0,2
Foérandring av koncernens likvida medel efter forvarven -79,4 -119,9

Varumarke och kundrelationer varderas till det diskonterade nuvardet av framtida
betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadsposi-
tioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedomda framtida intjaningsformaga.
Inga vasentliga forandringar har skett av féregdende ars forvarvsanalyser.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.

DPXER] Fordringar hos koncernféretag

- s Moderbolaget
anstéllda saljare samt avtal med ett femtontal agenter. o L . .

Systemair AB forvarvade i mars 2018 Syneco GmbH i Schweiz som sljer och Specifikation av férandring av fordringar hos koncernféretag ~ 2017/18  2016/17
utfér service pd Menergas produkter. Syneco omsatte under 2017 cirka 50 Mkr och Vid drets borjan 1253 74,2
tillfér 16 anstallda till koncernen. Saljbolaget har sitt huvudkontor i Solothurn och Utlaning 62,5 38,1
ar fokuserat pa den fransk/ italienska delen av marknaden i Schweiz. Efter forvar- Aterbetalningar 388 ~16.9
vet I<0rrjm§r Syneco attintegreras i M..energa Scﬂhwﬂe|z.“ ' - Omklassificeringar 10 237

De férvarvade bolagens nettoomsattning fran férvarvstidpunkt till rékenskaps- : -
arets utgang uppgar till 72,9 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar  Valutajusteringar 82 62
till-5,7 Mkr. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den 158,2 1253
1maj 2017 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2017 till och med april 2018
ha uppgatt till cirka 7 327,6 Mkr. Rorelseresultatet for ssmma period skulle ha upp-
gatt till cirka 345,9 Mkr. . ..

Képeskillingen for aktierna i Frivent i Osterrike och i Syneco i Schweiz samt fér m Stéllda sakerheter
tillgdngarna i Viking i Sydafrika och verksamheten i Hora i Frankrike kan prelimi- Koncernen Moderbolaget
nart fordelas enligt foljande:

2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Stallda sakerheter for egna
Mkt — — 2017/18  2006/17  Gyider till kreditinstitut
Totalt anskaffningsvarde exkl. férvarvskostnader 81,6 123,4 Foretagsinteckningar 1492 130,9 N -
Férvarvade tillgangar Fastighetsinteckningar 307,3 1951 - -
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 27,3 88,4 Pantsatta aktier i dotterbolag 106,3 91,0 97,7 97,7
Goodwill 54,3 35,0 562,8 417,0 97,7 97,7
Stallda sakerheter fordelade
Totalt Totalt per bank
Forvarvade tillgangar och skulder 2017/18 2016/17 Nordea Bank AB 264 4 2570 977 977
Goodwill 54,3 350 Svenska Handelsbanken AB 47,7 50,1 - -
Varumarken och kundrelationer 28,8 25,7 Ovriga banker 250,7 109,9 - -
Byggnader och mark 0,1 22,5 562,8 417,0 97,7 97,7
Maskiner och inventarier 7.2 58,9
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 45 - Pajtsqtta aktier.i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Veab AB samt samtliga
; aktier i Systemair Mfg Inc, USA. Sakrat belopp fér moderbolaget bestar av aktier-
Uppskjuten skattefordran 0,5 - i R i )
nas bokforda varde. | koncernen motsvarar vardet eget kapital plus eventuella
Varulager 12,0 338 overvarden. Sskerheterna togs ut i samband med forvarven av bolagen.
Kortfristiga fordringar 4,7 25,6
Ovriga omséttningstillgdngar 2,5 772
Likvida medel 6,6 2,6
Rantefria skulder -6,4 -1,4
Uppskjuten skatteskuld 7,7 -3,5
Réntebarande skulder -12,3 -30,4
Ovriga rérelseskulder -13,3 -52,3
81,6 123,4

Det foreligger ingen skillnad pa verkligt varde och kontraktuellt varde avseende
forvarvade tillgangar.

Systemair Arsredovisning 2017/18
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DTTEE] Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Borgen for dotterforetag - - 692,6 513,8
Borgen och ovriga ansvars-
forbindelser 156,7 112,9 91,6 52,9
156,7 112,9 784,2 566,7

1) Bestar till storsta delen av Koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Moderbolaget har stallt ut externa bankgarantier samt interna garantier for

dotterbolagens rakning till ett belopp av 91,6 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut
lokala bankgarantier till ett totalt belopp av 65,1 Mkr.

[DTTEZ] Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2017/18 2016/17  2017/18 2016/17
Justering for poster som inte
ingari kassaflodet m.m.
Avskrivningar 204,6 186,7 58 4,2
Nedskrivningar 15,0 - 3,9 -
Forandringar i avsattningar -17,5 -14,1 = -
Orealiserade kursvinster och
kursforluster 251 2,2 9,4 14,1
Avsattningar till pensioner -4,5 -1,1 - -
Resultat fran avyttring av
anldggningstillgangar -4,2 -11,2 - -
Ovriga poster 1,9 0,3 - -

220,4 158,4 19,1 18,3

[CTYEX Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatte-
berg. Adressen till huvudkontoret &r Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg.
Bolagets organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for
2017/18 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda
Koncernen.

DTTER Resultat per aktie

Koncern 2017/18 2016/17
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 4,43 5,66
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,43 5,66
Periodens resultat 230,1 2942
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 230,5 2942
Innehav utan bestammande inflytande -0,4 -

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

fére utspadning 52000000 52000000

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 52000000 52000000

Under rakenskapsaret 2014/15 stéllde Systemairs huvudagare Farna Invest AB ut
totalt 520 000 kopoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningarinom Systemair. Farna Invest AB &gs av Systemairs styrelseordfo-
rande Gerald Engstrom. Programmet Iopte dver tre ar fran och med 24 oktober
2014. Nagon utspadningseffekt eller kostnad uppkom inte for Systemair AB, efter-
som att det var Farna Invest AB som stallde ut optionerna.
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[\[\1&¥4 Transaktioner med narstadende

Koncernen har under aret salt produkter till ebm-papst AB for 1,4 Mkr (1,6). Inkép
av produkter frdn ebm-papst AB uppgar till 1,1 Mkr (1,1). Koncernens inkop av pro-
dukter fran ebm-papst AB’s moderbolag i Tyskland, ebm-papst GmbH, uppgick
under ret till 251,3 Mkr (209,6). ebm-papst AB dger motsvarande 27,3 procent av
aktierna i Systemair AB. Systemair AB (publ.) képte hotell- och konferenstjanster
frdn WG Hotelldrift AB som ags av Gerald och Wenche Engstrom for 2,7 Mkr (3,1).
Systemair AB hade vid rékenskapsarets utgang en leverantorskuld till WG Hotell-
drift AB p& 0,3 Mkr (0,2).

For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 10.
Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 53,7 Mkr (47,7).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 4. For moderbolagets
fordringar hos koncernféretag hanvisas till not 31. Skulder till koncernféretag upp-

gar till 564,3 Mkr (425,6).

[DPXER] Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair har i maj 2018 tecknat avtal om att avyttra det norska dotterbolaget
Reftec A/S. Foretaget har forvarvats av den nuvarande ledningen och kommer
fortsattningsvis att vara exklusiv distributér av Systemairs luftkonditioneringspro-
dukter pa den norska marknaden. Reftec hade for ar 2017/18 en nettoomsattning
pa 28,9 MNOK och ett rorelseresultat pa -2,0 MNOK. Forsaljningen resulterar i en
nedskrivning av goodwill om 11,2 Mkr som redovisas under fjarde kvartalet
2017/18.
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Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberdttelsen och forvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 5juli 2018

Gerald Engstrom Carina Andersson Patrik Nolaker
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Svein Nilsen Hans Peter Fuchs
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ricky Sten Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 20 juli 2018.

Ernst&Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | SYSTEMAIR AB (PUBL), ORG NR 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Systemair AB (publ) for rékenskapsaret 1 maj 2017-30 april 2018
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-47. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 48-85 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30 april
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omraden ska Idsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Vérdering av férdiga varor och varor under tillverkning

Beskrivning av omradet

Lager av fardiga varor och varor under tillverkning uppgar till 745 MSEK
per bokslutsdagen. Som beskrivs i not 1 varderas varulagret till det Iag-
sta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde varvid vardering
av fardiga varor och varor under tillverkning sker till tillverkningskost-
nad med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till tillverknings-
kostnad sker med hjdlp av lagerredovisningsmodeller dar direkta och
indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till tillverkade
produkter. En felaktig kostnadsallokering paverkar varderingen av
lagret och den redovisade kostnaden fér salda produkter under
rakenskapsaret varfor vibedomt att detta ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat den lagerredovisningsmodell som bola-
get tillampar. Vi har vidare genomfort kontroller av bergkningskalkyler,
genomfort stickprovskontroller for prissattning av material, komponen-
ter och bearbetningskostnader samt bedomt rimligheten i anvanda pri-
ser och antaganden vid utférdelning av indirekta produktionskostnader.
Vi har dven bedémt huruvida Idmnade upplysningar ar andamalsenliga.

Vérdering av goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Goodwill uppgar till 759 MSEK i koncernens balansrapport och andelar

i koncernbolag uppgar till 2 417 MSEK i moderbolagets balansrakning
per balansdagen. Som framgar av not 1 och stycket avseende nedskriv-
ningar, provar bolaget minst arligen och vid indikation pa vardened-
gang att redovisade varden pa goodwill inte 6verstiger berdknade
atervinningsvardet for dessa tillgangar. For aktier i dotterbolag bedoms
I6pande under aret om det finns indikationer pa vérdenedgang och om
s ar fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvarde
faststalls med en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassa-
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genererande enhet, vilket for bolaget sammanfaller med respektive
dotterbolag, genom en nuvardesberdkning av beddmda framtida
kassafloden. Som framgar av not 15 baseras anvanda prognoser
avseende framtida kassafldde pa finansiella planer som godkants av
ledningen och tacker en femarsperiod. Planerna inkluderar bland annat
antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvoly-
mer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Vidare kravs
antaganden om tillamplig diskonteringsranta samt tillvaxt bortom fem-
arsperioden. | koncernen redovisas for rakenskapsaret en nedskrivning
av goodwill om 11 MSEK. | moderbolaget har nedskrivning av andelari
koncernbolag gjorts under rakenskapsaret om 200 MSEK.
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Vi har bedémt vardering av goodwill och andelar i koncernbolag
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen da de redovisade
vardena av goodwill och andelar i koncernbolag ar vasentliga och
dessutom ar beroende av foretagsledningens uppskattningar och
bedémningar.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta ned-
skrivningstest for goodwill. Vi har granskat hur kassagenererande
enheter identifieras mot faststallda kriterier och jamfért med hur

bolaget internt foljer upp goodwill. Vi har utvarderat bolagets varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller, bedomt rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade antaganden och
gjort jamforelser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda
prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och Iangsiktig till-
vaxt for respektive enhet har vi utvarderat genom jamférelser med
andra bolag i samma bransch. Vi har bedémt varderingen av aktier i
dotterbolag och bolagets process for att identifiera indikationer pa
vardenedgang. Vi har dven bedomt huruvida Idmnade upplysningar
ar andamalsenliga.

Annan information n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-37. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
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den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &ringen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r Iampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nadgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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Revisionsberattelse, forts.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Systemair
AB (publ) for rékenskapsaret 1 maj 2017 - 30 april 2018 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation r utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
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en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 38-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Systemair
AB:s revisorer vid arsstdmman den 24 augusti 2017 och har varit bola-
gets revisor sedan rakenskapsaret 2005/2006. Systemair blev ett fére-
tag av allmant intresse rakenskapsaret 2007/2008.

Stockholm den 20 juli 2018
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | SYSTEMAIR AB (PUBL), ORG.NR 556160-4108

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for réken-
skapsaret 1 maj 2017 -30 april 2018 pa sidorna 10-18 och 28-35 och fér
att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 20 juli 2018

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2017/18 2016/17 2015/16
Koncernens nyckeltal maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 7301,2 6863,6 6112,5
Tillvaxt % 6,4 12,3 39
Rorelseresultat Mkr 349,6 439,0 3441
Rorelsemarginal % 48 6,4 5,6
Resultat e. fin. Netto Mkr 333,2 410,2 307,3
Vinstmarginal % 4.6 6,0 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,1 12,0 10,2
Soliditet % 42,5 44,6 43,9
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie kr 4,43 5,66 3,98
Eget kapital per aktie kr 50,39 45,79 40,54
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52000 000 52000000

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar i delarsrapporten nyckeltal
som kompletterar de finansiella matt som definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal, APM.
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull infor-
mation till investerare och bolagets ledning da de
mojliggdr utvardering av bolagets prestation, tren-
der, formaga att dterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens for-
varvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella
nyckeltal pa samma satt, ar dessa inte alltid jamfor-
bara. De ska darfor inte ses som en ersattning for
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presen-
teras definitioner, varav flertalet r alternativa
nyckeltal.

Definitioner av nyckeltal
Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvéxt
Tillvaxten &r forandringen av nettoomsattningen i
forhallande till foregdende periods nettoomsattning.

Organisk tillvaxt
Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader
samt andra jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med netto-
omsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, beraknat pa rull-
lande 12-manadersbasis, dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.
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Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel, berdknat pa
rullande 12-manadersbasis, dividerat med genom-
snittligt eget kapital exkl minoritetsandel.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperioden.
Nyanstallda, avslutade anstaliningar, deltidsanstalida
respektive betalt 6vertidsarbete omraknas till hel-
tidstjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Operativt kassaflode per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslut-
ningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande skulder (inklusive avsatt-
ningar for pensioner) minus summan av rante-
barande fordringar, kortfristiga placeringar och lik-
vida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid drets slut.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Omséttning per anstalld
Periodens nettoomsattning dividerad med genom-
snittligt antal anstallda.

Ordlista

Ekodesigndirektivet - ErP

Ekodesigndirektivet satter minimikrav pa energi-
prestanda hos produkter och forbjuda de mest
energi- och resurskravande produkterna pa
EU-marknaden.

Eurovent och AMCA

Organisationer som certifierar produkter inom venti-
lationsbranschen pa marknaderna i Europa, Mellan-
6stern, Asien och Nordamerika baserad pa opartisk

tredjepartskontroll.

Lagenergi- och passivhus

Lagenergi- och passivhus som ar hus byggs tata med
hoga krav pa effektiv ventilation med 13g energi-
anvandning.

Applikationer

Tillampning av produkter for olika typer av byggnader.
Exempelvis villor, flerbostadshus, sjukhus, industri
och tunnlar.

BMS (Building Management System)

En byggnads datorbaserade system som styr och
dvervakar exempelvis byggnadens ventilation,
belysning, elsystem, brand- och sakerhetssystem.

ERP-system (Enterprise Resource Planning)
Affarssystem - ar en IT16sning som hanterar
exempelvis processer sa som ekonomi, forsaljning
och service, logistik och distribution och produktion.

CRM-system

Ett IT-system som omfattar styrning, organisering
och administration av kunder och kundrelationer i
ett foretag.
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ARSSTAMMAN

ARSSTAMMAN

Arsstamma i Systemair halls torsdagen den
30 augusti 2018, klockan 15.00 i Aulan, Systemair
Expo, i Skinnskatteberg.

Visning av vart nya Teknikcenter och var produktion som ligger i samma
byggnad som Systemair Expo, for dem som sa 6nskar, ager rum i
anslutning till stamman med samling kl. 13.00 vid Systemair Expo p3
N&svagen 3, Skinnskatteberg.

RATT ATT DELTA SAMT ANMALAN
Ratt att delta i stmman har den som ar registrerad som aktiedgare i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen
fredagen den 24 augusti 2018 och har anmalt sitt deltagande i stam-
man till bolaget senast fredagen den 24 augusti 2018 kl. 15.00.
Anmalan ska ske antingen via formular pa:
group.systemair.com/se/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via
post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anma-
lan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon,
eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges. Observera
dven att eventuellt deltagande i fabriksvisningen bor anmalas samti-
digt. Aktiedgare, som foretrdds genom ombud, ska utfarda daterad full-
makt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till Iangst fem ar
fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbsida group.systemair.com/se/ och kan dven bestallas genom att
kontakta receptionen.
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Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller
motsvarande handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registre-
ringsbevis och andra behorighetshandlingar maste vara tillgangliga vid
arsstamman, och bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman,
vara bolaget tillhanda senast fredagen den 24 augusti 2018. Fullmakt
maste uppvisas i original.

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att
delta i stamman, genom férvaltarens forsorg lata inregistrera aktierna i
sitt eget namn, sa att vederborande &r registrerad i aktieboken pa
avstamningsdagen fredagen den 24 augusti 2018. Sadan registrering
kan vara tillfallig. Det innebar att aktiedgaren maste underratta sin for-
valtare i god tid fore nédmnda datum.

FULLSTANDIG KALLELSE
Fullstandig kallelse till arsstamma, ekonomisk och évrig information

finns pa Systemairs webbplats group.systemair.com.

KALENDER

30 3ugusti 2018 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2018/19)

5 december 2018 Delarsrapport Q2 (augusti-oktober 2018/19)

13 Mars 2019 Delarsrapport Q3 (november-januari 2018/19)

11juni 2019 Delarsrapport Q4 (februari-april 2018/19)

29 augusti 2019 Arsstamma, samtidigt publiceras Q12019/20
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GRI-INDEX

GRI-INDEX

Det har ar Systemairs hallbarhetsredovisning som uppfyller GRI, G4 har samma omfattning som tidigare ar. Inga uppgifter fran tidigare ar
niva core. | hallbarhetsredovisningen ingar ocksa den lagstadgade hall- harjusterats i arets redovisning.

barhetsrapporten enligt kraven i drsredovisningslagen. Omfattningen Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av vara revisorer. P3
av hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade hallbarhetsrappor- sidan 89 framgar det att revisorerna beaktat att vi upprattat en lag-
ten framgar av tabellen nedan. Redovisningen har samma omfattning stadgad hallbarhetsrapport.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT - INDEX
Generella upplysningar

Sida

Beskrivning av affarsmodell

Omslagets framre insida, 1, 10-13

Ménskliga rattigheter

Risker 35

Hantering av risker 35

Policy Se Uppférandekod
Resultat av policy 10,13, 28
Granskningsforfaranden 34

Indikatorer 34

Miljo

Risker 35

Hantering av risker 35

Policy Se Uppforandekod
Resultat av policy 11,13,28-29, 51
Granskningsforfaranden 34

Indikatorer 34

Antikorruption

Risker 35

Hantering av risker 35

Policy Se Uppforandekod
Resultat av policy 34
Granskningsforfaranden 34

Indikatorer 34

Sociala férhallanden och personal

Risker 34-35

Hantering av risker 35

Policy Se Uppforandekod
Resultat av policy 30
Granskningsforfaranden 34

Indikatorer 31
HALLBARHETSREDOVISNING - GRI INDEX

Generella standardupplysningar Sida

G4-1 Uttalande fran VD om organisationens hallbarhetsstrategi. 8-9

G4-3 Organisationens namn 48

G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna

Omslagets framre insida, 1

G4-5 Lokalisering av huvudkontor 48

G4-6 Lander dar verksamhet bedrivs 22-23
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 36-37,48
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam inom 1,20-21
G4-9 Organisationens storlek 3

G4-10 Totalt antal anstallda 31,70
G4-11 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 31

G4-12 Beskriv organisationens vardekedja 10-13

G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden

2-3,8-9,48-51,83

92
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GRI-INDEX

G4-14 Foljer organisationen forsiktighetsprincipen

66

G4-15 Externa initiativ som organisationen foljer

10,28

G4-16 Sammanslutningar som organisationen ar medlem i

G4-17 Enheter som ingar i redovisningen.

81-83, not 29, GRIB 2

G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen GRIB 1-2
G4-19 Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter GRIB 2
G4-20 Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. GRIB 2
G4-21 Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt GRIB2

G4-22 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information

Se introduktionstext till detta index.

G4-23 Vasentliga forandringar fran féregdende redovisning

Se introduktionstext till detta index.

G4-24 Intressegrupper som organisationen har kontakt med

GRIB 1

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter GRIB 1
G4-26 Tillvdgagangsatt vid kommunikation med intressenter. GRIB 1
G4-27 Viktiga frdgor som har lyfts via kommunikation med intressenter och hur organisationen har hanterat dessa fragor GRIB 1
(G4-28 Redovisningsperiod GRIB 1
G4-29 Publicering av senaste redovisningen Augusti 2017
G4-30 Redovisningscykel GRIB1
G4-31 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen. GRIB3

G4-32 Redovisningsniva & GRI-index

Se introduktionstext till detta index. 92-93

G4-33 Extern granskning.

Se introduktionstext till detta index.

G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning.

38-41

G4-56 Beskriv organisationens varderingar, uppforandekoder etc. 28,32,34
Specifika standardupplysningar Sida
DMA Ekonomisk prestanda 8-9,28
G4-EC1 Skapat och distribuerat ekonomiskt varde 28
DMA Anstallning 28,30-31
G4-LA1 Nyanstallda och personalomsattning 31
DMA Halsa & sakerhet 28,30
G4-LA6 Sjukfranvaro & arbetsrelaterade skador 31
DMATraning & utbildning 28,30
G4-LA11 Utvecklingssamtal 31

DMA Jamlikhet 28,30
G4-LA12 Sammanséttning av foretaget 31
DMA Ickediskriminering 28,30
G4-HR3 Antal fall av diskriminering 30
DMA Antikorruption 28,34
G4-S05 Antal fall av korruption 34
DMA Produktansvar - lagefterlevnad GRIB3
G4-PR9 Efterlevnad av lagar gallande tillhandahallandet och anvéndningen av vara produkter GRIB 3
DMA Material 28-29
G4-ENT Materialanvandning 29
G4-EN2 Atervunnet material 29
DMA Energi 28-29
G4-EN3 Organisationens energiforbrukning 29
DMA Produkter & tjanster 24-25,28
G4-EN27 Atgarder fér att minska miljispaverkan fran produkter och tjanster 24-25
DMA Mérkning av produkter & tjanster GRIB 3
G4-PR5 Resultat fran kundundersokningar GRIB 3
DMA Leverantorsutvardering avseende arbetsvillkor, miljo & manskliga rattigheter 28,34
G4-LA14 Andel nya leverantérer som utvarderats avseende arbetsférhallanden 34
G4-EN32 Andel nya leverantorer som utvarderats med miljokriterier 34
G4-HRS Risk for barnarbete i leverantorskedjan 34
G4-HR10 Andel nya leverantorer som utvarderats avseende manskliga rattigheter 34

Systemair Arsredovisning 2017/18
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Systemair AB Tel 0222-440 00

Industrivagen 3 Fax 0222-440 99
739 30 Skinnskatteberg mailbox@systemair.se
www.systemair.com
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