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Systemair-ettledande
ventilationsforetag med
brett produktsortiment

Systemairs produkter och |6sningar skapar ett bekvamt och halso-
samtinomhusklimat oavsett om du ar hemma, pajobbet, i affaren,
i badhuset, pa sjukhuset, aker tunnelbana eller ar ute pa kryssning.

Systemair &r en ledande ventilationskon-
cern med verksamhet i 50 lander i Europa,
Nord- och Sydamerika, Mellanéstern, Asien
och Sydafrika. Vi utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hogkvalitativa ventilations-
produkter och system till kunder i fler an
130 I&nder.

Systemairs produkter ar robusta, enkla
att valja, installera och anvanda. Vi har ett
brett sortiment av energieffektiva flaktar,
ventilationsaggregat, produkter for luft-
distribution, luftkonditionering, luftridaer
och varmeprodukter - och hjdlper vara
kunder att kombinera dessa till helhets-
|6sningar anpassade efter de manniskor
som ska bo, jobba eller pa annat satt
nyttja lokalerna.

Koncernens produkter och I6sningar
marknadsfors under varuméarkena Systemair,
Frico, Fantech och Menerga.

Vara 5 200 medarbetare arbetar tillsam-
mans med malsattningen att Systemair ska
vara en av de ledande aktorerna inom den
globala ventilationsindustrin. Vi ska vara
den mest palitliga samarbetspartnern p3a
varje lokal marknad.

Vara ledord

Palitlighet ar det

viktigaste ledordet for oss

Vara kunder kan lita pa att de far ratt
produkter, med ratt prestanda och
med leverans i ratt tid.

Hog kvalitet och tillganglighet
Systemair ar ett valkant varumarke inom
ventilationsbranschen. Vi har produkterna
marknaden efterfragar alltid med hog
kvalitet och tillganglighet.

Tillvaxt ar en del av var kultur

Vi ska fortsdtta att vdxa organiskt och
genom forvarv. Att samarbeta inom vara
bolag ar viktigt och vi arbetar darfor mycket
med gemensamma varderingar och att
sprida var foretagskultur inom koncernen.

SYSTEMAIR | KORTHET

Verksamhet i 50 Iander i Europsa,
Nord och Sydamerika, Mellandstern,
Asien och Afrika.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor
i Skinnskatteberg.

Grundat 1974 pa initiativ av styrelsens
ordférande Gerald Engstrom.

Koncernen omfattar 65 rorelsedrivande
bolag med totalt 5 200 medarbetare.

Tre distributionscentraler hanterar cirka
75000 leveranser per ar.

Systemair ar noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm (Mid Cap) sedan oktober 2007.

Nettoomsattr
2016/17 mdkr

INg

6,9

& Systemair har 27 produktions-
———)] anlédggningari 20 lander.

Systemair gjorde 3 foretags-
forvarv under 2016/17.

65 rorelsedrivande bolag med
totalt 5 200 medarbetare.
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ARET | KORTHET

2016/17 i korthet

1 maj 2016 - 30 april 2017

I augusti 2016 fick Systemair i Nederldnderna en stor order pa
ventilationsaggregat till ett varde pa ca 6 miljoner euro fran MAC
Hamburg till tva nya kryssningsfartyg. De nya kryssningsfartygen
kommer att byggas vid Meyer Werft i Papenburg och de véger
165 000 ton och tar 4 200 passagerare vardera. Luftbehandlings-
aggregaten kommer att levereras under 2017 och 2018.

l augusti 2016 forvarvar Systemair den tjeckiska bolagsgruppen
2VV som ar ledande inom utveckling och tillverkning av ventila-
tionsaggregat for industri och bostdder samt luftridder for kom-
mersiella applikationer i regionen. Bolaget har 189 anstdllda och
ar belaget i Pardubice 120 km 6ster om Prag. Bolaget omsatte
cirka 18 miljoner euro fér 2015.

| september 2016 forvarvar Systemair tillgdngarna i det tyska
bolaget TTL Tur + Torluftschleier Lufttechnische Gerdte GmbH, till-
verkare av hogkvalitativa kommersiella luftridder. TTL &r beldget
i Winterbach, vaster om Stuttgart och omsatter cirka 4 miljoner
euro. Systemair tog 6ver 24 anstallda samt den hyrda fabriks- och
kontorsbyggnaden pad 4 000 kvm.

| februari 2017 fick Systemair en stor order pd cirka 9,5 miljoner
euro till Istanbuls nya flygplats. Systemair ska leverera 531 luft-
behandlingsaggregat och 5 630 flaktkonvektorer. Den nya flyg-
platsen ar ett av de storsta byggprojekten genom tiderna i Turkiet.
Projektet kommer paga en ldngre period. Den forsta nya delen
kommer att 6ppnas under 2018.

1 april 2017 tecknade Systemair avtal med det dsterrikiska foretaget
FRIVENT Luft- & Warmetechnik GmbH, en tillverkare av ventilations-
aggregat av hog kvalitet. Frivent ligger i St. Johann i Tyrolen, Osterrike.
Foretaget séljer produkter for kommersiellt och industriellt bruk for
cirka 7 miljoner euro i Osterrike, Tyskland, Tjeckien och Ryssland.
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ARET | SIFFROR

Nettoomsattning, Mkr Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Tillvaxt Antal anstallda vid periodens slut Tillvaxt forsaljning, %

44,6% - |

Soliditet

0 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 0 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

,40/0

R(‘jrelsemarginal l\lAettA(‘)omséttning, Mkr 6 863,6 6112,5 5882,2 5295,8 4551,0
Tillvaxt, % 12,3 39 11,1 16,4 13,9
Rorelseresultat, Mkr 439,0 3441 376,8 316,9 365,2
Rorelsemarginal, % 6,4 5,6 6,4 6,0 8,0
Vinstmarginal, % 6,0 5,0 6,5 9,6 7,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 12,0 10,2 12,5 17,7 13,8
Resultat per aktie, kr 5,7 4,0 6,0 8,4 4.6
Eget kapital per aktie, kr 45,8 40,5 40,0 36,2 30,3
Soliditet, % 44,6 43,9 44,4 47,2 40,7
Utdelning per aktie, kr 2,00* 2,00 2,00 3,00 1,50
Antal anstallda vid periodens slut 5222 4 855 4584 4250 3649

* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr (2,00) per aktie vid drsstémman den 24 augusti 2017 i Skinnskatteberg.
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KONCERNCHEFENS ORD

Med fokus pa lonsam tillvaxt

Vart fokus under 2016/17 har varit atgdrder for att Iangsiktigt 6ka [onsamheten och
std battre forberedda for nya utmaningar. Varindustri arinne i en tid av férandring.
Digitaliseringen och andra tuffare krav om mer effektiva anlaggningar paverkar
vara produkter och lI6sningar samt kundernas férvantningar.

Systemair har fortsatt sin vag tillbaka mot hégre Iénsamhet i en-
lighet med de dtgarder vi tidigare lanserade, vilket syns i vart for-
battrade resultat. Jag ar stolt 6ver alla medarbetare som har jobbat
hart for att ta tillvara pa synergier fran de forvarv vi har genomfort
under de senaste aren. Vi lyckades 6ka nettoomséattningen och till-
vaxten blev betydligt battre jamfért med forra aret, 12,3 procent
(3,9). Lonsamheten forbattrades och rérelsemarginalen uppgick till
6,4 procent (5,6). Rorelseresultatet 6kade med 94 Mkr.

Utvecklingen under aret

Marknaden utvecklades val i manga lander under dret. Vi genom-
forde samtidigt nédvandiga prishojningar fér att kompensera for
Okade priser pa rématerial.

Tillvéxten i Systemairs skandinaviska verksamheter var mycket
god. Marknaden i Europa ar dock fortsatt splittrad. Ett vaxande
behov av ny- och ombyggnation gynnar branschen, baserat pa till
exempel nya regler som ECODESIGN. Samtidigt gar utvecklingen
mer langsamt i lander som Frankrike, Spanien och Portugal. Positivt
ar det déremot till exempel i Tyskland. | 6stra Europa sag vi 2016
dven bérjan pa ett trendbrott pa den ryska marknaden, dér vi tidigare
haft stadigt minskande volymer.

Marknadens och var utveckling i Nordamerika var positiv.
Speciellt glddjande var var leverans av luftbehandlingsaggregat fran
Tillsonburg i Kanada till olika stérre skolprojekt i Amerika. Aven det
nyetablerade kontoret i Mexiko som saljer till lokal marknad med
vara amerikanska fabriker som leverantérer fick en valdigt bra
start med manga nya projekt.

Mycket gladjande var dven en valdigt god tillvaxt i Turkiet,
Mellandstern och Indien, bland annat tack vare stora satsningar
pa infrastrukturprojekt. | februari 2017 blev det till exempel klart
att vi ska leverera ventilationsprodukter till ett varde av cirka 9,5
miljoner euro till den nya flygplatsen i Istanbul, som ar ett av de
storsta byggprojekten i landet.

Krafttag for okad Ionsamhet

For att forbattra ldnsamheten sjosatte vi ett antal olika projekt
under 2016/17. Omstruktureringsprojektet syftade till att ka I6n-
samheten i vara tva fabriker inom luftkonditioneringsomradet i
Italien och Frankrike samt den tyska fabriken fér Menergaprodukter.
Vi har bland annat effektiviserat produktionsfléden och bemanning,
arbetat med kvalitetssakring, men ocksd investerat i nya maskiner
och satsat pa anpassning av produktdokumentation, produktut-
veckling och design. Vi forvantar oss att se en vdsentlig forbattring
pa dessa tre, relativt nyligen férvarvade, enheter under nasta verk-
samhetsar.

Optimering av vara processer

Systemairs resultatforbattringsatgérder har som mal att optimera
vara processer nar det galler produktion, logistik och inkép samt
att jobba med standiga forbattringar. Jag kan med gladje konsta-
tera att det finns ett stort engagemang bland vara medarbetare
lokalt, som driver och genomfér forbattringsaktiviteter inom sina
enheter. Arbetet visar redan goda resultat och ska fortsatta aven
kommande ar.
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Systemair investerade 183 Mkr i nybyggnationer och maskiner
under aret, framforallt i en ny fabrik i Turkiet, som ska invigas i host,
och i nya platbearbetningsmaskiner i Skinnskatteberg som bidrar
till en betydligt effektivare tillverkning. Vi genomférde ocksa en
rad energibesparande atgarder i vara egna anlaggningar for att
minska var klimatpaverkan och vara driftskostnader.

Systemair-andan

Det ar valdigt viktigt for oss att alla medarbetare kanner sig hemma
i Systemair-familjen. Vi jobbar darfér med gemensamma vdrderingar
och att skapa en familjeanda. Vi arbetar aktivt med rekrytering av
ratt ledare, har utbildningsprogram och riktade insatser for vara
anstdllda, bade befintliga och nya!

Synlighet mot kunderna

For att sakra att vi uppfyller de krav och énskemal som kunderna
stéller pa Systemair idag och i framtiden har vi ocksa pabdrjat ett
Customer journey-projekt. Vi har genomfort kundtraffar, dar vi till-
sammans med kunderna tar fram forbattringsomraden for att géra
processerna for kundkontakt, forsaljning och marknadsféring tydliga-
re, battre och enklare samt framférallt anpassade utifran kundernas
behov och 6nskemal. Projektet har redan initierats i Europa, men ska
fortsatta dven i andra delar av varlden. Vi vill utveckla den egna salj-
organisationen och bli dnnu battre pa synlighet och kommunikation.

Utveckling av framtidens l6sningar
Kundernas andrade forvantningar och samhallsutvecklingen stdller
ocksa krav pa vilka produkter, [6sningar och tjanster vi ska leverera
i framtiden. Utvecklingen gar mot leveranser av l6sningar, dar flera
produkter och hela system ar uppkopplade och konstant kommuni-
cerar via intelligenta styrsystem. Det underlattar drift, service och
underhall. Men det staller ocksa helt nya krav pa oss och var support.
For att mota framtidens behov maste Systemair fortsatta arbeta
aktivt med produktutveckling. Jag kan med gladje berdtta att vi i
mars 2017 lanserade 16 helt nya produkter pa arets storsta massa
- ISH i Frankfurt, Tyskland. Intresset fran besékarna var rekordstort,
vilket ar mycket inspirerande for alla i Systemair som jobbar med
produkter och marknadsféring!

Hallbara produkter och sdker arbetsmiljo

Som en global leverantor av ventilationsldsningar har vi en viktig
roll att spela nar det gdller att ge manniskor ett gott inomhusklimat
till minsta maojliga miljopdverkan. Genom nya innovativa och energi-
effektiva produkter kan vi bidra till ett battre klimat. Vi jobbar
ocksd med att minska miljopaverkan fran den egna verksamheten.

Som arbetsgivare ar det viktigt att vi tar vart sociala ansvar och
frémjar en saker arbetsmiljo, 6kad jdmstalldhet och en fungerande
kompetensutveckling. Som bestéllare ar det viktigt att vi gar i
bréschen fér en hég affarsetik, med nolltolerans mot korruption
och mutor.

Systemair har under aret valt att koppla sitt hallbarhetsarbete
till FN:s globala hallbarhetsmal. Vi ska genomféra aktiviteter och
mata resultat inom de malomraden som har storst relevans for
var verksamhet.



En I6nsam framtid
Tillvéxt och l6nsamhet kommer dven framdver att vara tva viktiga
hornpelare i Systemair. Vi vill starka férutsattningarna for fortsatt
l6nsam tillvaxt genom att oka tillvaxten pa existerande marknader
samt att ga in pa nya marknader och nya produktomraden. Vi ser till
exempel stora mojligheter pa den afrikanska marknaden, dar vi har
dppnat ett saljkontor som ska bearbeta ett antal lander i Ostafrika.
Jag ser positivt pa framtiden tack vare den kompetens och den
produktbredd som finns inom koncernen. Med kunden i fokus ska
vi fortsatta vara det mest palitliga foretaget nar det galler kvalitet,
tillganglighet, synlighet och leveranssakerhet.

Roland Kasper
VD och koncernchef

Utvecklingen gar mot
leveranser av l6sningar,

dar flera produkter och hela
system ar uppkopplade och
konstant kommunicerar via
intelligenta styrsystem.

KONCERNCHEFENS ORD
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VISION,

Vision
Med var affarsidé och en offensiv

strategi ska vi bli den ledande aktéren
inom ventilationsbranschen, globalt.

6 Systemair Arsredovisning2016/17

Affarsidé

Var affarsidé ar att utveckls, tillverka och
marknadsfora hogkvalitativa ventilations-
produkter. Med vara kunder i fokus ska vi
vara det mest pdlitliga foretaget ndr det
galler kvalitet, tillganglighet och leverans-
sdkerhet. Det ska vara enkelt att vara kund
hos Systemair.




VISION, AFFARSI

Overgripande mal Strategi

Systemairs 6vergripande mal ar att vara en ® Vi ska vara det mest palitliga foretaget nar de géller kvalitet,
av de ledande aktorerna inom den globala tillgédnglighet och leveranssakerhet. Genom detta skapar vi
e ey hd t paliili goda relationer med installatérer, distributérer samt konsulter
ventiliationsindustrin och den mest palitiiga och blir férstahandsvalet for vara kunder.
samarbetspartnern pé varje lokal marknad. ® Hog produkttillganglighet och snabb leverans genom effektiv
produktion, logistik och IT-system. Utveckling och expansion
® Genom att vara en betydande aktor ska vi paverka och av den egna saljorganisationen.
bidra till trender samt utveckling pa ventilationssidan. ® Innovativ produktutveckling och brett produktsortiment med
® Vi ska standigt utnyttja stordriftsférdelar inom produktion, fokus pa energieffektiva ventilationsprodukter.
produktutveckling, logistik och forsaljning. © Valdiversifierad kundbas och stor geografisk spridning gor oss
® Var finansiella styrka ger oss majlighet att ga in pa nya mindre utsatta vid konjunktursvangningar.
marknader genom forvarv eller etablering. © Tidig narvaro pa tillvaxtmarknader.
® Lokal narvaro pa prioriterade marknader ar en hornsten © Offensiv forvarvs- och etableringsstrategi for fortsatt tillvaxt.

for att nd vara mal.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Mal

Tillvaxt

Maluppfyllelse 2016/17

Kommentar

Att uppna en genomsnittlig arlig
omsattningstilllvaxt pa minst tolv
procent dver en konjunkturcykel.

2%

Lonsamhet

Nettoomsattningen for verksamhetsaret
har 6kat med 12,3 procent till
6 863,6 Mkr (6 112,5).

Nettoomsattning, %
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— Mal

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och férvarv. Den genomsnittliga omsatt-
ningstillvaxten de senaste tio aren har
varit 10,1 procent per ar. Den organiska
tillvaxten ska uppnas genom produktut-
veckling och 6kade marknadsandelar samt
breddat produktsortiment genom forvarv
eller nystartade bolag. Under 2014/15
och 2015/16 dndrade vi vart fokus fran
tillvaxtorienterade till I1dnsam tillvaxt.
Under den tiden var nyforvarv ej priorite-
rade, samtidigt som Ryssland tyngde den
organiska tillvaxten.

Att uppnd en genomsnittlig rorelse-
marginal pa I3gst tio procent 6ver
en konjunkturcykel.
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Rorelsemarginal, %
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— Mal

De senaste tio dren har rorelsemarginalen
i genomsnitt uppgatt till 8,3 procent och
till 6,5 procent under de fem senaste aren.
Bolagets bedémning ar att med planerade
omstruktureringsatgarder, befintlig struktur
och produktprogram i 6vrigt, ar forutsatt-
ningarna goda att uppna malet. Efter avslut
av vart omstruktureringsprogram ska vi
kunna nyttja vara forvarvade och geogra-
fiska synergier for att ater uppna vart mal
om 10 procent Idnsamhet.

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

0%

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs tillvaxtambitioner
ar malet for utdelningen cirka 30 procent
av resultatet efter skatt.

0%
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Soliditet, %
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Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr
(2,00) per aktie vid arsstdmman den 24

augusti 2017 i Skinnskatteberg. Detta mot-
svarar 35 procent av resultatet efter skatt.

Den finansiella stallningen ar god och
soliditeten uppgick till 44,6 procent per
den 30 april 2017. Bolaget utvarderar
kontinuerligt mojligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning ger
utrymme till fortsatta forvarv och inves-
teringar.

Arsstamman fattar beslut om utdelning
efter att ha tagit del av styrelsens forslag.
Strdvan ar att sakerstalla en stabil finansiell
stallning for fortsatta forvary, etablering
av sadljbolag och successivt okad produk-
tionskapacitet. Samtidigt ska aktiedgarna
fa en rimlig andel av drets resultat.



RESULTATFORBATTRING

Effektivisering for tillvaxt

Systemair har under dret férvarvat tva verksamheter i Tjeckien och Tyskland samt skrivit avtal om
forvarv av bolag i Osterrike. Vi fortsatter med var offensiva férvarvsstrategi men fokuserar nu dven
pa effektiviseringar och forbattringar av verksamheten for att ta tillvara pa synergieffekterinom
koncernen. En gemensam foretagskultur och vardegrund ar en forutsattning for att framgangsrikt
kunna integrera nya forvarv. Malet ar att hitta ratt plats for foretagets produkter inom koncernen
dar dven samverkan med andra bolag kan skapa stérre nytta for vara kunder.

For att nd 8n battre resultat med integra- varderingar sa vi alla har samma plattform
tionen av nya bolag inom koncernen opti- att utgd ifrdn nar det géller bade interna
merar vi l[dpande vara processer. Vi jobbar som externa moten.
med standiga forbattringar och genomfor Vi har kunden i fokus i alla sammanhang
nu ett stérre omtag gallande produktion, och vill sékerstalla att vi uppfyller de krav
logistik och digitalisering. Genom ett stort och 6nskemadl som kunderna stéller pa
engagemang bland vara medarbetare bade Systemair, badde idag och i framtiden. | vart
lokalt men ocksd i 6vergripande positioner Customer journey-projekt arbetar vi till-
har arbetet redan gett mycket goda resultat sammans med nagra av vara kunder och
och ska fortsatta dven kommande ar. tar fram forbattringsomraden. Malsatt-
Det ar viktigt att vi vid forvarv av verk- ningen dr att goéra processerna for vara
samheter ser till att vara nya medarbetare kundkontakter tydligare, battre och enklare
kdnner sig valkomna i Systemairfamiljen. samt framforallt anpassade utifran kunder-
Vi jobbar darfor hart med gemensamma nas énskemal.

E

7

Det ar viktigt att vi vid forvarv av verksamheter ser
till att vara nya medarbetare kanner sig valkomna.
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KARNVARDEN

Karnvarden

Vara karnvarden visar hur vi genom var verksamhet, vara
produkter och l6sningar skapar mervarde for vara kunder.

Kvalitet

Kvalitet skall genomsyra alla delar av verksamheten, fran produktutveckling
och tillverkning av produkter med hég standard, till leverans och kund-
support. Vi vill vara vara kunders forstahandsval och har darfér utvecklat
en bred och valkomponerad produktportfolj med standardiserade kvalitets-
produkter.

Tillganglighet

Tillganglighet innebar att vi valt att ha en betydande del av sortimentet

pa lager. | stallet for att borja producera nar vi far en order kan vi om-
gdende leverera fran lokalt eller centralt lager. Strategin att tillverka

mot lager i stallet fér kundorder innebdr ocksd en hogre produktions-

effektivitet och en saker kontroll 6ver varuflodet.

Leveranssdkerhet

Leveranssakerhet innebdr att vi snabbt kan leverera de produkter som
kunden efterfragar. Standardsortimentet levereras direkt fran lager. Venti-
lationsanlaggningen installeras sent i en byggnation och installatéren
behover ofta produkterna snabbt. Vi har darfor byggt upp en effektiv
produktions- och logistikorganisation dar de lokala och centrala lagren ar
integrerade med varandra genom det gemensamma affdrssystemet. Vi
ldgger stor vikt pa punktliga leveranser nar vi producerar direkt mot order.
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Vi skapar forstaelse _ /
for vara produkter T

och lésningar, den

teknik vi anvander och
dess betydelse for att
skapa en halsosam
inomhusmiljo.

sofiakask (AN 0 U
Teknisk chef
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Nytt

teknikcenter

Sofia Rask, projektledare for teknikcentret
i Skinnskatteberg, berattar mer om det
nya teknikcentret:

Varfor gor ni denna satsning?

- Vi vill 6ka effektiviteten och forstaelsen
for var produktutveckling. Samtidigt
moderniserar vi laboratorieverksamheten
och ger vara kunder en plats dar vi kan
skapa forstaelse och tillit for tekniken som
anvands i vara produkter och I6sningar.
Vara medarbetare far ocksa en battre
arbetsmiljo, med den senaste tekniken
och utrustningen, som inspirerar till
kreativitet och arbetsgladje.

Vad kan kunderna géra i teknikcentret?

- De far ta del av den senaste tekniken,
bade rent fysiskt pa plats, men framover
ocksa med hjalp av interaktiva digitala
verktyg, Virtual reality (VR) och Augmented
reality (AR). Vi vill kunna skapa en upp-
levelse som de kanske inte varit med om
forut. Med utgangspunkt i vilka produktval
som kunden gor, kanske de till exempel
kan se ventilationssystemet sattas ihop
framfor 6gonen pa dem pa plats i en
bostad? Vi ska jobba med olika teman
som sedan byts ut efter en tid for att
skapa nya upplevelser, som gor att
kunderna kommer tillbaka.

Vilka nyheter kommer vi att

hitta i laboratoriet?

- Det nya labbet, som blir helt klart i slutet
av 2017, ska ha ett stort ljudrum, dar vi
ska kunna mata storre objekt an i dag,
men aven lagre frekvenser. Ljud pa laga
frekvenser ar ett vaxande problem i sam-
hallet idag och vi tror att utforlig teknisk
data pa detta kommer att efterfragas i
framtiden. For att samtidigt kunna mata
luftfléde och ljud ska en kammare for
matning av luftfléde byggas ihop med

ljudrummet. | labbet kommer det ocks3 att
finnas en stor klimatkammare fér matning
av temperaturverkningsgrad och fukt pa
luftbehandlingsaggregat. Helt nytt &r dven
en anlaggning foér provning av skydd mot
vatten. Dar ska vi dels testa IP-klasser,
men daven skydd mot regn, i till exempel
takflaktar. Det kommer dven att finnas ut-
rustning for energimdtning, elsakerhet och
lindningstemperatur i labbet. Vi har ocksa
en prototypverkstad dar vi monterar nyut-
vecklade produkter och gér matningar pa
dem. Den kommer att fa en stérre yta an
tidigare och det ger oss fler mgjligheter.

Vad tycker du &r det mest spannande
med teknikcentret?

-Jag tycker att det ar helheten som goér
att teknikcentret ska upplevas som en
imponerande plats att besoka. Modern
produktutveckling som sker pa en samlad
plats med alla tekniker under samma tak
i ett modernt laboratorium. | narheten av
teknikcentret finns ocksa en konferens-
anlaggning med aula samt en utstallnings-
lokal dar vi visar upp vara produkter. Det
blir ocksa roligt att ge vara kunder helt
nya upplevelser med hjalp av VR- och
ARteknik!

Vilket varde ska centret ge besokarna?

- Vi vill skapa en plats som attraherar
bade kunder och vara besékare fran
dotterbolagen. De ska fa forstaelse for
Systemairs produkter och ldsningar, den
teknik vi anvander och dess betydelse for
att skapa en halsosam inomhusmiljé. De
ska veta efter besoket att vi har kapacitet
att utveckla de basta produkterna samt
mata och ta fram alla tekniska underlag
som kunden efterfragar. Framforallt vill

vi att de kanner tillit och fértroende for
Systemair.

TEKNIKCENTER

Fakta om teknikcentret

Plats: Skinnskatteberg, Sverige
Projektstart: September 2016
Totalyta: 2 800 m?, varav

- Laboratorium: 1 200 m?

- Prototypverkstad: 800 m?

- Utbildningslokal: 400 m?

- Kontor: 400 m?

Medarbetare: Cirka 40 tekniker
(mattekniker, konstruktorer och
FoU-personal)

Antal besdkare: Fler an 1 000 besokare
per ar, fran ett 30-tal lander




MARKNAD

En marknad i tillvaxt

Systemair ar en global aktér med forsaljning i 136 lIander. Ventilationsmarknaden
har generellt sett utvecklats positivt under aret med tillvaxt i de flesta Ianderna.
Kundernas krav ar under férandring och efterfragan paverkas av globala drivkrafter.

Efterfrdgan pa ventilationsprodukter fort-
satter att ka runt om i varlden. Kraven

pa energieffektivitet och minskad klimat-
paverkan, som borjade i Europa sprids nu
over hela varlden och driver utvecklingen
inom branschen. Staderna vaxer och
behovet av att bygga nytt men ocksa
renovera befintliga bostdder, lokaler och
infrastruktur 6kar. Ett bra och halsosamt
inomhusklimat ar en sjdlvklarhet for de
flesta manniskor idag. Aven digitaliseringen
paverkar branschen, saval nar det galler
styrning och kontroll av ventilations-
anldggningar, men ocksa i ett storre behov
av ventilation och kyla i datorhallar.

Positivt och negativt

De nordamerikanska och skandinaviska
marknaderna har en fortsatt stabil tillvaxt.
Den norska marknaden ar fortsatt stark
och en av Systemairs viktigaste marknader.
| Europa ar Tyskland exempel pa en mark-
nad med fortsatt god efterfragan, medan
nagra av de dsteuropeiska landerna praglas

Fakta

Globala
drivkrafter

Varldsekonomins utveckling
Befolkningstillvaxten
Urbanisering och migration
Miljo- och klimatutvecklingen
Energibesparing
Digitaliseringen
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av osdkerhet. P3 den ryska marknaden, som
varit svag under nagra ars tid, ser vi nu ett
trendbrott med svag tillvaxt. Ventilations-
marknaden i sédra Europa, framforallt i
Portugal och Grekland, ar fortsatt svag pa
grund av den allmanna konjunkturen i dessa
I&nder. | Spanien ser vi dock en ljusning.
Turkiet satsar pa att starka sin infrastruktur
vilket paverkar efterfragan pa ventilations-
produkter positivt. Marknaderna i Asien
utvecklades ocksa positivt under aret.

Forandrad efterfragan

Vi ser ocksa en fordndring i vad kunderna
efterfragar. Tack vare digitaliseringen och
intelligenta styrsystem, vill kunderna i storre
utstrackning ha hjalp med forslag pa system-
l6sningar, dar produkter och styrsystem
fungerar effektivt tillsammans. Behovet
av uppkopplade produkter som gar att
méta och félja upp 6kar. Eftermarknaden
utvecklas ocksd positivt. Kunderna vill ha
mer hjalp med service och underhall nar
ventilationssystemen blir mer avancerade.

Fakta

NS ENES
kunder

Ventilationsinstallatorer |
Distributdrer av ventilations- /
och elprodukter
Ventilationskonsulter

Stora byggforetag med
infrastrukturprojekt
Fastighetsagare

Systemair ar en global aktér med
forsaljning i 136 lander i varlden.
Kundbasen &r bred, med ett stort
antal kunder pa olika geografiska
marknader. Systemair har en valdigt
bred kundbas med nara 100 000
kunder och ingen enskild kund utgor
normalt mer an cirka 2% av
foretagets totala omsattning.

Detta gor Systemair mindre sarbara
for konjunkturférandringar pa
enskilda marknader eller
utvecklingen hos viktiga

kunder.

Okande marknadspriser

Marknadspriset pa ventilationsprodukter
6kade nagot under 2016/17, vilket fram-
forallt berodde pa 6kande rdmaterialpriser
i produktionen. Prissattningen paverkades
ocksa av den ekonomiska utvecklingen
och konkurrenssituationen p3d de olika
marknaderna. Systemair har markt av en
nagot 6kad konkurrens, men tack vare en
hog serviceniva till kunderna, bra produkt-
valsprogram, hog tillganglighet och snabba
leveranser har koncernen lyckats 6ka sina
marknadsandelar pa ett flertal marknader.




MARKNAD

Systemairs marknadsaktiviteter under 2016/17
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MARKNADSANDELAR

Marknadsomraden

Att vara en internationell aktor pa en global marknad skapar
stabilitet och mindre kanslighet for konjunkturférandringar.

Ostra Europa

)
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3%

Andel av Systemairs omsattning

0%

Andel av Systemairs omsattning

4%

Andel av Systemairs omsattning

13,2% | 8,8%

Tillvaxt Organiskt tillvaxt

12,4%

Istanbuls nya flygplats

Systemair i Turkiet har en order till ett védrde pa cirka 9,5 miljoner euro till
Istanbuls nya flygplats. Systemair kommer att leverera 531 luftbehand-
lingsaggregat och 5 630 flaktkonvektorer. Flygplatsen &r ett av de storsta
byggprojekten genom tiderna i Turkiet. Fran den nya flygplatsen kommer
flyg till mer &n 350 destinationer att lyfta.
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7,3%
Organiskt tillvaxt
|

7,6% | -0,9%
Tillvaxt Organiskt tillvaxt

Projektet kommer hallas i fyra faser och den férsta nya delen kommer att
6ppnas under 2018.

- Vi &r stolta 6ver att bli utvalda att f3 leverera till detta genom tidernas
storsta byggprojekt i Turkiet. Det bekréftar att vara kunder har fértroende
for var kvalitet och tillférlitlighet, séger Ayca Eroglu, VD Systemair Turkiet.
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MARKNADSANDELAR

Stor order till kryssningsfartyg
fran MAC Hamburg

Systemairs dotterbolag i Nederlanderna har fatt
en order pa ventilationsaggregat, till ett varde
pa cirka 6 miljoner euro, frdn MAC Hamburg till
tva nya fartyg. Kryssningsfartygen kommer att
byggas vid Meyer Werft i Papenburg och de
védger 165 000 ton och tar 4 200 passagerare
vardera. Luftbehandlingsaggregaten kommer
att levereras under 2017 och 2018. Systemair i
Nederlénderna kommer att leverera 88 aggregat
av rostfritt stal till varje fartyg.

- Var fabrik i Nederlanderna har mer dn 15 ars
erfarenhet av utveckling och produktion av ven-
tilationsaggregat fér marin- och offshoreapplika-
tioner. Denna nya order bekréftar att vara kunder
har fortroende for var kvalitet och tillforlitlighet,
sager Gert Mulderij, VD Systemair Nederlanderna.

Systemair Arsredovisning2016/17 17






DIGITALISERING

Intelligenta ventilationssystem
och digitala hjalpmedel

Digitaliseringen skapar helt nya méjligheter for Systemair, bade fér de styr- och 6ver-
vakningssystem som anvands for att optimera driften av ventilationssystemet, men ocksa
for olika digitala hjalpmedel som hjdlper kunderna att valja ratt produkter och l6sningar.

Ralf Bergne, Produktdirektér Styr &
Reglersystem pa Systemair, berattar mer
om den digitala utvecklingen och vad den
innebdr for Systemair:

Hur har digitaliseringen paverkat
Systemairs produkter och I6sningar?

-1 alla ventilationssystem finns idag elek-
troniska styrsystem som dr till for att styra,
reglera och 6vervaka. | takt med digitalise-
ringen tas allt fler mjukvarubaserade funk-
tioner in i de digitala styrsystem, dar man
via sin dator, surfplatta eller smartphone
kan fjarrstyra, dvervaka samt upptacka
och diagnostisera fel. Vi jobbar aktivt med
att utveckla konkurrenskraftig mjukvara
och system i vara produkter.

Hur paverkar Internet of Things (loT)
ventilationsbranschen?

- Antalet enheter i samhallet som &r
anslutna till internet 6kar kraftigt och sa
kallade intelligenta fastigheter blir alltmer
vanligt. Ventilationssystem som bygger p3a
loT kommer i framtiden att kunna samla

in data fran olika kallor och géra egna in-
telligenta val baserade pa narvaron i olika
rum, temperatur, luftfuktighet, solinstral-
ning, luftkvalitet et cetera for att optimera
inomhusklimatet ner till rumsniva. Baserat
pa insamlad data skickar systemen auto-
matiskt till exempel larm och andra han-
delser for att underlatta for service och
underhall. Det som behovs ar uppkoppling
via fasta eller tradl6sa natverk, sensorer
for detektering av handelser i produkter
och i byggnaderna samt smart mjukvara.

Vad ar fordelarna med denna utveckling?
- Det finns manga fordelar. Service och
underhéll blir enklare att skéta. Overvak-
ningen av anlaggningen kan skétas pa
distans varierat med rondering pa plats.
Driften kan optimeras och ddarmed medféra
kostnadsbesparingar och en effektivare
energianvandning. Ventilationssystemets
beteende gar enkelt att félja upp, till
exempel inomhusklimatet, energianvand-
ningen et cetera. Dessutom kan data fran
systemet samlas in och anvandas vid
utveckling av nya ventilationsprodukter.

Ar det nagot spannande pa gang inom
koncernen inom omradet Controls?

- Tidigare har Systemairs olika bolag jobbat
var for sig med utveckling av styr- och
overvakningssystem, mjukvara och digi-
tala verktyg av olika slag. Nu pagar ett
samordningsprojekt inom Europa dar vi
ska ta fram gemensamma strategier for
utveckling av elektroniska och digitala
styr- och dvervakningssystem och mjuk-
vara. For att vara konkurrenskraftiga ar
det viktigt att vi samverkar och effektivt
nyttjar den kompetens som finns i kon-
cernen. Vi ska ocksa skapa ett kompetens-
center i Skinnskatteberg. Vi vidareut-
vecklar dven vara mjukvaror och produkt-
valsprogram, s3 att de tacker in alla vara
produktgrupper.

Vad hoppas ni att samverkan inom
koncernen ska leda till?

- Att vi i framtiden jobbar pa gemen-
samma tekniska och digitala plattformar.
D3 kan vi dven 6ka samverkan mellan
vara olika produkter i en ventilations-
|6sning och skapa forutsattningar for

ett automatiskt utbyte av data mellan de
ingdende produkterna.

Systemairs digitala verktyg

Digitala produktvalsprogram Vi har ett stort
antal produktvalsprogram for olika produkt-
grupper. De hjdlper kunderna att gora ett
snabbt urval ur vart produktutbud och enkelt
hitta ratt produkt for jobbet.

Systemair CAD Ar var nuvarande programvara
for ventilationsaggregat som hjalper kunden att
valja ratt produkt for det aktuella projektet eller
byggnaden. Nar ventilationssystemet har utfor-
mats, forbereder CAD-programmet automatiskt
all teknisk dokumentation.

Systemair Energikalkyl En mjukvara for
berdkning av energibesparing, energikostnader,
CO, och aterbetalningstid for

motorer i jamforelse med

energibesparande motorer.

Hur anvander Systemair digitaliseringens
mojligheter for att underlatta for kunderna?
- Vi ar ett foretag som tidigare levt mycket
pa produktkataloger. Med cirka 9 000 olika
produkter, kan det ibland vara svart for
kunderna att valja. Vi har darfor utvecklat
mer anvandarvanliga digitala hjalpmedel
for produktval och det ska vi fortsatta
med. Vi har ocksa borjat anvanda Virtual
reality och Augmented reality for att 6ka
forstaelsen for vara produkter och olika
tekniska l6sningar. Digitaliseringen skapar
manga nya, spannande majligheter for oss
och vara kunder!

Vi har ocksa borjat anvanda
Virtual reality och Augmented
reality for att Oka forstaelsen
for vara produkter och olika
tekniska l6sningar.

Ralf Bergne
Produktdirektor,
Styr & Reglersystem




VARUMARKEN

Starka varumarken
inom en koncern

Systemair ar vart huvudsakliga varumarke men forvarvade
verksamheter inom koncernen som redan har etablerade,
starka varumarken inom specifika omraden arbetar vidare
under respektive varumarke.

systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av hég-
kvalitativa ventilationsprodukter som flaktar, produkter for
luftdistribution, produkter fér luftkonditionering och ventilations-
aggregat for bade komfort- och sakerhetsventilation. Systemair
har en stark position som en ledande tillverkare av energieffektiva
ventilationsprodukter p3 ett flertal geografiska marknader.

(AllD

Frico 8r marknadsledande inom luftridder och varme-
produkter i Europa. Frico finns representerat i 70 lander
via dotterbolag eller distributérer. Varumarket star for 80
ars samlad erfarenhet av att utveckla produkter som ger
kunderna komfortabelt inomhusklimat. Frico erbjuder en
helhetslosning med produkter for luftburen uppvarmning.

o

& fantech
Fantech utvecklar, konstruerar och marknadsfor ventilations-
|6sningar i Nordamerika. Produkterna sdljs till aterforsdljare i USA
och Kanada av egna saljare och agenter. Parallellt med Fantech
har varumarket Systemair etablerats i Nordamerika. Fantech
koncentrerar verksamheten till stor del mot bostader medan
Systemair inriktar verksamheten mot kommersiella projekt dar
behovet av energieffektiva l6sningar &r stort.

@ menerga

a systemair company

Menerga dr ett marknadsledande varumarke i Europa inom
ventilationsaggregat for simhalls-, komfort- och processventilation
med extra hog verkningsgrad. Menerga grundades 1980 och
produkterna marknadsfors i hela Europa med Tyskland som storsta
marknad. Produkterna ar toppmoderna och av hogsta kvalitet
som anvands i applikationer som exempelvis simhallar, museer,
qgallerior, flygplatser samt datacenterkyla.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Ventilationslosningar for alla behov

Systemairs produkter hjalper till att skapa ett bekvamt och hdlsosamt

inomhusklimat, med frisk luft, ratt temperatur och luftfuktighet. Samtidigt ar
produkterna energieffektiva och uppfyller gallande miljé- och energikrav.

Produktprogrammet omfattar ett brett
sortiment av energieffektiva flaktar, ven-
tilationsaggregat, produkter for luftdistri-
bution, luftkonditionering, luftridder och
varmeprodukter. Produkterna ar robusta,
enkla att valja, installera och anvanda.
Systemair kan leverera allt fran enstaka
produkter till specialanpassade helhets-
|6sningar med intelligenta styr- och dver-
vakningssystem.

Produkterna och systemen anvands i alla
olika typer av fastigheter och anlaggningar,
till exempel bostader, kontor, industrier,
datahallar, sjukhus, simhallar, parkerings-
hus, tunnelbanor och andra tunnlar.

Systemair ska vara det mest pdlitliga

foretaget nar det galler kvalitet, tillganglig-
het och leveranssakerhet. Vi tillverkar de
flesta av vara produkter mot lager for att
snabbt kunna leverera till vara kunder.

For Systemair ar det viktigt att med-
arbetarna har hog kompetens och detalje-
rade kunskaper om tekniken och de krav
som stalls pa ventilationssystem. Vi kan
da hjalpa vara kunder att omvandla kom-
plexa system till smarta, hallbara ventila-
tionslésningar. Vi satsar ocksd pa digitala
hjalpmedel som gor det enklare for kunden
att valja ratt. Det ar viktigt att kunden far
ratt produkt, vid ratt tillfalle och till ratt
pris. P3 sa satt kan vi vara en effektiv
partner till vara kunder.

Systemair ska vara en
pdlitlig, effektiv och
serviceinriktad partner
till sina kunder, en
partner som kan
hantera bade dagens
och morgondagens
utmaningar.

Nasta generations
ventilationsaggregat

Det energieffektiva ventilationsaggregatet Geniox anvander
spetsteknik och motsvarar de hogsta forvantningarna. Med sin
flexibla design kan Geniox anvandas pa de flesta marknader
och i olika typer av miljéer. Ett enkelt och snabbt produktval
gors i ett effektivt berdkningsprogram; SystemairCAD.

Lds mer om hur aggregatet utvecklades pa sidan 25

Koldioxidneutral kylteknik
| varmevaxlaren Adconair

Menerga har lanserat tva koldioxidneutrala I6sningar
genom att kombinera varmeatervinningssystemet Adconair
med nya kyltekniker. De fungerar utan fluorkolvaten (FC)
som kylmedel och med bibehallen hég prestanda.

Lds mer om Menerga p3 sidan 26
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Systemairs produkter
finns overallti samhallet

S5
Systemairs produkter och ventilationslésningar finns dverallt i 1 .('g'_?. %
samhadllet och bidrar till ett behagligt och hdlsosamt inomhusklimat i ‘{_’:;*
saval bostader, kontor, industrier, sjukhus, simhallar, parkeringshus, g
datorhallar, tunnlar med mera. Vdlkommen in i var varld och nagra av . _
alla de l16sningar och system som kan skapas med vara produkter. _ P & .

Den luft du andas paverkar dig. | kontorsmiljo
ar behovet av ren och frasch luft stort da den
paverkar hur du mar och hur bra du presterar.
Vi har erfarenheten och produkterna som
kravs for att astadkomma ett bra inomhus-
klimat med god energihushallning.

Industri
Industriella applikationer har ofta hdga
takhojder och stora volymer. Vara aggregat
med recirkulationsluft och styrning av CO,
garanterar att fororenad luft evakeras och
arbetsytor blir ratt tempererade. Det bidrar

till att personalen som arbetar i produktionen ,+” ," Q‘% ‘\\‘A
’ 4

mar bra. Det visar sig i produktiviteten. - ’ 4

Bostadsventilation Skolor och offentliga byggnader Marin, olja och gas

Frisk luft ar viktigt for vart valbefinnande. Skolor och offentliga byggnader kraver ett Att skapa ett bra klimat &r en fraga om
Var serie med balanserad ventilation med ventilationssystem som passar till en viss fortroende. An mer an pa land &r detta
varmeatervinning ar idealisk for bostader, design. Andra byggnader kraver ett system giltigt for ventilation och luftkonditionering
mindre kontor och liknande lokaler. | vara som integreras somlost med en befintlig till havs och pa fartyg, dar férhallandena

aggregat ar det standard med fukt- och arkitektur eller ett befintligt system. Ett ofta &r harda, tillgangligt utrymme &r
temperaturstyrning. Vi har dven brandgas- variabelflddessystem &r viktigt i skolor da man begransat och klimatférhallandena kan
flaktar och evakueringsflaktar och samtliga har stora varmelaster som forflyttar sig i lo- skifta kraftigt. Vara aggregat i rost-

aggregat ar Euroventcertifierade. kalerna. Oavsett applikation bidrar vart breda fri syrafast plat uppfyller alla krav med
produktsortiment till en optimal systemlésning. marincertifikat.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Simhallar
Simhallsventilation anses vara ett extremt
krdvande omrade. Vara aggregat sakerstaller
kundanpassad och helt automatiserad venti-
lation, avfuktning och uppvarmning optimalt
efter behov - pa det mest ekonomiska sattet.

Datacenter

Kylning representerar den hogsta kostnaden
i ett datacenter. Mer lagringskapacitet med
hogre densitet ger ett 6kat behov av energi-
effektiv kylning av IT-utrustningen. Vi kan
leverera bade ventilationsaggregat och
‘ close-control units.

Parkeringshus Lakemedelsindustri och Sjukhus Tunnlar
Det stalls hoga krav pa sakerhet och Halsovaren ar en kravande miljé med Anvand ett sdkert ventilationssystem redan
energieffektivitet for att ett parkeringshus anvandning och aktiviteter som varierar i byggfasen av tunnelprojektet och kann dig
ska fungera utan kompromisser. Vart system fran dag till dag. Ratt design med vara sedan trygg under hela driften. Under bygg-
med brandgasflaktar uppfyller marknadens produkter och lésningar skapar ett opti- fasen och driften av en tunnel bidrar

krav pa CO-styrning och uppnar 80 procent malt inomhusklimat som uppfyller ren- ventilationssystemet till att sakerstdlla bra
energibesparing i gront ventilationslage hetskraven genom hygiencertifierade luftkvalitet och rékevakuering. Vara produk-

med fungerande sdkerhetsventilation. aggregat och hoga krav pa filter. ter uppfyller kraven géllande brand och

enkelt underhall tack vare rostfritt utforande.
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PRODUKTUTVECKLING

Systemairs
produktutveckling

Systemair lanserar varje ar cirka 200 nya och vidareutvecklade produkter i sitt sortiment.
Produktutveckling skeri 23 teknikgrupper och 13 tekniska centeri 18 olika lander.

Systemairs process
for produktutveckling
- steqg for steg

Idéer och forslag ar en viktig del av
produktutvecklingsprocessen

I

/ i
/ Wi o -: i Idéer och forslag
[ / T I ,'l i | .
| | if /

Analys och strategiskt beslut

ingenjorer

utvecklingsgrupper m
1 8 Framtagning av prototyp

B Produktions- och lanseringsberedning,
lander laboratorietester och framtagning av
teknisk data och dokumentation

I 3 Certifiering av produkt ‘

tekniska center utfor laboratorie- Produktion och lansering
testerienlighet med SO och
AMCA-standarderna

24 Systemair Arsredovisning 2016/17



Samordnad produkt-
utveckling for framtiden

For att bli annu battre pa produktutveckling, effektivisera produktion och inkop
samt 6ka marknadsandelarna har koncernen drivit ett samordningsprojekt
som resulterati det nya ventilationsaggregatet Geniox. Malsattningen var att
utveckla morgondagens aggregat redan idaqg.

Vi har under samtliga ar sedan starten 1974
uppvisat tillvéxt, med undantag for ett ar
under finanskrisen. Tillvdxten forklaras
delvis av forvarv av verksamheter som har
genomférts men dven genom att konse-
kvent ta nya marknadsandelar genom
strategisk marknadsfoéring, hog servicegrad
samt tillganglighet och smarta och padlitliga
produkter. | syfte att ytterligare utveckla
produktutvecklingsprocessen sa sjosatte
koncernen ett samordningsprojekt for ut-
veckling av ndsta generations ventilations-
aggregat i mars 2014. Man samlade
ingenjorer fran atta olika produktionsan-
ldggningar inom koncernen, fér att paborja
det gemensamma projektet. Gruppen
borjade med att analysera vilka krav och
premisser som aggregatet skulle klara.

- Vi fokuserade pa att ta fram en koncern-
gemensam produkt, som kan produceras i
manga olika produktionsanlaggningar,
istallet for att som vi tidigare har gjort -
utveckla produkter for den egna mark-
naden. Vi har utvecklat en produkt i bas-
utférande som genom smarta lokala
anpassningar kan anvandas pa alla mark-
nader och som effektivt kan produceras
i flera produktionsanlaggningar. D3 kan
vi 6ka volymer och marginaler genom
synergier, berattar Robert Johansson,
affarsutvecklingsdirektor pa Systemair.

Med framtidens krav som

standard redan nu

Vi har skapat en produkt som inte bara
klarar dagens baskrav utan aven framtida
krav. Istdllet for att erbjuda en uppsjo av
olika tillval, skulle Geniox uppfylla kraven
redan i sitt standardutférande. Aggregatet
ska ocksd anvandas globalt, men med
mojlighet att gora lokala anpassningar pa
en gemensam plattform.

- Vi har dven skapat en modern och
frasch design pa aggregatet, som skulle
andas Systemair. Redan nar man kliver in
i rummet ska man forsta att det ar ett
Systemair-aggregat man tittar p3, menar
Robert Johansson.

Prototyp och noggranna tester
Efter den inledande fasen bildades utveck-
lingsgrupper, under ledning av en central
projektledare, som fortsatte utvecklingen
av produkten. P3 sd satt kunde spets-
kompetensen pa de olika produktions-
anldggningarna nyttjas till fullo. Den forsta
prototypen stod klar 2015. Efter tester och
presentation till kundrefernsgrupper slut-
fordes produktutvecklingen och ar nu
certifierad enligt Eurovent och VDI 6022
Hygienutférande.

Lanseringen av Geniox skedde pa
ISH-massan i mars 2017, dar den fick stor
uppmarksamhet.

Kostnadseffektiv produktion

och forsaljning

- Geniox ger flera stordriftsfordelar for
Systemair. Vi kommer att effektivisera
produktionen genom att anvanda samma
konstruktion, komponenter, ritningar och
en gemensam konfigurator, konstaterar
Robert Johansson.
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PRODUKTUTVECKLING

Geniox skapar ocksd majlighet att
koordinera inkdpsvolymer, vilket ger lagre
kostnader och bygger I3ngsiktiga partner-
skap med leverantorer. | Geniox anvands
dessutom ett gemensamt styr- och regler-
system pd en gemensam digital plattform,
vilket gor det majligt att jobba I3ngsiktigt
med utvecklingen av systemen.

- Vikan dela pad marknadsféringskost-
nader och géra gemensamma utbildnings-
insatser inom koncernen, avslutar Robert
Johansson.

Inledningsvis ska Geniox tillverkas i fyra
av Systemairs produktionsanldggningar
i Litauen, Norge, Danmark och Spanien.
Leverans till kund pabdrjas under hosten
2017.

> [ds mer om Geniox pa sidan 21.
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Energieffektivitet
andainisjdlen

Systemair-koncernen fokuserar pd att utveckla energieffektiva, miljévanliga och
anvandarvanliga produkter och I6sningar. Ett av koncernens bolag som har jobbat med
energieffektiv och klimatsmart ventilation och luftkonditionering 3anda sedan starten

1980 ar det tyska dotterbolaget Menerga.

Namnet Menerga star for Minimal ENERGi-
Anvandning och bolaget bildades av enga-
gerade tyska ingenjorer vars vision var
att utveckla energieffektiva ventilations-
produkter for miljéer som simhallar och
pooler. De ville fylla ett behov pa mark-
naden, eftersom det dd inte fanns nagra
kompletta I6sningar med effektiv vdrme-
atervinning, integrerad kylteknik och
kontrollsystem tillgangliga pa marknaden.
Idag har foretaget 6ver 400 medarbetare
i Tyskland och representeras av saljkontor
runt om i Europa. Menerga tillhandahaller
inte bara ventilationslésningar och luftkon-
ditionering for simbassanger, utan aven for
marknadssegmenten datacenter, industri,
hygien och precision. Precision ar ett seg-
ment dar det stalls stora krav pa att tem-
peratur och luftfuktighet halls pa exakta
varden med mycket sma toleranser som
till exempel i ett museum, tryckeri eller
en bilindustri med lackering. Ut6ver detta
arbetar Menerga med teknisk service
under produkternas hela livscykel, till
exempel genom underhall, uppgraderingar
och eftermontering.

Minimal energianvéndning

Menergas styrkor finns idag inom app-
likationsteknik, produktion av egna
energidtervinningssystem, kylteknik och
adiabatisk kylning samt kontroll- och
overvakningssystem. Tack vare dessa
kompetenser kan de skapa individuellt
behovsanpassade ventilationssystem for
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mycket svara miljoer till en minimal energi-
anvandning. Tva exempel p3 projekt

dar Menerga levererat skraddarsydda
anlaggningar ar teleskopfaltet ALMA i
Atacama-oknen i Chile och polarstationen
Princess Elisabeth Station vid Sydpolen,
som bada ar byggda i passivhus-standard.
Ett passivhus ar ett hus som bland annat
anvander minimalt med energi och bidrar
till att minska koldioxidutslappen. Den
kopta varmeenergin uppgar enbart till en
femtedel av dagens byggnadskrav.

Nya produktidéer fods

For att kunna utveckla nya produkter och
l6sningar ar det viktigt for Menerga att
folja samhalls- och teknikutvecklingen.
Detta gors i huvudsak pa tre olika satt.
Menerga lyssnar pa marknaden och kun-
derna for att i takt med andrade 6nskemal
och behov tidigt kunna leverera nya pro-
dukter och I6sningar. Bolaget foljer ocksa
noga férandringar i normer, standarder och
lagar for att tidigt kunna anpassa sina 16s-
ningar utifran detta. De 4r medlemmar i ett
antal organisationer som jobbar med fram-
tagning av normer och regler i branschen.
Sist men inte minst; nya idéer som fods
hos Menergas egna medarbetare tas till-
vara. Detta har varit en av drivkrafterna i
foretaget anda sedan det bildades 1980.

> Lds mer om en av Menergas senaste
innovationer pa sidan 21.

Menerga har levererat ett specialanpassat luft-
konditioneringssystem till teleskopfaltet ALMA i
Atacama-oknen i Chile. Systemets uppgift ar att
skydda den kansliga teknologin i teleskopen mot
de stora temperaturskillnaderna i 6knen,
samtidigt som systemet ska dra sd lite energi
som mojligt.

Individuellt behovs-
anpassade ventilations-
system for mycket svara
miljéer till en minimal
energianvandning.



Energieffektiva produkter
minskar koldioxidutslappen

PRODUKTUTVECKLING

Ventilation ar en av de viktigaste komponenterna for ett bra inomhusklimat i bostader och
lokaler. Samtidigt star byggnader fér 40 procent av EU:s totala energianvandning. Darfor ar
det viktigt att Systemairs produkter och |6sningar kannetecknas av 1ag energiférbrukning,
hog kvalitet och Iang livslangd. Systemair utvecklar ocksa produkter som drivs av solenergi.
P3 sa satt kan vigenom var produktutveckling bidra till minskade koldioxidutslapp.

De modulaggregat som
Systemair saljer i Europa
under ett ar bidrar till...

Detta
motsvarar
ungefar

Lagre
koldioxid-
utslapp

170000

ton CO,-besparingar

Koldioxidutslapp fran i snitt
95 000 bilar per ar”

Lagre energianvandning 1 7
’ TWh

Hushallsel for 345 000 villor?

Ftt battre inomhusklimat 95

miljoner m? ren
luft per timme

Q

B

Racker till 100 m3frisk luft per ar
for varje manniska pa jorden®

" Enligt nordisk elproduktion, 0,1 kg CO, per kWh. Exemplet motsvarar en bil som kors 1500 mil/ar och slapper ut 120g CO,/km.

2 Genomsnittlig arsférbrukning av hushallsel i Sverige 2016 var 5 000 kWh per hushall enligt Vattenfall.

» Réknat pa 7,5 miljarder manniskor i varlden.
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LOGISTIK

Global logistik for snabba leveranser

Systemairs globala logistikfunktion har en central roll i verksamheten. Merparten av
standardsortimentet finns pa lager och kan levereras inom 24 timmar fran lokalt lager
ochinom 72 timmar fran ndgon av vara tre distributionscentraler.

En av de viktiga hornpelarna i Systemairs
affarsidé ar att vara det mest palitliga fore-
taget nar det galler kvalitet, tillgdnglighet
och leveranssakerhet. Darfor jobbar vi
aktivt for att minska ledtider, dka effekti-
viteten och sanka kostnaderna i vart
logistiksystem, samtidigt som transpor-
terna ska ske pd ett hallbart satt.

Global logistikapparat
Systemair har 27 produktionsanldggningar
i 20 olika I&nder som tillverkar mot lager.
Produktion sker nar det finns behov av att
fylla pa lager med standardsortimentet.
Systemair har tre internationella distribu-
tionscentraler - i Skinnskatteberg i
Sverige, i Windischbuch i Tyskland och i
Kuala Lumpur, Malaysia. Har lagerhalls
produkter for vidare transport ut till lokala
lager i olika Iander. Den svenska och tyska
distributionscentralen ar ISO-certifierade
enligt 1ISO 9001 och ISO 140017. Darutover

finns nationella centrallager samt lokala
forsaljningsstallen med lager. Tack vare
denna logistikapparat kan vi ha hog till-
ganglighet och leverera snabbt till kund.

Logistik handlar i h6g grad om effektiva
transporter. Det ar viktigt att valja den
basta transportlésningen - ur bade ekono-
misk och miljdmassig synvinkel. Systemair
staller hoga krav pa sina underleverantérer
genom att samtliga utvalda transportérer
till exempel ska vara I1SO-certifierade.

Affarssystemet

Hjartat i Systemairs logistikapparat ar vart
affarssystem ERP (Enterprise Resources
Planning). | systemet ingar order- och lager-
behandling, produktionsplanering, projekt-
planering, resursplanering, inkép och redo-
visning. En order som matas in i systemet,
genererar ett distributionsforslag pa ett av
vara lager. Nar transporten gar ivag uppdate-
ras lagersaldo och lagervarde automatiskt.

NyttlageriBirmingham

Det nya centrallagret ar 4 080 kvadrat-
meter och innehaller storre lagerlokaler,
huvudkontor for Systemair i Storbritannien
samt utstallnings- och utbildningslokaler.
De cirka 30 medarbetarna i Birmingham
flyttade in i byggnaden i januari 2017.

- Centrallagret fungerar som ett nav
for hela Storbritannien. Det gor det moj-
ligt att 6ka lagerhallningen och att serva

vara lokala forsaljningsenheter och kunder
snabbare. Det nya lagret tillater oss ocksa
att lagra storre féremal, upp till mellan-
stora luftbehandlingsaggregat, sager

Neil Rapley, VD, Systemair Ltd.

Korta leveranstider
Centrallagret tar varje vecka emot leve-
ranser fran Systemairs storsta produktions-

Ur systemet gar det ocksd att fa ut prognoser
baserat pa order och berakna behov av
lagerpafylinad. Det gar snabbt att se var i
varlden produkter finns i lager.

Det ar viktigt att informationen i systemet
ar korrekt. Darfor jobbar vi aktivt med
artikelvard.

Produkttillganglighet och
korta leveranstider fran
lager ger oss en fordel
pa marknaden.

anldggningar i Sverige och Tyskland, samt
ibland fran évriga produktionsanlaggningar
i Europa. Lagernivaerna i centrallagret upp-
ratthalls for att sakra god tillganglighet och
snabba leveranser.

Systemair i Storbritannien har tretton
lokala forsaljningsstallen med lokala lager,
och de planerar att 6ppna ett fjortonde
senare i ar. Totalt arbetar 90 medarbetare
for Systemair i Storbritannien.

- Det ar viktigt for vara kunder att
snabbt kunna hdmta ut ventilations-
produkter pa vara lokala lager. Produkt-
tillganglighet och korta leveranstider fran
lager ger oss en fordel pa marknaden,
sdger Neil Rapley.

Energieffektiv byggnad

Den nya byggnaden har en Breeam-
certifiering, vilket innebar att hallbarheten
har certifierats. Byggnaden drar nytta av
effektiva ventilationsaggregat med inte-
grerade varmepumpar, solpaneler pa taket
och LED-belysning for att gora den till en
riktigt energieffektiv byggnad.

Kalla: Neil Rapley, VD Systemair Storbritannien




Med fokus pa hallbarhet

HALLBARHET

Systemairs ambition ar att vara ett modernt och hallbart ventilationsféretag. Arbete pagar
runt om i koncernen for att minska vara produkters och var verksamhets miljopaverkan,
sdkerstalla att vi har en saker arbetsmiljo och en god affarsetik samt tar samhallsansvar.

Systemair har valt att koppla sitt hallbar-
hetsarbete till FN:s globala hallbarhetsmal.
FN:s 17 mal ska uppnas till 2030 och
syftar till att utrota fattigdom, sakerstalla
manskliga rattigheter och ett vardigt liv
for alla, samt skydda var planet och dess
naturresurser.

Systemair har identifierat vilka globala
hallbarhetsmal som har stérst relevans for
den egna verksamheten. Valet av dessa
mal stdmmer val dverens med vad vara
intressenter anser ar viktiga fragor samt
den vdsentlighetsanalys som genomfordes
for Systemair under 2015. Genom att
aktivt arbeta med dessa fokusomraden
kan vi bli ett mer framgangsrikt foretag,
skapa fler innovativa produkter och
smartare arbetssatt, samt bidra till en
hallbar samhallsutveckling.

Métning och rapportering

Systemair redovisar sitt hallbarhetsarbete
enligt de internationella riktlinjerna Global
Reporting Initiative (GRI). Ambitionen ar
att vidareutveckla var uppféljning och
rapportering inom hallbarhetsomradet.
Under 2016/17 gjorde Systemair en
oversyn dver vilka nyckeltal som ska
matas och foljas upp. Matningen paborjas
under 2017/18 och darefter kan mal och
strategier tas fram.

Vardeskapande

Vi skapar ekonomiskt varde som distri-
bueras till vara intressenter i form av
aktieutdelning och betalningar till dgare
och investerare, I6ner och formaner till
vara medarbetare, betalningar till vara
underleverantérer samt skatt till samhallet.
Dessutom skapar vi vdrde for vara kunder
och brukarna av lokaler med vara ventila-
tionslésningar i form av ett bra inomhus-
klimat och ren luft.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

P

FN:s globala hallbarhets-

mal som ar mest relevanta
for Systemair

Jamstadlldhet mellan kénen
- Okad jamstalldhet och mangfald

Goda arbeten och ekonomisk tillvaxt

- Goda arbetsforhadllanden och sdkra
arbetsplatser

- Utbildning och karridrmajligheter for
vara medarbetare

- God ekonomisk avkastning for Systemair

Hallbara stdder och samhéllen

- Framtagning av energieffektiva
produkter

- Sakra materialval och lagefterlevnad i
vara produkter

- Battre inomhusklimat for mdnniskor i bo-
stdder, lokaler och andra utrymmen

- Lokal narvaro och bidra till samhalls-
utvecklingen pd vara marknader

Ansvarsfull konsumtion

- Minskad resursforbrukning i var
produktion genom metalldtervinning
och minimering av avfall

- Motverka mutor och korruption

- Utvardering av leverantérer

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE (MSEK), G4-EC1

2016/17 2015/16

Direkt skapat ekonomiskt varde
6984 6193

Distribuerat ekonomiskt varde

Driftkostnader 4847 4352
Léner och formaner till anstallda 1591 1390
136 144
Betalningar till finansiarer 116 100
Bibehallet ekonomiskt varde 294 207

Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade ekonomiska vérde
till bolagets intressenter enligt GRI-indikatorn G4-EC1.
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HALLBARHET

Kompetenta medarbetare

-en framgangsfaktor

Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare ar mycket viktigt for
var lIangsiktiga framgang. Som arbetsgivare ar det viktigt att vi framjar en saker
arbetsmiljo, kompetensutveckling samt 6kad jamstalldhet och mangfald.

Saker arbetsmiljo
Goda arbetsforhallanden och sgkra arbets-
platser ar ett av Systemairs fokusomraden.
Vi vill skapa arbetsplatser dar medarbetarna
mar bra bade fysiskt och psykiskt. Vi vill
forhindra att olycksfall sker och minimera
sjukfradnvaron. Vald, hot, trakasserier,
mobbning eller liknande krankningar av
medarbetare tolereras inte. Systemairs
medarbetare tar sjalva stallning till om de
vill organisera sig fackligt enligt de lagar i
det land dar de arbetar.

Arbetsmiljdarbetet dr ndgot som dven
engagerar vara medarbetare lokalt i vara
anldggningar. Medarbetarna deltar aktivt i
att ta fram forbattringsforslag som sedan
genomfors. Tva produktionsanldggningar,
en i Turkiet och en i Tjeckien, har arbets-
miljocertifierat sina ledningssystem i enlig-
het med OHSAS 18001.

| Systemairs produktionsmodell &r arbets-
milj6 en viktig del. Koncernen genomfér
interna revisioner dar vi kontrollerar for-
hallanden som ergonomi, maskinsdkerhet,
sakra arbetsmetoder och arbetsplatser.
Vi har aven pabdrjat inforandet av ett
koncerngemensamt webbaserat rappor-
teringssystem for skador, olyckor och till-
bud, som an sd lIange utvarderas i Sverige
och Tyskland.

Kompetensutveckling

Att attrahera, utveckla och behalla kompe-
tenta medarbetare ar mycket viktigt for
Systemairs 13ngsiktiga framgang. Kompe-
tensutveckling ar ett viktigt fokusomrade
for att standigt forbattra verksamheten och
produkterna, 6ka medarbetarnas kompe-
tens infor motet med kunden och behalla
forspranget mot konkurrenterna. Las mer
om utbildningsprogrammen i Systemair
Academy pa sid 34. Det finns goda karriar-
mojligheter for medarbetare som vill 3
internationell erfarenhet och snabbt ta stort
ansvar inom Systemair-koncernen.

Mangfald och jamlikhet

Vi anser att mangfald och jamstalldhet
bidrar till ett mer framgangsrikt foretag,
fler innovativa produkter, smartare arbets-
satt, 6kad trivsel pa arbetsplatserna och
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Vid rekryteringar forsoker vi aktivt med-
verka till en 6kad mangfald och jamlikhet.
P3 Systemair vill vi att alla ska kénna sig
valkomna, oavsett bakgrund. Det &r kun-
skap, erfarenhet och egenskaper som &r
avgorande och ingen sarbehandling far ske
vad galler sexuell Idggning, kén, dlder,
etnicitet, hudfarg eller religion. Alla med-
arbetare ska behandlas med respekt och

ingen ska utsattas for fornedrande eller
krankande behandling.

Systemair ar ett globalt féretag med
medarbetare i 50 lander. Mangfalden &r
helt naturlig for oss och marks tydligt i de
koncerngemensamma projekt dar repre-
sentanter fran olika delar av varlden med-
verkar. Las mer om ett av koncernens
projekt pa sidan 25.

Av koncernens 5 222 medarbetare dar
23 procent kvinnor och bade styrelsen
och koncernledningen har idag en kvinnlig
ledamot/medlem. Under 2017/18 ska vi
borja mata andelen kvinnor i ledande
positioner pa olika nivaer i koncernen fér
att pa sikt 6ka denna andel. | Sverige har vi
en Likabehandlingsplan med analyser och
aktiviteter for att sakra likabehandlingen
gallande kon, alder, ursprung, religion,
sexuell I3ggning och funktionsnedsattning.

Intervju med Bo Sterner,
Saljdirektor for Systemair i Danmark:

Utbildning-vagen
tillframgang

Bo Sterner och hans team med fem ute-
saljare och atta innesaljare i Danmark har
under de senaste fem aren lyckats dka for-
saliningen av ventilationsaggregat med
cirka 70 procent och produkter i standard-
sortimentet med 23 procent. Vi bad Bo
beratta hur de har arbetat for att uppna detta:
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Mangfald och jamstalldhet bidrar till ett mer fram-
gangsrikt foretag, fler innovativa produkter, smartare
arbetssatt, okad trivsel pa arbetsplatserna och en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

TOTALT ANTAL ANSTALLDA PA SYSTEMAIR PER DEN 30/4 2017, G4-10

2016/17 2015/16

HALLBARHET

Personalomséttning per region (%)

Anstillda (st) Andel kvinnor Anstillda (st) Andel kvinnor

Antal tillsvidareanstallda 4746 24% 4425 25%

- Varav heltid 4602 23% 4 285 23%

- Varav deltid 144 75% 140 73%
Antal visstidsanstallda 259 15% 269 16%
Totalt antal anstallda 5005 24% 4694 24%
Inhyrd personal 217 13% 161 10%
Total arbetsstyrka 5222 23% 4 855 24%

Tabellen visar antalet anstéllda samt inhyrd personal pd Systemair vid periodens slut,
uppdelat pa olika typer av anstéllningskontrakt och kén.

GEOGRAFISK FORDELNING AV ANSTALLDA, PER 30/4 2017, G4-10

2016/17 2015/16
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® Avslutad anstallning

Anstillda (st)

Andel kvinnor Anstillda (st) Andel kvinnor

Norden 969 26% 938 27%
Vasteuropa 1739 19% 1713 20%
Osteuropa & 0SS 1151 33% 943 36%
Nord- & Sydamerika 424 32% 340 31%
Ovriga marknader 722 14% 760 15%
Totalt antal anstallda 5005 24% 4694 24%
Inhyrd personal 217 13% 161 10%
Total arbetsstyrka 5222 23% 4855 24%

Tabellen visar antalet anstéllda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens slut,

uppdelat per region och kén.

ANDEL ANSTALLDA MED KOLLEKTIVAVTAL (%), G4-G11

2016/17 2015/16

Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal

34% 38%

Vi dndrade inriktning och borjade presen-
tera hela ventilationsldsningar istdllet for
att bara salja enstaka produkter. Den stora
utmaningen var att andra vart satt att tdnka,
fran att vara produktorienterade till att
vara inriktade pa hela ventilationslésningar.
Végen dit gick genom utbildning och
kompetensutveckling av séljteamet samt
framtagning av nya saljmaterial, som
ocksa innehaller fakta om byggnormer och
tekniska krav som stalls pa ventilationen.
Vi samarbetade med Systemairs produkt-
chefer som utbildade saljarna och hjdlpte
till att ta fram nya saljmaterial. Idag har
vara sdljare mer kunskap och kanner sig

sakra i saljsituationen aven nar det
galler ventilationsldsningar, konstaterar
Bo Sterner.

Min erfarenhet ar att ju mer kunskap
sdljarna har, desto mer képer kunderna
och da gdrna hela I6sningar. Darfor ar det
viktigt vid nyrekrytering till teamet, att de
har erfarenhet och da gérna fran kund-
sidan, berattar Bo Sterner, som sjalv har
jobbat 32 ar i branschen.

Det &r ocksa viktigt att planera och folja
upp forsaljningsarbetet noga. Vi satter upp
saljplaner och foljer upp dem pa vara
manadsmaoten. Vi arrangerar ocksd minst
tva storre seminarier per manad dar vi

Diagrammet visar andelen nyanstallda, samt

andelen som avslutat sin anstallning for olika re-
gioner. Systemairs kraftiga tillvéxt gor att manga
nyanstallda kommer in i organisationen varje ar.

bjuder in kunderna, samt ordnar kund-
besdk i fabriken, sdger Bo Sterner innan
han avslutningsvis konstaterar:

Vi har lyckats 6ka forsaljningen pa
fler an ett omrade, samtidigt som vi har
lyckats introducera Menergas produkter
och l6sningar pad den danska marknaden.
Jag ar mycket stolt 6ver vad vart saljteam
har uppnatt!
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PERSONALRORELSE, G4-LA1

2016/17 2015/16
Anstallda (st) Andel kvinnor Anstéllda (st) Andel kvinnor

Nyanstallningar under aret

Under 30 ar 399 20% 332 21%

30-503r 480 24% 312 29%

Over 50 &r 63 37% 47 21%
Totalt antal nyanstallnignar 942 23% 691 25%
Andel nyanstallda 19% 15%
Personer som slutat under aret

Under 30 ar 267 22% 197 24%

30-503r 354 25% 237 26%

Over 50 &r 112 27% 82 23%
Totalt antal avgangar 733 24% 516 25%
Andel som avslutat anstallning 15% 11%

Tabellen visar antal personer som nyanstallts och personer som slutat uppdelat pa kén och alderskategori.
Det &r fortfarande fler som anstalls dn de som slutar.

SJUKFRANVARO* OCH ARBETSRELATERADE SKADOR, G4-LA6

2016/17 2015/16

Mén Kvinnor Man Kvinnor
Andel sjukfranvaro for respektive region (%)
Norden 5,6% 11,7% 5,2% 9,8%
Vdasteuropa 8,4% 8,3% 7,8% 8,6%
Osteuropa & 0SS 2,3% 12,4% 2,7% 14,9%
Nord- & Sydamerika 0,7% 0,8% 0,4% 0,6%
Ovriga marknader 1,2% 2,0% 1,2% 2,3%
Genomsnitt Systemair 5,8% 5,6%

Tabellen visar genomsnittlig andel frdnvarodagar per person under respektive ar. Géllande arbetsrelatera-
de olyckor under 2016/17 hade Systemair inga stérre incidenter och 164 rapporterade mindre incidenter.
Systemair hade 13 rapporterade arbetsrelaterade sjukdomar under 2016/17. Att sjukfranvaron generellt
ar hogre hos kvinnor beror till stor del pa en storre andel Iangtidssjukskrivna och mer frédnvaro pa grund av
vard av barn.

ANDEL ANSTALLDA SOM HAFT UTVECKLINGSSAMTAL, G4-LA11

2016/17 2015/16
Kvinnor 53% 51%
Man 49% 50%
Samtliga anstallda 50% 51%

Tabellen visar andelen anstéllda som haft minst ett strukutrerat utvecklingssamtal, uppdelat per kon.

SAMMANSATTNING AV FORETAGET PER ALDERSGRUPP OCH KON (ST), G4-LA12

2016/17 2015/16

Antal Andel kvinnor Antal Andel kvinnor
Styrelse
Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-50ar 1 0% 1 0%
Over 50 &r 6 17% 6 33%
Koncernledning
Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-503r 5 20% 4 0%
Over 50 &r 2 0% 2 0%
Samtliga medarbetare
Under 30 ar 956 23% 931 24%
30-503r 2756 25% 2 609 25%
Over 50 &r 1293 22% 1154 23%

Tabellen visar sammanséattning av styrelse, koncernledning och 6vriga anstéllda férdelat pa kén och
Slderskategorier. Aldersférdelningen &r relativt jamnt fordelad. Séval styrelsen som koncernledningen har
numera varsin kvinnlig ledamot/medlem och cirka en fjdrdedel av medarbetarna i koncernen &r kvinnor.
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Systemair
Academy
2016/17

Saljutbildning riktad till dotterbolagens
VD:ar och séljchefer som i sin tur utbildar
sdljare pa de lokala kontoren enligt
"Train the trainer”-konceptet. Fokus
ligger pa séljteknik, forhandling och
presentationsteknik.

Utbildning for tekniker och séljare uppdelad
pa 16 olika akademier. Utbildningarna foku-
serar pa konceptforsaljning - att sétta
produkterna i ett sammanhang - samt hur
Systemair kan 6ka forsaljningen genom att
battre integrera foretagets varderingar i
forsaljningsprocessen.

Utbildning i Systemairs foretagskultur

for samtliga medarbetare. Utbildningen
sker genom “Train the trainer”-konceptet
och har implementerats i dotterbolagen
under de tre senaste aren. Alla VD:ar pa
dotterbolagen samt majoriteten av med-
arbetarna i de storre bolagen har hittills
gatt utbildningen.

Utbildning som avhandlar ekonomisk redo-
visning, uppfdljning och rapportering.

Utbildning som gar igenom foretagskritiska
processer och hur de ska hanteras.




Vara varderingar

Systemairs grundlaggande varderingar formar vart féretagsklimat och

HALLBARHET

vdgleder oss ndr vi fattar beslut. De genomsyrar var verksamhet och visar
hur vi som medarbetare ska upptradai vart dagliga arbete. Varderingarna
gdllerialla vara verksamheter, oavsett var i varlden vijobbar.

Prioriterar

>-> Gor det enkelt

750U Trust

Ta initiativ

Vi ar proaktiva och tar ansvar. Pd Systemair
uppskattas initiativ dven om ett resultat
inte alltid uppnads. Det &r vart ansvar att
aktivt soka information, leta efter rele-
vanta fakta och bidra dar det behovs for
att hitta I6sningar. Vi svarar alltid snabbt
pa forfragningar och vi vagar saga nej till

en order nar det finns lite eller inget varde.

Ta beslut
Vi tar vara beslut baserat pa relevant och
tillganglig fakta. Vi ar lojala med de beslut

som fattas tills vi beslutar om ndgot annat.

Var organisation ar I6sningsorienterad
och pragmatisk, vi involverar kollegor
nar vi fattar beslut for battre resultat -
"Tillsammans ar vi starka”.

Folj strategin

Var lokala strategi ar i linje med koncer-
nens mal och strategi. P3 Systemair vet
vi vilken marknadsposition vi siktar pa
och vi saljer det valda produktsortimentet
till den definierade kundplattformen. Vi
letar hela tiden efter tillvaxtmojligheter
genom att sélja sd manga produkter som
mojligt fran vara fabriker. Vi anvander de
hjalpmedel som valts i koncernen inom
marknadsforing, saljstodsystem, statis-
tikuppféljning, affarssystem och produkt-
valsprogram.

Den raka vdgen

| Systemair ar det djupt rotat i sjdlen att
gora det enkelt och att alltid leta efter
“Den raka vagen”. Detta var den grund-
ldggande filosofin i koncernen fran allra
forsta borjan och ett satt att kontinuerligt
genomfora forbattringar. Inriktningen for
"Den raka vagen” ar ett mal och arbets-
sattialla processer inom bolaget, for att
forbattra och att vara sa effektiv som moj-
ligt. “Den raka vagen” betyder ocksa att
vi uttrycker var dsikt och forblir lojala mot
de tagna besluten. Vi har en rak och tydlig
kommunikation och pratar med manniskor
-inte om manniskor.

Ordning och reda

Vi tar oss an uppgifter pragmatiskt och
systematiskt, vilket ger oss ett offensivt
forhallningssatt till utmaningar. Ordning
och reda gor jobbet enklare och av
erfarenhet vet vi att en strukturerad miljo
bidrar till hogre effektivitet och battre
prestanda. God ordning har varit ett
betydande varde for Systemair genom
aren och har gjort oss till en attraktiv
arbetsgivare, leverantér och samarbets-
partner. | vart dagliga arbete foljer vi
Systemair Sales Model med hjalp av kund-
plattformen, sdljstédsystem, produkt-
databas och affarssystem.

Standardiserade produkter

Systemair tillhandahaller standardiserade
och robusta produkter som ar enkla att
vélja, installera och underhalla. Vart bas-
sortiment av produkter gor det mojligt for
0ss att dra nytta av stordriftsfordelar i pro-
duktion och forenklar det dagliga arbetet
for oss och vara kunder. Idag har vi ett
storre och mer komplext produktsorti-
mentet men vi fortsatter att strava efter
stordriftsfordelar och standardisering av
vara produkter. Det ar ett grundlaggande
krav att var sdljorganisation fokuserar

pa att sdlja de produkter som produceras
inom koncernen.

Rak och tydlig kommunikation

Vi haller det vi lovar genom att ge tydlig
och professionell information genom hela
affarsprocessen som inkluderar offert,
orderbekraftelse, teknisk dokumentation
och faktura.

Vi kommunicerar pa ett tydligt, koncist
och respektfullt satt bade internt och
externt. Vi féljer denna policy dven nar
det gdller vara konkurrenter. Det ar var
rdttighet och skyldighet att uttrycka var
asikt och att forbli lojala till beslut som har
tagits.

Vi &r ett sdkert val

Systemair ar en produktleverantér inom
ventilationsbranschen som &r en del av
byggbranschen och vi levererar den basta
kvalitén for det givna marknadspriset.
Vara kunder kommer inte att 6verraskas
negativt ndr de tar emot en produkt fran
o0ss, den kommer att vara lika bra eller
battre an forvantan. Vi ar kanda for var
professionalism genom hela processen;
fran design, produktutveckling, inkop,
produktion, logistik, férsaljning och
eftermarknad. Vi har ett stort fokus p3
energieffektivitet nar vi utvecklar vara
produkter vilket bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Kollektivt ansvar
Vi blir starka och effektiva tillsammans nar
var och en tar sitt individuella ansvar och
stravar mot de gemensamma malen.
Det &r ett gemensamt ansvar att sdker-
stalla den ratta kompetensen inom
foretaget. Vi har alla en tydlig roll som vi ar
ansvariga for.

| Systemair har vi en kultur av att
respektera varandra, och vi delar med oss
av vara unika fardigheter. Tillsammans kan
vi halla vad vi lovar och géra det lilla
extra nar det behévs. Kollektivt ansvar
borjar med dig som individ.
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Minskad miljépaverkan

Systemair arbetar for att minska den belastning som vara produkter och var

verksamhet har pa miljon. Minskad resursforbrukning av energi och material ar
koncernens viktigaste fokusomrade inom hallbarhetsomradet. Pa sa sdtt kan vi
paverka avfallsmangder och mangden koldioxid i atmosfaren.

Avfall och metallatervinning

Systemair genomfor dtgarder for att
minska mangden avfall i produktionen och
gora sakra materialval. Stora mangder plat
och aluminium anvands for att tillverka
Systemairs produkter. Systemair fortsatter
darfor att 6ka mangden atervunnet stal
som anvands i produktionen.

For att bland annat minska spillet vid
stansning av pldtdetaljer, har koncernen
investerat i en ny coilanldggning i Sverige
under aret, till vilken platen levereras pa
rulle istallet for i skivor. Liknande anldgg-
ningar finns dven i Litauen, Danmark och
Turkiet. Investeringen i den svenska
coilanlaggningen uppgick totalt till cirka
20 Mkr och spillet minskar med cirka
15 procent.

Spill i form av stal, aluminium och for-
packningsmaterial kallsorteras och ater-
vinns. | vara lackanlaggningar atervinns
overblivet pulver.

Minskad energianvandning
Det ar viktigt fér oss att de lokaler
vi ager eller hyr ar valisolerade, har
energieffektiva ventilationssystem och
belysning, energisnala serverparker for
var digitala infrastruktur, och ger ett gott
inomhusklimat for vara medarbetare.
Runt om i koncernen pagar kartldggningar
av energianvandningen i vara lokaler,
atgarder genomfors och ett antal nyckeltal
mats och foljs upp.

Ett exempel ar i produktionsanldggningen
och distributionscentret i tyska Windischbuch

Materialanvandning (ton), G4-EN1 och EN2

dar energikartlaggningen har resulterat

i att lampor, kompressorer och annan
utrustning har bytts ut mot mer energi-
effektiva I6sningar. | Tyskland har
Systemair dven tagit in hogskoletrainees
som ansvarat for att hitta nya satt for att
minska energianvandningen.

Vi uppmuntrar certifieringen av lokalerna
som miljébyggnader, till exempel av US
Green Building Council eller motsvarande,
men ocksa att ledningssystemen pa vara
anlaggningar ar miljocertifierade enligt
ISO-standarden 140071.

Onédiga transporter och resor
Transporter av vara produkter fran
produktionsanldggningar till olika lager och
forsaljningsstallen och ut till kund bidrar
till koldioxidutslapp. For oss ar det viktigt
att analysera fléden, planera och styra
transporterna for att undvika onédiga
transporter.

P3 grund av Systemairs globala nar-
varo har en del av koncernens miljépaver-
kan tidigare kommit fran flygresor. En stor
satsning har gjorts pa virtuella moéten med
hjélp av webbkonferens- och videokonfe-
rensutrustning och detta har fatt stor
genomslagskraft i koncernen.

Energieffektiva produkter

> Lds mer om hur Systemair utvecklar
energieffektiva produkter och l6sningar
pa sidorna 24-27.

ENERGIFORBRUKNING (MWH), G4-EN3

Certifierade produktions-
anldaggningar

miljocertifierade enligt
ISO 14001

kvalitetscertifierade enligt
1ISO 9001

arbetsmiljocertifierade enligt
OHSAS 18001

2016/17 2015/16

40000 -

Olja 803 5845
35000
30000 Naturgas 17 554 15104
PEO00 Diesel 366 395
20000 El 30479 28 245
15000 Varme 6981 6 608
10000 Kyla 9 7
5000 Total energiforbrukning 56 193 56 203
© 2016/17 2015/16 Tabellen visar Systemairs totala energiférbrukning férdelad pa olika energislag.
® stal Atervunnet stal Naturgas och el dkar, samtidigt som olja fortsatter att minska.

Diagrammet visar total inképt mangd stal och ater-
vunnet stal som Systemair anvander i produktionen.

36 Systemair Arsredovisning 2016/17



HALLBARHET

Affarsetik och samhallsansvar

Som bestallare och stor inképare av produkter och material ar det viktigt att
vi garibraschen for en hog affarsetik, med nolltolerans mot korruption och mutor.
Som ett led i detta genomfor vi leverantorskontroller. Vi tar ocksa samhallsansvar

pa de orter vi ar verksamma.

Ansvarsfulla affarer

P3 Systemair driver vi var marknadsféring
och foérsaljning pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt baserat pa kvalitet, pris,
leveranssakerhet samt god serviceniva.
Systemair ska alltid folja respektive lands
lagar och vara affarsbeslut ska alltid
fattas med foretagets basta i dtanke. Vi
har nolltolerans mot korruption och vara
medarbetare far inte kréva, erbjuda eller
acceptera mutor eller andra otilldtna
formaner for att behalla en kund eller
sakra en affar. Detta sammanfattas i

var uppférandekod, vara varderingar

och karnvarden, som galler i hela var
verksamhet, oavsett land.

Leverantorskontroller

Systemair anvander cirka 4 300
leverantorer och underleverantorer.
Majoriteten av dessa ar europeiska eller
nordamerikanska leverantorer, vilket
innebar att de omfattas av nationella lagar
och férordningar som tillser acceptabla
arbetsvillkor. Det ar var malsattning att
arbeta med speciellt utvalda “preferred
suppliers” som vi kan ha ett [3ngsiktigt
strategiskt samarbete med. Systemairs
leverantorer utvarderas och valjs utifran
féormagan att leverera pa affarsmassigt
riktiga grunder samt formagan att leva
upp till Systemairs etiska riktlinjer for
leverantorer.

KORRUPTIONSINCIDENTER (ST), G4-S05
2016/17

2015/16

Antal incidenter dar

anstallda avskedats eller

utsatts fér annan disci-

plinar atgard pa grund av

korruption 0 0
Antal fall dar kontrakt

med samarbetspartners

inte fornyats pa grund av

korruptionsévertradelser 0 0

Tabellen visar antal korruptionsincidenter. Under
2016/17 och 2015/16 hade vi inga fall av korruption.

Nya leverantorer maste fylla i ett sjalvupp-
skattningsformular innan de blir kvalifice-
rade att arbeta med Systemair. Formularet
omfattar bland annat fragor om finansiell
styrka, arbetsvillkor, barnarbete, halsa och
sakerhet, miljo och etik. Samtliga nya leve-
rantorer ska bekrafta att de inte accepterar
barnarbete i sin verksamhet eller accep-
terar produkter fran leverantdrer som ut-
nyttjar barnarbete direkt eller indirekt ge-
nom sina underleverantérer. Sjalvuppskatt-
ningsformuldret férnyas dterkommande.

Systemair genomfor ocksa revisioner pad
plats hos leverantorerna, i forsta hand vid
uppstart av ett nytt samarbete, hos leve-
rantorer av halso- och sakerhetskritisk ut-
rustning, samt hos leverantérer dar vi ser
ett behov av att forbattra deras service.
Systemair har ocksa speciella kvalitets-
sakringsavtal for leverantérer av halso-
och sakerhetskritiska komponenter.

Samhallsansvar

Var koncern spelar en viktig roll i de
samhadllen vi verkar. Goda relationer med
omvarlden ar avgorande for langsiktig
framgang, oavsett var i varlden vi ar
verksamma. Vi engagerar oss i aktiviteter
som bidrar till det lokala samhallets
utveckling, stodjer olika skolor och
utbildningar samt det lokala néringslivet.
Vi sponsrar inte politiska eller religiosa
organisationer.

ANDEL NYA LEVERANTORER SOM GRANSKATS
AVSEENDE NEDAN (%), G4-EN32, LA14, HR10

2016/17 2015/16
Miljofaktorer, EN32 92 96
Anstaliningsvillkor, LA14 92 94
Manskliga rattigheter,
HR10 90 96

Tabellen visar andelen nya leverantérer som
granskats avseende miljéfaktorer, anstallnings-
villkor respektive manskliga réttigheter. Det totala
antalet nya leverantérer under 2016/17 var 143.

Samhallsprojekt som Systemair stodjer

- | Nordamerika stodjer Systemair organi-
sationer som ser till att skolbarn far skol-
verktyg och material for att kunna delta i
undervisningen fran forsta skoldagen.

- | Lettland, Polen, Slovenien, Nordamerika
och Turkiet stodjer Systemair hogskolor
och universitet for att framja ingenjors-
utbildningar inom ventilationsteknologi.

- | Tyskland erbjuder Systemair tjejer i
13g- och mellanstadiet att f3 ta del av vad
ett tekniskt yrke kan handla om, bland
annat pa en speciell Girls” Day. Det stédjer
arbetet med att fa fler kvinnor till tekniska
yrkesomraden.

- Systemair i Tyskland sponsrar Pro-children
Project for att oka medvetenheten redan i
13g dlder om vikten av att ata ratt.

- | Sverige stottar Systemair en satsning
fran arbetsgivare for att minska glappet
mellan arbetsmarknaden och skolan. Idén
ar helt enkelt att satta arbetsmarknaden
pa schemat.

- Systemair i Sverige stottar dven Navigator-
centrum som &r en stodorganisation for
ungdomar som inte vet vilket arbete de
ska valja, om de ska borja studera, eller
hitta nagot annat alternativ som ar bra for
just dem.

PROCENTUELL FORDELNING AV SYSTEMAIRS
EXTERNA INKOP AV KOMPONENTER 2016

@ Metalldelar, 22%
’ ® Motorer, 24%

Elektriska
komponenter, 15%

® Komponenter
for varme, 10%

Luftkondionterings-
komponenter, 4%
® Ovriga
komponenter, 22%
Férbruknings-,
servicematerial, 3%

Cirkeldiagrammet visar Systemairs externa inkép av komponenter under kalenderaret 2016 férdelat
procentuellt per produktgrupp. De stérsta produktgrupperna &r motorer och metalldelar, men dven
elektriska komponenter, varme- samt luftkonditioneringskomponenter etc képs in fér att anvdndas som

delar i Systemairs produkter och Iésningar.
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GRI-index

| nedanstdende GRI-index presenteras de GRI-indikatorer som Systemair valt att
redovisa med utgangspunktivara vasentliga hallbarhetsaspekter. Ingen av vara
indikatorer inom ramen for GRI-redovisningen har genomgatt extern granskning.
Hallbarhetsredovisningen ar sjdlvdeklarerad pa niva Core i GRI G4.

GENERELLA STANDARDINDIKATORER SID SPECIFIKA STANDARDINDIKATORER SID
641 U'Etalande fran VD F)m organisationens 45 (AR) DMA Ekonomisk prestanda 4-5 (AR)

hallbarhetsstrategi. G4-ECT  Skapat och distribuerat ekonomiskt varde 31 (AR)
G4-3 Organisationens namn. 45 (AR) DMA Anstillning 34-35 (AR)
G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna. 20 (AR) G4-LA1  Personalomsattning 33-34 (AR)
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 45 (AR) DMA Hilsa & sikerhet 32 (AR)
G4-6 Lander dar verksamhet bedrivs. 28-29 (AR) G4-LA6  Sjukfranvaro & arbetsrelaterade skador 34 (AR)
G4-7 Agarstruktur och féretagsform. 42-43 (AR) DMA Trining & utbildning 32,34 (AR)
G4-8 Marknader som organisationen &r verksam inom. 16-17 (AR) G4-LA11  Utvecklingssamtal 34 (AR)
G4-9 Organisationens storlek. 28-29 (AR) DMA Jamlikhet 32 (AR)
G4-10 Totalt antal anstallda. 33 (AR) G4-LA12  Sammansattning av foretaget 33-34 (AR)
G4-11  Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal. 33 (AR) DMA Icke-diskriminering 32 (AR)
G4-12  Beskriv organisationens vardekedja. 30,37 (AR) G4-HR3  Antal fall av diskriminering 3 (GRIB)
G4-13  Vasentliga forandringar under redovisningsperioden. 2 (AR) DMA Anti-korruption 37 (AR)
G4-14  Foljer organisationen forsiktighetsprincipen. 36 (AR) G4-505  Antal fall av korruption 37 (AR)
G4-15  Externt utvecklade initiativ som organisationen féljer. 36-37 (AR) DMA Produktansvar - lagefterlevnad 3 (GRIB)
G4-16  Sammanslutningar som organisationen &r medlem i. - 64-PRO Efterlevnad av lagar gallande tillhandahallandet och 3 (GRIB)
G4-17  Entiteter som ingar i redovisningen. 2 (GRIB) anvandningen av vara produkter
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen. 1-2 (GRIB) DMA Material 36 (AR)
G4-19 Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter. 2 (GRIB) G4-EN1  Materialanvandning 36 (AR)
G4-20  Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. 2 (GRIB) G4-EN2  Atervunnet material 36 (AR)
G4-21 Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. 2 (GRIB) DMA Energi 36 (AR)
G4-22  Effekter av férandringar i tidigare redovisad information. - GA-EN3 Organisationens energiforbrukning 36 (AR)
G4-23  Vasentliga forandringar fran foregaende redovisning. - 3 (GRIB)
G4-24  Intressegrupper som organisationen har kontakt med. 1(GRIB) DMA Produkter & tjanster 26-27 (AR)
G4-25  Princip fér identifiering och urval av intressenter. 1(GRIB) G4-EN27 Atgér‘fj.er for att minska miljopaverkan fran produkter 26-27 (AR)
G4-26  Tillvagagangsatt vid kommunikation med intressenter. 1 (GRIB) och fjanster

Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med DMA Markning av produkter & tjanster 3 (GRIB)
G4-27  intressenter och hur organisationen har hanterat dessa 1(GRIB) | G4-PR5 Resultat fran kundundersskningar 3 (GRIB)

fragor. - Le.Y?rantérsutYérd?.rirTg avseende arbetsvillkor, 37 (AR)
G4-28  Redovisningsperiod. 1(GRIB) miljo & méanskliga rattigheter
6425 Publicering av senaste redovisningen Augusti Ca-LATA Andel n"ya \ﬂeverant()rer som utvarderats avseende 37 (AR)

: 2016 arbetsforhallanden
G4-30  Redovisningscykel. 1 (GRIB) GA-ENTD Ar.lq:el t\ya.\everant()rer som utvdrderats med 37 (AR)
G4-31 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen. 3 (GRIB) miljokriterier -
G432 Redovisningsnivé & GRI-index. 38 (AR) G4-HR5  Risk for barnarbete i leverantérskedjan 37 (AR)
64-33  Extern granskning. 1 (GRIB) 64-HR10 Ar?vdel n.ya \e"ve.rantt')rer som utvarderats avseende 37 (AR)
- manskliga rattigheter

G4-34  Redogorelse for foretagets bolagsstyrning. 49-53 (AR)
6456 Beskriv organisationens varderingar, uppférandekoder 11, 35,[}37

etc. (AR)
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SYSTEMAIRS HISTORIA

Mer an 40 ar av utveckling

Att forenkla var huvudsyftet nar Systemair startade 1974 med den runda kanalflakten,
som gjorde installationen betydligt enklare. “Den raka vagen” blev snart ett begrepp fér
arbetet i koncernen och utgangspunkten for vara varderingar. Denna har sedan dess
utvecklats till en affarsfilosofi. Drivkraften ar att standigt hitta nya vagar for att
gora vara produkter och I6sningar annu mer attraktiva fér vara kunder.
Produktsortimentet har utvecklats i snabbt tempo fran 1974. Idag, mer dn
40 ar senare ar Systemair en av de storsta aktérerna i ventilationsindustrin.

Internationalisering

1974 bildades foretaget under namnet LHG Kanalflakt och
produktionen startade i Skinnskatteberg. Under den forsta fasen
av Systemairs historia fokuserades det till stor del pa att salja
kanalfldkten och p3 att hitta marknader for att vdxa internationellt.
Flera av bolagets utldndska distributorer forvarvades i syfte att oka
|6nsamheten och ta kontroll 6ver marknadsledet

Breddat produktsortiment

Fran tidigt 90-tal forvarvades flertalet bolag for att bredda
produktsortimentet och skapa majligheten att na fler kunder inom
ventilationsbranschen. Detta fortsatte dven under 2000-talet.
20071 8ndrade koncernen namn till Systemair.

Konsolideringsfas
Sedan cirka tva dar tillbaka har en period av konsolidering och
resultatforbattring pagatt. Alla de bolag som nu finns inom
koncernen ska finna en naturlig plats for att nd basta mojliga
resultat i samarbete och samverkan med de 6vriga bolagen.
Samtidigt som detta arbete pagar, fortsatter Systemair att
utvérdera nya forvarv, med mojlighet att ta in fler bolag under
Systemairs koncernhatt.

Systemair skrev just innan aret avslutades ett avtal om forvarv av det
osterrikiska foretaget FRIVENT Luft- & Warmetechnik GmbH, en tillverkare av
ventilationsaggregat av hog kvalitet. Féretaget saljer produkter for kommersiellt
och industriellt bruk fér cirka 7 miljoner euro i Osterrike, Tyskland, Tjeckien och
Ryssland. Foretaget tillverkar ventilationsaggregat, system for varmeatervinning
och takmonterade aggregat for nischapplikationer.
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Tonnage: 146 600 ton
Langd: 325 meter
Antal gaster: 3 963
Besattning: 1 657
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Wim Kampen, férsaljningsdirektor pa
Systemair i Nederldnderna, ger oss
en inblick i sin varld av ventilation pa
kryssningsfartyg:

Vilka krav stélls pa ventilationen ombord
pa ett kryssningsfartyg?

- For passagerarna ar det viktigt att ha ett
perfekt inomhusklimat ombord pa kryss-
ningsfartyget. Ratt temperatur och luft-
fuktighet maste uppnas oavsett vilken
klimatzon fartyget seglar i. Det ar ocksa
mycket viktigt att vara produkter ar korro-
sionsbestdndiga for att klara tuffa klimat-
forhallanden till sjoéss, med hog luftfuktig-
het, salt och foranderliga temperaturer.

Vi anvander hallbara material som rostfritt
stal, specialbeldggningar och andra korro-
sionsbestandiga l6sningar. Det tillgangliga
utrymmet ar ocksa mycket begransat om-
bord. Darfér behovs kompakta enheter,
men som &r |atta att serva och underhalla.
Konstruktionerna maste vara robusta och
av hog kvalitet.

Vilken typ av kunder bestéller era pro-
dukter och I6sningar inom detta omrade?
-Under |3ng tid var det mest specialiserade
leverantérer for marinomradena som kdpte
vara produkter. En ny trend ar att de stora
varven sjalva koper de nédvandiga ven-
tilationsprodukterna. Alla vara kunder ar
specialister och har en mycket god kun-
skap och erfarenhet inom detta omrade.
De gillar att valja tillforlitliga och palitliga
partners for langsiktiga samarbeten.

Hur har efterfragan pa marknaden
utvecklats under de senaste aren?

- Intresset for vara produkter, var kompe-
tens och service 6kar. Kryssningsfartyg
brukade forr mestadels resa i varma

delar av varlden, som Medelhavet eller
Karibiska havet. Idag vaxer kryssnings-
marknaden déver hela varlden och blir mer
tillganglig for alla manniskor. Speciellt den
asiatiska marknaden vaxer snabbt och vi
kan ocksa se en trend med mindre, mer
exklusiva expeditionsfartyg som reser till
speciella platser som Arktis och Antarktis.

Vilka produkter och I6sningar ingar

i Systemairs erbjudande for
kryssningsfartyg?

- Systemairs fabrik i Nederlanderna

har under 15 ar producerat och levererat
olika typer av luftbehandlingsaggregat
for marina applikationer som till exempel
kryssningsfartyg. Under de senaste aren
har vi sett ett 6kat intresse for vara flakt-
konvektorer for offentliga ytor och tek-

niska omraden pa kryssningsfartyg. Vi ser

ocksa vaxande mojligheter till forsaljning
fran Systemairs ovriga sortiment, som
flaktar, brandspjall och andra luftdistribu-
tionsprodukter.

Har ni fatt nagra intressanta nya order
under 2016/17?

- 2016 var ett bra ar for oss. Ett exempel
ar ordern fran MAC Hamburg av luftbe-

handlingsaggregat for tva nya kryssnings-

fartyg. Fartygen kommer att byggas pa
Meyer varvet i Papenburg, Tyskland, och

MARIN

ska ta 4 200 passagerare vardera.
Systemair ska leverera 88 aggregat till
varje fartyg under 2017 och 2018. De tva
fartygen ar nummer fem och sex i en serie
av mycket lyxiga fartyg som byggts exklu-
sivt for kinesiska resendrer. Systemair har
levererat till samtliga fartyg. Fartyg num-
mer fyra seglade under varen 2017 ut pa
sin forsta resa, med siktet installt pa Kina.

Wim Kampen, forsaljningsdirektor pa Systemair i Nederlanderna.



AKTIEN

Aktie och aktiedgare

Systemairs aktie

Systemairs aktie ar sedan den 12 oktober
2007 noterad pa NASDAQ OMX Nordic
Exchange Mid Cap-lista. Introduktionpriset
var 78 kronor per aktie, vilket motsvarade
ett borsvarde om cirka 4,17 mdr kronor.
Borsvardet den 30 april 2017 var cirka

8,2 (5,3) mdr kronor. Kortnamnet p3a
borsen ar SYSR.

Kursutveckling

Vid utgdngen av rakenskapsaret 2016/17
var slutkursen 157,50 kronor en uppgang
med 53,7 procent jamfort med vid raken-
skapsarets borjan. Under namnda period
0kade OMX Stockholm_PI index med
20,9 procent.

Antalet omsatta Systemairaktier pa
NASDAQ OMX Stockholm uppgick till
4723 445 (4 879 431) vilket motsvarar
en omsattningshastighet pa 9 (9) procent
under rakenskapsaret.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat
pad 52 000 000 aktier av med samma rést-
ratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

Under rakenskapsaret 2014/15 stallde
Systemairs huvudagare Farna Invest AB
ut totalt 520 000 kopoptioner avseende
Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest
AB &gs av Systemairs styrelseordférande
Gerald Engstrom. Programmet |&per 6ver
tre ar fran och med 24 oktober 2014.
Nagon utspadningseffekt eller kostnad
uppkommer inte for Systemair AB, efter-
som att det ar Farna Invest AB som staller
ut optionerna.

Kursutveckling atta ar

m— Systemair

OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal/manad

Arsstimmans bemyndigande
Arsstamman 2016 beslutade att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstémma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier.
Med stéd av bemyndigandet far bolaget
emittera upp till hégst tio procent av antalet
aktier i bolaget, vid tidpunkten for ars-
stdmman 2016 Emission ska ske pa
marknadsmassiga villkor med forbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Aktiedgare

De tva huvudagarna, Farna Invest AB med
en dgarandel om 42,30 procent respektive
ebm-papst AB med 21,27 procent, har ej
forandrat sina innehav under dret.

Ovriga stérre aktiedgare &r Nordea
Investment Funds med 5,09 (4,70) procent,
Alecta Pensionsforsakring vars innehav
var 4,15 (4,81) procent och Swedbank
Robur Fonder med 3,05 (4,78) procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen
den 30 april 2017 uppgick till 3 949 (3 503).

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foreslar drsstdmman att utdela
2,00 (2,00) kronor per aktie. Totalt ger det
en utdelning om 104 Mkr, till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2016/17.

Utdelningen motsvarar 35 procent av
koncernens resultat efter skatt och 6ver-
stiger bolagets utdelningspolicy att cirka
30 procent ska delas ut.

Aktiedgarinformation
Ledningen deltar aktivt vid traffar med

analytiker, investerare, dvriga aktiesparare
och media. Detta &r viktigt for att 6ka
intresset for Systemairaktien och for att ge
bade nuvarande och nya aktiedgare goda
mojligheter att vardera koncernen s3a ratt-
visande som majligt.

Pressmeddelanden publiceras omgdende
nar en for verksamheten vdsentlig hdn-
delse intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa
hemsidan sedan bérsnoteringen 2007.
Deldrsrapporter publiceras ocksd som
pressmeddelanden och arkiveras sedan
2007 pa hemsidan. Arsbokslut publiceras
pad hemsidan och &r arkiverade dar sedan
2005. P3 hemsidan finns dven finansiella
data sedan 2007. Likasa finns dar aktie-
data sedan borsnoteringen 2007.

Analytiker

De analytiker som under rakenskapsaret
kontinuerligt foljt Systemair ar foljande;

Handelsbanken Capital Markets
Jon Hyltner, 08-701 12 75

Nordea Markets
Henrik Nilsson, 08-534 917 70

Swedbank Markets
Mats Liss, 08-585 900 65

Redeye
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank
Karl-Fredrik Johannesson, 08-463 84 64

SEB
Johan Dahl, 08-5222 96 18

Pareto Securities AB
Erik Paulsson, 08-402 50 00

AGB Sundal Collier
Daniel Lindkvist, 08-566 286 13

Kursutveckling 12 manader

m— SySstemair

OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal/manad
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AKTIEN

Aktiedgarstruktur

Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % Marknadsvérde (KKR)
1-500 3251 465 370 0,89% 73 296
501-1 000 352 288 563 0,55% 45 449
7 001- 5000 224 507 230 0,98% 79 889
5001-10 000 30 219 852 0,42% 34 627
70 001-15 000 13 156 737 0,30% 24 686
15 001-20 000 12 213 744 0,41% 33 665
20 001- 67 50 148 504 96,44% 7 898 389
Summa 3949 52 000 000 100,00% 8190 000
De tio storsta dgarna Agarkategorier

Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier

Farna Invest AB" 42,30% 21997 752 Finansiella foretag 19,21%

ebm-papst AB 21,27% 11059770

Nordea Investment Funds 5,09% 2 647 396 Ej kategoriserade

Alecta Pensionsforsakring, Omsesidigt 4,15% 2 156 200 juridiska personer 2,41% ————

Swedbank Robur fonder 3,05% 1586 280 Gvriga svenska juridiska

Handelsbanken Fonder 2,95% 1535901 personer 64,05%

Didner & Gerge Fonder 2,54% 1323342

Lannebo Fonder 2.19% 1138 446 Svenska fysiska personer 2,64%

Findelity Funds - Nordic Fund 1,78% 924 190 Utlandsboende agare 11,64%

Fondita Nordic Micro Cap 1,35% 700 000

86,67% 45 069 277 Intresseorganisationer 0,05%

Ovriga 13,33% 6 930723

Totalt 100,00% 52 000 000

1) Styrelseordforande Gerald Engstroms heldgda privata bolag

Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 28 april 2017.

Aktiedata

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 5,66 3,98 5,96 8,44 4,63
Kassaflode per aktie, (SEK) 8,93 3,25 4,64 4,83 6,61
Eget kapital per aktie, (SEK) 45,79 40,54 40,04 36,17 30,31
Aktiekurs, bokslutsdagen 157,50 102,50 115,00 105,75 104,75
Hogst betalt under aret, (SEK) 160,50 143,50 125,75 136,75 108,00
Lagst betalt under aret, (SEK) 95,25 96,25 89,00 97,00 69,75
Utdelning per aktie, (SEK) 2,00* 2,00 2,00 3,00 1,50
P/E-tal efter skatt 27,83 25,75 19,30 12,53 22,62
Direktavkastning, (%) 1,27 1,95 1,74 2,84 1,43
Utdelningsandel, (%) 35,34 50,25 33,57 35,56 32,37
Antal omsatta aktier 4723 445 4879 431 6 989 140 4 632 443 5138 280
Omséttningshastighet (%) 9,08 9,38 13,44 9,00 10,00
* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr (2,00) per aktie vid drsstémman den 24 augusti 2017 i Skinnskatteberg.

Aktiekapital

. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 10 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH
EKONOMISK INFORMATION

Allmént

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Systemair AB (Publ) organisationsnummer
556160-4108, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2016/17, bolagets fyrtiofjarde
verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt
sdte och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga &r
koncernens varumarken.

Systemair star for ett standardiserat
energieffektivt sortiment av ventilationspro-
dukter som flaktar, luftdon, ventilations- och
kylaggregat med fokus pa att férenkla for
ventilationsinstallatéren.

Frico &r specialiserade pa luftburna
uppvarmningssystem av typen luftridder,
varmeflaktar samt stralningsvdrmare.

Fantech &r ett varumarke som anvands i
Nordamerika. Produkterna omfattar flaktar
och andra ventilationsprodukter samt var-
meatervinningsaggregat for enfamiljshus.

Menerga omfattar luftbehandlings-
aggregat for simhallar samt komfort- och
processventilation med extra hog verk-
ningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 20 lander
(Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Italien,
Nederldnderna, Spanien, Tyskland, Litauen,
Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Brasilien,
Kanada, USA, Indien, Kina, Malaysia, Syd-
afrika och Turkiet) och totalt dver 280 000
m? produktions- och lageryta ar Systemair
en betydande internationell aktér inom sina
produktomraden.

Via egna sdljbolag marknadsfors System-
airs produkter i 44 lander samt via agenter
och distributorer i ytterligare cirka 80
lander. Koncernens kunder ar i huvudsak
ventilationsinstallatérer och distributérer av
ventilations- och elprodukter.

Aktien

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat
pa 52 000 000 aktier med samma rostratt.
Kvotvarde &r 1,00 kr per aktie.

Borsnotering

Bolagets aktier &r sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm pa
listan for medelstora bolag. Antalet aktie-
dgare uppgar till cirka 3 900 stycken.

Andringar av organisation, styrelse och
koncernledning

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 20716 av fem stdmmovalda
ledamoter; Gerald Engstrom (ordférande),
Elisabeth Westberg, Hannu Paitula, Carina
Andersson och Per-Erik Sandlund. Vid ars-
stdmman 2016 omvaldes Gerald Engstrém,
Carina Andersson och Per-Erik Sandlund.
Elisabeth Westberg och Hannu Paitula av-
bojde omval. Till nya ledamoter valdes Svein
Nilsen och Patrik Noldker. Gerald Engstrém
valdes till styrelsens ordférande.

Vid rakenskapsarets ingang fullgjorde
Styrelsen i sin helhet de uppgifter som
normalt dligger ett revisionsutskott, sedan
utskottet avskaffades under 2013/14.
Under pagadende rakenskapsar beslutade
styrelsen att aterinféra revisionsutskottet.
Utskottet bestdr av styrelseledaméterna
Carina Andersson (utskottets ordférande)
och Per-Erik Sandlund.

| december 2016 utokade Systemair
koncernledningen med produktionsdirektor
Ulrika Molander. Ulrika Molander borjade
pa Systemair AB i februari 2016 och ar
globalt ansvarig for produktionsomradet
inom Systemair. Vidare har Ulrika ocksa det
overgripande ansvaret for kvalitet, miljo
och logistik inom gruppen. Ulrika har lang
erfarenhet av att arbeta med produktions-
relaterade fragor. Hon kommer narmast
fran BDX féretagen AB dar hon har varit VD.
Ulrika har tidigare arbetat vid Sapa profiler
AB under 15 ar dar hon bland annat har va-
rit planeringschef, fabrikschef, Supply Chain
Director och Operations Director.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsdttning uppgick till 6 864
Mkr (6 113), vilket ar en 6kning med 12,3

FORVALTNINGSBERATTELSE

procent jamfoért med féregdende verksam-
hetsar. Den organiska tillvaxten uppgick till
7,7 procent. Forvarvade bolag bidrog med
3,1 procent eller 187 Mkr. Valutakurseffek-
ten vid omrakning av utldndska dotterbolag
paverkade omsattningsutvecklingen positivt
med 1,5 procent.

Omséttning — geografisk férdelning
Forsaljningen i Norden 6kade under aret
med 13 procent. Justerat for bade valuta-
paverkan och férvarv var forsaljnings-
okningen 9 procent. Den norska marknaden
ar den storsta inom regionen och den
ndst storsta totalt sett med en férsaljning
om 746 Mkr. Forséljningen i Norge ékade
under aret med 15 procent. Forsaljningen i
Danmark ¢kade med 27 procent, i Finland
med 30 procent medan den svenska
forsaljningen minskade med 1 procent.

| Vasteuropa ¢kade forsaljningen med
12 procent. Forvarvade bolag har bidragit
med 99 Mkr eller 4 procent. Justerat for
bade forvarv och valutapaverkan 6kade
forsaljningen med 7 procent, vilket innebar
att foréndrade valutakurser, framst euro, pa-
verkade positivt med 1 procent. Den storsta
marknaden inom regionen, och ocksa totalt
sett for hela koncernen, ar Tyskland. Andra
stora marknader inom Vasteuropa for Sys-
temair ar Frankrike, Nederldnderna, England
och Italien.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade
en 6kning med 8 procent under aret.
Forsaljningen inom regionen uppgick till 987
Mkr (918). Justerat for valutakurseffekter
och forvarv minskade férsaljningen inom
Osteuropa & 0SS med 1 procent under
aret. Den under rdkenskapsaret forvarvade
foretagsgruppen 2VV har bidragit med 40
Mkr, eller 4 procent, till omsattningen inom
regionen sedan forvarvet i augusti. Den
ryska marknaden har visat fortsatt svag
utveckling under aret med en minskning pa
3 procent raknat i svenska kronor men un-
der senare delen av aret har en dterhdmt-
ning kunnat skonjas. Stora marknader for
Systemair inom regionen ar Ryssland, Polen,
Tjeckien och Slovenien.

Omsattning - geografisk férdelning 2016/17 2015/16

maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1611,4 23% 13% 1424,0 23%
Vasteuropa 2713,4 40% 12% 2413,2 40%
Osteuropa & 0SS 987,3 14% 8% 917,9 15%
Nord- och Sydamerika 586,6 9% 17% 502,4 8%
Ovriga marknader 964,9 14% 13% 855,0 14%
Totalt 6 863,6 100% 12% 6112,5 100%
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Omsattningen pa den nord- och syd-
amerikanska marknaden ¢kade med 17
procent jdmfort med féregdende ar. Forsalj-
ningen uppgick till 587 Mkr (502). Justerat
for valutakurseffekter och forvarv 6kade
forsaljningen med 11 procent.

Forsaljningen pa& Ovriga marknader
Okade med 13 procent under aret. Justerat
for valutakurseffekter och forvarv 6kade
omsattningen med 14 procent. Det &r
framforallt storre projekt i Turkiet och
Mellandstern som drivit forsaljningsok-
ningen. Stérre marknader for Systemair
inom regionen utgdrs av Turkiet, Indien och
Forenade Arabemiraten.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran
maj 2016 till april 2017 uppgick till 439,0
Mkr (344,1). Rorelsemarginalen uppgick till
6,4 procent (5,6). Justerat for omstrukture-
ringsprogrammet som lanserades for ett ar
sedan sd uppgick rorelseresultatet for hel-
aret till 483,8 Mkr och rérelsemarginalen till
7,0 procent. Omstruktureringsprogrammet
har avsett, det under senare ar forvarvade,
luftkonditioneringssegmentet och utvalda
forlustbringande enheter. Programmet &r i
sitt slutskede och kostnadsbesparingar om
cirka 45 Mkr berdknas f3 full effekt inom ett
ar. Omstruktureringskostnaderna uppgick
under rakenskapsaret till 44,8 Mkr och har
belastat kostnad sald vara med 9,4 Mkr,
forsaljningskostnader 19,4 Mkr, adminis-
trationskostnader 10,7 Mkr och 6vriga
rorelsekostnader 5,3 Mkr.

Under aret har beslut fattats om att
avveckla produktionsanlaggningen i Kina.
Fortsatta omstruktureringsatgdrder inom
koncernen kan idag inte uteslutas. Ett antal
resultatforbattrande atgarder pagar fortsatt
inom produktion, logistik och férsaljning.

Forsaljningskostnaderna for heldret har
belastats med 34,2 Mkr (19,7) avseende
osdkra kundfordringar och konstaterade
kundforluster. Forvarvade bolag har medfort
att forsaljnings- och administrationskost-
naderna har 6kat med 47,8 Mkr (77,8) for
aret. Forvarvsrelaterade kostnader under
aret uppgar till 0,3 Mkr (0,9).

De finansiella intdkterna uppgar till 3,2
Mkr (3,1) darav utgor rénteintakter 3,2 Mkr
(3,1). Finansiella kostnader for aret uppgar
till -32,0 Mkr (-39,9). Rantekostnader utgor
-24,6 Mkr (-22,8).

Arets skattekostnad uppgar till -116,0
Mkr (-100,1), vilket motsvarar en effektiv
skatt om 28,3 procent (32,6).

Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret,
exklusive avyttringar, uppgick till 316,4 Mkr
(224,7). Bruttoinvesteringar i nybyggna-
tioner och maskiner uppgick till 182,7 Mkr
(159,7). Storre investeringar avser produk-
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tionsanldggningarna i Sverige, Turkiet och
Danmark. Férvarv och tidigare innehallna
kopeskillingar for rakenskapsaret uppgick
till 119,9 Mkr (50,0). Arets avskrivningar av
anlaggningstillgdngar uppgick till 186,7 Mkr
(178,2).

Foretagsforvarv

| augusti forvarvades den tjeckiska bolags-
gruppen 2VV som &r ledande inom utveck-
ling och tillverkning av ventilationsaggregat
for industri och bostader samt luftridaer

for kommersiella applikationer i regionen.
Bolaget hade vid férvarvstidpunkten 189
anstdllda och ar beldget i Pardubice 120 km
6ster om Prag. Bolaget omsatte cirka 18
MEUR for 2015.

| september férvarvades tillgdngarna i
det tyska bolaget TTL Tur + Torluftschleier
Lufttechnische Gerate GmbH, tillverkare av
hogkvalitativa kommersiella luftridder. TTL
ar beldget i Winterbach, vaster om Stuttgart
och omsatter cirka 4 MEUR. Systemair tog
over tillgdngarna, 24 anstallda samt den
hyrda fabriks- och kontorsbyggnaden pa
4000 m2.

Om de foérvarvade bolagen hade konsoli-
derats fran och med den 1 maj 2016 skulle
nettoomsattningen for perioden maj 2016
till och med april 2017 ha uppgatt till cirka
6 938,5 Mkr. Rorelseresultatet for samma
period skulle ha uppgatt till cirka 442,9 Mkr.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick
till 4 907 (4 613). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till

5222 (4 855), en 6kning med 367
anstdllda jamfort med foregdende ar. Ny-
anstallningar har framst skett vid Systemair
i Sverige (36), Turkiet (34), Indien (31),
Danmark (15), Tyskland (12), Norge (12),
Spanien (11) och Litauen (10). Neddrag-
ningar av personal har skett i Ryssland (-30)
och Brasilien (-14). Forvarvade bolag har
tillfort 258 anstallda varav 2VV-gruppen i
Tjeckien 189 samt TTL i Tyskland 24.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital under
perioden uppgick till 446,3 Mkr (330,2) dar
okningen jamfort med aret fore framst beror
pa ett forbattrat rérelseresultat. Okningar av
leverantorsskulder och évriga rorelseskulder
qor att rorelsekapitalet paverkar kassaflodet
positivt med 18,2 Mkr (-161,3). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till
netto -134,5 Mkr (53,5) till foljd av minskad
nettoupplaning. Rantebarande skulder
uppgick pa balansdagen omraknat till SEK
till totalt 1 555,4 Mkr (1 505,7) och netto-
skuldsattningen vid drets utgang uppagick till
1400,8 Mkr (1 387,4).

Koncernens soliditet uppgick till 44,6 pro-

cent (43,9) vid utgangen av verksamhets-
aret. Det av styrelsen antagna soliditets-
malet om minst 30 procent uppfylls darmed
med god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta
Systemair har etablerat dotterféretag med
verksamhet i 44 lander och i 20 av dessa
har vi ocksd egen produktion. Systemairs
produkter saljs i ett 100-tal I&nder 6ver
varlden. Systemair AB har beviljat kort- och
langfristiga 13n till sina dotterbolag. Vardet
av dessa omraknat till svenska kronor var
pa balansdagen 1 330,2 Mkr (1 285,4).

Finansverksamheten for koncernen i form
av risk- och valutahantering samt upplaning
skots centralt av moderbolaget i Skinn-
skatteberg. Koncernens finanspolicy utgér
ramverket for saval hantering av finan-
siella risker som for finansiella aktiviteter i
allmanhet. For hantering av betalningar och
likvida floden finns centrala koncernkonto-
system.

Kreditvarderingsinstitutet Soliditet AB har
behallit betyget AAA for Systemair AB for
23:e dretirad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts for operativa och finan-
siella risker i sin verksamhet. Exempel p3
operativa riskfaktorer ar verksamhetens
internationella karaktar, hog konkurrens och
konjunkturkanslig byggbransch. De finan-
siella risker som Systemair identifierat i sin
verksamhet omfattar bland annat valutarisk,
beldnings- och ranterisk, kredit- och likvi-
ditetsrisk. Systemairs vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs ndrmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste fem dren har koncernens
omsattningstillvaxt i genomsnitt uppgatt

till 11,5 procent. Den genomsnittliga arliga
rérelsemarginalen (EBIT) under samma
period har uppgatt till 6,5 procent. Den
genomsnittliga soliditeten for de senaste
fem aren har uppgatt till 44,2 procent. Av
koncernens totala omsattning ar 94 procent
(93) till kunder utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens
finansiella utveckling finns i den nyckeltals-
sammanstallning som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna.

Framtidsutsikter

P3 flera marknader ar Systemair fortfa-
rande en relativt liten aktér och vi ser goda
majligheter att kunna ta stérre marknads-
andelar med var allt bredare produktportfolj
och goda leveransférmaga. Det bekraftas
3av att vi konsekvent uppvisar en stark
organisk tillvaxt och vi far fortsatt stora och
spannande order. Utvecklingen ar positiv
pa flera av vara stérre marknader. Den
ryska marknaden visar tecken pa forsiktig



aterhamtning dven om forsaljningen idag ar
mer an halverad jamfort med nar markna-
den var p3 topp for tre ar sedan. Vi arbetar
konsekvent med produktutveckling och
under 2016/17 lade vi stora resurser pa att
utveckla var nya aggregatserie Geniox som
bygger pad en koncerngemensam plattform.
Stora utvecklingsresurser 1dggs vidare inom
styr- och kontrollsystem samt produktvals-
program.

Vi fortsatter att fokusera vart arbete mot
att nd lénsamhetsmalet om 10 procent.
Som stod har vi en god underliggande
organisk tillvaxt. Pa vagen dit fortsatter vi
att se 6ver omraden och enheter som inte
ar lénsamma. Vi fortsatter att kontinuerligt
investera i produktionsutrustning, produkt-
utveckling och marknadsféring for att bli en
an battre partner for vara kunder.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas

av sdsongsmadssiga svangningar till foljd

av kall vaderlek. En hogre aktivitet rdder
normalt under hosten till foljd av att manga
byggnationer slutférs innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksd efterfragan
pd varmeprodukter. Normalt &r det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsalj-
ningsmassigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i april
2007 tre finansiella maltal samt en utdel-
ningspolicy.

Over en konjunktur-

Forsaljnings- cykel, bade organisk

tillvaxt >12% och forvarvad
Over en
EBIT >10% konjunkturcykel
Soliditet >30%
cirka

Utdelning  30%  av resultat efter skatt

Femarsoversikt

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare att galla
for tiden fran och med arsstdmman 2017
foreslds utformas enligt nedan, vilket ocks3
overensstammer med de riktlinjer som gallt
fran foregdende drsstdmma.

Ersattningen till ledande befattnings-
havare skall - utifran den marknad
dar bolaget ar verksamt och den miljo
respektive befattningshavare ar verksam
i - vara konkurrenskraftig och majliggora
rekrytering av nya befattningshavare samt
motivera ledande befattningshavare att
stanna kvar i foretaget.

Ersattningssystemet skall bestd av fast
|6n och pension, men kan ocksd omfatta
rorlig 1on och tjansteformaner som till
exempel formansbil. Utdver ovanstdende
kan sarskilda incitamentsprogram beslu-
tade av drsstamman férekomma. Fast [6n
och férmaner skall faststallas individuellt
utifran ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga l6nen utgdr som
en andel av den fasta Iénen och skall ha ett
faststallt tak som i det normala fallet uppgar
till tvd manadsloner. Pensionen skall som
huvudregel vara premiebestamd. Pensions-
inbetalningar skall baseras pa marknads-
massiga villkor for branschen i respektive
land och baseras pa den fasta I6nen.

Styrelsen skall 4ga ratt att franga rikt-
linjerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

Produktutveckling
For Systemair ar det avgérande att konti-
nuerligt utveckla nya ventilationsprodukter
och 16sningar som uppfyller marknadens
framtida behov. Det galler att ligga steget
fore konkurrenterna, valja “ratt” idéer att
utveckla som passar Systemairs kunskap
och resurser och till sist géra det snabbt.

| Systemairs affarsidé har produktutveck-
ling en framtradande roll. Koncernen ska ut-
veckla hogkvalitativa och palitliga produkter

2016/17

2015/16

2014/15
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med 13ng livslangd, som ar energieffektiva
och forbattrar inomhusklimatet. De ska vara
enkla att anvanda, installera och underhalla.
For att klara detta har Systemair skapat
en effektiv produktutvecklingsprocess och
en organisation bestdende av cirka 230 in-
genjorer och tekniker med spetskompetens
inom olika teknikomraden. Tjugotre teknik-
grupper och tretton tekniska center jobbar
med produktutveckling runt om i varlden.

Kvalitetssystem

Systemair Sverige AB &r certifierat enligt

ISO 9001 sedan 1993. Foérutom Systemair
Sverige AB ar dven dotterbolagen Systemair
GmbH i Tyskland, Systemair a/s i Danmark,
Systemair HVAC i Spanien, IMOS-Systemair

i Slovakien, Systemair d.o.o. i Slovenien,
Recutech s.r.o i Tjeckien, Systemair Ltd

i Kanada, Systemair Sdn Bhd i Malaysia,
VEAB Heat Tech AB i Hassleholm, System-
air BV i Nederlanderna, Systemair HSK i
Turkiet, Systemair S.r.l. i Italien, Systemair
UAB i Litauen, Systemair Pvt Ltd i Indien,
Systemair Mfg. Inc i USA, Menerga GmbH i
Tyskland, Systemair AC SAS i Frankrike samt
Systemair i Kina certifierade.

Miljdledningssystem

Systemair Iagger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljomradet. Milj6frdgorna
och miljoarbetet dr ett prioriterat omrade
och vi har fokus p3a att standigt forbattra
metoder och arbetssatt fér att minska miljo-
belastningen.

Systemairs produktionsanlaggningar
i Sverige, Litauen, Slovakien, Spanien,
Tjeckien och Tyskland ar certifierade enligt
ISO 14001. Systemair anser att bolagets
tillverkningsanlaggningar och verksamheter
uppfyller kraven i alla vasentliga miljo-
lagar och miljobestammelser som bolaget
omfattas av.

Systemair Sverige AB bedriver
anmalningspliktig verksamhet. Verksam-
heten ar C-klassificerad vilket innebar att
Skinnskattebergs Kommun ansvarar for
miljotillsynen.

2013/14 2012/13

Nettoomsattning 6 864 6113 5882 5296 4551
EBIT 439 344 377 317 365
Rorelsemarginal 6,4% 5,6% 6,4% 6,0% 8,0%
Soliditet 45% 44% 44% 47% 41%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12% 10% 12% 18% 14%
Medeltalet anstallda 4907 4613 4385 4142 3394
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Moderbolaget

Systemair AB &r ett holdingbolag med
koncernstab och koncernfunktioner. Moder-
bolagets huvudsakliga verksamhet bestar i
koncerninterna tjdnster.

Moderbolagets nettoomsattning for
rékenskapsaret var 96,1 Mkr (87,3).
Resultatet efter skatt uppgick till 195,3 Mkr
(529,1). Antalet anstallda uppagick till 45
personer (44).

Balansrakningen uppvisar en stark solidi-
tet pa 54 procent (55).

Handelser efter bokslutsarets utgang
Systemair AB slutférde i maj férvarvet av
det osterrikiska foretaget FRIVENT Luft- &
Warmetechnik GmbH, en tillverkare av
ventilationsaggregat av hog kvalitet. Frivent
ligger i St. Johann i Tyrolen, Osterrike. Fére-
taget sdljer produkter for kommersiellt och
industriellt bruk fér cirka 7 MEUR i Osterrike,
Tyskland, Tjeckien och Ryssland. Foretaget
tillverkar ventilationsaggregat, system

for varmeatervinning och takmonterade
aggregat for nischapplikationer.

Ijuni 2017 forvarvade det sydafrikanska
dotterbolaget Systemair (Pty) Ltd tillgang-
arna i det sydafrikanska foretaget Viking Air
Conditioning, en marknadsledande tillver-
kare av ventilationsaggregat med integrerad
kyla. Viking ligger i Spartan, Johannesburg
i Sydafrika. Foretaget tillverkar och saljer
kundanpassade ventilationsaggregat med
integrerad kyla for kommersiellt bruk for
cirka 40 Mkr per ar i Sydafrika och angrdns-
ande lander. Viking har i mer an 25 ar sdlt
marknadsanpassade ventilationsaggregat
av hog kvalitet med och utan integrerad
kyla. Produkterna aterfinns bland annat
hos de marknadsledande supermarknads-
kedjorna inom regionen. Bolaget har 45
anstallda i hyrda lokaler om 3 000 m=.

Systemairs dotterbolag, Menerga GmbH,
i Tyskland har, i juni 2017, fatt en stor order
till ett vdrde pa cirka 15 MEUR till det tyska
foretaget Linde AG, Minchen Tyskland.
Ordern bestar av 226 specialkonstruerade
luftbehandlingsaggregat fér en process-
ventilationsanldggning med valdigt hog
teknisk standard och krav pa explosions-
sdkerhet. De kommer att installeras
tillsammans med 27 kylmaskiner och 23
dry coolers.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till 3rsstdmmans forfogande star:

35206 757 kr

- 5167 245 kr
1649 513 714 kr
195307 730 kr
1874 860 950 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen foreslar att arsstamman den 24
augusti 2017 beslutar om en utdelning p3
2,00 kr (2,00). Totalt ger det en utdelning
om 104,0 Mkr (104,0) och att resterande
vinstmedel balanseras i ny rakning. Fore-
slagen utdelning motsvarar 35 procent
(50) av koncernens nettoresultat. Antalet
utdelningsberattigade aktier uppgar till

52 000 000 stycken.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstémman,
bolagsordningen, styrelsen och verkstallande direktéren i
enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ
OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod for

bolagsstyrning.

Tilldmpning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Det &r god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tilldmpa
Koden. Systemair tillampar Koden med
foljande undantag:

Stdmman har utsett en valberedning som
utgors av de tre storsta aktiedgarna.
Ordfoérande i valberedningen &r bolagets
huvuddgare Gerald Engstrom som via det
heldgda bolaget Farna Invest AB dger 42,3
procent av aktiekapital och réster.
Engstrom ar dven styrelseordférande.

Den nast storste dgaren ebm-papst AB dger
21,3 procent av kapital och roster

och representeras i valberedningen av
Gerhard Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledamoterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-
ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning ar dock inte oberoende, vilket
ar en avvikelse fran Koden. Bolagets be-

domning &r att ovan ndmnda sammansatt-
ning ar till bolagets och 6vriga aktieagares
intresse och gagn.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan,
och ar sedan den 12 oktober 2007

noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Caplistan. Kortnamnet ar SYSR. Systemair
AB hade per bokslutsdagen 3 949 aktie-
dgare. Storsta enskilda &dgare &r Farna
Invest AB, som dger 42,3 procent av

kapital och roster och kontrolleras till

100 procent av styrelseordforande

Gerald Engstrém. Ovriga stérre aktiedgare
ar ebm-papst AB, Jarfdlla, heldgt dotterbolag
till ebm-papst GmbH, Mulfingen,

Tyskland, med 21,3 procent av kapital och
roster samt Nordea Investment Funds med
5,1 procent. Samtliga aktier har ett kvot-
varde om 1,00 kr. Per bokslutsdagen

30 april 2017 uppgick totalt antal utestaen-
de aktier till 52 000 000 av ett och samma
aktieslag. Se i 6vrigt avsnittet om Aktien,
sid 42.

Sa har styrs Systemair

Revisorer

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Business Boards

Intern kontrollmiljo

Dotterbolag

BOLAGSSTYRNING

Arsstamman 2016

Vid arsstamman den 25 augusti 2016

i Skinnskatteberg deltog 85 aktiedagare
som representerade 85 procent av an-
talet aktier och roster i bolaget. Gerald
Engstrom, ordférande i Systemair, valdes
till stammans ordférande. Styrelseord-
foranden Gerald Engstrom informerade
om styrelsens arbete, redogjorde for
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och for arbetet i
styrelsens utskott. Vidare héll koncern-
chefen Roland Kasper ett anforande
om Systemairs verksamhet under
rékenskapsaret 2015/16. Ansvarige
revisorn Asa Lundvall féredrog delar
ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid drsstamman:

- Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for det
gangna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvélja
Gerald Engstrom, Carina Andersson
och Per-Erik Sandlund.

- Till nya ledamoter vélja Svein Nilsen
och Patrik Nolaker.

- Att valja Gerald Engstrom till
styrelsens ordférande.

- Att styrelsearvodet ska utga med
550 000 kronor till ordféranden och
med 275 000 kr till varje ledamot
som inte ar anstalld i bolaget, samt
ett extra arvode for styrelsens ordfo-
rande om 600 000 kr for arbete med
forvarv. Till respektive arbetstagarre-
presentant ska utga 27 500 kronor.

- Att aktieutdelning ska utga med 2,00
kronor per aktie.

- Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat pa
agaruppgifterna per den 31 januari
2017.

- Att fram till arsstamman 2017 ge
styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission upp till
hégst tio procent av antalet aktier
i bolaget.

Protokollet fran arsstdmman 2016
finns publicerat pa webbplatsen:
www. systemair.com, Investerare &
Media.
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Bolagsordningen
Systemair ar ett publikt bolag, vars verk-
samhet bland annat dr att bedriva tillverk-
ning och férsaljning av ventilations- och
varmeprodukter. Styrelsen ska bestd av
lagst tre och hogst atta ledaméter med
hogst tre suppleanter. Darutdver har de
fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tvd ledamoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt séte i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
Ian. Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets
rakenskapsar ska vara 1 maj - 30 april.
For den kompletta bolagsordningen
hanvisas till Systemairs webbplats:
www.systemair.com, Investerare & Media.

Valberedningen

Arsstamman 2016 beslutade att valbered-
ningen ska utgdras av representanter for de
tre storsta aktiedgarna. Avstdmningsdag for
faststallande av de storsta aktiedgarna
arden 31 januari 2017. Valberedningen

ska ldmna forslag till val av ordférande vid

stamman, styrelse och styrelseordférande,
val av revisorer i samrad med revisionsut-
skottet, forslag till arvode till styrelseord-
foranden och 6vriga styrelseledaméter,
forslag till ersattning for utskottsarbete
samt forslag till revisionsarvode. Forslagen
ska presenteras vid drsstamman.

Valberedningen har under 2016/17 haft
ett méte. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Valberedningens forslag infor ars-
stdmman 2017 framgar av kallelsen till
stamman publicerad pa Systemairs webb-
plats www.systemair.com. Aktiedgare som
vill I8mna forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till nagon av valbered-
ningens ledaméter.

Styrelsen

Mangfaldhetspolicy avseende
styrelsens storlek och sammanséttning
Systemairs styrelse antog under réken-
skapsaret en mangfaldhetspolicy avseende
styrelsens storlek och sammansattning.

I policyn anges att Systemairs Styrelse

ska ha en storlek och sammansattning

som sakerstaller dess férmaga att forvalta
bolagets angeldagenheter med integritet och

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2017

Ledamot

Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Gerhard Sturm

Farna Invest AB,

ebm-papst AB

Bjorn Henriksson Nordea Fonder

samt styrelsensordférande

gerald.engstrom@systemair.se
gerhard.sturm@de.ebmpapst.com

bjorn.henriksson@nordea.com

Styrelseledamdternas narvaro och beroendestallning

Erséttnings- Revisions-  Invald Ber./Ob?r.

Styrelse utskott utskott ar Bolag Agare
Antal moten 7 1 2
Gerald Engstrom, ordf 7 1 - 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg® 4 = - 2006 Ober. Ober.
Hannu Paitula® 4 - - 2011 Ober. Ober.
Carina Andersson 7 1 2 2015 Ober. Ober.
Per-Erik Sandlund 7 1 2 2015 Ober. Ober.
Svein Nilsen? 3 = - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker? 3 - - 2016 Ober. Ober.
Ricky Sten® 7 - - 2014 - -
Ake Henningsson?) 7 - - 2015 - -

D Elisabeth Westberg och Hannu Paitula avgick som styrelseledaméter den 25 augusti 2016.
2 Svein Nilsen och Patrik Nolaker valdes in i styrelsen den 25 augusti 2016. Mandatperioden omfattar 3 méten.

3 Arbetstagarrepresentant
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effektivitet. Sammansattningen ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jdmn konsfordelning ska ocksa efterstrévas.
Majoriteten av de bolagsstdmmovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelseledamot ska inte utses for
langre tid an till slutet av nasta drsstdmma.

Styrelsens sammansdattning under
rékenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 2016 av fem stdmmovalda leda-
moter; Gerald Engstrom (ordférande),
Elisabeth Westberg, Hannu Paitula,

Carina Andersson och Per-Erik Sandlund.
Vid drsstamman 2016 omvaldes Gerald
Engstrom, Carina Andersson och Per-Erik
Sandlund. Elisabeth Westberg och Hannu
Paitula avbojde omval. Till nya ledamoter
valdes Svein Nilsen och Patrik Noldker.
Gerald Engstrém valdes till styrelsens ordf6-
rande. De anstallda har utsett tva represen-
tanter, Ake Henningsson, Unionen och Ricky
Sten, IF Metall. En ndrmare presentation av
styrelsens ledaméter dterfinns pa sid 54 i
arsredovisningen.

Som styrelsens sekreterare fungerar CFO,
Anders Ulff. Som framgar av tabellen ar
samtliga av stamman valda styrelseleda-
moter, utom Gerald Engstrom, oberoende
i forhallande till bolaget. Ledande befatt-
ningshavare deltar vid behov i styrelse-
sammantraden som féredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2016/17 hade
styrelsen sex sammantraden samt ett
konstituerande mote. Enligt styrelsens ar-
betsordning ska styrelsen sammantrada vid
minst sex tillfallen under verksamhetsdret.

Samtliga beslut styrelsen fattat har varit
enhalliga och ar protokollforda.

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld skriftlig arbetsordning som reg-
lerar styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsférdelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
métesordning. Vidare har verkstallande
direktéren regelbunden kontakt med
styrelsens ordférande.

Styrelsen har under aret utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit
i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande dr ansvarig for
utvarderingen.

Styrelsens ndrvaro och erséttningar
Som framgar av tabell har samtliga
ledamoter narvarat vid samtliga méten.
Ersattningen till styrelsen framgar av
not 10.



Styrelsens arbete under aret

Besok hos dotterbolag
for att fordjupa
forstaelsen av
verksamheten

finansiering

- Forvarv
Strategi

- styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion

- Policies

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Gerald Engstrom (utskottets

ordférande), Carina Andersson och Per-Erik

Sandlund. Utskottets uppgift ar;
att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattnmg i form av fast och rorlig 16n,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer fér ledande
befattningshavare

- att foélja och utvardera pagdende och
under dret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattnings-
havare

- att folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer

Utskottets ledaméter utses arligen av
styrelsen vid det férsta ordinarie styrelse-
motet och ska besta av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
eller hennes egen ersattning. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfért mote
under verksamhetsaret dar samtliga
ledamoter var ndrvarande.

Revisionsutskott

Vid rakenskapsarets ingang fullgjorde
Styrelsen i sin helhet de uppgifter som
normalt dligger ett revisionsutskott, sedan
utskottet avskaffades under 2013/14.
Under pdgdende rakenskapsar beslutade
styrelsen att aterinfora revisionsutskottet.

Aterkommande punkter p&
styrelsens agenda:
- Affarslaget och vasentliga handelser

- Intern ekonomisk uppfoljning -
resultat, likviditet, valutalaget och

- Extern finansiell rapportering
(kvartalsrapporter)
- Investeringar dver 10 Mkr

- Organisation och personal

- VD:s redogorelse av affarslaget

Foredrag av extern foreldsare
om t ex konjunkturldget

Budget

- under varen tar styrelsen
stallning till koncernens budget
for det kommande aret

Arsbokslut
- ijuni behandlar styrelsen det gangna
arets bokslut dar aven revisor deltar.

Utskottet bestdr av styrelseledaméterna
Carina Andersson (utskottets ordférande)
och Per-Erik Sandlund. Utskottet har bland
annat i uppgift att;
dvervaka bolagets interna kontroll, risk-
hantermg samt internrevisioner
halla sig informerad om den externa
revisionen
granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet
bitrada vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval
overvaka den finansiella rapporteringen
diskutera varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov

Innan utskottets inférande avhandlades
drenden avseende redovisning och revision
pa styrelsemdten som sammanfoll med
kvartalsrapporteringen. Féredragande var
Carina Andersson. Utskottet har, efter sitt
inforande, haft tva protokollférda méten dar
bolagets CFO, en koncerncontroller samt
revisor deltagit. Vid dessa moten har bland
annat behandlats riskbedémning av intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen, upphandling av
revisionstjanster och IT-sakerhet. Rapporte-

ring fran utforda internrevisioner har Idmnats.

Motena har protokollférts och avrapporterats
pa ndstkommande styrelsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa
ar verkstallande direktdr i moderbolaget,
ansvarar for den I6pande kontrollen av kon-
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cernen. Till honom rapporterar koncernens
ledningsgrupp bestaende av; marknads-
direktor for Osteuropa Fredrik Andersson,
finansdirektér Anders UIff, forsaljnings- och
marknadsdirektor Olle Glassel, marknads-
direktor Mellandstern och Asien Hakan
Lenjesson, marknadsdirektdr - produkter/
verkstallande direktdren i Systemair GmbH,
Tyskland, Kurt Maurer samt produktions-
direktor Ulrika Molander. Verkstallande di-
rektoren och koncernchefen Roland Kasper
leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har I6pande moten
under aret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarsldge samt besluta i
strategiska och operativa fragor inom ramar
som styrelsen faststallt. Ett mote per ar
ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende och
malsattningar pad koncernnivd och bolags-
niva formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sd ar dven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningsperso-
ner en viktig del i styrningen. For att stodja
ledningsgruppen pa koncernniva finns funk-
tioner fér koncernfinansiering, koncerneko-
nomi, affarsutveckling, produktutveckling,
produktion, inkoép, kommunikation och IT.

Business boards och dotterbolagens
styrning

Systemairkoncernen omfattar totalt 74 bo-
lag varav 65 ar rérelsedrivande. Moderbolag
ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga
dotterbolag 4gs till 100 procent, férutom
Systemair-HSK i Turkiet som ags till 90 pro-
cent, Systemair-Traydus i Brasilien som ags
till 75 procent och Tekadoor i Osterrike som
dags till 50 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs éver-
gripande via s3 kallade business boards,
som narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrelse. | denna ingar en
till tvd personer fran koncernledningen och/
eller annan nyckelperson fran moderbolaget
samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutar i vikti-
gare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fragor.
Business board traffas tva till fyra gdnger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen s3
kraver i respektive land, dven en formell
styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2016 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifran den marknad dar bolaget ar

Systemair Arsredovisning2016/17 51



BOLAGSSTYRNING

VD och Koncernchef
Roland Kasper

Férsaljnings-
och marknadsdirektor

CFO
Anders Ulff

Marknadsdirektor Osteuropa

Olle Glassel

Marknadsdirektor

Fredrik Andersson

Marknadsdirektor Produkter

Mellandstern och Asien
Hakan Lenjesson

Produktionsdirektor

Kurt Maurer

Business Boards

Ulrika Molander

Dotterbolag Dotterbolag ?831??;33 Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSSP i Nordamerika dotterbolag

verksamt och den miljé respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkur-
renskraftig och mojliggora rekrytering

av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar

i bolaget. Ersattningssystemet ska besta

av fast 16n och pension, men kan ocksa
omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som
till exempel férmansbil. Utover ovansta-
ende kan sarskilda incitamentsprogram,
beslutade av arsstamman, férekomma. Fast
I6n och formaner ska faststallas individuellt
utifrdn ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgar som
en andel av den fasta I6nen och kan nor-
malt uppga till maximalt tvd manadsloner.
Pensionen ska som huvudregel vara pre-
miebestdmd. Omfattningen av pensionen
ska baseras pa samma kriterier som ovan
och grundas pa den fasta lonen. Styrelsen
ska dga ratt att franga riktlinjerna om det

i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Ersattning till verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare redovisas
i not 10.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
For verkstallande direktor galler en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppsagning
fran Bolagets sida och en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida. For 6vriga
ledande befattningshavare gdller uppsdg-
ningstid enligt kollektivavtal eller som mest
tolv manader fran bolagets sida och sex
manader fran den anstdllde. Inga avgangs-
vederlag har avtalats for verkstallande
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direktoren eller annan ledande befattnings-
havare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledamoter har inga pensionsférmaner for
sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern for
samtliga ledande befattningshavare ar 65
ar. Under 2016/17 uppgick pensionskost-
naderna for ledande befattningshavare till
totalt 3,1 Mkr.

Revisor och revision

Arsstamman 2016 beslutade utse EY med
auktoriserade revisorn Asa Lundvall som
huvudansvarig till och med stdmman 2017.

Den externa revisionen ar utférd enligt
god revisionssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tilldmpliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision féljer
en revisionsplan som ar anpassad efter
bolagens storlek och utgor riktlinjer for
revisorernas arbete i respektive bolag.
Revisionsbolaget har under aret haft vissa
konsultuppdrag utover revisionen, vilka
framst har avsett radgivning i skatte- och
redovisningsfragor. Revisorerna har [mnat
saval muntliga som skriftliga rapporter till
styrelsen gallande saval revisionsuppdraget
som granskningen av den interna kontrollen.

Systemairs halvarsrapport under verk-
samhetsdret 2016/17 har granskats av
bolagets revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 6.

Intern kontroll avseende
den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll
for rékenskapsaret 2016/17

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Svensk kod for Bolagsstyrning for den
interna kontrollen. Denna redogérelse har
upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Systemairs styrelse har
beslutat att under aret aterinfora ett sarskilt
revisionsutskott. Tidigare fullgjorde hela
styrelsen de uppgifterna som normalt
aligger revisionsutskottet.

Styrelsen och Revisionsutskottet har dér-
med en vasentlig uppgift i att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen vilket omfat-
tar fragor om internkontroll och efterlevnad
av regler, kontroll av rapporterade varden
och bedomningar samt 6vrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Den interna kontrollen har som utgangs-
punkt den struktur som finns i ramverket for
intern kontroll, den s3 kallade COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) modellen.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden

for god intern kontroll. Kontrollmiljén i
Systemair kannetecknas av korta avstand
mellan koncernledning och de operativa
enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundlaggande dokument for att skapa och
vidmakthalla en val fungerade kontrollmiljo
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen. Daribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktoren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras lopande av moderbolagets
controllerorganisation.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott
inrattat. Det har till uppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efterfoljs
och vidareutvecklas. Vidare upprétthaller
utskottet Iopande relationer med bolagets
revisor. Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som ater-
kommande punkt pa agendan vid de fyra
moten da kvartalsrapporterna behandlas.
Uppgiften ar att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen
och att den interna kontrollen efterfoljs och
vidareutvecklas.



Riskbeddémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasent-
liga finansiella risker samt att risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella
rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma

i redovisningen av bolagets resultat och
stallning. Styrelse och revisionsutskott samt
ledning bedémer l6pande rapporteringen
fran ett riskperspektiv, dar jdmférelser av
resultat- och balansposter mot tidigare
rapportering och budget &r ett viktigt stod.
Vidare sker fortldpande riskbedémningar i
samband med strategisk planering, budge-
tering, prognostisering och forvarvsaktivi-
teter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras lopande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns I3tt
atkomliga pa koncernens intrandt.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar
fem arbetsdagar efter manadens slut i ett
gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat
innebdr att avvikelser och eventuella fel
snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen
ett 70-tal dotterbolag som dgs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen
ar juridiska enheter med egna fullstandiga
resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till mo-
derbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag, som de
|6pande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker konti-
nuerligt tillsammans med representanter
for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag
ett gemensamt helintegrerat affarssystem
som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. For storre
beslut sdsom vid férvary, investeringar och
vdsentligare avtal s3 finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet bestks ocksa regelbundet
av representanter fran business boards
och koncernledningen varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen
utvarderas I6pande.

Information och kommunikation
Verkstallande Direktor tillsammans med
CFO ansvarar for att all information som
publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
presentationsmaterial i samband med
analytikerméten, ar korrekta och av god

kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till
uppgift att granska redovisningsfragor som
ar vasentliga for den finansiella rapporte-
ringen samt redovisa sina iakttagelser for
styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar fullstandiga
bokslut for varje dotterbolag samt konsoli-
derat for koncernen. Vidare ingar ett antal
nyckeltal och jamférande parametrar, dar
periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies och
manualer finns information tillganglig for
alla berérda pa koncernens Intranat. For att
sdkerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfdlining
Systemair praglas av enkelhet i den juridiska
och operativa strukturen samt av val fung-
erande och inarbetade styr- och kontroll-
system. Styrelsen och revisionsutskottet
samt koncernledningen féljer upp efter-
levnaden av antagna policys och riktlinjer.
Vid varje styrelsemote behandlas bolagets
finansiella situation och infér publiceringen
av kvartalsrapporter och arsredovisning
gar styrelsen igenom den finansiella rap-
porteringen. Koncernledning och business
board medlemmar gar manadsvis igenom
resultatet fér varje dotterbolag och disku-
terar avvikelser mot plan med respektive
dotterbolags verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att
arligen ¢vervaka den interna kontrollen i
koncernféretagen. Revisorerna har I6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen.

Under dret har ett antal interna gransk-
ningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen och med hjdlp av
bolagets revisorer. Detta arbete féljer en
standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till
interna riktlinjer och policies gas igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas kontinuerligt och
en drsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur
med goda forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr
och internkontrollsystem féljs regelbundet
upp av koncernens controllers. Till detta
kommer ocksa business boards och kon-
cernledningens lopande uppféljning. Vidare
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finns dven styrelsens och de externa reviso-
rernas kontroll och uppféljning.
Den lépande dialogen mellan bolaget och
de externa revisorerna samt de kontrol-
ler som utfors av ovan ndmna instanser,
beddms for ndrvarande vara tillrackliga for
att sakerstalla att den interna kontrollen
haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har
for narvarande kommit till slutsatsen att
en sdrskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel.
Beddémningen utvarderas I6pande och en
omprovning sker pa nytt under rakenskaps-
aret 2017/18.

Systemair Arsredovisning2016/17 53



BOLAGSSTYRNING

Styrelse
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GERALD ENGSTROM
Styrelseordférande

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals AB.
Styrelsemedlem i Hanza Holding.
Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms
universitet

Tidigare: Bl 3 VD och Koncernchef i
Systemiar AB och VD i Ziehl-ebm AB
Innehav: 21 997 752 aktier
(aktierna ags av Farna Invest AB)
Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

SVEIN NILSEN

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor i VVS teknik
fran Trondheims tekniska hogskola
Tidigare: Bl 3 marknadsdirektor for
Systemair AB

Innehav: 49 261 aktier

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja

PATRIK NOLAKER
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Dywidag-
Systems International S.a.r.l, Outotec
Oy och AQ Group AB.

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Tidigare: Bl a koncernchef pa
Dywidag- Systems International
S.a.r.l. och Alimak Hek Group samt
ledande befattningar inom bl a Atlas
Copco och ABB

Innehav: 1500 aktier

F6dd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja



CARINA ANDERSSON
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Beijer Alima AB,
SinterCast AB och Granges AB.
Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnas AB

Innehav: 1000 aktier

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja

PER-ERIK SANDLUND
Styrelseledamot

Ordférande for CiiR vid Luled
tekniska universitet samt Pesab AB.
Utbildning: Fil. Kand. i
foretagsekonomi och handelsratt
fran Umed universitet

Tidigare: Bl a Generaldirektor

for Invest Sweden samt vid
Utrikesdepartementet i Stockholm,
VD fér SwedenBio

Innehav: 1500 aktier

F6dd: 1952

Invald: 2015

Oberoende: Ja

AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 400 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015

BOLAGSSTYRNING

RICKY STEN
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst:
Materialhanterare
Innehav: -

F6dd: 1968
Invald: 2014
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BOLAGSSTYRNING

Ledningsgrupp
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ROLAND KASPER

VD och Koncernchef
Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa
FlaktWoods Group och ABB
Ventilation Products GmbH
Innehav: 1 500

Fodd: 1969

Anstdlld sedan: 2007
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ANDERS ULFF
CFO

Utbildning: Ekonomie
Magisterexamen Uppsala
universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst
& Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 40 600

Fodd: 1967

Anstélld sedan: 1999

OLLE GLASSEL

Forsaljnings- och marknadsdirektor
Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom.
Tidigare: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 700

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002

FREDRIK ANDERSSON

Marknadsdirektor Osteuropa

Utbildning: Magisterexamen i
internationell ekonomi med ryska
och tyska, Uppsala universitet
Tidigare: Exportchef och
rysslandschef Systemair, VD Flakt
Woods Ryssland

Innehav: 6 000

Fodd: 1967

Anstélld sedan: 2014
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HAKAN LENJESSON
Marknadsdirektér Mellandstern
och Asien

Utbildning: Gymnasieingenjor,
maskin- & gymnasieekonom
Tidigare: VD Munters Pty,
Australien, VD Munters Thailand
Co. Ltd., VD Hawa-Munters, Saudi
Arabien

Innehav: -

Fodd: 1956

Anstalld sedan: 2012

KURT MAURER
Marknadsdirektér Produkter och
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule
Heilbronn

Tidigare:Teknisk direktor Lti
Luftungstechnik; Produktutveckling,
Rosenberg; Produktutveckling
ebm-papst

Innehav: 67 308

F6dd:1959

Anstalld sedan: 1994
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ULRIKA MOLANDER
Produktionsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjor,
Hoégskolan i Boras

Tidigare: VD, BDX Foretagen AB.
Operations Director, Sapa Profiler AB
Innehav: -

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2016

BOLAGSSTYRNING
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not ‘:’mﬂ 2015/16
Nettoomsattning 4 6 863,6 61125
Kostnad for salda varor 5 -4 502,4 -4010,4
Bruttoresultat 2361,2 2102,1
Ovriga rérelseintakter 8 119,6 80,3
Forsaljningskostnader 5 -1 548,1 -1399,8
Administrationskostnader 56 -365,1 -337,1
Ovriga rérelsekostnader 9 -128,6 -101,4
Rorelseresultat 5,7,10, 11 439,0 3441
Finansiella intakter 12 3,2 3,1
Finansiella kostnader 13 -32,0 -39,9
Resultat efter finansiella poster 410,2 307,3
Skatt 14 -116,0 -100,1
Avrets resultat 294,2 207,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2942 207,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - =
Resultat per aktie® 36 5,66 3,98
Genomsnittligt antal aktier under perioden® 52 000 000 52 000 000

'Nagon utspadningseffekt foreligger ej da pagande optionsprogram ar utstallt av Farna Invest.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj - 30 april

| 2016/17 2015/16

Arets resultat 294,2 207,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till drets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 82,7 -83,5
Omrakningseffekt Iangfristiga 13n till dotterféretag utan planerad reglering 2,1 -2,4
Skatteeffekt pa omrakningseffekt Iangfristiga 13n till dotterféretag utan planerad reglering -0,5 0,5
Poster som inte kan omféras till drets resultat

Foréndring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt -1,7 11,9
Skatt pa férandring formansbeskattade pensioner 03 -3,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 82,9 -77,2
Summa totalresultat for aret 3771 130,0
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrapport

Mkr Not 2017-04-30 2016-04-30

TILLGANGAR 22
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 4,15
Goodwill 691,4 621,8
Varumarken, kundrelationer m.m. 181,4 176,3
Ovriga immateriella tillgangar 11,9 13,0
884,7 811,1
Materiella anléggningstillgdngar 4,15
Byggnader och mark 965,8 925,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2455 206,0
Inventarier och verktyg 134,7 106,4
Pagdende nyanldggningar 67,4 36,0
1413,4 1273,6
Finansiella och évriga anléggningstillgdngar
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 16 1,5 1,8
Uppskjuten skattefordran 14 178,3 158,8
Andra I3ngfristiga fordringar 17 20,8 19,9
200,6 180,5
Summa anlaggningstillgangar 2 498,7 2 265,2
Omsattningstillgangar
Varulager 19
Ravaror och fornoédenheter 5341 506,7
Varor under tillverkning 100,8 93,8
Fardiga varor 535,5 504,6
1170,4 1105,1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1251,8 1122,9
Skattefordringar 23,2 20,3
Ovriga fordringar 943 64,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 77,8 62,7
Ovriga kortfristiga placeringar 3,2 54
1450,3 1275,5
Kassa och bank 241,8 176,9
Summa omsattningstillgangar 28625 25575
SUMMA TILLGANGAR 5361,2 4822,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrapport

Mkr Not 2017-04-30 2016-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER 22

Eget kapital

Aktiekapital 21 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -7,4 -91,7
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 23345 2 145,7
Summa eget kapital 23813 2108,2
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 22 319,3 196,7
Avsattningar for pensioner 26 61,9 58,5
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 14 86,8 81,9
Ovriga avsattningar 27 81,9 92,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 28,5 5,5
Summa langfristiga skulder 578,4 435,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 1236,1 1309,0
Leverantorsskulder 574,4 491,7
Skatteskulder 81,9 70,1
Ovriga skulder 235,7 189,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 273,4 219,3
Summa kortfristiga skulder 2401,5 22791
Summa skulder 2979,9 2714,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5361,2 48227
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel Summa
Mkr kapital kapital reserv inkl. drets resultat  eget kapital
Eget kapital 30 april 2015 52,0 2,2 -6,3 2034,3 2082,2
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 207,2 207,2
Ovrigt totalresultat -85,4 8,2 -77,2
Eget kapital 30 april 2016 52,0 2,2 -91,7 2145,7 2 108,2
Utdelningar -104,0 -104,0
Arets resultat 294,2 294,2
Ovrigt totalresultat 84,3 -1,4 82,9
Eget kapital 30 april 2017 52,0 2,2 -7,4 2334,5 23813

Systemair Arsredovisning2016/17 61



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj - 30 april Not

| 2016/17 2015/16

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 439,0 3441
Erhallen ranta 3,2 3,1
Erlagd ranta -25,6 -22,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 34 158,4 143,8
Betald skatt -128,7 -138,8
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 446,3 330,2
Forandring av rorelsekapital

Varulager 22,8 -112,6
Kortfristiga fordringar -110,0 -99,1
Leverantorsskulder 33,4 54,0
Kortfristiga skulder 72,0 -3,6
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 464,5 168,9
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterféretag 30 -119,9 -50,0
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -13,8 -15,0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -182,7 -159,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 35,1 12,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -281,3 -212,1
Finansieringsverksamhet

Upptagna I3n 259,0 261,1
Amortering av l3n -289,5 -103,6
Utdelning till aktiedgare -104,0 -104,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -134,5 53,5
Okning/Minskning av likvida medel 48,7 10,3
Likvida medel vid arets bérjan 176,9 187,8
Kursdifferens i likvida medel 16,2 -21,2
Likvida medel vid arets slut 241,8 176,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 Maj - 30 April Not ‘:Imﬂ 2015/16

Nettoomsattning 4 96,1 87,3
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 96,1 87,3
Ovriga rérelseintakter 8 2,6 14,9
Forsaljningskostnader -42,9 -54,9
Administrationskostnader 6,7 -85,5 -68,8
Ovriga rorelsekostnader 9 -60,3 -32,9
Rorelseresultat 10, 11 -90,0 -54,4
Resultat fran andelar i koncernforetag 28 2141 520,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 30,8 22,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -11,4 -14,1
Resultat efter finansiella poster 143,5 474,7
Bokslutsdispositioner 24 50,2 58,0
Resultat fore skatt 193,7 532,7
Skatt pa drets resultat 14 1,6 -3,6
Arets resultat 195,3 529,1

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April ‘:mﬂ 2015/16

Arets resultat 195,3 529,1

Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt langfristiga 13n till dotterbolag utan planerad reglering 2,1 -2,4
Skatteeffekt pd omrakningseffekt Iangfristiga |an till dotterbolag -0,5 0,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1,6 -1,9
Summa totalresultat for aret 196,9 527,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2017-04-30 2016-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 0,2 0,4
Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar 6,1 2,0
6,3 2,4
Materiella anldggningstillgangar 15
Inventarier och verktyg 3,8 3,2
P3gaende nyanldggningar 21,4 5,6
25,2 8,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 2177,8 2 045,6
Fordringar hos koncernféretag 31 125,3 74,2
Uppskjuten skattefordran 14 1,2 -
Andra langfristiga fordringar 17 15,8 15,4
2320,1 2135,2
Summa anlaggningstillgangar 2351,6 2146,4
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 - 8,6
Fordringar hos koncernféretag 1204,9 1211,2
Skattefordringar 7.9 10,5
Ovriga fordringar 35,4 18,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16,9 15,1
1265,1 1264,3
Kassa och bank - =
Summa omséattningstillgangar 12651 12643
SUMMA TILLGANGAR 3616,7 3410,7
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2017-04-30 2016-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
Fond for utvecklingsutgifter 5,6 =
67,6 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -5,2 -6,8
Balanserat resultat 1649,6 1230,1
Arets resultat 195,3 529,1
1874,9 1787,6
Summa eget kapital 1942,5 1849,6
Obeskattade reserver 25 5,5 5,7
Avsattningar - 1,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 124,9 50,5
Skulder till koncernféretag 401,3 2841
526,2 334,6
Kortfristiga skulder
Checkrdkningskrediter 22 1003,0 1049,3
Skulder till kreditinstitut 22 65,3 113,3
Leverantorsskulder 10,2 5,9
Skulder till koncernforetag 24,3 29,0
Ovriga skulder 26,5 8,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 13,2 13,3
1142,5 1218,9
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 3616,7 3410,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandring av eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Balanserade

Aktie-  Reserv- utvecklings-  Overkurs- Fond for  vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond utgifter fond verkligt varde arets resultat  eget kapital
Eget kapital 30 april 2015 52,0 10,0 - 35,2 -4,9 13341 1426,4
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 529,1 529,1
Ovrigt totalresultat -1,9 -1,9
Eget kapital 30 april 2016 52,0 10,0 - 35,2 -6,8 1759,2 1849,6
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 195,3 195,3
Ovrigt totalresultat 56 1,6 -5,6 1,6
Eget kapital 30 april 2017 52,0 10,0 5,6 35,2 -5,2 18449 1942,5

Utbetald utdelning 2016 uppgick till 104 Mkr motsvarande 2,00 kr per aktie.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 Maj - 30 April

| 2016/17 2015/16

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -90,0 -54,4
Erhallen ranta 19,5 22,7
Erlagd ranta -10,7 -10,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 18,3 -33
Betald inkomstskatt 0,7 -6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -62,2 -52,3
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 2,5 -498,2
Leverantorsskulder -0,4 -258,1
Kortfristiga skulder 7,3 -5,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -52,8 -813,9
Investeringsverksamhet

Overlatelse av verksamhet - -1,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -18,0 -6,0
Forvarv/kapitaltillskott i dotterféretag -183,2 -122,0
Utdelning pa aktier i dotterforetag 268,0 520,5
Erhallna kocernbidrag - 25,4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6,5 =
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 60,3 417,0
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -104,0 -104,0
Upptagna lan 2193 557,9
Amortering av 13n -122,8 -57,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -7,5 396,9
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Noter

(N[O Redogdrelse for redovisnings-
och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2017 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 6 juli 2017
for publicering och kommer att féreldggas arsstdmman 2017 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument, Finansiella tillgangar som kan saljas
och Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Dessa tillgangar
och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges, om inget annat sags, i
miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas antingen koncernens
resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att moder-
bolaget féljer IFRS sa langt det r mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. I moderbolaget redovisas obe-
skattade reserver inklusive uppskjuten skatt. I koncernredovisningen klassificeras
denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner
redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Samtliga erhallna
och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Inga nya och dndrade standarder fran IASB och uttalanden fran IFRIC har under
dret tratt i kraft, som skulle kunna ha nagon effekt pd Systemairs finansiella rap-
porter fran och med den 1 januari 2016.

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som annu ej
tratt i kraft har inte tillampats i fortid i Systemairs finansiella rapporter. Féljande
standarder trader i kraft den 1 januari 2017 eller senare.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar
eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att
ha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Utover de IFRS som beskrivs
nedan vantas ovriga nyheter som IASB har publicerat per den 30 april 2017 inte ha
nadgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter da
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden &r utgiven i
faser dar den version som gavs ut i juli 2014 ersatter alla de tidigare versionerna.
IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och
varderas. Avgorande for i vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig
till avgors av dels foretagets syfte med innehavet av tillgdngen, dels den finan-
siella tillgdngens kontraktsenliga kassafléden. Den nya standarden innehaller dven
nya regler for nedskrivningsprovning av finansiella tillgdngar som innebar att den
tidigare “incurred lossmetoden” ersatts av en ny sd kallad “expected loss-metod”.
Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning ar att foretagets riskhantering
ska avspeglas i redovisningen. Standarden innebar utokade méjligheter att sakra
riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan inga
i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte langre
kvar. IFRS 9 ar tillamplig pa rékenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller darefter.
IFRS 9 forvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder kommer att ersatta IAS 18 Intakter och
IAS 11 Entreprenadavtal. Standarden bygger pa en femstegsmodell for intaktsre-
dovisning avseende kundkontrakt. Enligt nu gallande regler redovisas intakterna
nar de vasentliga riskerna och formanerna som &r férknippade med varan eller
tjdnsten har overforts till kdparen. Den nya modellen faststaller istallet att intakter
ska redovisas nar kontrollen dver varan eller tjdnsten har 6vergatt till kunden till
ett belopp motsvarande den forvantade ersattningen. Beroende pa huruvida vissa
kriterier sedan kan anses uppfyllda, kan intakter redovisas. Standarden &r tillamplig
pa rakenskapsar som boérjar 1 januari 2018 eller darefter. Standarden kommmer
att fa en viss paverkan pa en liten del av forsaljningen som forvantas bli redovisad
nagra dagar senare enligt den nya standarden, men effekten i slutet av en period
kompenseras av en liknande effekt vid drets bérjan som leder till en obetydlig net-
topaverkan pa koncernniva. Systemair har annu inte slutfort sin analys av effekter
pa redovisningen, men den nuvarande bedémningen &r att den nya standarden
inte kommer att ge upphov till ndgra betydande effekter.

NOTER

IFRS 16 Leasing kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. Den nuvarande
standarden bygger pa att leasetagaren klassificerar sina leasingvtal som antingen
finansiella eller operationella, vilka redovisas olika. De operationella avtalen
medfor att leasetagarens tillgdngar och skulder enligt avtalet redovisas utanfor
balansrakningen. Det tillsammans med bristande informationskrav har medfort
en inkonsekvent finansiell rapportering. | den nya standarden ska leasetaga-
ren redovisa sina tillgangar och skulder enligt leasingavtalet i balansrakningen,
forutom kortfristiga avtal (mindre an 12 manader) och/eller leasing av tillgdngar
av ett mindre varde. Standarden medfor dven ett utokat informationskrav om
bada parters leasingavtal. Standarden &r tillamplig pa rékenskapsar som borjar 1
januari 2019 eller darefter. Systemair har annu inte slutfort analysen pa eventuella
effekter pd den finansiella rapporteringen.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft fran
och med 1 januari 2017 bedoms inte ha ndgon paverkan pa Systemairs finansiella
rapporter.

Uttalande om 6verensstammelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in
i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de
redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderféretaget far det bestdmmande inflytandet, och ingar i
koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphér. Nor-
malt erhalls det bestammande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom innehav
av mer dn 50 procent av rostberattigande aktier men kan dven erhallas pa annat
satt till exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt férvarvade ro-
relsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid for-
varvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Eventuella
tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet 6verstiger
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgér skillnaden goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets net-
totillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Transaktionskostnader i
samband med forvarv redovisas direkt i drets resultat som 6vrig rérelsekostnad. |
de fall dér en omvardering sker till verkligt varde av villkorad kopeskilling redovisas
denna i rérelseresultatet.

Innehav utan bestéammande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingar i koncernresultatrakningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingdr i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare.

Investeringar i intresseféretag

Ett intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och
som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav
i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och
andra vardejusteringar vid forvarvet berdknas pa samma satt som vid rorelsefor-
varv vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrékning redovisas som “Andelar

av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade
resultat efter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran in-
tresseforetaget minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresseforetag
redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.
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NOTER

Omrékning av utléndska verksamheter

En utldndsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra évervarden, och skulder i sadana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omrdknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med
vinsten eller forlusten vid avyttringen.

omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktions-
dagen. Pa balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r
uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser paférs
resultatrakningen med undantag for kursdifferenser pa Ian i utlandsk valuta som
tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar
pa dotterbolag for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att
ske inom overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana 13n respektive fordringar
redovisas i dvrigt totalresultat under rubrikerna sdkring av nettotillgangar i utlands-
verksamhet respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i
samband med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten.
Under dret har valutakursforluster avseende 13n som ses som nettoinvestering i
dotterbolag om 1,6 Mkr (-1,9) netto efter skatt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhdllen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till dvervagande del
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av
typen installationsarbete, service och design.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och séljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill sdga respektive VD, styr och leder verksamheten

per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 70 stycken
och koncernen har darfor, enligt IFRS 8 lika manga segment. Eftersom det blir
alltfor detaljerad information att presentera 70 segment foreslar standarden att
aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna ar likartade och segmenten
liknar varandra dven géllande andra faktorer sdsom typen av produkter och typen
av kunder. Fran och med rékenskapsaret 2016/17 aggregerar Systemair i de
geografiska omrédena Europa och Ovriga varlden. Marknadssegmentet Europa
star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett
stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra
vad galler tillverkning och forsaljning. | allt vasentligt bedomer bolaget ocksa att
det foreligger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet varfér ssmman-
slagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser att en
redovisning fér de sammanslagna segmenten Europa och Ovriga varlden dessutom
blir mer 6verskadlig. Nettoomsattning, Rorelseresultat, Tillgdngar, Investeringar och
Avskrivningar redovisas per sammanslaget segment. Basen fér sammanslagningen
ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer
som for koncernen totalt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedémt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken, kundrelationer m.m. 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-7 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om
foljande kriterier &r uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt

med konkreta planer fér hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten,
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov till
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framtida ekonomiska férdelar, det bedéms tekniskt majligt att genomféra projektet
och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen.

I anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar forutom medarbetar-
kostnader och direkta inkop aven andel av indirekta kostnader som kan hanféras
till tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstéar.
Utvecklingsutgifter uppgaende till 5,6 Mkr har aktiverats under rakenskapsaret.
Avskrivningtiden bedoms till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Lépande under aret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedémning berdknas tillgdngens dtervinningsvarde.

For goodwill samt for immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den
|3gsta niva dar det gdr att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde overstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Berékning av tervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens nettoforsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden beraknas
dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar dterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt

kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovi-
sade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det for ravaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for produce-
rade varor. Anskaffningsvérdet berdknas enligt senaste inképspris och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av ramaterial, direkt 6n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset
vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra
forsaljningen. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp. Prissattning-
en vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster

i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimine-
ringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédet upphor.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgangarna varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for
osakra fordringar, som bedémts individuellt. | koncernen géller generellt att kund-
fordringar som ar forfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent
och de som varit forfallna Iangre tid an 360 dagar ska reserveras till 100 procent.
Hansyn ska dock tas till marknadsmassiga bedomningar, férekomst av kreditfor-



sakringar och liknande. Lanefordringar och kundfordringar har kort férvantad l6ptid,
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till férfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld I6ptid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas &r tillgdngar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i nagon av de évriga kategorierna. De ingar i an-
Idggningstillgangar om ledningen inte har fér avsikt att avyttra tillgdngen inom 12
manader efter balansdagen. Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster till fljd
av férandringar i verkligt varde for icke-monetara instrument som klassificerats
som tillgdngar redovisas i dvrigt totalresultat. Nar instrument som klassificerats
som tillgangar tillgangliga for forsaljning avyttras eller da nedskrivningsbehov
foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultat-
rakningen.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors I6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

| Systemairs balanrakning finns ocksa en skuld avseende en kopoption pa reste-
rande 25 procent av aktierna i Traydus, Brasilien. Skulden &r beroende av forvantat
resultat efter skatt for rakenskapsaren 2019/20 och 2020/21. Skulden férfaller
den 31 maj 2021. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre
skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En foréndring
av berdknad skuld redovisas i resultatrakning. For rakenskapsaret 2016/17 har
skulden varderats ner med en resultateffekt pa 5,9 Mkr som f6ljd. Justeringen
paverkar Ovriga rérelseintakter.

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder som

inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid dverstigande ett ar, medan

skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort

forvantad 16ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intréffad handelse och da det &r sannolikt att ett ut-
flode av resurser som ar forknippade med ekonomiska fordelar kommer att krdvas
for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan bergknas pa ett tillférlitligt satt. Om
koncernen réknar med att erhalla en gottgorelse motsvarande en avsattning som
gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som en till-
gadng i balansrakningen nar det ar i det narmaste sakert att gottgorelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbe-
talningen nuvérdesberaknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors
till forpliktelsen. Den successiva okning av det avsatta beloppet som nuvardesbe-
rakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda
Pensioner och dvriga utfastelser om férmaner efter avslutad anstallning
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna
ar antingen formans- eller avgiftsbestdmda. En férmansbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstdlld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjdnsten
ersattningen avser. De formansbestamda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende fér-
mansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen beraknas som nuvardet av de berdknade framtida

NOTER

pensionsutbetalningarna. Den pad sa satt berdknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa férvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras
pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida I6nehdojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse fér val
av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i dvrigt total-
resultat med beaktande av Iéneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrékningen. For avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Resultatet belastas i
takt med att formanerna intjanas.

Aktierelaterade erséattningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast formansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa
redovisas som en kostnad i resultatrékningen och fordelas linjart 6ver avtalets
|6ptid. Systemair har klassificerat majoriteten av nuvarande leasingavtal som
operationella. Untantaget finns i den nyférvarvade bolagsgruppen 2VV i Tjeckien
dar finansiell leasing férekommer avseende maskiner anvanda i produktionen.
Upplysningar avseende operationell och finansiell leasing aterfinns i not 7.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan fordelas over Ianets l6ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och i 6vrigt totalresultat
da den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas fér pa balansdagens samtliga identifierade
temporara skillnader, det vill saga mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemadssiga varden och a andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas i balansrakningen &ven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrékningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den temporara skillnaden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intresse-
foretag da koncernen har ett bestammande inflytande dver nar aterféringen av
den temporara skillnaden skall ske och det ar sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att aterféras under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
tempordra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period da fordringarna avréknas eller skulderna
regleras, baserat pd den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger
eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas i balansrékningen under férutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for

den lopande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid

understigande tre manader.

Statliga stod
Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att féretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stéd, statliga bidrag,
1an som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgangar.

Systemair Sverige AB har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,3
Mkr (0,1). Lonebidraget har reducerat utbetalda loner inom respektive funktion.

| Kanada har Systemair erhallit I6nebidrag om 0,2 Mkr (0,1). Lonebidraget har
reducerat utbetalda loner inom respektive funktion.

Véasentliga uppskattningar och antaganden

Upprédttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedomningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedém-
ningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinforma-
tion som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden
som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfér varje ar en nedskrivningsprovning for goodwill i enlig-
het med den redovisningsprincip som redogjorts fér ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information angdende
nedskrivningsprévning av goodwill se not 15.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av
avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktuariella an-
taganden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa saval
historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Betraffande pensionsfor-
pliktelser baseras nuvardesberakningen pa antaganden som redovisas i not 26.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemdssiga underskottsavdrag, vilka frémst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men aven

i I6pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort
antaganden och bedomningar om dessa dotterféretags framtida intjaningsfor-
maga och utifran detta bedémt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot
dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera
tillrackliga skattepliktiga dverskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skatte-
fordringar bli foremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksd komma att bli
foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten
inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemassiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

N[OJA Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rorelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en forandrad konkurrens-
situation, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rorelserelaterade
och finansiella risker kan pa kort och 1ang sikt paverka mojligheterna att uppna
faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med
att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad
systematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, évervakas samt
rapporteras. Prioritet 1dggs pa de risker som bedoms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelse-
resultat 2016/17 da vissa faktorer forandras. Berakningarna nedan ar hypotetiska
och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller mindre troliga
att forandras eller, om de férdndras, storleken pa deras forandring. Verkliga férand-
ringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre n vad som anges i nedan-
stdende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska férandringar kommer att paverka
flera poster. Forsiktighet bér darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da
forandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.
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Kanslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultat 2016/17

Mkr Rorelseresultat
+/- 5% i forsaljningspriser +/-343
+/- 5% i materialkostnader +/-276
+/- 5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/-96
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-21
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-7
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/RUB +/-2
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-2

Av tabellen framgar att en férandring av kursen pa EUR med +/- 5 procent skulle

paverka rorelseresultatet med cirka 21 Mkr (21) for 2016/17. Denna effekt mot-

verkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster
pa uppldning i EUR.

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal smg, lokala foretag och ett mindre antal storre internatio-
nella foretag som &r aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs nuvaran-
de eller framtida konkurrenter kan ha stérre resurser 8n Systemair och kan komma
att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom aggressiva
prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina priser
for att kunna konkurrera och inte forlora marknadsandelar. Om Systemair utsatts
for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Ventilationsbranschen
bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktorer. | det fall en
snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen och Systemair
inte ar del av den konsolideringen finns risk for utslagning. Systemair har hanterat
den risken genom att etablera fabriker i I3gkostnadslander som Indien och Litauen
samt etablerat nya saljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska monstren. Branschens
utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska laget, vilket
i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut,
skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Forandrade forutsatt-
ningar for byggbranschen kan vara svara att férutsdga och en avmattning inom
byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa
Bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller,
vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det
oftast ar lagre forsaljning under juli och december.

Leverantérer

De tva tyska fldktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst ar betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantérer varfor Systemair till viss del &r beroende av att dessa
tillverkare dven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem
fran endera av dessa leverantérer skulle darfér kunna stéra Systemairs produktion
och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal i form av plat,
varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
eventuella storningar i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas
mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s kommer att ske
dven framledes. Om inte eventuella framtida prisékningar kan férdelas mellan
marknadsaktorerna kan det f3 en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Varumérken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland
Bolagets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech
och Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och
registrerar respektive varumarke i de Iander dér de anvands i nagon betydande
omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder &r tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forséker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pa annat satt gér intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att f3 negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.



Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstérs, stangs eller om utrustningen i
anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
Idngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets férmaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrdckliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor
fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Foretagsforvérv

Systemair har under en f6ljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet.

De forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom férvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av féretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det finns aven risk for att
integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam eller tar Iangre tid an forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnds som forvantat eller inte uppnas
overhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgor den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs férmaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-

rat renommé bland kunder, tka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom ar dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och
for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder férvantar sig normalt ingdende information om ventilationsproduk-
ternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor Systemair
detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfor kontinuerliga tester i egna
testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna moter specifikationerna. Det
kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget sdlt inte motsvarar produktspe-
cifikationerna, vilket kan f3 till foljd att ersattningskrav riktas mot Bolaget. Vidare ar
Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i handelse av person- eller
sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran Bolaget. Bolaget har tecknat
en global produktansvarsforsakring, vilken beddéms av Bolaget kunna tacka eventuella
skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For det fall ersattningskrav med
framgang riktas mot Bolaget som inte tacks av Bolagets forsakring, kan det komma
att fa negativ inverkan pa Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksam-

het i 50 Iander, varav flera lander ar under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Bolaget ar dérmed utsatt for sadana risker som foljer av
internationell affarsverksamhet sasom handelspolitiska beslut i form av inférande
eller utdkande av tullar pa Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra
Bolaget. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika Iander, begransat
rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa Idnder, olika redovisningsstan-
darder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika Iander och risk
for politisk instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till bland annat
Ryssland, som &r en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska
spanningarna i samhallsutvecklingen och osakerheten i det juridiska systemet
liksom handelspolitisk osakerhet innebar att forutsattningarna pa den ryska mark-
naden kan férandras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli osakra.
Var och en av ovanstdende risker skulle kunna fa negativ inverkan pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker och 6vriga risker
Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin Ianefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar
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i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden

och nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en
motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att
begransa de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat och
kassaflode. Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen
men aterfinns dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta &n koncernféretagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande foérsalj-
ning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken ar framst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tilldmpar inte sakringsredovisning.
Svenska koncernbolags fakturering har under 2016/17 skett till 41 procent (41) i SEK,
till 56 procent (49) i EUR, till 2 procent (3) i PLN och till 1 procent (6) i dvriga valutor.
Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader framat.
P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering
Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbola-
gens tillgdngar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tilldmpar den
sd kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital
har omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultat-
rakningarna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som
uppkommer genom denna metod fors direkt till dvrigt totalresultat. Systemair har
valt att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att
valutakurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utlanska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 1 574 Mkr
(1 380). Storre nettotillgangar utgérs av 769 Mkr (727) i EUR, 122 Mkr (108) i
DKK, 121 Mkr (98) i NOK, 101 Mkr (23) i CZK, 75 Mkr (67) i CAD, 75 Mkr (59) i
INR, 72 Mkr (47) i USD, 68 Mkr (71) i TRY och 62 Mkr (98) i RUB.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken
uppgick till 84,2 Mkr (-85,4).

Belanings- och ranterisk
Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten ge-
nom att ta upp Ian fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar vissa risker for Bolagets
aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt féréandrade omstandigheter
pa Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed
behdva anvanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering.
Ranterisk &r risken for att férandringar i gallande ranteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid drets
utgang till 1 400,8 Mkr (1 387,4), vilket innebér att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebdrande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK
till totalt 1 555,4 Mkr (1 505,7). Enligt Systemairs finanspolicy ska réntebindnings-
tiden fér 2016/17 uppga till 3-12 manader. En féradndring av upplaningsrantan
med +/- 1 procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 16 Mkr
(15) for den kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalnings-
ataganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedomningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov

med hjalp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och

for éverskridande av denna fordras att en ny kreditprévning goérs. Likviditetsrisk
avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora
sina ekonomiska ataganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten
pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna okat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

[\[O)RcI Rapportering per segment

Koncernens verkamhet bestdr i huvudsak av tillverkning och forsaljning av vernti-
lationsprodukter. Den interna uppféljningen av verksamheten sker per legalt bolag
av Systemairs hogsta verkstallande beslutsfattare. Varje legalt bolag &r dérmed
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ett rorelsesegment. Om flera lander och marknader har likaratade ekonomiska
egenskaper kan dessa slds samman i segmentsredovisningen. Systemair gor
sammanslagningar till segmenten Europa och Ovriga vérlden. Marknadssegmentet
Europa star for den stérsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa
av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med
varandra vad gdller tillverkning och forsaljning. I allt vasentligt bedémer bolaget
ocksa att det foreligger likartade ekonomiska forhallanden inom omradet varfor
sammanslagning av de legala enheterna inom omradet ar motiverat. Systemair
anser att en redovisning fér de sammanslagna segmenten Europa och Ovriga
varlden dessutom blir mer 6verskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat seg-
ment, Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen ar dotterbolagens legala
hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som fér koncernen totalt.

Koncernen
Mkr 2016/17 2015/16
Europa
Nettoomsattning, extern 54723 4978,7
Nettoomsattning, intern 167,0 154,5
Rorelseresultat 437,9 342,7
Rorelsemarginal, % 8,0 6,9
Tillgangar 26787 2 368,6
Investeringar 122,5 131,8
Avskrivningar 158,8 153,9
Ovriga vérlden
Nettoomsattning, extern 1391,3 1133,8
Nettoomsattning, intern 12,5 23,5
Rorelseresultat 91,1 55,8
Rérelsemarginal, % 6,5 4,9
Tillgangar 873,8 692,2
Investeringar 14,3 28,4
Avskrivningar 238 21,3
Koncerngemensamt
Nettoomsattning, intern 96,1 87,3
Rorelseresultat -90,0 -54,4
Tillgangar 36089 3405,8
Investeringar 144,5 51,9
Avskrivningar 4,1 3,0
Elimineringar
Nettoomsattning, intern -275,6 -265,3
Tillgangar -1823,4  -1664,.22
Totalt
Nettoomsattning, extern 6 863,6 6112,5
Rorelseresultat 439,0 3441
Rérelsemarginal, % 6,4 5,6
Tillgangar 53380 4802,4
Investeringar 281,3 212,1
Avskrivningar 186,7 178,2

\[OJ 3 Upplysning for geografiska omraden

Koncernens intakter genereras i huvudsak av tillverkning och forsaljning av
ventilationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for
rakenskapsaret uppgick till 6 863,6 Mkr (6 112,5) varav service av ventilations-
produkter utgjorde 223,2 Mkr (199,9).

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nord- och Sydamerika och Ovriga marknader.

Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och Aland.

| region Vasteuropa ingar Belgien, Cypern, Frankrike, Féréarna, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.
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Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Kyr-
gyzstan, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien,
Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tajikistan, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraing,
Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Nord- och Sydamerika avser Argentina, Barbados, Brasilien, Chile, Colombig,
Costa Rica, Guatemala, Jamaica, Kanada, Mexiko, Panama, Peru, Puerto Rico,
Uruguay, och USA.

Ovriga marknader avser Algeriet, Angola, Australien, Bahrain, Bangladesh,
Botswanag, Brunei, Burma, Egypten, Elfenbenskusten, Filippinerna, Franska Poly-
nesien, Férenade Arabemiraten, Ghana, Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan,
Jordanien, Kambodja, Kamerun, Kap Verde, Kina, Kuwait, Libanon, Malaysia, Ma-
rocko, Mauritius, Mongoliet, Mozambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Oman,
Pakistan, Qatar, Saudiarabien, Senegal, Singapore, Swaziland, Sydafrika, Sydkores,
Taiwan, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda, Vietnam, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio storsta
marknader baserad pd kundens hemvist. Systemair har en valdigt bred kundbas
med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka
2 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomséttning Anlaggningstillgdngar”

Koncernen 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Norge 745,9 648,2 95,3 97,9
Sverige 430,6 4359 216,0 187,5
Danmark 288,0 226,3 112,0 100,1
Ovriga Norden 146,9 113,6 0,9 1,0
Totalt Norden 1611,4 1424,0 424,2 386,5
Tyskland 855,0 719,3 3849 384,4
Frankrike 455,3 375,4 52,5 49,9
Nederldnderna 349,4 326,3 125,3 125,7
Storbritannien 310,8 307,5 19,2 26,1
Ovriga Vésteuropa 742,9 684,7 282,7 265,6
Totalt Vasteuropa 2713,4 24132 864,6 851,7
Ryssland 343,1 351,9 56,0 47,4
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 644,2 566,0 405,1 269,0
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 987,3 917,9 461,1 316,4
USA 415,2 342,5 82,1 74,9
Ovriga Nord- och Sydamerika 171,4 159,9 96,4 94,2
Totalt Nord- och Sydamerika 586,6 502,4 178,5 169,1
Turkiet 2911 237,5 127,4 124,5
Ovriga marknader 673,8 617,5 2423 236,5
Totalt 6vriga marknader 964,9 855,0 369,7 361,0

6863,6 61125 22981 2084,7

1) Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anldggningstilldngar.

Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster till andra
koncernféretag.

Fordelning per marknad Moderbolaget
Nettoomsattning 2016/17 2015/16
Norden 30,7 30,6
Vasteuropa 36,7 33,7
Osteuropa inkl 0SS 12,0 10,5
Nord- och Sydamerika 7.3 5,8
Ovriga marknader 9,4 6,7
96,1 87,3



N[O Kostnadsslagsindelning

Kostnad  Forsalj-  Admini-
salda nings-  strativa
varor kostnader kostnader Totalt
2016/17
Materialkostnader -3167,4 - - -3167,4
Personalkostnader -905,2 -851,5 -221,7 -1978,4
Avskrivningskostnader -92,4 -70,0 -18,3 -180,7
Ovriga kostnader -337,4 -626,6 -125,1  -1089,1

-4502,4 -15481 -365,1 -6415,6

2015/16

Materialkostnader -2 853,9 = - -28539
Personalkostnader -808,4 -785,3 -205,3 -1799,0
Avskrivningskostnader -85,9 -69,7 -16,1 -171,7
Ovriga kostnader -262,2 -544,8 -115,7 -922,7

-4010,4 -1399,8 -337,1 -5747.3
Kostnaden fér produktutveckling uppgar till cirka 187 Mkr under 2016/17 och 170 Mkr

under 2015/16. Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader redo-
visade under funktionen Kostnad salda varor.

N[O Arvoden till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
EY
Revisionsuppdraget -5,5 -4,6 -1,5 -0,9
Revision utOver revisions- -0,4 -0,7 -0,3 -0,4
uppdraget
Skatteradgivning -0,1 = - =
Ovriga tjanster -0,1 - - -
Totalt EY -6,1 -53 -1,8 -1,3
Ovriga
Revisionsuppdraget -3,1 -2,9 - =
Revision utdver revisionsupp- -0,8 -1,2 - =
draget
Skatteradgivning -1,1 -0,8 - -
Ovriga tjanster -0,9 -2,7 - -
Totalt dvriga -5,9 -7,6 °
Totalt -12,0 -13,0 -1,8 -1,3
Leasing

Koncernen Moderbolaget

Bokforda leasingkostnader 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Operationell leasing 61,8 57,8 13 1,1

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av
formansbilar for anstallda.

Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstadende loptid
Overstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen och moderbolaget;

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Operationell leasing
- nominellt vdrde

Forfaller till betalning inom 1 ar 57,6 45,5 0,6 0,8
Forfaller till betalning inom &r 2-5 76,9 75,9 0,3 0,5
Forfaller till betalning ar 6- 7,3 5,6 - -

141,8 127,0 0,9 1,3

NOTER

Finansiell leasing

En grupp produktionsmaskiner under finansiellt leasingavtal inkluderades i
forvarvet av 2VV i Tjeckien. Leasingvillkoren ar mellan fyra och fem ar och den
implicita rantan ar mellan 1,57 och 1,66 procent. Féretaget har mojlighet att kopa
tillgdngarna enligt avtalets villkor i slutet av kontraktstiden. Moderbolaget har inga
finansiella leasingavtal per den 30 april 2017.

Forvarvad tillgang och ackumulerad avskrivning 2016/17 2015/16

Kostnadsaktiverad 21,6 =

Ackumulerade, avskrivningar -5,4 =

16,2 =

Avskrivningsavgift -2,1 =
Framtida Nuvérde framtida

minimileaseavgifter minimileaseavgifter
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Inom ett ar 4,5 - 4,3 -
Inom 2-5 ar 10,0 = 9,4 =
Langre an 5 ar - = - =
14,5 - 13,7 -
Framtida finansiella avgifter -0,8 - - -
Nuvérde totalt 13,7 - 13,7 -
Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Kursvinster av rorelsekaraktar 76,2 58,6 2,5 14,5
Vinst vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 11,5 2,8 - -
Omvardering kopoption Brasilien 5,9 o - -
Diverse 6vriga intakter 26,1 18,9 0,1 0,4
119,6 80,3 2,6 14,9
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Kursforluster av rorelsekaraktar -82,8 -63,8 -16,8 -1,8
Koncerninterna kostnader - - -7,3 -9,1
Forlust vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,4 - -
Diverse 6vriga kostnader -45,4 -37,2 -36,2 -22,0
-128,6 -101,4 -60,3 -329
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NOTER

NI Il Anstdllda och personalkostnader

Andelen kvinnor i styrelse
och ledning, %

Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

2016/17 2015/16
Medeltal Varav  Medeltal Varav
anstallda man anstéllda man
Moderbolaget 45 33 42 31
Dotterbolag i:
Norden 888 671 839 619
Sverige 529 372 493 331
Danmark 179 156 173 154
Finland 15 9 15 8
Norge 165 134 158 126
Vdsteuropa 1668 1337 1616 1305
Belgien 36 28 35 29
England 88 70 87 67
Grekland 7 5 6 4
Frankrike 230 157 232 173
Nederldnderna 186 167 188 168
Irland 5 4 5 4
Italien 178 132 162 118
Portugal 21 12 23 14
Schweiz 39 31 39 31
Spanien 83 76 73 65
Tyskland 769 636 740 613
Osterrike 26 19 26 19
Osteuropa inkl. 0SS 1080 709 951 614
Bulgarien - - 5 2
Estland 12 7 11 7
Kroatien 3 3 3 3
Lettland 7 5 8 7
Litauen 222 127 204 127
Polen 55 44 55 44
Rumanien 6 5 6 5
Ryssland 262 152 289 165
Serbien 8 4 6 3
Slovakien 233 145 238 152
Slovenien 92 80 84 73
Tjeckien 163 129 26 19
Ukraina 3 1 5 2
Ungern 5 4 5 4
Vitryssland 9 3 6 1
Nord- och Sydamerika 421 291 390 277
Brasilien 76 58 76 57
Chile 4 4 6 5
Kanada 228 147 203 137
Mexiko 1 1 = =
Peru 4 3 4 3
USA 108 78 101 75
Ovriga varlden 805 705 775 686
Forenade Arabemiraten 16 12 15 12
Indien 352 335 369 353
Kina 32 26 29 23
Malaysia 119 91 115 93
Singapore 12 7 11 7
Sydafrika 31 25 29 24
Taiwan 1 1 2 2
Turkiet 236 201 200 167
Qatar 6 7 5 5
4907 3746 4613 3532
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Styrelse exklusive
arbetstagarrepresentanter

Koncernledning
Foretagsledningar

20% 40%
14% 0%
7% 8%

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Sociala kostnader
2016/17 2015/16

Loner och ersattningar
2016/17 2015/16

Styrelse och VD

Moderbolaget 4,5 49 2,0 1,9
Dotterbolag i Norden 12,3 12,5 5,2 4,5
Vasteuropa 29,8 25,6 6,9 6,2
Osteuropa inkl 0SS 14,2 9,8 3,5 2,5
Nord- och Sydamerika 6,0 48 1.3 0,9
Ovriga varlden 9,9 8,8 0,4 0,8
Summa styrelse och VD 76,7 66,4 19,3 16,8
Koncernens ersattningar Grund-  Rérlig  Ovriga Pen-

till ledande befattningshavare 16n/  ersatt- for-  sions-

under aret Arvode ning maner kostnad Summa

2016/17

Gerald Engstrom - Styrelsens

ordférande 1,2 1,2

Carina Andersson - Ledamot 0,3 0,3

Per-Erik Sandlund - Ledamot 0,3 0,3

Svein Nilsen - Ledamot 0,3 0,3

Patrik Nolaker - Ledamot 0,3 0,3

Roland Kasper - Koncernchef 3,0 0,5 0,1 0,6 4,2

Andra ledande

befattningshavare 8,8 0,8 0,4 2,5 12,5

Summa 14,2 1,3 0,5 31 19,1

Koncernens ersattningar Grund-  Rérlig  Ovriga Pen-

till ledande befattningshavare I6n/  ersatt- for-  sions-

under aret Arvode ning maner kostnad Summa

2015/16

Gerald Engstrom - Styrelsens

ordférande” 0,8 - - - 0,8

Elisabeth Westberg - Ledamot 0,3 - - - 0,3

Carina Andersson - Ledamot 0,3 - - = 0,3

Hannu Paitula - Ledamot 0,3 - - o 0,3

Per-Erik Sandlund - Ledamot 0,3 ® ® o 0,3

Gerald Engstrom - Koncernchef" 1,0 - - - 1,0

Roland Kasper - Koncernchef? 1,6 0,2 0,0 0,5 2,4
Andra ledande

befattningshavare 7,5 0,4 0,3 1,7 9,9

Summa 11,9 0,6 0,4 2,2 15,1

1) Gerald Engstrém valdes till styrelsens ordférande 27 augusti 2015. Innan dess var han
koncernchef och verkstallande direktor. Roland Kasper tilltrédde som koncernchef och verkstal-

lande direktor den 27 augusti 2015.

Arvodet till styrelsen &r sammanlagt 2 250 (2 250) tkr och férdelas med 550
(550) tkr till ordforanden, 275 (275) tkr till var och en av évriga bolagsstammo-
valda ledamaéter samt ett extra arvode for styrelsens ordférande om 600 tkr for
arbete med bolagets forvarvsfragor.



Loner och ersattningar Sociala kostnader
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Ovriga anstéllda

Moderbolaget 31,0 29,8 19,9 151
Dotterbolag i Norden 395,1 372,0 113,0 102,7
Vasteuropa 716,4 648,9 176,7 169,8
Osteuropa inkl 0SS 151,0 104,7 42,7 28,1
Nord- och Sydamerika 126,8 69,4 26,1 19,2
Ovriga vérlden 79,7 86,5 10,3 16,9
Summa dvriga anstéllda 1500,0 13113 388,7 351,8

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 8,6 Mkr (7,0) pensionskostnader, va-
rav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,6 Mkr (0,5). | 6vriga koncernfore-
tag var pensionskostnaderna 46,4 Mkr (41,0), varav till styrelser och VD 3,7 Mkr (2,7).

Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledamoter erhaller ersattning enligt arsstémmans
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 28 tkr (28) per ar.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Gerald Engstrém, Carina Andersson samt
Per-Erik Sandlund. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
koncernchefen efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgors, forutom Koncernchef och Verkstallande
Direktor Roland Kasper, av Finansdirektor Anders Ulff, Forséljningsdirektor Olle
Glassel, Marknadsdirektér Osteuropa Fredrik Andersson, Marknadsdirektér Mel-
lanéstern och Asien Hakan Lenjesson, Produktionsdirektor Ulrika Molander samt
Marknadsdirektor Produkter Kurt Maurer.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rérlig ersattning,
bilférman samt pension. Fér andra ledande befattningshavare kan den rérliga ersatt-
ningen uppga till mellan en och tva extra manadsléner. Den rorliga ersattningen base-
ras normalt pa forbattring inom respektive individs ansvar jdmfort med foregaende ar,
koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionsformaner for ledande befattningshavare erldaggs inom ramen for den
avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

Fér ovriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som
mest 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstallde. Inga avgangsve-
derlag har avtalats om fér ledande befattningshavare. Avtal finns med VDar i dotterfére-
tag om att formaner skall utga i 6-12 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

N\[OINN Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Goodwill - - 0,2 0,1

Varumarken, kundrelationer m.m. 39,6 40,4 2,4 2,5

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 4,8 7,0 - =

Byggnader och markanlaggningar 43,8 41,3 - =

Maskiner och tekniska

anlaggningar 54,1 51,6 - °

Inventarier och verktyg 44,4 37,9 1,6 0,5
186,7 178,2 4,2 3,1

Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion

Kostnad for salda varor 92,4 85,9 - -
Forsaljningskostnader 70,0 69,7 1,0 1,2
Administrationskostnader 18,3 16,1 3,0 19
Ovriga rorelsekostnader 6,0 6,5 0,2 =

186,7 178,2 4,2 3,1

Samtliga aktiverade utvecklingskostander &r fortfarande under upparbetning och
ingen avskrivning har darfér paborjats. Prognoserna avseende projekten har heller
inte férandrats varfér ndgot nedskrivningsbehov inte har ansetts foreligga.

NOTER

\[eIPA Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Ranteintakter externa 3,2 3,1 - -
Ranteintakter narstaende foretag - - 19,5 22,7
Netto valutakursforandring - o 11,3 °

3,2 3,1 30,8 22,7

N[O ER Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Rantekostnader externa -24,6 -22,8 -11,4 -10,7
Rantekostnader
narstaende foretag - - - -0,1
Netto valutakursférandring
finansiella instrument -5,5 -16,6 - -3,3
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -0,5 - -

-32,0 -39,9 -11,4 -14,1

(N\[O)IMP‘Y Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Aktuell skatt -136,0 -112,1 -1,5 -0,3
Uppskjuten skatt 20,0 12,0 3,1 -33
-116,0 -100,1 1,6 -3,6

Koncernens skattekostnad utgor 28,3 procent (32,6) av koncernens resultat fore
skatt. Den hoga skattebelastningen forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag
i bolag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rékenskapsaret
varit 22,0 procent (22,0).

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skat-
tefordringar om 105,0 Mkr (73,8) avseende underskottsavdrag vilka ej beaktats
vid bergkning av uppskjuten skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas
under férutsattning att det ar sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott baserat pa bedémning i varje enskilt bolag. Inga
tidsbegransningar i livslangd férekommer for de underskottsavdrag motsvarande
de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Motsvarande galler dven for de
uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 105,0 Mkr.

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Resultat fore skatt 410,2 307,3 193,7 532,7
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -90,4 -67,4 -42,6 -117,2
Effekt utlandska skattesatser -1,0 4,4 - -
Ej avdragsgilla kostnader -5,9 -9,5 -0,3 -0,3
Ej skattepliktiga intakter 8,1 3,0 - -
Skatteeffekt ej aktiverade
underskottsavdrag, netto -26,9 -32,6 - =
Utdelningar fran dotterbolag - - 59,0 114,5
Justeringar for skatter tidigare ar -0,6 2,4 -1,8 -0,6
Nedskrivning i dotterbolag - - -11,8 -
Ovrigt 0,7 -0,4 -0,9 -
-116,0 -100,1 1,6 -3,6
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NOTER

Forandring av uppskjuten skatt, tempordra skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16 Redo- Redovisat
T T T Ilz’gél’]ende visat 6vef i 6vrigf F6rvéfv/ Utgaende
alans 1 resultat total- Avyttring balans 30
Materiella anldggningstillgdngar 1,4 1,2 - - Koncernen 2016/17  maj 2016 rdkningen  resultat av rorelse april 2017
Varulager 22,0 18,5 - - Anlaggningstillgdngar -63,2 9,6 - -3,8 -57,4
Kortfristiga fordringar 2,6 23 - - Kortfristiga fordringar
Pensionsavsattningar 9,5 9,0 - - och“sku!der 20,3 37 B B 24,0
mé shsiizay e 130,7 a0 - - Gvnsgaftrfgtlggaagfuﬂer 9,0 0,2 03 ; 9,5
Ovrigt 121 88 1.2 2 Obeskattade reserver -12,1 -8,8 = = -20,9
1783 1588 12 . Underskotsavdrag 119,0 11,8 5 o 130,8
Ovriga 3,9 1,6 - - 5,5
Uppskjutna skatteskulder 76,9 181 03 38 915
Immateriella anlaggningstillgdngar 45,6 50,6 - -
Materiella anlaggningstillgangar 13,3 13,8 - - Redo- Redovisat
vl 06 05 } } Ir;)ge;)ende visat ﬁveE iﬁvrigf Férvarv/ Utgaende
alans 1 resultat total- Avyttring balans 30
Obeskattade reserver 20,9 12,1 - - Koncernen 2015/16 ~ maj 2015 rdkningen  resultat av rérelse april 2016
Ovrigt 6,4 4,9 - 1,9 Anlaggningstillgangar -71,6 9,2 = -0,8 -63,2
86,8 81,9 - 1,9 Kortfristiga fordringar
och skulder 18,4 1,9 = = 20,3
Avsattningar och
langfristiga skulder 22,2 -9,5 -3,7 - 9,0
Obeskattade reserver -17,7 5,6 = = -121
Underskotsavdrag 115,0 4,0 = = 119,0
Ovriga 8,9 -5,0 - - 39
75,2 6,2 -3,7 -0,8 76,9
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Varumarken™, Ovriga Maskiner och
Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagdende
2016/17 Goodwill m.m tillgangar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 640,8 3553 32,4 13387 666,3 413,8 36,0
Anskaffning via foretagsforvary 35,3 22,5 3,2 22,5 44,2 8,9 5,8
Arets anskaffning - 13,8 - 27,4 30,9 48,0 76,4
Forsaljning/Utrangering = = = -20,9 -10,6 -16,2 -4,4
Omklassificering = 8,4 = 18,0 9,1 12,7 -48,2
Omrékningsdifferens 35,2 17,6 0,9 46,6 22,1 16,4 1,8
711,3 417,6 36,5 14323 762,0 483,6 67,4
Ackumulerad avskrivning
Vid rets borjan = -179,0 -19,4 -408,3 -459,7 -307,4 =
Forsaljning/Utrangering - - - 6,4 9,9 11,3 -
Omklassificering - -7,3 - -0,1 3,0 4,4 -
Omrakningsdifferens = -10,3 -0,4 -15,6 -15,0 -12,8 °
Arets avskrivning - -39,6 -4,8 -43,8 -54,1 -44,4 -
= -236,2 24,6 -461,4 -515,9 -348,9 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid drets borjan -19,0 - - -5,2 -0,6 - -
Omrakningsdifferens -0,9 - - -0,1 - - -
Arets nedskrivning - - - - - - -
-19,9 = = -5,3 -0,6 = =
Bokfért vérde 691,4 181,4 11,9 965,8 245,5 134,7 67,4

1) Till storsta del Menerga och Holland Heating.
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NOTER

Varumérken?, Ovriga Maskiner och
Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2015/16 Goodwill m.m tillgangar ochmark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 632,9 367,0 22,2 1316,7 613,5 4191 51,4
Anskaffning via féretagsforvarv 41,9 - - 6,9 1,5 2,2 8,3
Arets anskaffning - 3.2 15,0 41,0 41,2 41,1 36,4
Forsaljning/Utrangering = -0,5 = -0,8 =39 -24,3 2N/,
Omklassificering = 1,1 -4,4 34,8 26,8 -8,2 -50,1
Omrakningsdifferens -34,0 -15,5 -0,4 -59,9 -12,8 -16,1 7,3
640,8 355,3 32,4 1338,7 666,3 413,8 36,0
Ackumulerad avskrivning
Vid drets bérjan = -146,3 -17,1 -386,7 -407,9 -311,7 =
Forsaljning/Utrangering - 0,5 - 2,0 0,5 20,6 -
Omklassificering - -0,5 4,4 -1,8 -11,7 9,6 -
Omrakningsdifferens - 7,7 0,3 19,5 11,0 12,0 =
Arets avskrivning - -40,4 -7,0 -413 -51,6 -37,9 -
o -179,0 -19,4 -408,3 -459,7 -307,4 o
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -19,2 - - -5,5 -0,6 - -
Omrakningsdifferens 0,2 - - 0,3 - - -
Arets nedskrivning - - - - - - -
-19,0 - - -5,2 -0,6 - -
Bokfért varde 621,8 176,3 13,0 925,2 206,0 106,4 36,0

1) Till storsta del Menerga och Holland Heating.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och provats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassafloden
baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en femars-
period. Ledningen har faststallt de finansiella planerna baserat pa tidigare resultat,
erfarenheter och forvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna inkluderar

bland annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljnings-

volymer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassaflodet bortom
femarsperioden har antagits ha en &rlig tillvaxt motsvarande 2 procent per ar. Dis-
konteringsrantan fore skatt varierar mellan de olika kassagenererande enheterna
fran 9 till 14 procent (9-14).

| tabellen nedan framgar férdelning av goodwill per kassagenererande enhet

for de 10 enskilt storsta goodwillposterna, genomsnittligt estimerad tillvaxt och
bruttomarginal under prognosperioden samt diskonteringsranta fére skatt for
respektive enhet vilka anvants vid berakningar av nyttjandevarden.

2016/17 2015/16
Genomsnittligt Genomsnittligt Diskonterings- Genomsnittligt Genomsnittligt Diskonterings-
Goodwill estimerad estimerad ranta fore  Goodwill estimerad estimerad ranta fore
Kassagenererande enhet Land 30 april tillvéxt bruttomarginal skatt 30 april tillvéxt bruttomarginal skatt
Menerga GmbH Tyskland 67,3 2% 26% 10% 64,1 5% 22% 10%
Systemair India Pvt. Ltd Indien 60,3 14% 19% 14% 53,0 16% 18% 14%
Systemair B.V. Nederldnderna 58,0 -1% 19% 9% 55,3 0% 21% 9%
Systemair s.r.l Italien 50,8 6% 16% 11% 48,4 7% 18% 13%
000 Systemair Ryssland 46,7 8% 28% 13% 37,6 2% 28% 13%
Systemair HSK Turkiet 46,1 9% 18% 13% 533 11% 17% 12%
Recutech s.rl.o Tjeckien 26,3 15% 22% 10% = = o o
Systemair Suisse AG Schweiz 253 2% 46% 9% 23,7 12% 48% 10%
Systemair Mfg. Inc USA 21,1 8% 33% 11% 19,2 9% 32% 12%
Systemair Inc. Kanada 20,3 5% 19% 9% 20,1 8% 20% 10%
Ovriga 269,2 2471
691,4 621,8

Atervinningsvardet for de testade enheterna éverstiger deras redovisade varden
och darmed har inga nedskrivningar redovisats. Kanslighetsanalyser har gjorts
avseende estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta. Kanslig-
hetsanalyserna baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra anta-
ganden halls konstanta. Systemair har konstaterat att det finns goda marginaler
i berdkningarna for samtliga enheter med undantag for Systemair i Italien och
Systemair i Indien. | Italien Gverstiger atervinningsvardet bokfort varde med 3,1
MEUR (0,8) per den 30 april 2017. Vid en forandring av diskonteringsrantan fran

11,0 till 12,7 procent fore skatt skulle dtervinningsvardet motsvara dess bokférda
varde. Systemair Italien genomfor fér narvarande omstruktureringar for att oka
bolagets I6nsamhet och baserat pa nuvarande affarsplaner ar darmed bedomning-
en att inget nedskrivningsbehov féreligger. | Indien verstiger atervinningsvardet
bokfort varde med 188 MINR (120) per den 30 april 2017. Vid en forandring av

diskonteringsrantan fran 13,8 till 15,3 procent skulle dtervinningsvardet motsvara

bokfort varde. Systemair anser att den indiska marknaden &r strategiskt viktig for
koncernen som helhet.
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NOTER

Maskiner (NOJMEN Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Bygg- och andra Paga-
nader tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser och  anligg- rieroch anligg- Koncernen Moderbolaget
2016/17 Goodwill mm mark ningar verktyg ningar 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Ackumulgrade__ Forutbetald hyra 7,6 7.8 0,3 0,5
aﬁskaffmngs.varden Forutbetalda forsakringspremier 7,7 7,4 - -
Y'd drets borjan 07 11,9 B B 47 5,6 Serviceavtal och programlicenser 23,5 19,3 14,2 12,3
Arets anskaffning = 6,5 = = 2,2 15,8 Burigt 390 582 54 53
070 18 4 - - &  ZIA 77,8 62,7 16,9 15,1
Ackumulerad
avskrivning
Vid drets borjan -0,3 -9,9 = = -1,5 =
: ’ ' ' (N\OImEN Varulager
Arets avskrivning -0,2 -2,4 = = -1,6 = - 9
-0,4 -12,4 = = =31 = Lagervardet i koncernen &r redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for inku-
rans. Direkt materialkostnad under aret uppgick till 3 167,4 (2 853,9).
Bokfort varde 0,2 6,1 - - 3,8 21,4
Maskiner .
Bygg- och andra Pags- ()0} Kundfordringar
nader tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser och  anldgg- rieroch anlagg- Koncernen Moderbolaget
2015/16 Goodwill k i kt i a
e / o~ oodw mm___ mar ningar verktyg ningar Aldersanalys av kundfordringar ~ 2016/17 2015/16 2016/17  2015/16
ckumulerade -
anskaffningsvarden Ej forfallna 974,5 884,7 - 8,6
Vid rets borjan 26 182 1636 1333 648 6,9 <90 dagar 1738 1502 - -
Arets anskaffning = = = = = 3,0 90-180 55,9 33,3 - N
ESisaining) 181-360 37,6 29,7 - -
utrangering -1,9 -6,3 -163,6 -133,3 -60,1 -4,3 > 360 10,0 25,0 - o
07 119 - - 47 5,6 Totalt 1251,8 11229 - 8,6
Ackumulerad ) ) ) )
avskrivning Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 6,7 procent (7,0) av
Vid arets borjan 21 129 964 1071  -512 - totala kundfordringar.
ol Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpo-
u?rrasﬁjglﬁng/ 19 55 9 4 1071 502 B licy enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
A 2 g‘ ) ' ' ' ' ' regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred
Arets avskrivning -0/ “2,5 - - 0,5 - kundbas med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgér normalt mer &n
-0,3 -9,9 - - =15 - cirka 2 procent av féretagets totala omséattning, vilket innebar att Systemair har ett
Bokfort virde 04 20 . ) 32 56 begransat beroende av enskilda kunder.

\[OIMIY Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Innehavet avser till storsta del aktier i Mechartes Researchers Pvt Ltd i Indien. Ak-
tierna rubriceras som en finansiell tillgang tillganglig till foérsaljning. Aktierna varde-
rades till verkligt varde och eventuell vardejusteringen férs mot 6vrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Ingdende balans 1,8 2,0 - -
Omrakningsdifferenser -0,3 -0,2 - -
1,5 1,8 - -
N[O VA Andra Iangfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Ingdende balans 19,9 7,7 15,4 3,9
Tillkommande fordran 2,4 12,7 - 11,6
Reglerade fordringar -1,5 -0,6 - -
Omrubriceringar 0,1 0,2 0,4 -0,1
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,1 - -
Utgdende balans 20,8 19,9 15,8 15,4
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Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra kundfordringar  2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Ingdende balans 85,5 83,0 - =
Avsattning for befarade forluster 33,6 16,2 - -
Aterfort outnyttjat belopp -6,6 -2,1 - -
Konstaterade forsluster -24,8 -11,6 - -
Forvarvade avsattningar 0,2 2,6 - -
Valutaeffekt 2,7 -2,6 - -
Utgdende balans 90,6 85,5 - -

Avsatt reserv for osakra kundfordringar fordelar sig enligt féljande per alders-
kategori.

Koncernen Moderbolaget

Reserv for osdkra kundfordringar  2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Ej forfallna 2,2 1,6 - o
Forfallna < 90 dagar 2,9 1,1 - o
Forfallna 90-180 2,1 2,2 - -
Forfallna 181-360 7.8 72 - -
Forfallna > 360 75,6 73,4 - =
Avsattning

osakra kundfordringar totalt 90,6 85,5 - -

Kreditkvaliteten for ej forfallng, ej reserverade kundfordringar bedoms som god.



NOIWwAW Aktiekapital och forslag pa utdelning

NOTER

. . Forandring av  Aktiekapital, Forandring Forandring Totalt
Ar Atgard Kvotvérde  aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier  antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 = 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 = 52,0 50000 000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag™ - 52,0 -50000000  -2000000 52000 000
Vid arets slut april 2017 = 52,0 o - 52000000

1) Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kro-
nor uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rést per aktie.
Samtliga aktier ar fullt betalda.

Styrelsen for Systemair har faststallt att utdelningen ska uppga till cirka 30
procent av resultat efter skatt. Till arsstdmman 2017 foreslar styrelsen en utdel-
ning om 2,00 kr per aktie (2,00), totalt 104,0 Mkr (104,0), vilket motsvarar en
utdelning pa 35 procent (50) av vinst efter skatt.

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten Iagst ska uppga
till 30 procent. For rékenskapsaret 2016/17 uppnaddes en soliditet om 44,6 pro-
cent (43,9). Ovriga finansiella covenanter som mats med anledning av befintliga
finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB &r rante-
teckningsgrad och nettoskuldsattningsgrad. Malet for ranteteckningsgraden ar
1dgst 3,50 och under rékenskapsaret mattes ranteteckningsgraden till 29,7 (26,7).
Malet for nettoskuldsattningen ar hogst 3,50 och under rékenskapsaret 2016/17
mattes nettoskuldsattningen till 2,10 (2,54). Darmed kan konstateras att samtliga
covenanter uppnadddes under rékenskapsaret.

Omrakningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omraknings-
differensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den s3 kallade dags-
kursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital har omraknats
efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrakningarna omraknas
till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom denna
metod fors direkt till dvrigt totalresultat. Omrakninsdifferensen i eget kapital var
for rakenskapsaret 2016/17 84,2 Mkr (-85,4).

Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget

Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras foras
over fran balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond , fond for utveck-
lingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring.
Moderbolaget redovisar en fond for utvecklingsutgifter om 5,6 Mkr for raken-
skapsaret 2016/17. Samtliga aktiverade projekt ar fortfarande under upparbetning
och ingen avskrivning har darfor paborjats. Prognoserna avseende projekten har
heller inte forandrats varfor ndgot nedskrivningsbehov har ansetts foreligga.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans forfogande star:

35206 7517 kr

- 5167 245 kr
1649 513 714 kr
195 307 730 kr
1874 860 950 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen foreslar att drsstamman den 24 augusti 2017 beslutar om en utdelning pa
2,00 kr (2,00). Totalt ger det en utdelning om 104,0 Mkr (104,0) och att resterande
vinstmedel balanseras i ny rékning. Féreslagen utdelning motsvarar 35 procent
(50) av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till
52 000 000 stycken.

Agarforteckning
Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2017.

B Andel i % av
Agare Antal aktier kapital och roster
Férna Invest AB ™ 21997752 42,30%
ebm-papst AB 11059 770 21,27%
Nordea Investment Funds 2 647 396 5,09%
Alecta Pensionsforsakring, Omsesidigt 2 156 200 4,15%
Swedbank Robur fonder 1586 280 3,05%
Handelsbanken Fonder 1535901 2,95%
Didner & Gerge Fonder 1323342 2,54%
Lannebo Fonder 1138 446 2,19%
Findelity Funds - Nordic Fund 924 190 1,78%
Fondita Nordic Micro Cap 700 000 1,35%
Ovriga 6930723 13,33%
Totalt 52 000 000 100,00%

1) Farna Invest AB &r ett bolag som &gs av Systemairs styrelseordférande Gerald Engstrom.

Optionsprogram

Under rakenskapsaret 2014/15 stallde Systemairs huvudagare Farna Invest AB ut
totalt 520 000 képoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest AB &gs av Systemairs styrelseordforande
Gerald Engstrom. Programmet 6per éver tre ar fran och med 24 oktober 2014.
Nagon utspadningseffekt eller kostnad uppkommer inte for Systemair AB, efter-
som att det &r Farna Invest AB som stdller ut optionerna.

\[O)Ww¥R Upplaning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Langfristiga skulder

Banklan mellan ett och fem ar 280,0 131,1 124,9 50,5
Bankldn mer an fem ar 39,3 65,6 - -
319,3 196,7 124,9 50,5

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 10275 10546 1003,0 1049,3

Kortfristig del av banklan 208,6 254,4 65,3 113,3
1236,1 13090 10683 1162,6

Total upplaning 15554 15057 11931 12131

Fordelning mellan banker

Nordea Bank AB 760,0 716,8 687,3 632,8
Svenska Handelsbanken AB 626,4 698,8 505,8 580,3
Ovriga banker 169,0 90,1

15554 15057 11931 12131
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NOTER

SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan, per valuta 2016/17  2015/16  2016/17  2015/16  2016/17  2015/16  2016/17  2015/16
EUR 335,4 390,3 130,7 102,8 131,0 88,8 5971 581,9
SEK 155,7 172,0 472,4 394,3 - = 628,1 566,3
usb - o 85,5 87,4 - = 85,5 87,4
NOK - - 22,9 12,5 - - 22,9 12,5
DKK - = 38,4 41,8 - = 384 41,8
Ovriga valutor 135,3 136,5 55,9 78,0 38,0 1,3 229,2 215,8
Totalt 626,4 698,8 760,0 716,8 169,0 90,1 1555,4 1505,7
2016/17 2015/16 Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen
Lane- Viktad Lane- Viktad Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
belopp rantesats belopp rantesats vérderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivder, som éverensstammer

Langfristiga 1an med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
Koncernen 3193 182% 1967  2,23% De tre nivaerna utgdrs av: _ S

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
Moderbolag 124,9 1,24% 0= A eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten. Systemair har
Kortfristiga lan for n"a'r:/arande inga fina?sie\la tillgangar e'Her skuldgr iorp Yéideras enligt niva 1.

Nivd 2: Andra indata an de noterade priser som ingdr i Niva 1, vilka direkt eller
Koncernen 1236,1 1,20% 1309,0 2,01% indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra
Moderbolag 10683  091% 11626 0,93% indata &n noterade priser som &r observerbara for tillgdngen eller skulden sasom

Beviljade externa kreditlimiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till
1253,9 Mkr (1 244,8) och i moderbolaget till 1 170,0 Mkr (1 185,0). Outnyttjad
checkrakningskredit i koncernen uppgick till 256,5 Mkr (134,7).

| koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
banken AB s3 finns finansiella covenanter. Under aret finns aven nya finansiella
covenanter med EBRD for upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De
nyckeltal som mats &r rantetdckningsgrad, nettoskuldsattningsgrad samt soliditet,
vilka mats kvartalsvis som ett rullande 12-manaders varde. Lopande under dret
uppfyllde koncernen alla gallande covenantvillkor.

Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa
nuvarande rantenivaer, amorteringar samt ovriga finansiella skulder.

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 Senare
Rantebetalningar lan 91 4,9 3,1 1,6 1,2 11
Ranta
checkrakningskredit 12,3
Total rantekostnad 21,4 4,9 3,1 1,6 1,2 11

’

Amorteringar

Lan 208,6 88,0 132,5 36,2 23,4 39,3
Rorelsekredit 1027,5

Langfristiga skulder 9,2

Ovriga skulder 656,3

Totalt odiskonterade

betalningar 19138 929 1356 378 338 404
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rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt ar varde-
rade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill saga verkligt varde faststallt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt
som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en
aktiv marknad for ssmma instrument).

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna niva be-
aktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvénda sig av vid prissattningen
av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berdkningen av optionen
att kopa resterande 25 procent av aktierna i Traydus, Brasilien ar beroende av
forvantat resultat efter skatt for rékenskapsaren 2019/20 och 2020/21. En 6kning
av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for
forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld paverkar
koncernens resultatrékning. For rakenskapsaret 2016/17 har skulden varderats
ner med en resultateffekt pa 5,9 Mkr som féljd. Justeringen paverkar Ovriga
rérelseintakter.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokférda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer
enligt vérderingshierarkin. D3 13n till kreditinstitut I6per med rorlig ranta och korta
bindningstider bedéms dven bokfort varde pa Ian i allt vasentligt motsvara verkliga
varden.



NOTER

2016/17
Lanefordringar,
skattefordringar och Finansiella tillgangar Totala finansiella Icke-finansiella

Tillgangar Derivat kundfordringar som kan saljas tillgdngar tillgadngar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 884,7 884,7
Materiella anldggningstillgangar ° = = = 1413,4 1413,4
Finansiella placeringar = = 1,5 1,5 = 1,5
Langfristiga fordringar = 15,8 = 15,8 5,0 20,8
Uppskjutna skattefordringar = = = = 178,3 178,3
Varulager - - - - 1170,4 1170,4
Ovriga fordringar -5,6 1280,6 - 1275,0 175,3 1450,3
Likvida medel = 241,8 = 241,8 = 241,8
Summa tillgangar -5,6 1538,2 1,5 1534,1 38271 5361,2

Skuld varderad till .

verkligt varde via Ovriga finansiella  Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder resultatrakningen skulder skulder skulder Summa
Eget kapital = = = 23813 23813
Avsattningar till pensioner = = = 61,9 61,9
Uppskjutna skatteskulder - - - 86,8 86,8
Ovriga avsattningar - - - 81,9 81,9
Ovriga langfristiga skulder 9,2 - 9,2 19,4 28,5
Rantebarande skulder - 15554 15554 - 15554
Ovriga skulder - 656,3 656,3 509,1 1165,3
Summa eget kapital och skulder 9,2 2211,7 2220,8 3140,3 5361,2
2015/16

Lanefordringar,
skattefordringar och Finansiella tillgangar Totala finansiella Icke-finansiella

Tillgdngar Derivat kundfordringar som kan saljas tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar = 5 = S 811,1 811,1
Materiella anldggningstillgdngar = = = = 1273,6 1273,6
Finansiella placeringar = = 1,8 1,8 = 1,8
Langfristiga fordringar - 15,4 - 15,4 4,5 19,9
Uppskjutna skattefordringar - - - - 158,8 158,8
Varulager - - - - 1105,1 1105,1
Ovriga fordringar 8,6 1134,6 - 1143,2 132,3 1275,5
Likvida medel ° 176,9 = 176,9 o 176,9
Summa tillgdngar 8,6 1326,9 1,8 1337,3 34854 48227

Skuld vérderad till .

verkligt varde via Ovriga finansiella  Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder resultatrékningen skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 21082 2 108,2
Avsattningar till pensioner = = = 58,5 58,5
Uppskjutna skatteskulder = = = 81,9 81,9
Avsattningar 12,7 = 12,7 80,1 92,8
Ovriga langfristiga skulder = = = 55 55
Rantebarande skulder - 1505,7 1505,7 - 1505,7
Ovriga skulder - 561,8 561,8 408,3 970,1
Summa eget kapital och skulder 12,7 2 067,5 2080,2 27425 4822,7

P3 balansdagen fanns utelépande valutaderivat inom koncernen i EUR. Marknadsvardet pa terminerna uppgar till -5,6 Mkr (8,6) i Moderbolaget och i koncernen till 95 TSEK
(0). Det sammanlagda sékrade vardet var i MEUR 38,0 (35,0) och i MCZK 3,6 (-). Omvarderingen av derivaten belastar Ovriga rorelsekostnader.
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Valutaderivat - sékrade varden

Koncernen MEUR MCZK
Forfallodatum

<1ar 30,0 3,6
maj 2018 - juli 2018 6,5

aug 2018 - okt 2018 1,5

nov 2018 -jan 2019 ®

Totalt utestadende 38,0 3,6

Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det forvantade euroinflo-
det under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebar saledes att bola-
get saljer EUR 6ver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret
slut, upptagna i moderbolaget och 2VV i Tjeckien. Terminskontrakten har varderats
till verkligt varde. Sakringsredovisning tilldmpas ej. Vardeforandringar redovisas
6ver resultatrakningen.

Att salja valuta pa termin innebér ett bindande avtal dar man pa forhand fast-
staller ett I6senpris (kurs) vid ett visst datum.

\[O)WEN Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Lone- och semesterskuld 132,1 107,6 6,8 71
Skuld arbetsgivaravgifter 30,0 30,2 3,1 3,5
Provisioner och bonus 25,0 14,1 1,2 11
Ovrigt 86,3 67,4 2,2 1,6
273,4 219,3 13,2 13,3

(N[0 WX:8 Bokslutsdispositioner, 6vriga

Moderbolaget
2016/17 2015/16

Ldmnade koncernbidrag -3,5 -

Erhallna koncernbidrag 53,5 25,4

Aterforing av periodiseringsfond 0,1 15,4

Skillnad mellan bokford avskrivning

och avskrivning enligt plan 0,1 17,2
50,2 58,0

(OIWAY Obeskattade reserver

Moderbolaget
2016/17 2015/16

Skillnad mellan bokford avskrivning och

avskrivning enligt plan 0,4 0,5
Periodiseringsfond tax 2012 - 0,1
Periodiseringsfond tax 2013 0,1 0,1
Periodiseringsfond tax 2014 0,2 0,2
Periodiseringsfond tax 2016 4,8 4,8

55 5,7

(N[O WX Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
en premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forplik-
telser. Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de
anstallda utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive
plan utifrdn de formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden for
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formansbestdmd pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa som kostnad for intja-
ning, rantekostnad eller intdkt och omvarderingseffekter. Kostnaden for intjaning
rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras som Kostnad for salda varor,
forsaljningskostnader eller administrationskostnader beroende pa individens funk-
tion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finansnettot och omvéarderingseffekterna
redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier
som anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berdkningen grundar sig pa
aktuariella, demografiska och finansiella antaganden s& som diskonteringsranta,
forvantad inflation, forvantad I6nedkning och forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar.

Nedan féljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en formansbestamd pensionsplan, ITP

2. Planen baseras pa slutlon och for full pension kravs 30 drs intjdnande. ITP
2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och familjepension
(alternativt familjepension) tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionspla-
nen ITP 2 som finaniseras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016/17 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit mojlig att redovisa som en féormansbestamd plan. Pensionsplanen ITP

2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Arets avgifter for formansbestamda
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgdr till cirka 5,5 Mkr (4,8).
Avgifterna for 2017/18 bedéms ligga i linje med 2016/17.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 149 procent (153).

Norge

Formansbestdmda pensionsplaner i Norge regleras genom norsk lag; “Foretaks-
pensjonsloven”. Planen omfattar samtliga anstallda; betalningarna fran det tidigare
folkpensionssystemet och formansbestamda systemet summerar till cirka 66 pro-
cent av den anstalldes 16n nar den anstallde uppnar pensionsalder (vanligtvis vid 67
ars 3lder). I och med att formanerna i det nya formansbestamda systemet ar lagre
an tidigare kommer pensionsbetalningarna att hamna lagre an 66 procent. Beloppet
skiljer sig beroende pa nar den anstallde valjer att ga i pension, vanligtvis mellan 62
och 75 ars dlder. Pensionen berdknas utifran dagen fér pensionering dividerat med
antal ar kvar till statistiskt beraknad medellivslangd. Enligt norsk lag maste alltid for-
valtningstillgangarna tacka de pensionsrattigheter som intjanats av de anstallda som
ingadr i pensionsplanen. Forvaltningstillgdngarna maste hallas atskilt fran foretaget,
det ar dock inte reglerat hur forvaltningstillgangarna ska investeras. En tillsatt led-
ningsgrupp som bestammer var och hur tillgdngarna ska placeras och det kravs att
en person i ledningsgruppen &r medlem i den férmansbestdmda planen. Féretaget
maste bidra med minst 2 procent av arlig lonekostnad.

Schweiz

Formansbestamda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk lagstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19
klassificeras planen som en formansbestamd plan men planen har faststallda av-
gifter. Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade formansbelopp som
arligen faststalls for den anstallde. Ranta kan komma att 18ggas till balansen. Vid
pensionstillfallet har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klumpsumma,
en livranta eller en del som klumpsumma och fa resterande del omvandlad till fast
livranta enligt de taxor som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt schweizisk
lag ska stiftelsen garantera en lagsta niva avseende investeringen. | 6vrigt ansva-
rar stiftelsen for hur forvaltartillgdngarna investeras.



Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangs-
vederlag, sa kallad TFR. | korthet berdknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes arliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats
in fram till tiden fér uppsagningen. Genom férandringar i italiensk lagstiftning, 1
januari 2007, ar alla féretag med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den
beraknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig
fond. Alla ersattningar efter avslutad anstallning som ska betalas i framtiden ska
betalas via ndgon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en
avgiftsbestdmd plan i och med lagandringen.

Information per land, 30 April 2017

NOTER

Pensionsskulden per den 30 april 2015 avseende formansbestamda pensionspla-
ner baserar sig pa intjdnade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det motsva-
rar det belopp som féretaget maste betala ut nar en anstalld uppnar pensionsalder
eller i handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillféllet i enlighet med
gdllande kollektivavtal. Planen ar férmansbestamd och baseras pa slutlén. Det
finns inga minikrav reglerade.

Belopp som ingar i balansrékningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 93,0 44,4 22,0 18,1 1,6 1791
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -85,4 -31,8 - - - -117,2
Pensionsavsattning, netto 7,6 12,6 22,0 18,0 1,6 61,9
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Kostnader avseende tjanstgoring 5,8 2,5 - 1,1 0,3 9,7
Réntekostnad / (vinst) 0,3 0,1 0,4 0,3 - 11
Administrationskostnad 0,2 = ® = ® 0,2
Nettokostnad i resultatrakningen 6,3 2,6 0,4 1,4 0,3 11,0
Forfalloprofil formansbestdmda forpliktelsen

Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelsen i ar 21 19 11 16 9

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 2,60 0,70 2,30 1,90 1,50

Forvantad I6nedkning 2,50 0,50 2,00 2,00 0,50

Forvantad inflation 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50

Information per land, 30 april 2016

Belopp som ingar i balansrékningen - fér formansbestdmda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 80,5 39,6 20,7 18,0 1,4 160,2
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -74,0 2V o = 5 -101,7
Pensionsavsattning, netto 6,5 11,9 20,7 18,0 1,4 58,5
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgoring 6,8 2,0 - 1,1 0,2 10,1
Réntekostnad / (vinst) 0,5 0,1 0,4 0,3 - 1,3
(Vinst) / forlust pa avveckling -1,9 - - - - -1,9
Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3
Nettokostnad i resultatrékningen 5,7 2,1 0,4 1,4 0,2 9,8
Forfalloprofil formansbestamda forpliktelsen

Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelsen i ar 22 19 12 17 9

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 2,70 0,50 2,74 1,90 1,50

Forvantad lonedkning 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50

Forvantad inflation 2,50 0,50 2,00 0,50 0,50

Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet

2016/17 2015/16

Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 9,9 8,5
Rorelsens kostnader - avgiftsbestamda planer 51,7 51,1
Summa rorelsens kostnader 61,6 59,6
Rantekostnad - formansbestamda planer 11 1,3
Kostnad fore skatt 62,7 60,9
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Avstamning av férandring i nuvardet av formansbestamda forpliktelser och
forvaltningstillgangar

Férmansbestamda ataganden 2016/17 2015/16
Formansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 160,2 177,7
Aktuell kostnad 9,7 8,3
Rantekostnad 3,2 3,3
Utbetalda ersattningar -2,8 -2,2
Aktuariella vinster/férluster (finansiella antaganden) 4,7 -8,2
Aktuariella vinster/férluster (demografiska antaganden) -2,1 -0,9
Aktuariella vinster/forluster (erfarenhetsmassiga justeringar) -0,5 0,4
Avrakning (andra) -1,3 -5,1
Valutakursdifferenser 8,0 -13,1
Formansbestamda planer forpliktelser per den 30 april 1791 160,2
Férvaltningstillgdngarnas forandring 2016/17 2015/16
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 1 maj 101,7 99,9
Medel tillskjutna av arbetsgivare 10,3 10,6
Medel tillskjutna av de anstéllda 1,4 1,4
Utbetalda ersattningar -2,6 -1,9
Ranteintakt 2,1 19
Aktuariella vinster/forluster 0,4 3,2
Avrakning (andra) -1,1 -4,1
Valutakursdifferenser 5,0 -9,3
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna per den 30 april 117,2 101,7

2016/17 2015/16
Basta uppskattning av bidrag nasta ar 11,5 10,6

Kanslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa
antagna férandringar.

Forandring av Effekt Forandring av Effekt

antagande (%) Mkr antagande (%) Mkr

Diskonteringsranta +1,0 -25,0 -1,0 243
Inflationstakt +0,5 -2,0 -0,5 7,4
Framtida l6nedkning +0,5 12,0 -0,5 -9,3

Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande &ndras medan de
andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett
enskilt antagande. Detta &r en forenklad metod da de aktuariella antagandena
vanligtvis ar korrelerade.

(\O)WAB Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

intakter.

2016/17 2015/16
Aktier och liknande finansiella instrument 15,0 13,2
Rantebarande papper m.m. 90,1 74,1
Fastigheter 12,1 14,4
Totalt 117,2 101,7
Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
2016/17 2015/16
Aktuariella vinster/forluster, brutto -1,7 11,9
Skatteeffekt 0,3 -3,7
Netto i eget kapital -14 8,2
Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Belopp vid arets ingang 75,8 - 32
Avsattningar under aret 39,8 - -
Forvarvade avsattningar 29 - =
lanspraktagande under aret -23,0 - -
Aterforda avsattningar -4 - -3,2
Omklassificeringar -29,1 0,2 - -
Omrakningsdifferenser 12 - -
Belopp vid arets utgang 92,8 - -

Avsattningar om totalt 43,1 Mkr (35,6) avser garantikostnader, 7,8 Mkr (7,1) avser
omstruktureringskostnader och 7,5 Mkr (3,7) avser ovriga personalrelaterade
arenden. Kdpotionen pa de resterande 25 procent av aktierna i Systemair Traydus
i Brasilien &r omklassificerad till Ovriga 1&ngfristiga skulder. | Tyskland har omklas-
sificering av Ovriga avséattningar gjorts till Upplupna kostander och forutbetalda

(N[O WE: W Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2016/17 2015/16
Utdelning fran dotterforetag 268,0 520,5
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -53,9 -
2141 520,5

Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000 000 1,0
Animac 556311-3926 Motala, SE 100 2 500 2,7
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50 000 288,5
Kanalfldkt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
KP Klimat AB 556772-1518 Eskilstuna, SE 100 1000 6,0
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Systemair NV Belgien 100 - 27,7
Menerga NV Belgien 100 - 8,6
Systemair Traydus Brasilien 75 - 10,8
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 = 7,2
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 0,0
(forts. pa nasta sida) delsumma 419,4
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Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Forts. fran féregdende sida transport 419,4
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 1000 000 32,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 03
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair AC SAS Frankrike 100 10 000 10,3
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
Systemair B.V. Nederldnderna 100 = 119,2
Frico B.V. Nederlanderna 100 40 11,0
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320 000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair s.r.| Italien 100 - 187,5
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 17,5
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 - 1,3
Systemair d.o.o Kroatien 100 = 0,0
Systemair SIA Lettland 100 2500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
UAB Systemair BK Litauen 100 = 25,5
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 20,6
Systemair Mexico Mexiko 100 = 0,4
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Reftec AS Norge 100 100 27,0
Systemair Peru SAC. Peru 100 20 000 3,6
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 = 0,4
Systemair Rt Rumadnien 100 1000 0,0
000 Systemair Ryssland 100 95,9
Systemair d.o.o. Beograd Serbien 100 - 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 7000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.0. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.o. Slovenien 100 = 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 = 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 9,1
Systemair SA Tjeckien 100 = 21,5
2VVs.ro Tjeckien 100 = 110,1
Recutech s.r.o Tjeckien 10 - 4,8
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 - 0,0
Systemair HSK Turkiet 90 2150 138,8
Systemair GmbH Tyskland 100 = 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 = 10,5
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 238,2
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
TTL Tyskland 100 - 0,2
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,0
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 10,9

21778
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Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

Kapital-
Indirekt gda Moderforetag Sate andel i %
Recutech s.r.o 2VVs.ro Tjeckien 90
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial -~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100
Menerga AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Tekadoor Lufttechnische .
Gerate GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50
Systemair UAB Systemair BK  Vitryssland 100
Systemair 000 UAB Systemair BK  Kaliningrad 100

Moderbolaget

Specifikation av férandring av koncernféretag 2016/17 2015/16

Vid drets borjan 20456 1932,1
Arets anskaffningar 115,5 46,0
Arets nyemissioner 68,8 70,6
Forsaljningar - -3,1
Arets nedskrivningar -52,1

2177,8 20456

(\[OJe{ol Forandringar i koncernens sammansattning
- rorelseférvarv

Forvarvade bolag

I augusti 2016 forvarvades 100 procent av aktierna i den tjeckiska bolagsgruppen
2VV som &r ledande inom utveckling och tillverkning av ventilationsaggregat for
industri och bostader samt luftridder for kommersiella applikationer i regionen.
Bolaget hade 189 anstallda och ar beldget i Pardubice 120 km 6ster om Prag.
Bolaget omsatte cirka 18 MEUR for 2015.

| september 2016 forvarvades tillgdngarna i det tyska bolaget TTL Tur + Torluft-
schleier Lufttechnische Gerate GmbH, tillverkare av hogkvalitativa kommersiella
luftridder. TTL &r beldget i Winterbach, vaster om Stuttgart och omsatter cirka
4 MEUR. Systemair tog, utover tillgangarna, over 24 anstallda samt den hyrda
fabriks- och kontorsbyggnaden pa 4 000 m?.

De férvarvade bolagens nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rékenskaps-
drets utgadng uppgar till 20,6 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar
till 0,7 Mkr. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den 1
maj 2016 skulle nettoomsattningen fér perioden maj 2016 till och med april 2017
ha uppgatt till cirka 6 938,5 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha
uppgatt till cirka 442,9 Mkr.

Képeskillingen for aktierna i 2VV-gruppen i Tjeckien och fér tillgangarna i TTL i
Tyskland fordelas enligt foljande:

Mkr 2016/17 2015/16

Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 123,4 59,3

Forvarvade tillgangar
Verkligt vérde Gvertagna nettotillgdngar 88,4 16,6
Goodwill 35,0 42,7
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Totalt Totalt

Forvarvade tillgdngar och skulder 2016/17 2015/16

Goodwill 35,0 42,7
Varumarken och kundrelationer 25,7 -
Byggnader och mark 22,5 53
Maskiner och inventarier 58,9 11,8
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar - 0,3
Uppskjuten skattefordran - 0,1
Varulager 338 17,1
Kortfristiga fordringar 25,6 21,5
Ovriga omsattningstillgéngar 7,2 2,2
Likvida medel 2,6 14,1
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -5.2 -15,2
Rantebarande skulder -30,4 -8,8
Ovriga rérelseskulder -52,3 -31,8

123,4 59,3

Det foreligger ingen skillnad pa verkligt varde och kontraktuellt varde avseende
forvarvade tillgangar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet 2016/17 2015/16

Kopeskillingar -123,4 -59,3
Ej utbetald kopeskilling 7,0 7,7
Likvida medel i de forvarvade bolagen 2,6 14,1
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -5,9 =9,7
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterféretag -0,2 -0,8
Forandring av koncernens likvida medel efter férvarven -119,9 -50,0

Varumarke och kundrelationer varderas till det diskonterade nuvardet av framtida
betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.
Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknads-
positioner, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedémda framtida intjaningsformaga.
Inga vasentliga forandringar har skett av foregaende ars forvarvsanalyser.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.

(N[O W Fordringar hos koncernféretag

Specifikation av férandring av fordringar Moderbolaget
hos koncernféretag 2016/17 2015/16
Vid arets borjan 74,2 79,2
Utlaning 38,1 34,8
Aterbetalningar -16,9 -35,9
Omklassificeringar 23,7 -
Valutajusteringar 6,2 319,
125,3 74,2

(N[O Ry A Stdllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Stallda sakerheter for
egna skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 130,9 151,1 - -
Fastighetsinteckningar 195,1 1521 - -
Pantsatta aktier i dotterforetag 91,0 52,3 97,7 97,7

417,0 355,5 97,7 97,7

Stéllda sakerheter
fordelade per bank

Nordea Bank AB 257,0 190,7 97,7 97,7
Svenska Handelsbanken AB 50,1 52,2 - -
Ovriga banker 109,9 112,6 - =

417,0 355,5 97,7 97,7



Pantsatta aktier i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Veab AB samt samtliga
aktier i Systemair Mfg Inc, USA. Sakrat belopp fér moderbolaget bestar av aktier-
nas bokforda varde. | koncernen motsvarar vardet eget kapital plus eventuella
overvarden. Sakerheterna togs ut i samband med férvarven av bolagen.

(\[O) XN Eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Borgen for dotterforetag - - 513,8 364,0

Borgen och 6vriga

ansvarsforbindelser” 112,9 87,1 52,9 44,8
112,9 87,1 566,7 408,8

1) Bestar till storsta delen av Koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Moderbolaget har stéllt ut externa bankgarantier samt interna garantier for dotter-

bolagens rakning till ett belopp av 52,9 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut lokala
bankgarantier till ett totalt belopp av 60,0 Mkr.

) geZy Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet m.m.

Avskrivningar 186,7 178,2 4,2 31

Forandringar i avsattningar -141 6,3 - =

Orealiserade kursvinster och

kursforluster -2,2 -31,6 141 -6,4

Avsattningar till pensioner -1,1 -7,6 - -

Resultat fran avyttring

av anlaggningstillgdngar -11,2 -2,3 - -

Ovriga poster 0,3 0,8 - -
158,4 143,8 18,3 33

(N[O Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret ar Industrivégen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for 2016/17 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

NOImeTN Resultat per aktie

Koncern 2016/17 2015/16
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 5,66 3,98
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 5,66 3,98
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 294,2 207,2

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

fore utspadning 52 000 000 52 000 000

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning 52 000 000 52 000 000

Under rakenskpsaret 2014/15 stallde Systemairs huvuddgare Farna Invest AB ut
totalt 520 000 kdpoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest AB ags av Systemairs styrelseordférande
Gerald Engstrém. Programmet I6per over tre ar fran och med 24 oktober 2014.
Nagon utspadningseffekt eller kostnad uppkommer inte for Systemair AB,
eftersom att det ar Frna Invest AB som stéller ut optionerna.

NOTER

N[O YA Transaktioner med narstdende

Systemair AB (publ.) har under aret sélt produkter till ebm-papst AB for 1,6 Mkr
(1,6). Inkop av produkter fran ebm-papst AB uppgar till 1,17 Mkr (0,7). Koncernens
inkop av produkter fran ebm-papst AB’s moderbolag i Tyskland, ebm-papst GmbH,
uppgick under aret till 209,6 Mkr (201,4). ebm-papst AB dger motsvarande 21,3
procent av aktierna i Systemair AB. Systemair AB (publ.) képte hotell- och konfe-
renstjanster fran WG Hotelldrift AB som &gs av Gerald och Wenche Engstrom for
3,1 Mkr (3,3). Systemair AB hade vid rékenskapsarets utgang en leverantorskuld
till WG Hotelldrift AB pa 0,2 Mkr (0,2).

For transaktioner med ledande befattningshavare hdnvisas till not 10.
Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 47,7 Mkr (35,9).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 4. Fér moderbolagets
fordringar hos konernforetag hanvisas till not 31. Skulder till koncernforetag

uppgar till 425,6 Mkr (313,1).

(\[OJ et Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair AB slutforde i maj 2017 forvarvet av det osterrikiska foretaget FRIVENT
Luft- & Warmetechnik GmbH, en tillverkare av ventilationsaggregat av hog
kvalitet. Frivent ligger i St. Johann i Tyrolen, Osterrike. Féretaget séljer produkter
for kommersiellt och industriellt bruk fér cirka 7 MEUR per ar i Osterrike, Tyskland,
Tjeckien och Ryssland. Foretaget tillverkar ventilationsaggregat, system fér varme-
atervinning och takmonterade aggregat for nischapplikationer.

Kopeskillingen for aktierna i Frivent kan preliminart fordelas enligt foljande:

Forvarvade tillgangar och skulder Frivent
Goodwill 14,3
Varumarken och kundrelationer 14,6
Maskiner och inventarier 5,8
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgdngar 38
Uppskjuten skattefordran 0,5
Varulager 8,4
Kortfristiga fordringar 1,7
Ovriga omsattningstillgangar 1,6
Likvida medel 5,6
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -9,9
Rantebarande skulder -12,3
Ovriga rorelseskulder -5,4

28,6

Ijuni 2017 forvarvade det sydafrikanska dotterbolaget Systemair (Pty) Ltd
tillgdngarna i det sydafrikanska foretaget Viking Air Conditioning, en marknads-
ledande tillverkare av ventilationsaggregat med integrerad kyla. Viking ligger i
Spartan, Johannesburg i Sydafrika. Foretaget tillverkar och saljer kundanpassade
ventilationsaggregat med integrerad kyla for kommersiellt bruk for cirka 40

Mkr per ar i Sydafrika och angransande lander. Viking har i mer an 25 ar salt
marknadsanpassade ventilationsaggregat av hog kvalitet med och utan integrerad
kyla. Produkterna aterfinns bland annat hos de marknadsledande supermarknads-
kedjorna inom regionen. Bolaget har 45 anstallda i hyrda lokaler om 3000 m?.
Kopeskillingen uppgar till cirka 29 Mkr och i de forvarvade tillgangarna ingar mate-
riella och immateriella anlaggningstillgdngar, rorelsefordringar och lager. Underlag
for en preliminar forvarvsanalys har annu ej inkommit.

Systemairs dotterbolag, Menerga GmbH, i Tyskland har, i juni 2017, fatt en stor
order till ett varde pa cirka 15 MEUR till det tyska féretaget Linde AG, Minchen
Tyskland. Ordern bestar av 226 specialkonstruerade luftbehandlingsaggregat for
en processventilationsanldggning med valdigt hog teknisk standard och krav pa
explosionssakerhet. De kommer att installeras tillsammans med 27 kylmaskiner
och 23 dry coolers.
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NOTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 6 juli 2017
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Gerald Engstrom Carina Andersson Patrik Nolaker
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

s

Feeg=rr b NevocEils --u"{
Svein Nilsen Per-Erik Sandlund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ricky Sten Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 6 juli 2017.

Ernst&Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Systemair AB (publ) for ar rékenskapsaret 1 maj 2016-30 april 2017 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-57. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 44-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 30 april 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
49-57. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Bolagets intakter avser till 6vervagande del férséljning av ventilations- och
varmeprodukter och till mindre del tjanster i form av installationsarbeten, service
och design. Intakter uppgar i koncernens resultatrapport till 6 863,6 MSEK for
rakenskapsaret och redovisas till verkligt varde av erhdllen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster. Intdkten redovisas
da leverans har skett till kunden enligt gallande férsaljningsvillkor. Bolagets
redovisningsprinciper for intakter framgar av not 1. Vi har i revisionen ansett att
intaktsredovisningen &r ett sarskilt betydelsefullt omrade.

For att adressera detta sarskilt betydelsefulla omrade i revisionen har vi utvar-
derat processen for intdkter samt testat interna kontroller kopplade till processen.
Vi har granskat vasentliga och slumpmassiga intaktstransaktioner samt genomfort
analytisk granskning. Vi har dven bedémt huruvida Iamnade upplysningar i arsre-
dovisningen ar andamalsenliga.

Vérdering av goodwill och aktier i dotterbolag

Goodwill uppgar till 691,4 MSEK i koncernens balansrapport och aktier i dotter-
bolag uppgar till 2 177,8 MSEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen.
Som framgar av not 1 och stycket avseende nedskrivningar, provar bolaget minst
arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade varden pa goodwill
inte dverstiger beraknade atervinningsvardet for dessa tillgangar. For aktier i dot-
terbolag bedoms I6pande under aret om det finns indikationer pa vardenedgang
och om sa &r fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvarde
faststalls med en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande
enhet, vilket for bolaget sammanfaller med respektive dotterbolag, genom en
nuvardesberdkning av bedomda framtida kassafléden. Som framgar av not 15
baseras anvanda prognoser avseende framtida kassafléde pa finansiella planer
som godkants av ledningen och tacker en femarsperiod. Planerna inkluderar bland
annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvolymer,
konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Vidare krdvs antaganden om
tillamplig diskonteringsranta samt tillvéxt bortom femarsperioden. Nedskrivnings-

testen for rakenskapsaret resulterade inte i ndgon nedskrivning av goodwill. Av
not 14 framgar att andringar i vasentliga antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha effekt pa redovisat varde for goodwill d3 en hogre diskonteringsranta
skulle ge ett lagre atervinningsvarde. | moderbolaget har nedskrivning av aktier i
dotterbolag gjorts under aret om 53,9 MSEK sedan atervinningsvardet understigit
bokfort varde.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta nedskriv-
ningstest for goodwill. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras
mot faststallda kriterier och jamfort med hur bolaget internt foljer upp good-
will. Vi har utvarderat bolagets varderingsmetoder och bergkningsmodeller,
bedomt rimligheten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser for forandrade
antaganden och gjort jamférelser mot historiska utfall samt precision i tidigare
gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt
for respektive enhet har vi utvarderat genom jdmforelser med andra bolag i
samma bransch. Vi har bedomt varderingen av aktier i dotterbolag och bolagets
process for att identifiera indikationer pd vardenedgang. Vi har dven bedomt
huruvida Idmnade upplysningar &r andamalsenliga.

Vérdering av fardiga varor och varor under tillverkning
Lager av fardiga varor och varor under tillverkning uppgar till 636,3 MSEK per
bokslutsdagen. Som beskrivs i not 1 och not 19 varderas varulagret till det lagsta
av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde varvid vardering av fardiga varor
och varor under tillverkning sker till tillverkningskostnad med avdrag fér eventuell
inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med hjélp av lagerredovisnings-
modeller dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till
tillverkade produkter. En felaktig kostnadsallokering paverkar varderingen av lagret
och den redovisade kostnaden for salda produkter under rakenskapsaret varfor vi
bedomt att detta ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi utvarderat den lagerredovisningsmodell som bolaget till-
|dmpar. Vi har vidare genomfért kontroller av berakningskalkyler, genomfort
stickprovskontroller for prissattning av material, komponenter och bearbetnings-
kostnader samt bedémt rimligheten i anvanda priser och antaganden vid utférdel-
ning av indirekta produktionskostnader. Vi har dven bedémt huruvida lamnade
upplysningar ar andamalsenliga.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sd
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
Idmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser saddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla om-
raddena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst séllsynta fall,
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vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre
an allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av Systemair AB (publ) for rakenskaps-
aret 1 maj 2016-30 april 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nadgot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.



Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-57
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfor
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r foérenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 juli 2017

Ernst & Young AB

%ﬁ {/{,w dfé‘m((

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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NYCKELTAL

Koncernens nyckeltal

2016/17 2015/16 2014/15
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 6 863,6 6112,5 58822
Tillvaxt % 12,3 3,9 11,1
Rorelseresultat Mkr 439,0 3441 376,8
Rorelsemarginal % 6,4 5,6 6,4
Resultat e. fin. Netto Mkr 410,2 307,3 380,4
Vinstmarginal % 6,0 5,0 6,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,0 10,2 12,5
Soliditet % 44,6 439 44,4
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie kr 5,66 3,98 5,96
Eget kapital per aktie kr 45,79 40,54 40,04
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52 000 000

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Systemair presenterar i delarsrapporten
nyckeltal som kompletterar de finansiella
matt som definieras enligt IFRS, s3 kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser
att dessa nyckeltal ger vardefull informa-
tion till investerare och bolagets ledning
da de majliggor utvardering av bolagets
prestation, trender, férmaga att dterbetala
skuld, investera i nya affarsmajligheter och
aterspeglar koncernens forvarvsintensiva
affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finan-
siella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte
alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som
en ersattning for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner,
varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt

Tillvaxten ar forandringen av nettoomsatt-
ningen i forhallande till féregdende periods
nettoomsattning.

Organisk tillvaxt

Forandring av omsattning i jamforbara
enheter efter justering fér forvarv och
valutakurseffekter.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med netto-
omsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, berdknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebdrande
skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel,

berdknat pa rullande 12-mdnadersbasis,

dividerat med genomsnittligt eget kapital
exkl minoritetsandel.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperio-
den. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstdllda respektive betalt dvertids-
arbete omraknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Operativt kassaflode per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balans-
omslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar férandringen av netto-
omsattningen i férhallande till féregaende
periods nettoomsattning rensat for valuta-
effekter och forvarv.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande skulder (inklusive
avsattningar for pensioner) minus sum-
man av rantebarande fordringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel.

Nettoskulds&ttningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Réantetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt antal anstdllda.

ORDLISTA

Ekodesigndirektivet - ErP
Ekodesigndirektivet satter minimikrav pa
energiprestanda hos produkter och forbjuda
de mest energi- och resurskravande pro-
dukterna pa EU-marknaden.

Eurovent och AMCA

Organisationer som certifierar produkter
inom ventilationsbranschen pa markna-

derna i Europa, Mellandstern, Asien och

Nordamerika baserad pa opartisk tredje-
partskontroll.

Lagenergi- och passivhus

Lagenergi- och passivhus som ar hus byggs
tata med hoga krav pa effektiv ventilation
med |3g energianvandning.

Applikationer

Tilldmpning av produkter for olika typer av
byggnader. Exempelvis villor, flerbostads-
hus, sjukhus, industri och tunnlar.

BMS (Building Management System)

En byggnads datorbaserade system som
styr och dvervakar exempelvis byggnadens
ventilation, belysning, elsystem, brand- och
sakerhetssystem.

ERP-system (Enterprise Resource
Planning)

Affdrssystem - ar en IT I6sning som hanterar
exempelvis processer s som ekonomi, for-
sdljining och service, logistik och distribution
och produktion.

CRM-system

Ett IT-system som omfattar styrning, organi-
sering och administration av kunder och
kundrelationer i ett féretag.



Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls torsdagen den 24 augusti 2017,
klockan 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Visning av vart nya Teknikcenter och var produktion som ligger i samma byggnad som
Systemair Expo, for dem som sa dnskar, dger rum i anslutning till stdmman med samling
kl. 13.00 vid Systemair Expo pd Nasvdgen 3, Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmalan

Ratt att delta i stamman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken pa avstdmningsdagen fredagen den 18 augusti 2017 och
har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast fredagen den 18 augusti 2017
kl. 15.00.

Anmalan ska ske antingen via formuldr pa: www.systemair.com, per telefon 0222-440 00
eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan ska
namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella bitraden (hogst tva)
och antal aktier uppges. Observera dven att eventuellt deltagande i fabriksvisningen bor
anmalas samtidigt. Aktiedgare, som foretrdds genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt
for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till Iangst fem ar fran utfardandet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbsida www.systemair.com och kan
aven bestallas genom att kontakta receptionen.

Den som foretrdder juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande
handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérig-
hetshandlingar maste vara tillgéngliga vid drsstamman, och bor, for att underlatta inpas-
seringen vid stdmman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 18 augusti 2017.
Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stmman,
genom forvaltarens forsorg 3ta inregistrera aktierna i sitt eget namn, s3 att vederbérande
ar registrerad i aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 18 augusti 2017. Sddan
registrering kan vara tillféllig. Det innebar att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i
god tid fére namnda datum.

FULLSTANDIG KALLELSE
Fullstandig kallelse till arsstamma, ekonomisk och &évrig information finns pa Systemairs
webbplats www.systemair.com.

24 augusti 2017 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2017/18)

7 december 2017 Deldrsrapport Q2 (augusti-oktober 2017/18)
15 mars 2018 Delarsrapport Q3 (november-januari 2017/18)
14 juni 2018 Delarsrapport Q4 (februari-april 2017/18)

30 augusti 2018 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2018/19
FRAGOR

Fragor angdende innehallet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Anders Ulff Telefon 0222-440 09.
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KONTAKTUPPGIFTER:

P3 Systemairs hemsida: www.systemair.com
hittar du kontaktuppgifter och adresser till
vara bolag vérlden over.

Kontaktuppgifter for dotterbolag med eget
varumarke hittar ni pa respektive hemsida.

Frico
www.frico.se

Fantech
www.fantech.net

Menerga
www.menerga.com

Form och Produktion Systemair i samarbete med Narva
Foto Jens Andersson, Shutterstock

lllustration ©Johan Jarnestad

Omslag Eva Ostholm

Tryck Elanders, MélInlycke, 2017
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Tel +46 222 440 00
Systemair AB Fax +46 222 440 99
Industrivagen 3 mailbox@systemair.se
739 30 Skinnskatteberg WWW.systemair.com
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