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SYSTEMAIR | KORTHET

Systemair - ett ledande
ventilationsféretag med
verksamhet i49 lander

Systemair ar ett ledande
ventilationsféretag med
verksamhet i 49 lander. Vi
tillverkar och marknads-
for ventilationsprodukter
av hog kvalitet. Produkt-
programmet omfattar

ett brett sortiment av
energieffektiva flaktar,
ventilationsaggregat, pro-
dukter for luftdistribution,
luftkonditionering, luftri-
dder och varmeprodukter.
Produkterna ar robusta,
enkla att vdlja, installera
och anvanda.

Systemair har 24 fabriker i
19 lander éver hela varlden.

Vara styrkor

Palitlighet, “Trust”, arvart

viktigaste ledord

Vara kunder kan lita pa att de far ratt
produkter, med ratt prestanda och med
leverans i ratt tid.

Omsattningen for verksamhetsaret
2015/16 uppgick till 6,1 miljarder kronor.

Grundat 1974 pa initiativ av styrelsens
ordférande Gerald Engstrom.

Hog kvalitet och tillganglighet
Systemair ar ett valkant varumarke
inom ventilationsbranschen. Vi har pro-
dukterna marknaden efterfragar - alltid
med hdg kvalitet och tillganglighet.

Tillvaxt ar en del av var kultur

Vi ska fortsatta att vaxa organiskt och
genom forvarv. Palitlighet och standig
produktutveckling ger grunden for stabil
tillvaxt.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor i
Skinnskatteberg.

Verksamhet i 49 lander i Europa, Nord-
och Sydamerika, Mellanostern, Asien
och Afrika.

Koncernen omfattar 66 rorelsedrivande
bolag med totalt 4 855 medarbetare.

24 fabriker med dver 280 000 m?
i lager- och produktionsyta.

Systemair ar noterat pd NASDAQ
OMX Stockholm (Mid Cap) sedan
oktober 2007.
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2015/16 =

+ 1maj 2015 delades den svenska verksamheten upp i tva bolag. Bolaget

° Systemair AB blev ett renodlat holdingbolag med koncernstab och koncern-

I ko rthet funktioner. Det nybildade bolaget Systemair Sverige AB bedriver produk-
tions- och forsaljningsverksamheten i Sverige.

« 1juni 2015 invigdes var om- och tillbyggda fabrik i Slovakien dar vi produce-

rar produkter for luftdistribution och brandspjall. Fabriken omfattar nu
12 000 m? med kontor, produktion, lager och laboratorium.

+ laugusti 2015 utsags Roland Kasper till ny VD och koncernchef fér Systemair
AB. Gerald Engstrom valdes av drsstamman till ny styrelseordférande.

- |september 2015 forvarvades 75 procent av aktierna i det brasilianska bo-
laget Traydus som dr ledande inom tillverkning av kundanpassade ventila-
tionsaggregat och flaktkonvektorer i Brasilien.

- loktober 2015 forvarvades Alitis som marknadsfor och séljer Systemairs
produkter i Vitryssland och Kaliningrad.

- loktober 2015 forvarvades tillverkningen av ventilationsaggregat fran
Kolektor Koling d.o.o. i Slovenien.

+ Inovember 2015 forvarvades Menerga NV som &r aterforsaljare av
Menergas produkter i Belgien.

- Ifebruari 2016 fick Systemair en stor order pa 550 luftbehandlingsaggregat
till universitetssjukhuset i Ankara, Turkiet. Ordervardet beraknas till cirka
5,2 miljoner euro.

+ I mars 2016 slutfordes forvarvet av Menerga Polska som ar aterforsaljare av
Menergas produkter i Polen.

- Under sista kvartalet deltog vii tre stora massor; Climate World som ar
Rysslands storsta mdssa inom kyla och ventilation, Mostra Convegno
Comfortiltalien som ar Europas storsta massa inom kyla och ventilation
samt Nordbygg i Sverige som &r norra Europas stérsta och viktigaste bygg-
massa.
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Nettoomsattning, Mkr Avkastning pa sysselsatt kapital, %
7000 25
6000 %
5000
4000 15
- 10 I E
2000
5

1000
0 1/12 12/13 13/14 14/15 15/16 0 11/12 12/13 13/14  14/15  15/16
Rorelseresultat (EBIT), Mkr/ Kassaflode fran den I6pande
EBIT-marginal,% verksamheten, Mkr
500 15 200
400 12
300 . I 9
200 6
100 3
0 1/12 12/13 13/14  14/15  15/16 O 1M/12 12/13 13/14 14/15 1516
Antal anstéllda vid periodens slut Tillvaxt forséljning, %
5000 20
4000
3000
2000
i
0 1/12 0 12/13 13/14 1415 15/16 1M/12 1213 13/14 14/15 15/16
Nyckeltal

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Nettoomsattning, Mkr 6112,5 5882,2 5295,8 4551,0 3996,9
Tillvaxt, % 3,9 11,1 16,4 13,9 15,3
Rorelseresultat, Mkr 3441 376,8 316,9 365,2 319,8
Rorelsemarginal, % 5,6 6,4 6,0 8,0 8,0
Vinstmarginal, % 5,0 6,5 9,6 7,3 7,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 10,2 12,5 17,7 13,8 14,7
Resultat per aktie, kr 4,0 6,0 8,4 4,6 41
Eget kapital per aktie, kr 40,5 40,0 36,2 30,3 26,9
Soliditet, % 43,9 44,4 47,2 40,7 45,1
Utdelning per aktie, kr 2,00* 2,00 3,00 1,50 1,25
Antal anstallda vid periodens slut 4 855 4584 4250 3649 3127

* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr (2,00) per aktie vid drsstémman den 25 augusti 2016 i Skinnskatteberg.
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KONCERNCHEFENS ORD

Ett foranderligt ar

» Under dret
initierade vi om-
strukturerings-
atgarder, med
fokus pa att for-
battra ldnsam-
heten.
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2015/16 var ett ar med bade framgangar och utmaningar. Vi har
vunnit manga spannande order under aret och kanner att vi har en
strategi som bar frukt. Vara produkter ligger i framkant och vi fort-
satter att investera stora resurser i produktutveckling.

Vihar kommit [angtiintegrationsarbetet av vara férvarv fran de
senaste dren. Den otillfredstdllande l6nsamheten och den sviktande
efterfragan pa vissa marknader medfor dock att vi valt att lansera
ett omstruktureringsprojektinom Systemair.

Under det fjarde kvartalet kom den organiska tillvaxten tillbaka
och uppgick till 4 procent samtidigt som resultatet forbattrades
nagot jamfért med aretinnan. Det ar en positiv avslutning pa ett ar
som vi resultatmassigt inte ar helt néjda med.

Marknaden
Marknaden har utvecklats i svag positiv
riktning under aret fér Systemair. Den
nordiska marknaden &r fortsatt stark, som
resultat ser vi fler aktérer inom vart omrade.
Inte minst for att starka oss maste dven
vi kontinuerligt férandra och anpassa oss.
Vi har sett éver vara saljorganisationer,
anpassat vart fokus inom olika applikationer
samt I6sningar. Vasteuropa har under aret
varit en fragmenterad marknad. England
och Tyskland har visat sig starka medan
Frankrike och nagra mindre lander kampar
med minskade marknadsvolymer, pressade
priser och en produktmix under férandring
pa grund av nya lagar och regler.
Nordamerika har utvecklats positivt under
aret, i Kanada framst inom bostadsventila-
tion och klassrumsventilation. | Asien ger
vara satsningar goda framtidsutsikter. Vi
har manga spannande projekt pa gang
i regionen samt pa nya marknader som
exempelvis Iran, dar sanktionerna lattas och
det forbereds omfattande renoveringar och

Under aret forvarvades 75% av
aktierna i Traydus

nybyggnationer pd en marknad med stor
potential.

| Osteuropa var utvecklingen fortsatt
svag, framforallt i Ryssland. Vart ryska bolag
ar fortsatt ldnsamt, vi ser dock att voly-
merna fran fabrikerna i Sverige, Danmark
och Turkiet paverkas av lagre efterfragan. |
Polen, Slovakien, Tjeckien och Slovenien har
marknaderna utvecklats val.

Under aret har vi dven etablerat oss pa
nya marknader som exempelvis Mexiko och
genom forvdrv dven i Brasilien.

Omstruktureringsprogram

Under dret initierade vi omstruktureringsat-
garder, med fokus pa att forbattra Ionsam-
heten, inom utvalda delar av verksamheten.
| det tredje kvartalet inom Menerga vilket
paverkade 25 personer, samtidigt pabor-
jades resultatforbattrande dtgarder inom
produktion, inkop, forsdljning och logistik.
Atgarderna fokuserar pa att mer effektivt
dra nytta av vara skalfordelar inom interna
och externa processer samt att tydligare

Vi har under aret lanserat 6ver
200 nya produkter




utvdrdera och utveckla vara enheter.

I samband med det fjarde kvartalet pa-
borjades en omstrukturering som avser det
under senare ar forvarvade luftkonditione-
ringssegmentet och utvalda forlustbringande
enheter i olika Idnder. Programmet omfattar
kapacitetsanpassningar och 6versyn av pro-
duktsortimentet. Kostnaden for programmet
beraknas uppga till totalt cirka 45 miljoner
kronor med en arlig bedémd kostnadsbe-
sparing om 45 miljoner kronor med full
effekt inom om tva ar.

Programmet har mottagits val internt och
vi jobbar nu for fullt med att genomfora
atgarderna.

Nya produkter

Att ta nasta steg framat och utveckla
marknadspositioner kan med férdel ga hand
i hand med lansering av nya produkter och
|6sningar. Inom Systemair &r vi stolta dver
vara utvecklingsenheter med vara unika
laboratorier samt teknikresurser och deras
kompetens. Detta som bas har under aret
resulterat i fler an 200 nya produkter i olika
utféranden och losningar for att attrahera
nya och befintliga kunder.

Drivkrafterna inom produktutvecklingen
har bland annat varit nya lagar och tekniska
trender. Speciellt Ekodesign-direktiven har
paverkat val av komponenter och produkt-
I6sningar mot mer energieffiktiva l6sningar
for att fa marknadsforas i Europa.

Investeringar

Var storsta pagaende investering ar en ny
fabrik i Turkiet som ar strategiskt viktig och
kommer att ge oss fordelar pa sikt. | Norge
flyttade viin i en ny lagertillbyggnad. | Sve-
rige har vi tagit beslut om en stor maskinin-
vestering som installeras under hosten och
medfér en mer rationell platbearbetning.

Mindre investeringar av effektivitetshojande
karaktar paborjades vid produktionsanldgg-
ningarna i Danmark, Litauen samt Brasilien.

Forvarv

Under dret forvarvade vi 75 procent av
aktierna i Traydus som &r ledande inom till-
verkning av kundanpassade ventilationsag-
gregat och flaktkonvektorer i Brasilien samt
tillverkningen av ventilationsaggregat fran
Kolektor Koling d.o.0. i Slovenien. Vi har ock-
sd kopt tre saljbolag, Alitis som marknadsfor
och saljer Systemairs produkter i Vitryssland
och Kaliningrad, Menerga NV i Belgien och
Menerga Polska i Polen som saljer och utfor
service pa Menergas produkter.

Dessa ar for oss mindre forvarv, men det
skall inte tolkas pa annat satt an att vi ar
mer selektiva i vart val av [ampliga bolag att
forvarva och att vi lagger 6kat fokus pa var
|6nsamhet.

Hallbarhet

Inom Systemair har vi alltid haft hallbarhet
hogt upp pa var agenda genom att vdrna om
vara medarbetares arbetsmiljo, fastigheter-
nas energioptimering, miljé och klimat. Detta
genomsyrar vart beteende, var infrastruktur
och inte minst vara produkter och tjdnster. |
ar ar det andra dret som vi rapporterar vart
hallbarhetsarbete enligt de internationella
riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI).

Framtidsutsikter

Det har varit ett handelserikt 3r med férand-
ring och nya utmaningar pa grund av olika
geopolitiska omstdndigheter. Sedan augusti
2015 har jag fatt fortroendet att fortsatta
Systemairs unika och spannande resa som
VD och Koncernchef efter Gerald Engstrom.
Med tacksamhet har jag forsokt starka de
initiativ som pabdrjats och ta vid dar nya

KONCERNCHEFENS ORD

» Var storsta
pagaende
investering ar
enny fabrik |
Turkiet som
ar strategiskt
viktig.

behovts. Ett for mig personligen valdigt
utvecklande och givande uppdrag.

Systemair har under aret starkt sin nar-
varo pa ett antal marknader och kommit in
pa nya affarsomraden. Framdver hoppas vi
pa en starkare utveckling i Vasteuropa och
en aterhdmtning i Ryssland.

Var styrka ar var globala narvaro. Med det
som grund kan vi nyttja vara resurser och
var marknadsnarvaro for att identifiera och
bearbeta de mojligheter som vaxer fram.
Var foretagsfilosofi och vart starka produkt-
program med fokus pa energieffektivitet
och kvalité ligger ratt i tiden.

Vi kommer att fortsatta med investeringar
i produktionsutrustning, produktutveckling
och marknadsforing for att fortsatta var
tillvaxt och skapa néjda kunder, medarbe-
tare och &gare.

Roland Kasper
VD och Koncernchef
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Var vision ar att bliden ledande
aktoren inom ventilationsbranschen

Med var \ar affarside ar att utveckls, tillverka

affarsidé ochen | och marknadsfora hogkvalitativa
offensiv strategi | ventilationsprodukter. Med vara
ska vibli den kunder i fokus ska vivara det mest
ledande aktdren | palitliga foretaget nar det galler
inom ventilations- | kvalitet, tillganglighet och leverans-
branschen, sakerhet. Dessutom ska det vara
globalt. enkelt att vara kund hos Systemair.




OVERGRIPANDE MAL

Systemairs dvergripande
mal ar att varaenav de
ledande aktérernainom den
globala ventilationsindustrin
och den mest palitliga pa
varje lokal marknad.

Genom att vara en betydande

aktor ska vi paverka och bidra

till trender samt utveckling pa
ventilationssidan.

2

Vi ska standigt utnyttja
stordriftsfordelarna inom
produktion, produktutveckling,
logistik och forsaljning.

o

Var finansiella styrka ger oss
mojlighet att gain pa nya
marknader genom férvarv eller
etablering. Lokal narvaro p3
prioriterade marknader ar en
hornsten for att nd vart mal.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

STRATEGI

Viska vara det mest palitliga féretaget nar de galler
kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet. Genom
detta skapar vi goda relationer med installatorer,
distributdérer samt konsulter och blir forstahandsvalet
for vara kunder.

Hog produkttillganglighet och snabb leverans genom
effektiv produktion, logistik och IT-system.

Utveckling och expansion av den egna saljorganisa-
tionen.

Innovativ produktutveckling och brett produkt-
sortiment med fokus pa energieffektiva ventilations-
produkter.

Valdiversifierad kundbas och stor geografisk spridning
gor oss mindre utsatta vid konjunktursvangningar.

Tidig ndrvaro pa tillvaxtmarknader.

Offensiv forvarvs- och etableringsstrategi for fortsatt
tillvaxt.
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Mal

M3l

Tillvaxt

Att uppna en genomsnittlig arlig om-
sattningstilllvaxt pa minst tolv procent
over en konjunkturcykel.

2%

Att uppna en genomsnittlig rérelse-
marginal pa 1agst tio procent éver en
konjunkturcykel.

0%

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

0%

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs tillvaxts-
ambitioner &r malet fér utdelningen
cirka 30 procent av resultatet efter

0%

8 Systemair Arsredovisning 2015/16

Beskrivning

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och forvarv. Den genomsnittliga om-
sattningstillvaxten de senaste tio dren
har varit 10,4 procent per ar. Den orga-
niska tillvaxten ska uppnas genom pro-
duktutveckling och ékade marknads-
andelar samt breddat produktsortiment
genom férvarv eller nystartade bolag.

De senaste tio dren har rérelsemargina-
len i genomsnitt uppgatt till 8,9 procent
och till 6,8 procent under de fem
senaste dren. Bolagets bedomning &r
att med planerade omstruktureringsat-
garder, befintlig struktur och produkt-
program i 6vrigt, ar férutsattningarna
goda att uppna malet.

Den finansiella stallningen &r god och
soliditeten uppgick till 43,9 procent per
den 30 april 2016. Bolaget utvarderar
kontinuerligt majligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning

ger utrymme till fortsatta forvarv och
investeringar.

Arsstamman fattar beslut om utdelning
efter att ha tagit del av styrelsens for-
slag. Stravan ar att sakerstalla en stabil
finansiell stallning for fortsatta forvary,
etablering av séljbolag och successivt
okad produktionskapacitet. Samtidigt
ska aktiedgarna fa en rimlig andel av
3rets resultat.

Uppfyllelse
]

Nettoomsattningen fér verksamhets-
aret har dkat med 3,9 procent till
6112,5 Mkr (5882,2).

Tillvaxt forséljning, %
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- Mal

Styrelsen féreslar en utdelning om

2,00 kr (2,00) per aktie vid arsstamman
den 25 augusti 2016 i Skinnskatteberg.
Detta motsvarar 50 procent av resulta-
tet efter skatt.




Offensiv forvarvsstrategi

» EN gemensam
foretagskulturoch
vardegrund ar en
forutsattning for
att framaangsrikt
kunna integrera
det nya foretaget.

FORVARV

Systemairs dvergripande mal ar att vara en av de ledande aktorerna
inom den globala ventilationsindustrin. En offensiv och konsekvent
forvarvs- och etableringsstrategi ar en hérnsten for att na malet.

@ Systemair expanderar genom en kombi-
nation av organisk tillvaxt och forvarv. | det
forvarvade foretaget utvarderas ett antal
omraden, som foretagskultur och varde-
grund, kunder och leverantorer, organisation
samt kostnader och marginaler.

En gemensam foretagskultur och
vdrdegrund ar en forutsattning for att
framgangsrikt kunna integrera det nya
foretaget. Vi avsatter betydande resurser
for detta, bland annat har koncernledning-
en genomgangar med personalen i det
forvarvade bolaget. Det kan exempelvis
vara i form av seminarier och koncern-
gemensamma aktiviteter vid Systemairs
huvudkontor.

Forvarv under 2015/16

Vi ser det som ett effektivt satt att snabbt
skapa goda kontakter pa olika nivaer i
foretaget. Vid varje sadant besok gar vi
igenom vara varderingar, eller stentavlor
som vi kallar dem. De beskriver hur var och
en som ar anstalld i Systemair ska, kan och
far agera i arbetet (se sidan 37).

Integrationen forstarks ytterligare
genom Systemair Academy, var interna
utbildning med grundkurser och vidareut-
bildning inom ventilationsteknik, produk-
ter, ekonomi, inkop, marknadsforing, IT
och forsaljning.

Traydus

| september 2015 forvarvades 75
procent av aktierna i Traydus som ar
ledande inom tillverkning av kund-
anpassade ventilationsaggregat och
flaktkonvektorer i Brasilien. Bolaget
har 75 anstallda och fabriken pa

2 800 m? ar beldgen i utkanten av Sdo
Paulo.

Kolektor Koling

| oktober 2015 forvarvades tillverk-
ningen av ventilationsaggregat fran
Kolektor Koling d.o0.0. i Slovenien.
Tillverkningen som Systemair tar ver
beraknas omsatta 3 miljoner EUR.
Systemair tar dver 7 anstallda och till-
verkningen har flyttas till Systemairs
befintliga fabrik i Maribor.

Menerga NV

I november 2015 forvarvades Men-
erga NV som saljer och utfor service
p3 Menergas produkter i Belgien. Bo-
laget omsatte 4,2 miljoner EUR under
2014 och ar lokaliserat i Aarschot norr
om Bryssel. Antalet anstallda uppgick
till 13 personer. Menerga NV kommer
fortsatt drivas som ett eget bolag med
nuvarande ledning och personal.

Alitis

| oktober 2015 forvarvades bolaget
Alitis som marknadsfor och saljer
Systemairs produkter i Vitryssland
och Kaliningrad. Bolaget uppnadde en
forsaljning om 5,5 miljoner EUR under
2074. Totalt antal anstdllda uppgick
till 15 personer varav huvuddelen ar
baserade i Minsk.

Menerga Polska

I mars 2016 férvarvades Menerga
Polska som &r aterforséljare av
Menergas produkter i Polen. Bola-
get som saljer och utfér service pa
Menergas produkter omsatte mot-
svarande cirka 2,0 miljoner EUR under
2014. Antalet anstallda uppgick till

17 personer.
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Kvalitet skall genomsyra alla delar av
verksamheten, fran produktutveck-
ling och tillverkning av produkter med
hég standard, till leverans och kund-
support. Vi vill vara vara kunders
forstahandsval och har darfér utveck-
lat en bred och valkomponerad pro-
duktportfélj med standardiserade
kvalitetsprodukter.




;'

Vara tre karnvarden:

% #2 TILLGANGLIGHET

Tillganglighet innebar att vi valt att ta
fram en betydande del av sortimentet
for lagerhallning. | stallet for att borja
producera nar vi far en order kan vi
omgadende leverera fran lokalt eller
centralt lager. Strategin att tillverka
mot lager i stallet for kundorder
innebar ocksa en hogre produktions-
effektivitet och en saker kontroll Gver
hela varuflodet.

Leveranssdkerhet innebar att

vi snabbt kan leverera de produkter
som kunden efterfragar. Standard-
sortimentet levereras direkt fran
lager. Ventilationsanlaggningen
installeras sent i en byggnation och
installatoren behdver ofta produk-
terna snabbt. Vi har darfor byggt upp
en effektiv produktions- och logistik-
organisation dar de lokala och
centrala lagren dr integrerade med
varandra genom det gemensamma
affarssystemet. Vildagger dven stor
vikt pa punktliga leveranser nar vi
producerar direkt mot order.
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Referensprojekt -

DATACENTERKYLA TILL BANK | NEDERLANDERNA

Kund: ABN AMRO Bank
Plats: Amstelveen, Nederldnderna
Fardigstallt: 2016

ABN AMRO byter ut samtliga luftbehandlingsaggregat
i tvd av bankens befintliga datacenter i Amstelveen.
Samtidigt férnyas energisystemet och utdkas med ett
vattenbaserat system for kyla- och vdrmelagring.
Systemair har levererat 51 stycken luftbehandlings-
aggregat och ytterligare 16 enheter &r bestallda.
Systemairs flexibla 16sning var avgorande vid kundens
val av leverantor.

o

7

SYSTEMAIRS PRODUKTER FOR DATACENTER

Systemair har en palett av produkter som paketeras

ihop till en 16sning fér datacentret anpassad utifran den

aktuella kundens och fastighetens behov:

R
A

- Vattenbaserade kylaggregat

- Luftbaserade kylaggregat

- Flaktar

- Luftdistributionsprodukter, t ex don, spjall och galler

- Varmevaxlare

- Varmepumpar

- Kondenseringsutrustning

- Brandsé&kerhetsventilation
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36 procent av energiférbrukningen i ett

datacenter gar till att kyla.
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Antalet datacenter och serverhallar i
vdrlden vaxer rekordsnabbt i takt med
den digitala utvecklingen. Systemair har
ett komplett utbud av produkter fér ven-
tilation och kyla fér bade sma och stora
datacenter-avenide mest utmanande
klimat.

i vill alltid vara uppkopplade och ha
snabbare och mer omfattande tillgang
till data, kommunikation, underhallning
och molntjdnster via internet. Denna
utveckling dkar behovet av serverka-
pacitet och antalet datacenter runt om i
varlden vaxer snabbt.

Ett datacenter &r ett speciellt konditionerat utrymme
for ett foretags IT-utrustning. | utrymmet kontrolleras
och styrs lufttemperatur och luftfuktighet, elforsorj-
ningen halls stabil och det finns exempelvis brandsaker-
hetssystem. Datacenter varierar i storlek - de kan vara
gigantiska dator- och serverhallar bestdende av flera
sammanhdngande rum, som hos stora IT-féretag, eller
vara ett mindre rum i en kontorsfastighet.

Vid utformning av ett data-

"Det finns en center stalls specifika krav p3
stor potential for Veflt”gaticiﬂs' iChkar']i\l’fte‘
.. met. Systemet ska halla en
Systepau nal:_ jamn temperatur och luftfuk-
det galler att oka tighet i utrymmet aret runt,
fﬁrséljningen av  foratt minimera risken for
ventilation och driftsstérningar. Varmen som
R produceras av IT-utrustning-
kylatilldatacen- . s1a kunna stervinnas och
ter. Tack vare anvandas till uppvdrmning av
vart kompletta andra delar av fastigheten.
Produkterna i systemet ska
utbud a‘{ produk- dven vara energieffektiva for
terservistora att minimera energikostnad
m6j|igheter att och klimatpaverkan. Kylma-
vara en vinnare” skinerna och luftbehand-

lingsaggregaten ska kunna
installeras dar det finns plats,
utomhus eller inomhus. Vid
brand ska ventilationssys-
temet hindra spridning de
giftiga rékgaserna.
Kyla stdr idag for den storsta andelen av energiférbruk-
ningen i ett datacenter. | takt med att de blir stérre och
darmed forbrukar mer energi, kar behovet av energief-
fektiva produkter och losningar. Systemair kan leverera
kompletta produktpaket som uppfyller de hoga krav som
stalls pa ventilation och kyla i datacenter.

Systemair ser stora mojligheter att 6ka sina mark-
nadsandelar gallande leverans av produkter for kyla
och ventilation till datacenter. Koncernen har byggt upp
ett team med experter som jobbar fokuserat bara inom
detta omrade. Forsaljning av datacenterkyla 6kar och
produktutveckling sker I6pande for att Systemair dven
i framtiden ska kunna vara en vdlkdnd leverantdr inom
omradet.

Hakan Lenjesson,
Marknadsdirektor
Mellanostern & Asien
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MARKNAD

Vaxande marknad skapar
tillvaxtmaojligheter

Fakta

Globala
drivkrafter

« Befolkningsokningen pa jorden
« Urbaniseringen

« Migrationen

« Milj6- och klimatutvecklingen
« Energibesparingar

- Digitaliseringen

« Varldsekonomins utveckling

Fakta

N ENES
kunder

Ventilationsinstallatorer
Distributorer av ventilations-
och elprodukter
Ventilationskonsulter

Stora byggforetag vid infra-
strukturprojekt

Systemair har en bred kundbas med
kunder av olika storlek pa ett stort
antal marknader. Vi séljer till 136
|ander i varlden. De tio storsta kun-
derna star tillsammans for endast sju
procent av omsattningen. Den breda
och geografiskt spridda kundbasen
gor 0ss mindre exponerade mot
konjunkturférandringar pa enskilda
marknader.

14 Systemair Arsredovisning2015/16

Systemair ar aktiv pa en global marknad dar efterfragan pa ven-
tilationsprodukter och prisutveckling paverkas av saval globala
drivkrafter som mer kortsiktiga trender. Under det senaste dren har
efterfrdgan pa ventilationsprodukter i varlden 6kat. Detta skapar

tillvaxtmajligheter for Systemair.

@ Varlden paverkas idag av den padgdende
befolkningsokningen och forflyttningen av
manniskor dels fran landsbygd till storstad,
dels fran ett land till ett annat beroende p3
krig och andra kriser.

Langsiktiga, globala drivkrafter

Stdderna vaxer och behovet av att renovera
befintligt bostadsbestand och att bygga
nya bostader, lokaler och infrastruktur dkar.
Detta skapar en stor efterfragan pa ventila-
tionslosningar.

P3 grund av pdgdende klimatférand-
ringar har miljéfragan blivit en allt viktigare
drivkraft i samhallet och energieffektiva
I6sningar efterfragas. Ett bra och halsosamt
inomhusklimat fortsatter att vara viktigt.
Digitaliseringen, dar vi anvander datorer och
internet till fler och fler andamal, skapar
exempelvis 6kat behov av ventilation och
kyla i datacenter. Varldsekonomins utveck-
ling paverkar majligheten att investera i
nybyggnation och ombyggnation, vilket pa-
verkar byggmarknaden i stort och dérmed
ocksa ventilationsmarknaden.

Trender och lokal paverkan pa efterfragan
Nya regler och normer for till exempel
byggnation, energi, sakerhet och ventila-
tion i ett land eller en region paverkar
efterfragan pa ventilationsprodukter i stor
utstrackning. Ett aktuellt exempel &r Norge
dar nya sakerhetsregler for tunnlar medfor

att manga tunnelfldktar behdver bytas

ut. Ett annat exempel &r ErP-direktivet for
energieffektivitet, dar bland annat elektriska
motorer i flaktar och ventilationsaggregat
maste ersattas for att leva upp till de krav
som ska galla ar 2020.

Kunderna pa ventilationsmarknaden
efterfrdgar mer av kompletta system-
|6sningar idag an tidigare. De vill ha hjalp
med att vélja produkter i dagens stora
produktutbud. Dessutom okar efterfragan
pa eftermarknadssupport, till exempel ser-
vice efter det att garantitiden har lopt ut. Vi
kan dven se ett 6kat kvalitetsmedvetande
globalt. Krav stélls pa Iangre livslangd dven
pa sa kallade lagprisprodukter. Behovet
av snabba leveranser okar ocks3, efter-
som storre bygg- och infrastrukturprojekt
i dag ofta tar lang tid att fatta beslut om,
men nar val beslutet dr fattat ska fardig-
stallandet ga snabbt.

Marknadspriset under aret som gatt
Marknadspriset pa ventilationsprodukter
och lésningar har generellt sett varit stabilt
under 2015/16, men lokala variationer
forekommer. Prissattningen paverkas av
varldsekonomins utveckling och konkur-
renssituationen pa marknaden. Men genom
att ha bra produktvalsprogram, bra support
och hdg tillganglighet - med andra ord
majlighet att leverera snabbt - sa kan en
bra prissattning tillampas.




MARKNAD

Systemairs marknadsaktiviteter under 2015/16

136 859 1325

lander dar Systemair bedriver anstallda forsaljare lokala kundaktiviteter per ar, tex
forsaljningsaktiviteter tekniska seminarier och utbildningar
bolag med saljteam kundbesok per ar madssor per ar, internationella
och lokala

kurrenter

Ventilationsmarknaden karaktériseras av manga aktorer, allt fran stora globala koncernen till féretag som &r
aktiva enbart i ett land. Nedan visas Systemairs konkurrenter pa de 10 stérsta marknaderna i Europa

Produktomraden Nérvaro pa vara tio stérsta marknader i Europa
I\Sinc;rlws— Bostads- I\;eti%trl]s— Luft- LF”t'_
aggregat | venti- aqgregat | Konditio- | distri- Brand-

Foretag Flaktar | Central | Iation Kompakt | nering bution | Luftridder| skydd
Systemair o o o o o o o o o|O
FlaktWoods, CH o o o o 3 o = o 0|0
Flexit, NO . - o o - o - - 0|0 |- |- |-|-|-|-]-|-
Swegon, SE - o o o o o = . 000 0/0/0O/O0 0O OO
Exhausto, DK o o o o - - - o 000 0|0 |- |-|-|-]-
Ostberg, SE o o o o - - - - 0/00-0-/-/0/0]-
Trox, DE o o o o - o - o -10|-|0/0|O0O/O0O|O0O|-|0O
VTS, PL - o . o = = = o - -]-10|-10]|-|-]10]-
Nuaire, UK (] o o o - - - o N B I« T A I I e
Vent-Axia, UK (] - o o - - - 3 = e (NS S e B i e
DencoHappel, DE o o - o o - - - 000/ 0/0/0O/O0O/O0O|O0|O
Nicotra-Gebhardt, DE o - - - - - - o o/o0|--|0/|OjO0O|O0O| -0
Rosenberg, DE o o - o - - o o -1 -1]0/|0/0|O0O/O0O|O0O|O0|O
Soler&Palau, ES o . o o — — o o -10/-10/0O|O0O|O0O/O0O|-|0O
Wolf, DE - o . o . - - - o(-1-10/0|0/0|0 0| -
CIAT, FR - o - o o = = = -|-1-10(-10/0|0|0| -
Aldes, FR o - o o - o - o -l =-1=-|=-|-1-10]0]|-1]0
Zehnder Group, CH - = o o o o = = -/-10/0/0|O0O|O0O|O0O|-|0

O Ett komplett sortiment e Ett begransat sortiment - Tillhandahaller inte produktomradet
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MARKNADSOMRADEN

Marknadsomraden

Den breda och geografiskt
spridda kundbasen skapar
betydande stabilitet och gor
0ss mindre exponerade mot
konjunkturférandringar pa
enskilda marknader.

Vdsteuropa

Andel av Systemairs
omsattning

Tillvaxt/Organisk tillvaxt

© Tillvaxt, 5,3%
© Organisk tillvaxt, 6,6%

© Tillvaxt, 3,9%
© Organisk tillvaxt, -1,7%

Referenser
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LUFTBEHANDLINGSAGGREGAT

BOSTADSVENTILATION

ARHUS, DANMARK

Navitas vid vattnet i Arhus &r ett nytt centrum
for innovation och utbildning. Det ska fungera
som ett ramverk fér samverkan och synergi
mellan mer an 2 300 studenter, larare, forskare
och foretagare fran Ingenjérshogskolan i Arhus,
Aarhus School of Engineering och INCUBA. Den
nya byggnaden ar ett s3 kallat lagenergihus i
energiklass 1. Systemair har levererat 43 luftbe-
handlingsaggregat till centret.

MUNCHEN, TYSKLAND

| en idyllisk park intill floden Isar i Minchen
byggdes fyra ldgenhetshus i villastil med totalt
33 lagenheter. Bostdderna ar toppmoderna med
mycket hog komfort. Husen ar byggda i enlighet
med den tyska energistandarden “Effizienzhaus
70" Systemair levererade kompletta ventila-
tionssystem till alla bostader som inkluderade
ventilationsaggregat, till- och franluftsdon,
takhuvar, kanalsystem och tillbehor.




Osteuropa och 0SS
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MARKNADSOMRADEN

Ovriga marknader
X o
‘ N/

w

149

© Tillvaxt, -18,2%
© Organisk tillvaxt, -10,8%

-20

© Tillvaxt, 19,8%
© Organisk tillvaxt, 7,2%

© Tillvaxt, 28,3%
© Organisk tillvaxt, 29,1%

FLAKTAR OCH LUFTBEHANDLINGSAGGREAGAT

KLASSRUMSVENTILATION

LUFTBEHANDLINGSAGGREGAT

SKOLKOVO, RYSSLAND

Innovations- och forskningscentret Skolkovo,
beldget utanfor Moskva, ar en av de storsta
forskningskomplexen och teknikparkerna i
Osteuropa. Centret &r vard for foretag som ar
verksamma inom telekommunikation, rymd-
teknik, biomedicinskteknik, energieffektivitet,
informationsteknik och karnteknologi. Systemair
har levererat kanal-, axial- och takflaktar samt
luftbehandlingsaggregat till detta projekt.

USA

Changeair (en del av Systemair) har levererat
fler 3n 300 luftbehandlingsaggregat for klass-
rumsventilation till vastra Aurora skoldistrikt
nara Chicago, lllinois i USA. Luftbehandlingsag-
gregaten levereras kompletta med styrsystem
och kommer att anvandas for att ventilera,
varma och kyla nio skolbyggnader i distriktet.
Detta projekt utgor den storsta enskilda ordern i
Changeairs historia och levereras fran var fabrik
i Tillsonburg, Kanada.

UNIVERSITETSSJUKHUS, TURKIET

Systemair valdes ut som leverantor av luft-
behandlingsaggregat till “Bilkent Integrated
Healthcare Campus”, i Ankara Turkiet, som ar ett
av de storsta sjukhusen i varlden. Sjukhuset har
6ver 100 operationssalar och har cirka 8 000
anstallda. Projektet omfattar dven en ny kon-
torsbyggnad for det turkiska halsoministeriet.
Systemair levererar fler 8n 550 luftbehandlings-
aggregat, varav cirka 250 ar hygiencertifierade.

Systemair Arsredovisning2015/16 17




Skyskraporna reser sig mot himleni allt
fler av Mexikos stader och under mark
ligger byggnadernas parkeringsgarage.
Systemairs ventilationslésningar foér par-
keringsgarage har varit en viktig dérropp-
nare pa den mexikanska marknaden.

ystemairs mexikanska aventyr tog fart
2013 nar man fick chansen att leverera
garageventilation till Micropolis - en

av de nya skyskrapor som idag pryder
storstaden Monterrey i nordostra
Mexiko.

Micropolis innehaller Idgenheter, kontor, affarer,
restauranger - och 1dngst ned ett fyra vaningar stort
parkeringsgarage. Systemair fick mojlighet att leverera
en ventilationslésning som métte kraven fran bestal-
laren pa en konkurrenskraftig initial investering, hog
sdkerhetsstandard och en energieffektiv [6sning som
minimerar driftskostnaderna. For de dagliga anvandarna
av parkeringsgaraget kunde Systemair leverera tyst och
effektiv ventilation.

Micropolis-projektet var en dérroppnare for Systemair
pa den mexikanska marknaden. Den forsta tiden leve-
rerades framforallt ventilationssystem till parkeringsga-
rage. | dag tillhandahaller Systemair kompletta ventila-
tionslésningar till hela byggnadskomplex i 80 procent av
projekten som man levererar produkter till.

Den pagaende urbanise-

“pttleverera ringen | I\(\emko medfOE
o e . att manniskor flyttar fran
ventilationslos-  5ndsbygden il storstads-

ningar for parke-  omradena. Mexiko City,

ringsgarage har Mon_tgrrey och guadalajara
. dorr- ar stader som vaxer enormt

Ya"t en .0"0 och da framforallt pd hojden

oppnareinpa pa grund av brist pa mark.

denmexikanska De nya skyskraporna inne-

. haller bl t exklusi
marknaden for dller bland annat exklusiva

. ldgenheter som vander sig
Systemair.” till starka képare i dvre

medelklassen och uppat. De
bestar dven av affarer, kontor
och restauranger. | de flesta
av de nya skyskraporna finns
ocksa ett parkeringsgarage.
Nagra av Systemairs projekt de senaste tre aren ar
Mexikos hogsta byggnad Torre KOI i Monterrey, skyskra-
pan Paradox Santa Fee i Mexiko City samt skyskrape-
och hotellkomplexet Andares i Guadalajara. Byggnaderna
ar hogklassiga med en imponerande arkitektur och flera
av dem &r LEED-certifierade™ av U.S. Green Building
Council.

Det finns en stor potential for fortsatt tillvaxt i Mexiko
for Systemair. Mexiko har idag en starkt vaxande eko-
nomi, vilket bidrar till att den mexikanska byggmarkna-
den bara fortsatter att véxa. Systemair ser ocksa stora
utvecklingsméjligheter i stora delar av Sydamerika.

Celso Vizcaya
exportsdljchef,
Systemair i USA

*LEED = Leadership in Energy and Environmental Design

Referensprojekt

TORRE KOI - MEXIKOS HOGSTA BYGGNAD

Projekt: En 276 meter hog skyskrapa med kontor,
ldgenheter, hotell och parkeringsgarage fordelat pd 68
vaningar.

Plats: Monterrey, Mexiko

Fardigstallt: 2016

Systemair levererade produkter for all ventilation i denna
skyskrapa, inklusive garageventilation, sakerhetsven-
tilation for trapphus/utrymmen vid brand samt fran-
luftsventilation fran badrum och kék. Byggnaden &r ett
LEED-projekt™, vilket &r ett ekologiorienterat byggnads-
certifieringsprogram som bedrivs under évervakning av
US Green Building.

*LEED = Leadership in Energy and Environmental Design

SYSTEMAIRS PRODUKTER FOR GARAGEVENTILATION

Systemair har ett komplett produktutbud fér ventilation i
parkeringsgarage av olika storlekar och i olika klimat, till
exempel:

- Jetflaktar
- Till- och franluftsflaktar
- Sakerhetsventilation for trapphus/utrymmen vid brand

- Ljudddmpare
- Spjall
- Kompletta styrsystem

Energibesparingar upp till 80 procent ar moj-
liga med Green Ventilation for parkerings-
garage fran Systemair

b - _' S

™
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VARUMARKEN

Starka varumarken
med unika losningar

Koncernens varumarkesstrategi
gar ut pd att samla verksam-
heten globalt under det huvud-
sakliga varumarket Systemair.
Verksamheter som redan har
etablerade, starka varumarken
inom specifika omraden arbetar
vidare under respektive varu-
marke.

20 Systemair Arsredovisning 2015/16

Varumaérket Systemair omfattar ett
brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flak-

tar, produkter for luftdistribution,
produkter for luftkonditionering
och ventilationsaggregat for bade
komfort- och sdkerhetsventilation.
Systemair har en stark position som
en ledande tillverkare av energief-
fektiva ventilationsprodukter p3 ett
flertal geografiska marknader.

systemair

Veab Heat Tech AB, Hassleholm &r
specialiserat pa utveckling, till-
verkning och marknadsféring av
varmeprodukter for ventilationsan-
l&ggningar, mobila och stationdra
varmeflaktar samt avfuktnings-
aggregat. | utbudet aterfinns bade
elektriska och vattenburna varmare
samt kylbatterier for tex bostdder,
industrier och kommersiella lokaler.
Har ingdr dven hygiencertifierade
kylbatterier fér sjukhus, livsmedels-
hallar och storkdk.

Holland Heating &r en ledande
tillverkare av ventilationsaggre-

gat i Nederlanderna. Produkterna
marknadsfors framst i Nederlanderna
men dven omkringliggande lander i
Europa. Holland Heating grundades
redan 1955 och levererar Isningar
till exempelvis sjukhus, idrottsarenor,
flygplatser och offshore-plattformar i
sortimentet finns dven specialanpas-
sade aggregat for stora kryssnings-
fartyg.

holland heating

a systemair company

Frico &r marknadsledande inom luft-
ridder och varmeprodukter i Europa.
Frico finns representerat i 70 lander
via dotterbolag eller distributorer.
Varumarket star for 80 ars samlad
erfarenhet av att utveckla produk-
ter som ger kunderna komfortabelt
inomhusklimat. Frico erbjuder en
helhetslosning med produkter for
luftburen uppvarmning och energi-
besparing.

¢AllD

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor 16sningar i Nordamerika.
Produkterna sdljs till aterférsaljare

i USA och Kanada av egna sdljare
och agenter. Parallellt med Fantech
har varumarket Systemair etablerats
som ny kanal i Nordamerika. Fantech
koncentrerar verksamheten till stor
del mot bostader medan Systemair
inriktar verksamheten mot kom-
mersiella projekt dar behovet av
energieffektiva losningar ar stort.

Menerga &r marknadsledande varu-
marke i Europa inom ventilationsag-
gregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hog
verkningsgrad. Menerga ar grundat
1980 och produkterna marknadsfors
i hela Europa med Tyskland som
storsta marknad. Produkterna ar
toppmoderna och av hogsta kvalitet
som anvands i applikationer som ex-
empelvis simhallar, museer, gallerior,
flygplatser samt datacenterkyla.

£ menerga

3 systemair company




PRODUKTER

Enkla, effektiva och palitliga

» Systemair ska
vara det mest
pdlitliga foretaget
nar det galler
kvalitet, tillganglig-
het och leverans-
sakerhet

M

Det forsta )| Enl6nsam
Eurovent- ,' investering
certifierade = | for fler-
bostads- bostadshus

aggregatet

Systemair tillverkar och marknadsfor hogkvalitativa och energi-
effektiva ventilationsprodukter som ar robusta, enkla att valja,

installera och anvénda.

@ Systemair har sedan 1974 tillverkat

och marknadsfért ventilationsprodukter.
Produktprogrammet omfattar ett brett sorti-
ment av energieffektiva flaktar, ventilations-
aggregat, produkter for luftdistribution, luft-

konditionering, luftridaer och varmeprodukter.

Systemair har ett stort sortiment baserat
pa standardiserade energieffektiva pro-
dukter. Genom att kombinera produkterna
kan flexibla ventilationslosningar skapas,
baserade pa det aktuella projektets behov
och utformning.

Systemairs produkter terfinns i alla typer
av fastigheter och anldggningar, till exempel
bostader, kontor, industrier, datahallar,
sjukhus, parkeringshus, tunnelbanor och
vagtunnlar. Produkterna ska skapa ett
bekvamt och halsosamt inomhusklimat
med ratt temperatur och luftfuktighet och
samtidigt vara energieffektiva.

De flesta av Systemairs produkter
utvecklas for att folja EU:s Ekodesigndirek-
tiv, som har satt upp minimikrav pa olika
produkters energiprestanda for att de ska
fa séljas och anvandas inom EU. Syftet ar
att minska miljopaverkan fran energidrivna
och energirelaterade produkter. Ventilation
i lokaler och hushall &r en av de 13 grupper

som omfattas av EU-direktivet.

Systemair ska vara det mest palitliga
foretaget nar det galler kvalitet, tillganglig-
het och leveranssakerhet. Ventilationspro-
dukter forvantas idag ha en livslangd pa
upp till 20 3r. Kvalitet i alla led &r darfor en
forutsattning for en 13g driftskostnad éver
tid. Systemair erbjuder en hdq tillganglig-
het pa produkterna genom att tillverka
mot lager istallet fér direkt mot order. P3
sd satt kan koncernen se till att alltid ha
stora delar av produktsortimentet pa lager
och halla en hog leveranssakerhet aven pa
lokal niva. Systemair lagger ocksa stor vikt
pd punktliga leveranser nar produktion sker
direkt mot order.

Systemair tillhandahaller dven styrsys-
tem, programvaror for att valja produkter,
support och eftermarknadsservice.

fler an 200 nya och nyutvecklade
produkter lanserades under 2015/16

En av vara intressanta produkter ar bostadsaggregatet
SAVE VTC - en serie med varmeatervinningsaggregat som
har hég verkningsgrad med cirka 90 procents varmeater-
vinning. Bostadsaggregaten dr de forsta pa marknaden att
godkannas enligt Eurovents certifieringsprogram Residen-
tial (RAHU). Vi anvander extremt tystgdende fldktar med
optimerat luftflode med modern EC-teknik. Aggregaten
finns i olika storlekar och har inbyggda funktioner fér be-
hovsstyrning, vilket ger en effektiv och ekonomisk drift.

Luftbehandlingsaggregatet Living &r ett franluftsaggregat
med tva funktioner, vérmepump och vérmeatervinning,
utvecklat for att ge basta varmeatervinningen ndr det gal-
ler franluftssystem. Istéllet for att ventilera ut den varma
franluften tas nu varmen i luften till vara med hjalp av
Systemairs hogeffektiva varmevaxlare och varmepumpar,
for att overforas till radiatorkretsen. Den centralt placerade
franluftsflakten byts ut mot franluftsaggregatet Living
vilken ger en I6nsam investering, framforallt vid renovering
av flerbostadshus. Living har dven en integrerad brandfunk-
tion for dkad sakerhet.
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PRODUKTER

Systemair -
en viktig del i vardagen

Systemairs produkter och ventilationslésningar ar en del av var
vardag som vi inte alltid tanker pa. De finns dar som en osynlig
del av vara liv och ger oss ett bekvamt och halsosamt inomhus-
klimat i vara bostader och samhallsfastigheter samt pa arbets-
platser. Systemair tillhandahaller ventilationsprodukter och
|6sningar inom ett flertal olika omraden.

VENTILATIONSAGGREGAT

Kompakt- och modulaggregat som exem-
pelvis anvands i industri, handel, skolor
och sjukhus.

LUFTRIDAER OCH VARMEPRODUKTER
Luftridder, varmefldktar och stralvarme-
produkter marknadsfors under varumarket
Frico.

LUFTKONDITIONERING

Vatske- och luftkylda luftkonditionerings-
produkter samt varmepumpar for komfort
och industriell kyla.

FLAKTAR OCH TILLBEHOR

Produkter som till exempel runda och
rektanguldra kanalfldktar, takflaktar,
boxflaktar och axialflaktar.
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PRODUKTER

SIMHALLSVENTILATION

Ventilationsaggregat med extra hog verk-
ningsgrad for miljoer med inomhuspooler
eller valdigt hog luftfuktighet.

“ LUFTDISTRIBUTION
- Produkter for luftdistribution, bland annat
- till- och franluftsdon, irisspjall och galler.

TUNNELVENTILATION

Flaktar och system for ventilation av alla
typer av tunnlar for vagar, jarnvagar och
tunnelbanor.

GARAGEVENTILATION
Heltackande systemlosningar for parke-
ringsgarage och rékgasapplikationer.

BOSTADSVENTILATION

Omfattar sma ventilationsaggregat for
flerbostadshus och smahus, oftast med
vdrmeatervinning.

BRANDSKYDD

Produkter som &r testade och certifierade
for att klara valdigt hoga temperaturer
under en langre tid.
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PRODUKTUTVECKLING

Med fokus installt
pa framtidens produkter

Vi jobbar med produktutveckling

22

teknikgrupper

210

ingenjorer och tekniker

13

tekniska center i 18 lander
pa 3 kontinenter

400 000 arbetstimmar/ar lagger
Systemair pa produktutveckling

24 Systemair Arsredovisning 2015/16

For Systemair ar det avgdrande att kontinuerligt utveckla nya venti-
lationsprodukter och I6sningar som uppfyller marknadens framtida
behov. Det gdller att ligga steget fore konkurrenterna, valja ratt
idéer att utveckla de som passar Systemairs kunskap och resurser
och till sist géra det snabbare an andra.

@ | Systemairs affarsidé har produktut-
veckling en framtraddande roll. Koncernen
ska utveckla hogkvalitativa och palitliga
ventilationsprodukter med l3ng livslangd,
som ar energieffektiva och forbattrar inom-
husklimatet. De ska vara enkla att anvanda,
installera och underhalla.

For att klara detta har Systemair skapat
en effektiv produktutvecklingsprocess och
en organisation bestaende av 210 ingenjo-
rer och tekniker med spetskompetens inom
olika teknikomraden. Tjugotva teknikgrup-
per och tretton tekniska center jobbar med
produktutveckling runt om i varlden.

Spetskompetensen ger Systemair moj-
lighet att pa ett trovardigt sdtt delta i
framtagningen av nya standarder, driva
certifieringsfragor och paverka beslutsfat-
tare. Koncernen far ocksa forfragningar att
delta i utformningen av nya energieffektiva
bostader, kontor och byggnader tack vare
den héga kompetensen inom energieffektiv
ventilation.

Under det senaste dret har Systemair
utokat antalet teknikcenter till tretton. Ett
i Indien och ett i Slovakien har tillkommit.
Dessutom planeras ytterligare teknikcenter i
Malaysia och Litauen.

Prisbelont takflakt

Namn: DVG-EC

Typ av produkt: En ventilations- och

rokgasflakt med dubbla funktioner och

unika egenskaper.

Lanseringsar: 2015

Systemairs takflakt DVG EC blev fram-
réstad som en av de basta brandsaker-
hetsprodukterna i Tyskland. Omrost-
ningen genomfors av FeuerTRUTZ
expertjury och kunder. Ett utmarkande
kannetecken for DVG EC &r att den kan

h =

anvandas for bade normal ventilation
samt for rokgasevakuering. Det ar den
den enda takflakten pa marknaden som
uppfyller de harda certifieringskraven
for brand- och rékgas och samtidigt
uppfyller Europas alla energikrav.

Ekodesign innebar att en produkt
maste ha en viss energieffektivitet
for att f3 saljas och anvandas inom
EU. Syftet ar att minska miljopaver-
kan av energianvdndande produkter
och dérmed bidra till en mer hallbar
utveckling. Det ar ett ramdirektiv som
omfattar i princip alla energianvan-

dande produkter férutom transportme-
del. Luftkonditionering, luftridder och
flaktar ingdr i en gemensam grupp av
produkter av sammanlagt tretton som
genomlyses. | vriga grupper ingar
bland annat belysning, tvatt- och disk-
maskiner, elektriska motorer, kylskap,
TV-apparater med mera.




PRODUKTUTVECKLING

SYSTEMAIRS PRODUKTUTVECKLING

STEG FOR STEG

Omvarlds- | Analys av Strategisk Produkt- Lansering
bevakning | inkomna produktions- | framtagning | och
idéer planering & produktion
prioritering
> > > > >
FLER AN 859 SALJARE PRODUKTOMRADES- SPP-MOTET* MED TEKNIKGRUPPERNA | MARKNADSFORINGS-
22 TEKNIKGRUPPER CHEFER TEKNISK DIREKTOR, NARA SAMARBETE MED OCH FﬁRSALJNINGSTEAM +

OVRIGA MEDARBETARE

Insamling av kundernas
uttalade och outtalade
behov, trender i samhal-
let, teknisk utveckling,
viktiga politiska beslut,
andrade krav och regler
etc. Forslag och idéer pa
framtidens produkter tas
fram.

@

Marknadsanalyser, kal-
kyler och uppskattningar
av resurser samt projekt-
tider genomfors

MARKNADSDIREKTOR
MED FLERA

Val av projekt sker
med utgangspunkt i
strategi, I6nsamhet
och Systemairs kun-
skaper och resurser.
Prioriteringar sker for
de produktférslag som
beslutas att genom-
foras

*) Strategisk produktplanering

PRODUKTION

1) Forstudie

2) Utveckling

3) Framtagning av
prototyp

4) Produktionsberedning,
laboratorietester
och framtagning
av teknisk data och
dokumentation

5) Certifiering av produkt

A

PRODUKTIONSENHETER
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PRODUKTUTVECKLING

[dag tilloringar manniskor i snitt 90 procent av sin tid
inomhus och byggnader star for 40 procent av EU:S
totala energiforbrukning. Ventilationsbranschens
stora utmaning ligger i hur vi kan forbattra inomnus-
klimatet, samtidigt som vi forbrukar mindre energi.
Systemairs produkter kannetecknas av hog kvalitet,
3ng livslangd och 1&g energianvandning.




PRODUKTUTVECKLING

De positiva samhadllseffekterna av vara energieffektiva
produkter blir omfattande nar vi raknar inop resultatet.
Av de modulaggregat Systemair levererar till den
europeiska marknaden under ett ar blir resultatet .

95 000 000 m:/n

ren luft har Systemairs modulaggregat levererat for ett battre inomhusklimat.

s

Det motsvarar ventilation
av 900 000 bostader

d

eller att det tar en timme att fylla
34 000 luftballonger*

\:

Det racker till 100 m? frisk luft per ar
for varje mdnniska pa jorden

1,7 Twh

sd mycket energi sparar Systemairs modulaggregat som levereras till Europa under ett ar.

s

Motsvarar produktionen fran
400 moderna vindkraftverk

\:

Besparingen racker till hushallsel
for 344 000 villor

\:

och motsvarar den arliga driften
av 20 miljoner LED-lampor

*0m varje luftballong &r 2 800 m?



NEI
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Referensprojekt

TUNNELBANAN | RIYADH | SAUDIARABIEN

Typ av projekt: Tunnelbana
Plats: Riyadh, huvudstad i Saudiarabien
Anldggningsar: 2014-2019

Riyadhs tunnelbana dr under uppbyggnad. Den bérjade
byggas 2014 och tunnelbanan planeras att 6ppnas
2019. Systemet kommer att ha sex tunnelbanelinjer
med en total Idngd av 176 kilometer och 85 stationer.
Systemair har levererat axialflaktar och kylmaskiner till
projektet.

Produkter

TUNNELVENTILATION FRAN SYSTEMAIR

Systemair paketerar olika produkter till en komplett ven-
tilationslosning for tunneln och tillhérande stationer.

- Designstdd for konsulter och entreprendrer
- Axialflaktar

- Jetflaktar

- Spjall

- Ljuddémpare

- Brandklassad utrustning

- Ventilationsaggregat och luftdistributionsprodukter for
tunnelbanestationer och andra angransande utrymmen

2,5 meter i diameter dr storleken pa
axial-flaktar som anvéands i tunnlar

CASE

Efterfragan pa tunnelventilation i Mellan-
ostern har 6kat snabbt under de senaste
aren pa grund av uppgraderingen av
infrastrukturen i de stora staderna.
Systemair ar en stor leverantor av kom-
pletta ventilationssystem till tunnelbanor,
vdag- och tagtunnlar.

ystemair har levererat ventilationssys-
tem for tunnlar i Mellandstern sedan
2006. Det borjade med ett stérre
projekt i Iran strax fore FN:s sanktio-
ner mot Iran infordes. D3 levererade
Systemair 173 storre flaktar till den
forsta fasen av tunnelbanan i Esfahan. Sedan dess har
Systemair dven varit involverade i projekt i Qatar, Saudi-
arabien, Turkiet, Israel, Syrien och Férenade Arabemiraten.

Systemair levererar kompletta ventilationssystem
och medverkar darfér ofta i den inledande designen
av projekten. Fullskaletester genomférs i koncernens
testlaboratorier i Europa innan kunderna ger sitt slutliga
godkannande. Darefter levererar Systemair bade ven-
tilationssystem som anvands under anldggningen av
tunneln och i de fardiga tunnlarna.

Ventilation har tvad huvudsyften i tunnelsystem. Det
forsta ar att sakerstalla en god tillgang pa luftvaxling i
tunnlar, avlagsna varme, fororeningar och rok samt gora
detta med en 13g ljudniva.

Det andra syftet dr att bidra
"Jag ser en stor till 6kad sakerhet i handelse

tillvéxtpoten- av brand. Rokgaserna som

tial fo o produceras fran en brand ar
13 OI' 0ss nar extremt skadlig och dodlig
det gallertunnel- om den inandas. Mekanisk

ventilation. ventilation kravs for att ge

- . . behovlig luftvaxling och ge
Forhoppnlngsws anvandarna av tunnlarna en

farvichansenatt :er och bekvam miljs.
leverera dven till Iran &r ett av manga lander

i Mellanostern som bygger
Utbyggnaden av ut sina tunnelbanesystem.

tunnelbanornai Systemair har levererat
K6penhamn och tunnelventilation till en tun-

Dehliilndien de nelbanelinje i Shiraz och en i

o te 3 ” Esfahan. Systemair har ocksa
narmaste aren. levererat ventilation till tun-

Kurt Maurer nelbanan i Riyadh i Saudiara-
VD, Systemair GmbH bien och dér planeras nu sex

nya tunnelbanelinjer.
Systemairs kunder har inte direkt paverkats av de
senaste drens konflikter och krig i Mellandstern, men
effekterna av det 13ga oljepriset har haft en negativ
paverkan pa infrastrukturprojekt, som ofta finansieras
av oljeforsaljning. Embargot mot Iran har aven forsenat
och blockerat en del projekt. 2015 lamnade dock FN en
tidsplan fér upphavningen av sanktionerna.

Systemair levererar tunnelventilation 6ver hela varl-
den. Under 2015 fick koncernen nya order gallande den
fjarde fasen av tunnelbanan i Delhi i Indien, flera norska
tunnelprojekt, tunnelbanan Doha i Quatar, Bari jarnvags-
station och en forldngning av Catania Metro i Italien.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

O Flsktar

@ Bostadsventilation
0 Simhallsventilation
(@) Ventilationsaggregat
© Luftkonditionering

@ Luftridaer och varmeprodukter
@ Produkter for luftdistribution

@ Brandskydd

@ Garage- och tunnelventilation

MER AN

280 000 M2
PRODUKTIONSYTA °
| 24 FABRIKER

| 19 LANDER



PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

NORD- OCH SYDAMERIKA

1. KANSAS CITY, USA (A

2. TILLSONBURG, KANADA (D}

3. BOUCTOUCHE, KANADA 00

4. SAO PAULO, BRASILIEN (D)
NORDEN

5. EIDSVOLL, NORGE (D}

6. SKINNSKATTEBERG, SVERIGE @ © @
7. ARHUS, DANMARK D)

8. HASSLEHOLM, SVERIGE F )

NORDEUROPA OSTEUROPA

9. WAALWIJK, NEDERLANDERNA © 17. UKMERGE, LITAUEN 000

10. MULHEIM AN DER RUHR, 18. BRATISLAVA, SLOVAKIEN (G NH)
TYSKLAND 19. MARIBOR, SLOVENIEN 00

11. LANGENFELD, TYSKLAND (F)

12. WINDISCHBUCH, TYSKLAND @O @ O

SYDEUROPA ASIEN

13. TILLIERES, FRANKRIKE (E) 20. ISTANBUL, TURKIET D)

14. MILANO, ITALIEN E) 21. NEW DELHI, INDIEN (AXDYGH)

15. MADRID, SPANIEN D) 22. HYDERABAD, INDIEN (G)(H)

AFRIKA

16.JOHANNESBURG, SYDAFRIKA @

23. KUALALUMPUR, MALAYSIA @ O O

24. WUIJANG, KINA

0



LOGISTIK

Full kontroll over varuflodet

» \/i satsar pa
att standigt
vidareutbilda
medarbetarna
och samitidigt
gora det annu
enklare att forsta
och arbeta med
affarssystemet.
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En hornpelare i Systemairs affarsidé ar att vara det mest palitliga
foretaget nar det galler kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet.
Darfor har logistiken en central roll i verksamheten. Merparten

av standardsortimentet finns pa lager och kan levereras inom 24
timmar fran lokalt lager ochinom 72 timmar frdn nagot av vara

centrallager.

@ Systemair jobbar pa flera fronter for att
minska ledtider, 6ka effektiviteten och
samtidigt sanka kostnaderna. Idag ar 46
dotterbolag ssmmankopplade i ett och
samma affarssystem, ERP (Enterprise
Resources Planning) som ar den internatio-
nella beteckningen. Har ingar bland annat
redovisning, order- och lagerbehandling,
produktionsplanering, projektplanering,
resursplanering samt inkép.

Artikelvard

Affarssystemet ar hjartat i Systemairs
globala logistikapparat. Dygnet runt, 365
dagar om dret matas ny data in i systemet.
En order i Storbritannien generar ett distri-
butionsforslag i Skinnskatteberg, samtidigt
som lagersaldot och lagervardet uppdateras
nar ordern val transporteras i vag. Systemet
tar fram prognoser baserat pa inkommande
order och berdknar hur mycket produk-

ter som behéver fyllas pa i lagret for att
Systemair ska kunna fortsatta halla jamn
och hog leveranskapacitet. Medarbetarna
spelar en avgérande roll genom att forsta
hur affarssystemet ar uppbyggt och under-
halla systemet. Inom Systemair kallar vi det
kort och gott for artikelvard.

Merparten av standardsorti-
mentet kan levereras inom
24 timmar.

Regelbundna vidareutbildningar

Vi satsar pa att standigt vidareutbilda
medarbetarna och samtidigt géra det dnnu
enklare att forsta och arbeta med affars-
systemet. Ett stdndigt utbyte av information
mellan inkdpare, produktions-/orderpla-
nerare och lageransvariga bidrar till att
effektivisera flédena.

Effektiva transporter

Logistik handlar i hdgsta grad om effektiva
transporter. Systemair jobbar med utvalda
transportorer som far optimera den basta
transportlésningen - ur bade ekonomisk
och miljomassig synvinkel. De tva produk-
tionsanlaggningarna med centrallager i
Skinnskatteberg respektive Tyskland &r 1SO-
certifierade. Systemair staller hoga krav pa
sina underleverantérer genom att samtliga
parter ska vara ISO-certifierade.

De tre centrallagren levererar till olika
geografiska marknader. Tack vare det avan-
cerade affarssystemet gar det snabbt att se
var nagonstans i varlden produkter finns i
ett lokalt lager.

Snabb integration i dotterbolagen
Systemair har en offensiv forvarvs- och
etableringsstrategi. Integration av lokala
affarssystem till Systemairs globala stan-
dardiserade system star darfor hogt upp

pa att-gdra-listan. Systemair har ett eget
applikations- och utbildningsteam som job-
bar globalt med expertis inom finans, order,
inkép och produktion.

I den forsta fasen vid integration av ett
nytt bolag genomfors en forstudie dar man
gar igenom alla fléden samt ser dver och
tar hansyn till lokala lagar och férordningar.
Darefter borjar transformeringen av det
lokala systemet kompletterad med utbild-
ning av nyckelpersoner som i sin tur utbildar
sina kollegor.

Nar val integrationen ar genomford kan
dotterbolaget alltid ta stod av applikations-
teamen i Sverige och Tyskland om det
uppstar problem.




Stravan efter minskad
miljopaverkan

ENERGIFORBRUKNING (MWH), G4-EN3

2015/16 2014/15"
Olja 5845 22780
Naturgas 15 104 11801
Diesel 395 368
El 28 245 22 669
Varme 6 608 7202
Kyla 7 12
Total energiforbrukning 56 203 64 832

" Resultatet for 2014/15 &r korrigerat pa grund av tidigare
felaktig enhetskonvertering.

Tabellen visar Systemairs totala energiforbrukning
uppdelat pa olika energislag. Den minskade oljefér-
brukningen beror pa att man i Danmark har slutat
att anvanda olja som energikalla.

MATERIALANVANDNING (TON), G4-EN1 & EN2
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0 2015/16 2014/15

m stal Atervunnet stal

Diagrammet visar total inkdpt mangd stal och ater-
vunnet stal som Systemair anvander i produktionen.

5 av vara produktionsanldggningar ar
certifierade enligt ISO 140071.

HALLBARHET

Forutom att utveckla energieffektiva produkter arbetar Systemair
med att minska miljopaverkan fran den egna verksamheten dels for
att minska belastningen pa miljon, men ocksa for att kontinuerligt

minska vara kostnader.

@ Vi forbattrar I6pande vara arbetssatt och
processer for att minimera belastningen
pa miljon. En viktig del &r att skapa en
foretagskultur dar miljofragorna integreras
pa ett naturligt satt i den dagliga verksam-
heten. Systemairs miljdarbete ar decentra-
liserat vilket betyder att varje produktions-
anlaggning ansvarar for att lokala lagar och
regler foljs.

Fem av vara produktionsanlaggningar
ar certifierade enligt ISO 14001 och 19 ar
certifierade inligt 1ISO 9001. Vi utvdrderar
|6pande behovet av att certifiera fler.

Minskad miljopaverkan och kostnader
Tack vare en effektiv produktion kan
Systemair minska saval miljgpaverkan

som kostnader. | produktionen ligger fokus
framst pa att minska mangden spill vilket
leder till minskad resursférbrukning. Vi
arbetar dven for att vara produkter ska vara
atervinningsbara. Vi ska anvanda effektiva
logistiklosningar for distribution av vara
varor och vi utvdrderar I6pande mgjligheten
att anvanda fornyelsebar energi.

Systemairs fabrik i Greater Noida,
Indien har mottagit ett mycket atravart
LEED platinum-certifikat fran US Green
Building Council. Vi ar mycket stolta att
fabriken nu tillhor en grupp av plati-
numcertifierade byggander i varlden.
Det &r en stor milstolpe for Systemair.

En LEED-certifiering ar en markning
for god kvalité och prestation inom
miljobyggnad. Det ar en oberoende
certifiering av en byggnad med samma
kriterier varlden over, dar platinum ar
den hogsta nivan.

Byggnader med hég standard

Vi sétter en stor &ra i att ha hog standard pa
de byggnader vi ager eller hyr. De byggna-
der vi sjalva uppfor har hog standard d3 de
ar vélisolerade, har energieffektiva ventila-
tionssystem och anvander lokalt producerad
varme i storsta mojliga utstrackning. Vid for-
varv av nya byggnader tilldggsisoleras ofta
taket i ett tidigt skede. Det ékar komforten
for vara anstallda, minskar energifrbruk-
ningen och &r en Iénsam investering pa lang
sikt.

Férre resor tack vare virtuella méten

P3 grund av Systemairs decentraliserade or-
ganisation med produktionsanlaggningar ut-
spridda over hela varlden har en betydande
del av foretagets miljopaverkan uppstatt
genom flygresor. Tack vare webbkonferens-
mojligheter och videokonferensutrustning
finns majlighet till virtuella méten, vilket
medfor stora kostnads- och tidsbesparingar
samt en reducerad miljopaverkan. Systemair
arbetar dven med Gron IT da vi stravar

efter ett optimalt utnyttjande av hardvara
och digital infrastruktur genom energisnala
serverparker.

LEED platinum-certifiering i Indien

Bedémning gérs inom omradena
narmilj6, vattenanvdndning, energi-
anvandning, material samt inomhus-
klimat.
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HALLBARHET

Vara medarbetare

» Var verksamnet
praglas av oppen-
net dar samtliga
medarbetare ges
maojlighet att pa-
verka den egna
arbetssituationen.
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Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare ar
av storsta vikt for Systemairs affarsmdssiga framgang. Vi maste
darfor erbjuda en attraktiv arbetsplats dar vi satsar pa kompe-
tensutveckling, har en god arbetsmiljé och bejakar jamstalldhet.
Var globala verksamhet och den entreprendériella andan medfor
utmarkta karriarmajligheter for medarbetare som vill fa interna-
tionell erfarenhet och snabbt ta stort ansvar.

Arbetsmiljo

| Systemairs verksamhet dr en god arbets-
miljo ett prioriterat omrade och stort enga-
gemang l3ggs pa att skapa en arbetsplats
dar var personal mar bra bade fysiskt och
psykiskt. Vi vill att vara medarbetare ska ha
en stimulerande och halsosam arbetsmiljo
som foérhindrar olycksfall och som inspirerar
till ett malinriktat arbete. Var verksamhet
praglas av 6ppenhet dar samtliga medar-
betare ges majlighet att paverka den egna
arbetssituationen. Systemairs medarbetare
tar sjalva stallning till om de vill organi-
sera sig fackligt enligt de lagar i det land
dar de arbetar. Vald eller hot om vald pa
arbetsplatsen, trakasserier, mobbning el-
ler liknande krankningar av medarbetare
tolereras inte.

Mangfald

Var uppfattning ar att vi genom att frémja
mangfald dar olika perspektiv premieras
okar chanserna att skapa ett mer fram-
gangsrikt foretag med innovativa produkter
och smarta arbetssdtt. P3 Systemair vill vi
att alla ska kanna sig vdlkomna, oavsett
bakgrund. For oss ar det kunskap, erfaren-
het och egenskaper som ar avgorande och
ingen sarbehandling far ske vad galler sexu-
ell Iaggning, kon, alder, etnicitet, hudfarg el-
ler religion. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ingen ska utsattas for
fornedrande eller krénkande behandling pa
sin arbetsplats.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling gar som en réd trad
genom hela Systemairs verksamhet och
beror alla inom organisationen. | samtliga
utbildningar Idgger vi fokus pa foretagets
varderingar och foretagskultur. Systemairs

satsning pa kompetensutveckling syftar till
att fa aterkoppling pa potentiella forbatt-
ringar samt 6ka medarbetarnas kompetens
infor motet med kunden - allt for att kunna
behadlla forspranget mot konkurrenterna.
Vara huvudsakliga utbildningsinsatser ar:

- "Selling the right way - Train the Trainer”:
sdljrelaterad utbildning riktad till dotter-
bolagens VD'ar och respektive sdljchef
som i sin tur utbildar sdljare pa de lokala
kontoren. Fokus ligger pa saljteknik,
forhandlingar och presentationsteknik.

- Systemair Academy: produktrelaterad ut-
bildning for tekniker och séljare uppdelad
pd 15 akademier. Drygt 300 medarbetare
deltog p3d ndgon av akademierna under
det gangna dret. Utbildningarna fokuserar
pa konceptforsaljning, det vill saga att
sdljarna satter produkterna i ett sam-
manhang, samt hur Systemair kan 6ka
forsaljiningen genom att battre integrera
foretagets varderingar i férsaljningspro-
cessen.

- 3C - Corporate Culture Concept: utbildning
i Systemairs foretagskultur for samtliga
medarbetare. Utbildningen sker genom
"Train the trainer”-konceptet och har
implementerats i de lokala bolagen under
det gangna dret. Alla VD'ar p3 dotterbo-
lagen samt majoriteten av medarbetarna
i de storre bolagen har hittills genomgatt
utbildningen.

Utover dessa genomfors dven vartannat ar
Finance Controller Academy som avhandlar
ekonomisk redovisning, uppféljning och
rapportering samt M3 Academy som gar
igenom féretagskritiska processer. Utbild-
ningarna omfattar oftast 2-3 dagar.




Medarbetarintervju

Ulrika Molander
Produktionsdirekt6r

PERSONALOMSATTNING PER REGION, %

30

25

20

Norden

Vdasteuropa

Osteuropa & 0SS
Nord- och Sydamerika
Ovriga marknander

Paborjad anstallning M Avslutad anstalining

Diagrammet visar andelen nyanstallda, samt ande-
len som avslutat sin anstalining for olika regioner.
Systemair kraftiga tillvaxt gor att manga nyanstéllda
kommer in i organisationen varje ar.

arjag fick erbjudandet att

bli produktionsdirektor pa
Systemair fanns det fran min
sida ingen tvekan om att det
skulle passa mig perfekt. Det ar verkli-
gen spannande att jobba i ett svenskt
industribolag med global verksamhet.
Organisationen ar platt med en stark
entreprendriell anda. Vi fokuserar pa
det som verkligen skapar vérde for vara
kunder och jag upplever att vi arbetar
efter filosofin “frihet under ansvar” - ett
arbetssatt som tilltalar mig.

Jag ar ingenjor och har alltid varit in-
tresserad av att arbeta med tillverkning
och i min nuvarande arbetsroll far jag
se konkreta och direkta resultat av det
arbetet som jag och mina kollegor be-
driver. | mitt arbete leder jag Systemairs
Production Board, vilken kan beskrivas
som ett support team for all produktion
som sker i koncernen. Tillsammans med

PERSONALRORELSE, G4-LA1

HALLBARHET

sex produktionschefer pa vara anldgg-
ningar arbetar vi med produktionsstra-
tegier. Vi skapar forutsattningar for god
kvalité och produktivitet, samt att vi
arbetar med synergier for att effektivi-
sera produktionen runt om i varlden.

For att forsta Systemairs verksamhet
borjade jag med att praktisera tva veckor
i produktionen for att [ara mig mer om
foretagets produkter, traffa kollegor och
|dra mig om vara produktionsprocesser.
Nu I&gger jag en stor del av min arbets-
tid pa att besoka Systemairs olika pro-
duktionsanlaggningar for att se vad det
finns for likheter, vad som skiljer dem at
och vad det finns for behov for att gora
produktionen battre. Det &r en utmaning
i ett féretag dar produktionen ar utspridd
over hela varlden. Jag ar 6vertygad om
att vi kommer att lyckas tack vare en
positiv installning till férbattringar och en
o6kad kommunikation mellan fabrikerna.

2015/16

2014/15

Anstillda (st)

Andel kvinnor Anstillda (st) Andel

| kvinnor

Nyanstéllningar under aret

Under 30 ar 332 21% 298 23%
30-50ar 312 29% 327 16%
Over 50 ar 47 21% 53 17%
Totalt antal nyanstallningar 691 25% 678 19%
Andel nyanstallda 15% 16%
Personer som slutat under aret
Under 30 ar 197 24% 188 24%
30-50 ar 237 26% 221 18%
Over 50 &r 82 23% 66 21%
Totalt antal avgangar 516 25% 475 21%
Andel som avslutat anstéllning 11% 11%

Tabellen visar antal personer som nyanstallts och personer som slutat uppdelat pa kén och alderskategori.

SJUKFRANVARO, G4-LA6

2015/16
Mén Kvinnor
Andel sjukfranvaro for respektive region (%)
Norden 5% 10%
Vasteuropa 8% 9%
Osteuropa & 0SS 3% 15%
Nord och Sydamerika 0% 1%
Ovriga marknader 3% 4%
Genomsnitt Systemair 6%

Tabellen visar genomsnittlig andel franvarodagar per person under respektive ar. Systemair hade 81 rappor-
terade arbetsrelaterade olyckor under 2015/16, samtliga utgjordes av mindre incidenter. Systemair hade 15
rapporterade arbetsrelaterade sjukdomar under 2015/16. Att sjukfranvaron generellt ar hogre hos kvinnor

beror till stor del pa en storre andel Iangtidssjukskrivna och mer franvaro pa grund av vard av barn.
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ANDEL ANSTALLDA SOM HAFT UTVECKLINGSSAMTAL (%), G4-LA11

2015/16 2014/15
Kvinnor 51% 54%
Man 50% 57%
Samtliga anstallda 51% 56%

Tabellen visar andelen anstallda som haft minst ett strukutrerat utvecklingssamtal, uppdelat per kon.

SAMMANSATTNING AV FORETAGET (ST), G4-LA12
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2015/16 2014/15

Antal Andel kvinnor Antal Andel kvinnor
Styrelse
Under 30 ar 0 0% 0 0%
30-503r 1 0% 0 0%
Over 50 &r 6 33% 7 14%
Koncernledning
Under 30 ar 0% 0%
30-50ar 0% 0%
Over 50 ar 0% 3 0%
Ovriga medarbetare
Under 30 ar 931 24% 714 28%
30-503r 2 605 25% 2 540 24%
Over 50 &r 1152 23% 1021 25%

Tabellen visar sammansattning av styrelse, koncernledning och 6vriga anstéllda fordelat pa kon och alders-

kategorier.

KOLLEKTIVAVTAL (%), G4-11

2015/16 2014/15

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 38% 38%
SYSTEMAIRS ARBETSSTYRKA DEN 30/4, G4-10

2015/16 2014/15

Anstillda (st) Andel kvinnor Anstillda (st) Andel kvinnor

Antal tillsvidareanstallda 4 425 25% 4126 25%

- Varav heltid 4285 23% 4006 23%

- Varav deltid 140 73% 120 82%

Antal visstidsanstallda 269 16% 156 22%

Totalt antal anstallda 4694 24% 4282 25%

Inhyrd personal 161 10% 302 4%

Total arbetsstyrka 4 855 24% 4584 23%

Tabellen visar antalet anstallda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens slut, uppdelat pa olika typer

av anstallningskontrakt och kén.

ANSTALLDA PA SYSTEMAIR DEN 30/4, G4-10

2015/16 2014/15

Anstillda (st) Andel kvinnor Anstillda (st) Andel kvinnor
Norden 938 27% 927 26%
Vdasteuropa 1713 20% 1632 21%
Osteuropa & 0SS 943 36% 914 35%
Nord- och Sydamerika 340 31% 301 28%
Ovriga marknader 760 15% 508 16%
Totalt antal anstallda 4694 24% 4282 25%
Inhyrd personal 161 10% 302 4%
Total arbetsstyrka 4 855 24% 4584 23%

Tabellen visar antalet anstallda samt inhyrd personal pa Systemair vid periodens slut, uppdelat per region och kon.




Vara varderingar

PRIORITERAR

Ta initiativ

Vi ar proaktiva och tar ansvar. P3 Systemair
uppskattas initiativ dven om ett resultat
inte alltid uppnds. Det ar vart ansvar att
aktivt soka information, leta efter relevanta
fakta och bidra dar det behdvs for att hitta
|6sningar. Vi svarar alltid snabbt pa forfrag-
ningar och vi vagar sdga nej till en order nar
det finns lite eller inget varde.

Ta beslut

Vi tar vara beslut baserat pa relevant och
tillganglig fakta. Vi ar lojala med de beslut
som fattas tills vi beslutar om nagot annat.
Var organisation ar lIosningsorienterad och
pragmatisk, vi involverar kollegor nar vi fat-
tar beslut for battre resultat - “Tillsammans
ar vi starka” .

Folj strategin

Var lokala strategi ar i linje med koncer-
nens mal och strategi. P3 Systemair vet vi
vilken marknadsposition vi siktar pa och vi
saljer det valda produktsortimentet till den
definierade kundplattformen. Vi letar hela
tiden efter tillvaxtmojligheter genom att
sdlja sa manga produkter som majligt fran
vara fabriker.

Vi anvander de hjalpmedel som valts i
koncernen inom marknadsforing, saljstdds-
sytem, statistikuppféljning, affarssystem
och produktvalsprogram.

Den raka vdagen

| Systemair ar det djupt rotat i sjdlen att
gora det enkelt och att alltid leta efter "Den
raka végen”. Detta var den grundldggande
filosofin i koncernen fran allra forsta borjan
och ett satt att kontinuerligt genomfora for-
battringar. Inriktningen for “Den raka vagen”
ar ett mal och arbetssatt i alla processer
inom bolaget, for att forbattra och att vara
sa effektiv som mojligt. “Den raka vagen”
betyder ocksa att vi uttrycker var dsikt och
forblir lojala mot de tagna besluten. Vi har
en rak och tydlig kommunikation och pratar
med manniskor - inte om manniskor.

Ordning och reda

Vi tar oss an uppgifter pragmatiskt och
systematiskt, vilket ger oss ett offensivt
forhallningssatt till utmaningar. Ordning och
reda gor jobbet enklare och av erfarenhet
vet vi att en strukturerad miljo bidrar till
hogre effektivitet och battre prestanda.
God ordning har varit ett betydande varde
for Systemair genom dren och har gjort

oss till en attraktiv arbetsgivare, leverantor
och samarbetspartner. | vart dagliga arbete
foljer vi Systemair Sales Model med hjalp av
kundplattformen, saljstédssystem, produkt-
databas och affarssystem.

Standardiserade produkter

Systemair tillhandahaller standardiserade
och robusta produkter som &r enkla att
vdlja, installera och underhalla. Vart bassor-
timent av produkter gor det majligt for oss
att dra nytta av stordriftsfordelar i produk-
tion och forenklar det dagliga arbetet for
0ss och vara kunder. Idag har vi ett stérre
och mer komplext produktsortimentet men
vi fortsdtter att strava efter stordriftsfordelar
och standardisering av vara produkter. Det
ar ett grundldggande krav att var sdljorga-
nisation fokuserar pa att sdlja de produkter
som produceras inom koncernen.

HALLBARHET

Rak och tydlig kommunikation
Vi haller det vi lovar genom att ge tydlig
och professionell information genom hela
affarsprocessen som inkluderar offert,
orderbekraftelse, teknisk dokumentation
och faktura.

Vi kommunicerar p3 ett tydligt, kon-
cist och respektfullt sétt bade internt och
externt. Vi foljer denna policy daven nar det
galler vara konkurrenter. Det dr var rattighet
och skyldighet att uttrycka var dsikt och att
forbli lojala till beslut som har tagits.

Vi &r ett sdkert val

Systemair ar en produktleverantér inom
ventilationsbranschen som ar en del av
byggbranschen och vi levererar den basta
kvalitén for det givna marknadspriset. Vara
kunder kommer inte att dverraskas negativt
ndr de tar emot en produkt fran oss, den
kommer att vara lika bra eller battre an for-
vantan. Vi ar kanda for var professionalism
genom hela processen; fran design, pro-
duktutveckling, inkdp, produktion, logistik,
forsaljning och eftermarknad. Vi har ett stort
fokus pa energieffektivitet nér vi utvecklar
vara produkter vilket bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Kollektivt ansvar

Vi blir starka och effektiva tillsammans nar
var och en tar sitt individuella ansvar och
stravar mot de gemensamma malen. Det ar
ett gemensamt ansvar att sakerstdlla den
rétta kompetensen inom foretaget. Vi har
alla en tydlig roll som vi ar ansvariga for.

| Systemair har vi en kultur av att respektera
varandra, och vi delar med oss av vara unika
fardigheter. Tillsammans kan vi halla vad vi
lovar och gora det lilla extra nar det behdvs.
Kollektivt ansvar borjar med dig som individ.
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En ansvarsfull foretagskultur

Exempel pa initiativ
som Systemair stodjer

| Lettland, Polen, Slovenien,
Nordamerika och Turkiet stodjer
Systemair hégskolor och universi-
tet for att framja ingenjorsutbild-
ningar inom ventilationsteknologi.

| Danmark sponsrar Systemair ICIEE
(Internationale Center for Indeklima
og Energi) pa Danmarks Tekniske
Universitet i deras forskning pa
inomhusklimatets paverkan pa
manniskor.

| Lettland stodjer vi organisatio-
nen Livslust som &r ett hem och
yrkeshdgskola for féraldralosa
ungdomar.

| Sverige deltar vi sedan manga ar
tillbaka i Navigator-projektet som
ar till for skoltrotta ungdomar. De
varvar arbete hos Systemair med
studier och manga av dem far

ett fast jobb hos oss efter att ha
genomgatt programmet.

KORRUPTIONSINCIDENTER (ST), G4-SO5

2015/16  2014/15

Antal incidenter dar anstallda

avskedats eller utsatts for

annan disciplindr atgard pa

grund av korruption 0 2

Antal fall dar kontrakt med sam-
arbetspartners inte fornyats pa
grund av korruptionsovertradelser 0 1

Tabellen visar antal korruptionsincidenter. Under
2014/15 avser fallen dels en anstalld som 6ppnade
ett eget bolag och otilldtet sdlde vidare Systemairs
produkter, ett fall avser forskingring och ett fall rér en
anstalld som anvande foretagskortet for privat bruk.

ANDEL NYA LEVERANTORER SOM
GRANSKATS AVSEENDE, (%)

2015/16  2014/15
Miljofaktorer, EN32 96 84
Anstaliningsvillkor, LA14 94 95
Manskliga réttigheter, HR10 96 95

Tabellen visar andelen nya leverantorer som
granskats avseende miljofaktorer, anstallningsvillkor
respektive manskliga rattigheter. Det totala antalet
nya leverantorer under 2015/16 var 141.
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Systemair har en Iang historik av ansvarsfullt féretagande. Var verk-
samhet ska bedrivas pd ett etiskt forsvarbart satt och vi vill att dven
vara leverantorer ska leva upp till var uppférandekod.

Affarsetik och socialt ansvar

P3 Systemair driver vi var marknadsforing
och forsaljning pa ett etiskt och ansvarsfullt
satt baserat pa kvalitet, pris, leveranssaker-
het samt god serviceniva. Systemair ska
alltid folja respektive lands lagar och vara
affarsbeslut ska alltid fattas med foretagets
basta i dtanke. Vi har nolltolerans mot kor-
ruption och vara medarbetare far inte krava,
erbjuda eller acceptera mutor eller andra
otillatna férmaner for att behalla en kund
eller sékra en affar.

Socialt ansvar ar en naturlig del av
Systemairs foretagskultur och vi ar med-
vetna om att vart foretag spelar en viktig
roll i de samhallen vi verkar. Goda relatio-
ner med omvarlden &r avgorande for en
langsiktig framgang, oavsett var i varlden vi
ar verksamma. Vi stravar efter att forsta de
samhallen och den kultur vi lever och verkar
i, engagerar oss i samhallsaktiviteter som
bidrar till ortens utveckling och gynnar det
lokala naringslivet. Vi sponsrar inte politiska
eller religiésa organisationer.

Leverantorskontroller

Systemairs leverantorer utvarderas och valjs
utifran férmagan att leverera pa affarsmas-
sigt riktiga grunder samt formagan att leva

Energiforbrukningen for uppvarm-
ning av produktions- och kontors-
lokalerna vid huvudanldggningen
i Skinnskatteberg reducerats med
hela 70 procent efter installation
av sjovarmepumpar.

Samtidigt har utslappen av kol-
dioxid for uppvarmning minskat
- fran 383 till 33 ton.

upp till foretagets uppforandekod. Majori-
teten av Systemairs fabriker ligger i Europa
eller Nordamerika vilka frémst anvander
sig av europeiska eller nordamerikanska
leverantérer.

Det innebar att vara leverantérer omfat-
tas av nationella lagar och férordningar som
tillser acceptabla arbetsvillkor. Fér globala
leverantorer ar Systemairs malsattning
att arbeta med speciellt utvalda “prefer-
red suppliers” som vi kan ha ett 1angsiktigt
samarbete med.

Systemairs inképsrutiner innebar att
samtliga nya leverantorer ska bekréfta
att de inte accepterar barnarbete i sin
verksamhet eller accepterar produkter fran
leverantorer som utnyttjar barnarbete direkt
eller indirekt genom sina underleverantorer.
Systemair har inga direkta leverantorer i de
|&nder som loper storst risk for barnarbete.
Under 2015/16 starkte Systemair arbetet
ytterligare genom att inkludera fler fragor
om arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, miljo
och etik i det sjalvuppskattningsformular
som varje leverantdr ska fylla i innan vi
startar ett samarbete med dem.

Vikten av hallbarhet var ocksa ett av
amnena pa inkopskonferensen som holls i
Danmark i slutet av April 2016.




Intressenter

och fokusomraden

TOPP FEM HALLBARHETSASPEKTER FOR
RESPEKTIVE INTRESSENTGRUPP

INVESTERARE

Utveckla energieffektiva produkter

Motverka mutor och korruption

Sakra materialval och lagefterlevnad
i Systemairs produkter

Rattvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser

Ekonomisk avkastning

KUNDER

Utveckla energieffektiva produkter

Miljopaverkan fran Systemairs verksamhet

Utbildning och karriarmajligheter for
Systemairs medarbetare

Réttvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser

Lokal narvaro och samhéllsutveckling pa
Systemairs arbetsplatser

MEDARBETARE

Utveckla energieffektiva produkter

Utbildning och karriarmajligheter for
Systemairs medarbetare

Miljopaverkan fran Systemairs verksamhet

Ekonomisk avkastning

Rattvisa arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT
VARDE (MSEK), G4-EC1

2015/16  2014/15

Direkt skapat ekonomiskt varde

Intakter 6193 5979
Distribuerat ekonomiskt varde

Driftkostnader 4352 4211
Léner och formaner till anstallda 1390 1208
Skatt 100 71
Betalningar till finansidrer 144 179
Bibehallet ekonomiskt vérde 207 310

Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade
ekonomiska varde till bolagets intressenter enligt
GRI-indikatorn G4-EC1.

HALLBARHET

Viarbetar nara vara kunder och genom att forsta deras verksamhet
och behov utvecklar vi hdlsoframjande och energieffektiva pro-
dukter med lang livslangd. Vi bidrar ocksa till en hallbar utveckling
genom att exempelvis tilldggsisolera taken pa vara fabriker, erbjuda
omfattande utbildningsmajligheter till samtliga anstallda, samt att
utveckla vara rutiner for ansvarsfulla inkop.

@ Vi redovisar vart hallbarhetsarbete
enligt de internationella riktlinjerna Global
Reporting Initiative (GRI). Var ambition att
arligen 1dmna mer detaljerad och strukture-
rad information inom hallbarhetsomradet,
nagot som blir allt viktigare fér vara intres-
senter. Utvecklingen av var rapportering
inom hallbarhetsomradet fyller en central
och Iangsiktig funktion i var stravan efter
att bli vérldens mest moderna och hallbara
ventilationsféretag.

Fokus pa energieffektivitet

Vi for en I6pande och 6ppen dialog med
vara intressenter om vilka hallbarhetsomra-
den som &r viktiga for Systemair att arbeta
med. Under 2015 skickade vi dessutom ut
en webbenkat till utvalda kunder, agare,
investerare och medarbetare dar respektive
respondent fick rangordna vilka hallbar-
hetsomraden de tycker att Systemair bor fo-
kusera pa. Under 2015 genomférde vi dven
en analys med en intern arbetsgrupp for att
identifiera vilka hallbarhetsomraden som ar
viktigast for oss, i vilken vi tog intressenter-
nas prioriteringar i beaktande.

Systemairs fokusomraden

Hallbara produkter

« Energieffektiva produkter

» Sdkra materialval och lag-
efterlevnad i vara produkter

» Resursforbrukning i var pro-
duktion

Attraktiv arbetsgivare

» Goda arbetsférhallanden och
sakra arbetsplatser

« Utbildning och karrigrmaéjlighe-
ter for vara anstallda

Ansvarsfulla affarer

» Ekonomisk avkastning
» Motverka mutor och korruption

Leverantoérshantering
& samhallsutveckling

« Utvéardering av leverantorer
* Lokal narvaro och samhalls-
utveckling pa vara marknader
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GRI-Bilaga

GRIB

HALLBARHET

GRI-index

Nedanstdende forteckning aterger referenser till de GRI-indikatorer som Systemair
valt att redovisa for vara vasentliga hdllbarhetsaspekter. Ingen av Systemairs indika-
torerinom ramen for GRI-redovisningen har genomgatt extern granskning. Hallbar-
hetsredovisningen ar sjalvdeklarerad pa niva Core i GRI G4.

GENERELLA STANDARDINDIKATORER SID SPECIFIKA STANDARDINDIKATORER SID
G4-1 Uttalande fran VD om organisationens hallbarhetsstrategi. s.4-5 DMA Ekonomisk prestanda s.4-5
G4-3 Organisationens namn. s.45 G4-ECT  Skapat och distribuerat ekonomiskt varde s.39
G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna. 5.20-21 DMA Anstéllning 5.34-35
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. s.45 G4-LA1  Personalomsattning s.35
G4-6 Lander dar verksamhet bedrivs. 5.30-31 DMA Hélsa & sékerhet s.34
G4-7 Agarstruktur och féretagsform. s.42-43, G4-LA6  Sjukfranvaro & arbetsrelaterade skador s.35
45 DMA Tréning & utbildning s.34
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam inom. s.16-17 G4-LA11 Utvecklingssamtal <36
G4-9 Organisationens storlek. s.3,15. DMA Jamlikhet <34
- 3031 G4-LA12 Sammansattning av foretaget s.36
G4-10  Totalt antal anstallda. 5.36 DMA Icke-diskriminering 534,38
G4-11  Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal. 5.36 G4-HR3 Antal fall av diskriminering GRIBS3
G4-12  Beskriv organisationens vardekedja. 532,38 DMA Anti-korruption <33
G4-13  Vasentliga forandringar under redovisningsperioden. 5.2 64505 Antal fall av korruption <33
G4-14  Foljer organisationen forsiktighetsprincipen. s.33 DMA Produktansvar - lagefterlevnad GRIBS3
G4-15  Externt utvecklade initiativ som organisationen foljer. s.33,38 G4-PR9 _Efterlevnad av lagar gallande tilhandahallandet och GRIB 3
G4-16  Sammanslutningar som organisationen ar medlem i. - anvandningen av vara produkter
G4-17  Entiteter som ingar i redovisningen. GRIB 5.2 DMA Material 533
G4-18  Process for definition av innehallet i redovisningen. s.39, GRIB G4-EN1  Materialanvandning 533
s1°2 G4-EN2  Atervunnet material .33
G4-19  Identifierade vésentliga hallbarhetsaspekter. GRIB's.2 OMA Energi 33
G4-20  Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. GRIBs.2 G4-EN3 Organisationens energiférbrukning 533, GRB
G4-21 Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt. GRIBs.2 <3
G4-22  Effekter av forandringar i tidigare redovisad information. s.33 DMA Produkter & tjanster <.24-25
G4-23  Vasentliga forandringar fran foregaende redovisning. 5.39 GA4-EN27 Atgarder for att minska miljpaverkan fran produkter och
G4-24  Intressegrupper som organisationen har kontakt med. s.39, GRIB Yanster 5.24°27
51 DMA Mérkning av produkter & tjanster GRIB 5.3
G4-25  Princip for identifiering och urval av intressenter. 539, GF:? G4-PR5  Resultat fran kundundersokningar GRIBs.3
; DMA Leverantorsutvardering avseende arbetsvillkor, s.38
G4-26  Tillvdgagangsatt vid kommunikation med intressenter. GRIB s.1 miljo & manskliga rattigheter
G4-27  Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med intres- s.39, GRIB G4-LA14 Andel nya leverantorer som utvarderats avseende <38
senter och hur organisationen har hanterat dessa fragor. s.1 arbetsforhallanden
G4-28  Redovisningsperiod. GRIBs.1 G4-EN32 Andel nya leverantorer som utvarderats med miljokriterier 538
G429  Publicering av senaste redovisningen. Auzg(;s;l G4-HRS5  Risk fér barnarbete i leverantérskedjan 538
G4-HR10 Andel nya leverantorer som utvarderats avseende 5.38
G4-30  Redovisningscykel. GRIB 5.1 manskliga rattigheter
G4-31 Kontaktperson fér fragor angdende redovisningen. GRIB 5.3
G4-32  Redovisningsniva & GRI-index. s.40
G4-33 Extern granskning. GRIB s.1
G4-34  Redogorelse for foretagets bolagsstyrning. 5.49-53
G4-56  Beskriv organisationens varderingar, uppférandekoder etc. s.10-11,
37,38
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40 ar av utveckling

HISTORIK

Att forenkla var huvudsyftet nar Systemair startade 1974 med den runda kanalflakten, som gjorde
installationen betydligt enklare. “Den raka vagen” blev snart ett begrepp for arbetet i koncernen och
utgangspunkten for vara varderingar. Denna har sedan dess utvecklats till en affarsfilosofi. Drivkraf-
ten ar att standigt hitta nya vagar for att gora vara produkter annu mer attraktiva for vara kunder.
Produktsortimentet har utvecklats i snabbt tempo fran 1974 nar den runda kanalfldkten sdg dagens

ljus. Idag, 40 ar senare ar Systemair en av de storsta aktdrerna i ventilationsindustrin.

ebmpapst

T 1‘

1974

Féretaget grundades under
namnet LHG Kanalflakt och
produktionen startade i
Skinnskatteberg. Drygt 50
procent export till Norge.

1976

Forsta egna séljbolaget LHG
Kanavapuhallin i Finland.

1985

De tyska flaktmotortill-
verkarna Ziehl-Abegg och
ebm-papst var leverantorer
fran start och blev deldgare
genom sitt svenska dotter-
bolag Ziehl-ebm. Idag ar
ebm-papst AB nast storsta
dgare i Systemair.

1989/91

Férvarvades successivt det
norska bolaget Jolin Produk-
ter A/S.

1992

Forvarv av da OTC-noterade
Frico AB specialiserade pa
luftridaer och varmeflaktar.

1995

Forvarv av Environment Air i
Kanada, tillverkare av venti-
lationsaggregat for bostader.

1996

Forvarv av anldggning i

Bouctouche i Kanada fér
produktion fér den nord-
amerikanska marknaden.

1997

Eget representationskontor i
Moskva, Ryssland.

1998/99

Forvarv av Europair i
Sodertdlje, tillverkare av
luftdon. LTI Laftungstechnik i
Windischbuch, Tyskland, LTIs
séljbolag i Storbritannien,
Polen och Singapore blev de
forsta bolagen att dépas om
till Systemair.

1999/00

Forvarv av saljbolaget APF
Group i Estland, med dot-
terbolag i Lettland.

HAVISTAR

2000/01

Nytt distributionscenter i
Skinnskatteberg.

Eget séljbolag i Turkiet under
namnet Systemair.

2001/02

Systemair blev det gemen-
samma namnet for hela
koncernen.

Séljbolag startades i Hong-
kong, Ungern och Irland.

2002/03

Forvarv av sdljbolaget Meij-
dijk Ventilatietechnik i Ne-
derlanderna, Klockargarden i
Skinnskatteberg, 26 000 m?
byggnader och 30 ha mark.

2003/04

Forvarv av Fans & Spares i
Storbritannien, Gelu, tysk
luftridatillverkare, och saljbo-
laget Antlia i Schweiz.

2004/05

Etablering av séljbolag i
Rumanien och Sydafrika.
Produktionsanldggning i
Ukmergé, Litauen startades.

2005/06

Gerald Engstrém, davarande
VD i Systemair, utsags till
Entrepreneur of the Year i
Sverige.

2006/07

Forvérv av Altexa i Osterrike
och Imos i Slovakien samt
tillgdngarna i Matthews &
Yates i Storbritannien

2007/08

Systemair tilldelades Export-
radets Stora Exportpris.

Systemair noterades pa Nas-
dag OMX Stockholmsbarsen.

2008/09

Forvarv av Megcool
Industries i Malaysia samt
tillgdngarna i Emerson Venti-
lation Products, USA.

2009/10

Forvarv av Energo Plus,
Slovenien, W.C. Wood, div for
luftavfuktare, Kanada och
Ravistar, Indien.

2010/11

Forvarv av saljbolaget Foko,
Polen, séljbolaget VKV,
Tjeckien, ventilationsbolaget
Rucon, Nederlanderna, samt
bolagen inom Aaldering
Group, med tillverkning

och forsaljning av luft-
ridaer i Tyskland samt
Nederlanderna.

Etablering av séljbolag i
Chile.

2011/12

Forvarv av sdljbolaget DT
Termo, Serbien och Frivents
séljbolag i Tyskland. Forvarv
av det Ryska séljbolaget
Ventrade.

Forvarv av Airwell i Italien,
fabrik med produktion

av kylmaskiner samt

IAPL, Indien tillverkare av
ventilationsaggregat

2012/13

Forvarv av Holland Heating,
tillverkare av ventilationsag-
gregat i Nederlanderna.

Forvarv av Change’Air i
Kanada, tillverkare av klass-
rumsaggregat.

Forvarv av 90 procent av
aktierna i det turkiska bola-
get HSK, ledande tillverkare
av ventilationsaggregat i
Turkiet.

2013/14

Forvarv av Menerga GmbH,
ledande europeisk tillverkare
av ventilationsaggregat for
simhalls- och komfortventila-
tion, i Tyskland.

Forvarv av Reftec AS, leve-
rantor av kommersiell kyla
och varmepumpar, i Norge.

Forvarv av Menergas saljbo-
lag i Osterrike och Schweiz.

Forvarv av Menergas salj-
bolag i Hamburg, Hannover,
Berlin och Frankfurt, Tyskland.

2014/15

Forvarv av Airwell i
Frankrike, tillverkare av
luftkonditioneringsprodukter
i Frankrike.

Forvarv av Lautner En-
ergiespartechnik GmbH i
Tyskland.

Forvarv av saljbolagen,
Camair i Belgien, Airwell
i Tyskland och Menerga i
Norge.
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AKTIEN

Aktie och aktiedagare

Systemairs aktie

Systemairs aktie dr sedan den 12 oktober
2007 noterad pa NASDAQ OMX Nordic
Exchange Mid Cap-lista. Introduktionspriset
var 78 kronor per aktie, vilket motsvarade
ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor. Bors-
vardet den 30 april 2016 var cirka 5,3 (6,0)
mdr kronor. Kortnamnet pa bérsen ar SYSR.

Kursutveckling
Vid utgangen av rakenskapsdret 2015/16
var slutkursen 102,50 kronor en nedgang
med 10,9 procent jamfért med vid raken-
skapsarets borjan. Under namnda period
minskade OMX Stockholm_Pl index med
10,6 procent.

Antalet omsatta Systemairaktier pa
NASDAQ OMX Stockholm uppagick till
4 879 431 (6 989 140) vilket motsvarar
en omsattningshastighet pa 9 (13) procent
under rakenskapsaret.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat
pa 52 000 000 aktier av med samma rost-
ratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

Under rakenskapsaret 2014/15 stéllde
Systemairs huvuddgare Farna Invest AB
ut totalt 520 000 képoptioner avseende
Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest
AB 3ags av Systemairs styrelseordférande
Gerald Engstrom. Programmet |oper dver tre
ar fran och med 24 oktober 2014. Nagon
utspadningseffekt eller kostnad uppkommer
inte for Systemair AB, eftersom att det ar
Farna Invest AB som stéller ut optionerna.

I:\rsstémmans bemyndigande
Arsstamman 2015 beslutade att bemyn-

Kursutveckling atta ar

m— Systemair

OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier i 1000-tal/manad

diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt, besluta om att 6ka bolagets ak-
tiekapital genom nyemission av aktier. Med
stod av bemyndigandet far bolaget emittera
upp till hogst tio procent av antalet aktier

i bolaget, vid tidpunkten for drsstamman
2015. Emission ska ske pa marknadsmassi-
ga villkor med forbehall for marknadsmassig
emissionsrabatt i forekommande fall.

Aktiedgare

De tva huvudagarna, Farna Invest AB med
en dgarandel om 42,30 procent respektive
ebm-papst AB med 21,27 procent, har ej
férandrat sina innehav under dret.

Ovriga storre aktiedgare ar Alecta Pen-
sionsforsakring 4,81 (4,81) procent, Nordea
Investment Funds vars innehav var 4,70
(4,73) procent och Swedbank Robur Fonder
4,49 (4,78) procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den
30 april 2016 uppgick till 3 503 (3 784).

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foreslar arsstdmman att utdela
2,00 (2,00) kronor per aktie. Totalt ger det
en utdelning om 104 Mkr, till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2015/16.

Utdelningen motsvarar 50,2 procent av
koncernens resultat efter skatt och 6versti-
ger bolagets utdelningspolicy att cirka 30
procent ska delas ut.

Aktiedgarinformation

Ledningen deltar aktivt vid traffar med ana-
lytiker, investerare, 6vriga aktiesparare och
media. Detta ar viktigt for att oka intresset for
Systemairaktien och fér att ge bade nuva-

rande och nya aktiedgare goda majligheter att
vardera koncernen sd rattvisande som majligt.
Pressmeddelanden publiceras omgadende
nar en for verksamheten vasentlig handelse
intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa hemsi-
dan sedan borsnoteringen 2007.
Deldrsrapporter publiceras ocksa som
pressmeddelanden och arkiveras sedan
2007 pa hemsidan. Arsbokslut publiceras
pa hemsidan och &r arkiverade dar sedan
2005. Pa hemsidan finns dven finansiella
data sedan 2007. Likasa finns dar aktiedata
sedan borsnoteringen 2007.

LG

De analytiker som under rakenskaps-
aret kontinuerligt foljt Systemair ar
foljande;

Handelsbanken Capital Markets
Jon Hyltner, 08-701 12 75

Nordea Markets
Henrik Nilsson, 08-534 917 70

Swedbank Markets
Mats Liss, 08-585 900 65

Redeye
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank
Karl-Fredrik Johannesson, 08-463 84 64

SEB
Johan Dahl, 08-5222 96 18

Pareto Securities AB
Erik Paulsson, 08-402 50 00

Kursutveckling 12 manader

— Systemair
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Agargrupperat enligt Furoclear

Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2016.

Aktiedgarstruktur

AKTIEN

Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % Marknadsvarde (KKR)
1-500 2815 452 703 0,87% 46 402
501-1 000 362 299 586 0,58% 30708
1001- 5000 212 476 055 0,92% 48 796
5001-10 000 35 264 201 0,51% 27 081
10 001-15 000 9 112 459 0,22% 11527
15 001-20 000 7 132 429 0,25% 13574
20 001- 63 50262 567 96,66% 5151912
Summa 3503 52000 000 100,00% 5330000
De tio storsta dgarna Agarkategorier
Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier
Farna Invest AB’ 42,30% 21997752 o
- F lla foretag 21,94%

ebm-papst AB 2127% 11059 770 mensielie 1oretag °
Alecta Pensionsforsakring 4,81% 2 500 000 Ej kategoriserade
Nordea Investment Funds 4,70% 2 446 571 juridiska personer 0,14%
Swedbank Robur fonder 4,49% 2332203 Gvriga svenska juridiska
Lannebo fonder 2,70% 1404 131 personer 64,15%
Didner & Gerge Fonder 2,54% 1323342 _
Afa Forsakring 197% 1026 501 Svenska fysiska personer 2,65%
Handelsbanken Fonder 1,57% 814 042 Utlandsboende agare 11,03%
Fondita Nordic Micro Cap 1,50% 780 000

87,85% 45 684 312 Intresseorganisationer 0,09%
Ovriga 12,15% 6315 688
Totalt 100,00% 52000 000

1) Farna Invest AB ar ett bolag som dgs av Systemairs styrelseordférande Gerald Engstrom.

Aktiedata

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 3,98 5,96 8,44 4,63 414
Kassaflode per aktie, (SEK) 3,25 4,64 4,83 6,61 5,58
Eget kapital per aktie, (SEK) 40,54 40,04 36,17 30,31 26,90
Aktiekurs, bokslutsdagen 102,50 115,00 105,75 104,75 85,50
Hogst betalt under dret, (SEK) 143,50 125,75 136,75 108,00 110,00
Lagst betalt under dret, (SEK) 96,25 89,00 97,00 69,75 65,25
Utdelning per aktie, (SEK) 2,00* 2,00 3,00 1,50 1,25
P/E-tal efter skatt 25,75 19,30 12,53 22,62 20,65
Direktavkastning, (%) 1,95 1,74 2,84 1,43 1,50
Utdelningsandel, (%) 50,25 33,57 35,56 32,37 30,20
Antal omsatta aktier 4879 431 6 989 140 4 632 443 5138 280 4 657 561
Omsattningshastighet (%) 9,38 13,44 9,00 10,00 9,00
* Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kr (2,00) per aktie vid drsstémman den 25 augusti 2016 i Skinnskatteberg.
Aktiekapital
. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 10 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH
EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Systemair AB (Publ) organisationsnummer
556160-4108, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2015/16, bolagets fyrtiotredje
verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech, VEAB, Hol-
land Heating och Menerga ar koncernens
varumarken.

Systemair star for ett standardiserat
energieffektivt sortiment av ventilationspro-
dukter som flaktar, luftdon, ventilations- och
kylaggregat med fokus pa att forenkla for
ventilationsinstallatéren.

Frico ar specialiserade p3 luftburna
uppvarmningssystem av typen luftridder,
varmefldktar samt stralningsvdrmare.

Fantech dr ett varumadrke som anvands i
Nordamerika. Produkterna omfattar flaktar
och andra ventilationsprodukter samt var-
meadtervinningsaggregat for enfamiljshus.

VEAB marknadsfér varmeprodukter som
kanalbatterier, varmeflaktar och luftavfuk-
tare.

Holland Heating ar ett véletablerat varu-
mdrke pa den europeiska marknaden fér
hogkvalitativa luftbehandlingsaggregat med
specialkompetens inom marin offshore och
sjukhus.

Menerga omfattar luftbehandlingsag-
gregat for simhallar samt komfort- och
processventilation med extra hog verk-
ningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 19
lander (Norge, Sverige, Danmark, Tyskland,
Frankrike, Nederlanderna, Spanien, Italien,
Litauen, Slovenien, Slovakien, USA, Kanada,
Brasilien, Turkiet, Kina, Malaysia, Indien
och Sydafrika) och totalt 6ver 280 000 m?
produktions- och lageryta ar Systemair en
betydande internationell akt6r inom sina
produktomraden.

Via egna séljbolag marknadsfors Sys-
temairs produkter i 49 |ander samt via
agenter och distributorer i ytterligare cirka
80 lander. Koncernens kunder ar i huvudsak
ventilationsinstallatérer och distributérer av
ventilations- och elprodukter.

Aktien

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat
pd 52 000 000 aktier med samma rostratt.
Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Borsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdag OMX Nordiska bérs i Stockholm pa
listan for medelstora bolag. Antalet aktied-
gare uppgar till cirka 3 500 stycken.

Andringar av organisation och koncern-
ledning

Den 1 maj 2015 delades verksamheten

i moderbolaget Systemair AB upp i tva
bolag. Det noterade bolaget Systemair

AB har renodlats till ett holdingbolag med
koncernfunktioner. Det nybildade bolaget
Systemair Sverige AB bedriver produktions-
och forsaljningsverksamheten i Sverige.

I maj 2015 utdkade Systemair kon-
cernledningen med forsaljningsdirektor
Olle Glassel. Olle Glassel har arbetat inom
Systemair sedan 2002 och ar ansvarig for
forsaljningen i Vasteuropa med undantag for
tysktalande Iander. Han ansvarar aven for
Systemairs sdljstrategiutveckling och interna
utbildningar inom forsaljning och ledarskap.

I juni 2015 utsags Roland Kasper till ny VD
for Systemair AB med tilltréde vid arsstam-
man den 27 augusti 2015. Roland Kasper
borjade pa Systemair 2007 och har varit
medlem av koncernledningen sedan 2011.
Gerald Engstrom valdes vid drsstamman
20715 till styrelseordférande.

| oktober meddelade Mats Lund, produk-
tionsdirektdr samt marknadschef for Asien
och medlem av Systemairs koncernledning
att han pa egen begdran lamnar Systemair
den 31 december 2015. Hakan Lenjesson
utsdgs till ny marknadschef for Asien och
ingdr aven i koncernledningen. Hakan har
arbetat inom Systemair sedan december
2012 som affarsutvecklare och marknads-
chef for Mellandstern. Hadkan har gedigen
erfarenhet fran ventilationsbranschen och
arbetade tidigare for bland andra Munters i
Saudiarabien, Thailand och Australien. Efter
forandringarna utgérs koncernledningen av
Roland Kasper, Anders Ulff, Fredrik Anders-
son, Kurt Maurer, Olle Glassel och Hakan
Lenjesson.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 6 113
Mkr (5 882), vilket ar en 6kning med 3,9
procent jamfért med féregaende verksam-
hetsar. Den organiska tillvdxten uppgick till
2,6 procent. Forvarvade bolag bidrog med
2,5 procent eller 150 Mkr. Valutakurseffek-
ten vid omrakning av utldndska dotterbolag
paverkade omsattningsutvecklingen nega-
tivt med 1,2 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omsdttning - geografisk férdelning
Forsaljningen i Norden 6kade under dret
med 5 procent. Justerat for bade valuta pa-
verkan och férvarv var forsaljningsokningen
7 procent. Den norska marknaden ar den
storsta inom regionen och den nast stérsta
totalt sett med en forsaljning om 648 Mkr.
Forsaljningen i Norge 6kade under aret med
6 procent. Forsaljningen i Sverige dkade
med 4 procent medan den danska markna-
den var i stort sett orférandrad.

| Vasteuropa 6kade forsaljningen med
4 procent. Forvarvade bolag har bidragit
med 85 Mkr eller 4 procent. Justerat for
bade férvarv och valutapaverkan minskade
forsaljningen med 2 procent, vilket innebar
att forandrade valutakurser, framst euro, pa-
verkade positivt med 2 procent. Den storsta
marknaden inom regionen, och ocksa totalt
sett, ar Tyskland. Andra stora marknader
inom Vasteuropa for Systemair ar Frankrike,
Nederlanderna, England och Italien.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade
en minskning med 18 procent under aret.
Forsaljningen inom regionen uppgick till
918 Mkr (1 122). Justerat for valutakursef-
fekter och forvarv minskade forsaljningen
inom Osteuropa & 0SS med 11 procent
under dret. En god utveckling kan noteras i
Slovenien och Slovakien. Den ryska mark-
naden har visat fortsatt svag utveckling
under dret med en minskning pa 36 procent
raknat i svenska kronor. Stora marknader for
Systemair inom regionen ar Ryssland, Polen,
Tjeckien och Slovenien.

Omsattningen pa den nord- och sydame-
rikanska marknaden 6kade med 20 procent
jamfort med foregdende ar. Férsdljningen
uppgick till 502 Mkr (420). Justerat for valu-
takurseffekter och forvarv dkade forsalj-
ningen med 7 procent.

Forsaliningen pa Ovriga marknader dkade
med 28 procent under dret. Justerat for
valutakurseffekter och forvarv 6kade om-
sattningen med 29 procent. Storre markna-
der for Systemair inom regionen utgors av
Turkiet, Indien och Férenade Arabemiraten.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran
maj 20715 till april 2016 uppgick till 344,1
Mkr (376,8). Rorelsemarginalen uppgick till
5,6 procent (6,4).

Forsaljningskostnaderna for heldret har
belastats med 19,7 Mkr (28,6) avseende
osakra kundfordringar och konstaterade
kundforluster. Forvarvade bolag har medfort
att forsaljnings- och administrationskostna-
derna har 6kat med 77,8 Mkr (125,6) for
dret. Forvarvsrelaterade kostnader under
aret uppgar till 0,9 Mkr (1,5).

De finansiella intakterna uppgar till 3,71
Mkr (26,3) darav utgor ranteintakter 3,1
Mkr (2,1). Finansiella kostnader for aret
uppgar till -39,9 Mkr (-22,7). Rantekostna-
der utgor -22,8 Mkr (-22,7).

Arets skattekostnad uppgar till -100,1
Mkr (-70,6), vilket motsvarar en skat-
tebelastning om 32,6 procent (18,6). Den
relativt hoga skattebelastningen for aret
forklaras av ej aktiverade underskottsav-
drag i bolag som gor forluster.

Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret,
exklusive avyttringar, uppgick till 224,7

Mkr (316,4). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maskiner
uppgick till 159,7 Mkr (223,4). Storre inves-
teringar avser produktionsanlaggningarna

i Norge, Frankrike och Danmark. Forvarv
och tidigare innehallna képeskillingar for
rakenskapsaret uppgick till 50,0 Mkr (58,8).
Arets avskrivningar av anlaggningstillgangar
uppgick till 178,2 Mkr (171,1).

Foretagsforvarv

| september 2015 forvarvades 75 pro-

cent av aktierna i det brasilianska bolaget
Traydus som ar ledande inom tillverkning
av kundanpassade ventilationsaggregat och
flaktkonvektorer i Brasilien. Bolaget har 75
anstallda och ar beldget i utkanten av Sao
Paulo. Traydus fokuserar pa energieffektiva
|6sningar och ar positionerat i det dvre tek-

niksegmentet inom ventilationsbranschen

i Brasilien. Forvarvet 6ppnar majligheter

att introducera ett bredare sortiment av
Systemairs produkter fran évriga fabriker
inom koncernen. Genom Systemair-Traydus
och vara existerande bolag i Chile och Peru
dppnas goda majligheter att framgangsrikt
konkurrera om projekt i hela Sydamerika.
Forvarvet omfattar initialt 75 procent av
bolaget med ett bindande dtagande att
forvarva de aterstdende 25 procenten av
aktierna inom en period av sex ar varfor Sys-
temair konsoliderar 100 procent av bolaget
fradn och med september.

| oktober férvarvarades Alitis som
representerar Systemair i Vitryssland och
Kaliningrad. Alitis, som marknadsfér och
saljer Systemairs produkter, uppnadde en
forsdljning om 5,5 miljoner EUR under 2014.
Totalt antal anstallda uppgar till 15 personer
varav huvuddelen &r baserade i Minsk.

| oktober forvarvades tillverkningen av
ventilationsaggregat fran Kolektor Koling
d.o.o. i Slovenien. Tillverkningen av ven-
tilationsaggregat som Systemair tar dver
berdknas omsatta 3 miljoner EUR. Systemair
tar 6ver 7 anstallda. Tillverkningen flyttas till
Systemairs befintliga fabrik i Maribor.

I november slutférdes forvdrvet av
Menerga NV som ar dterforsaljare for
Menergas produkter i Belgien. Bolaget
som saljer och utfér service pd Menergas
produkter omsatte under 2014 4,2 miljoner
EUR. Bolaget ar lokaliserat i Aarschot norr
om Bryssel. Antalet anstallda uppgar till
13 personer. Menerga NV kommer fortsatt
drivas som ett eget bolag med nuvarande
ledning och personal. Menerga NV ar ett
valkant och véletablerat bolag pa den
belgiska ventilationsmarknaden och genom
forvarvet starker Systemair sin position pa
den belgiska marknaden.

I mars 2016 slutfordes forvarvet av
Menerga Polska som ar aterforsdljare
for Menergas produkter i Polen. Bolaget
som saljer och utfor service pa Menergas
produkter omsatte motsvarande cirka 2,0

Omséttning - geografisk fordelning 2015/16 2014/15

maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1424,0 23% 5% 1352,7 23%
Vasteuropa 2413,2 40% 4% 23216 39%
Osteuropa & 0SS 917,9 15% -18% 1121,8 19%
Nord- och Sydamerika 502,4 8% 20% 419,5 7%
Ovriga marknader 855,0 14% 28% 666,6 12%
Totalt 6112,5 100% 4% 58822 100%
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miljoner EUR under 2014. Antalet anstdllda
uppgar till 17 personer.

Om de forvarvade bolagen hade konsoli-
derats fran och med den 1 maj 2015 skulle
nettoomsattningen fér perioden maj 2015
till och med april 2016 ha uppgatt till cirka
6 131,5 Mkr. Rorelseresultatet for samma
period skulle ha uppgatt till cirka 341,6 Mkr.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick

till 4 613 (4 385). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till 4 855 (4 584),
en 6kning med 271 anstallda jamfoért med
foregdende ar. Nyanstaliningar har framst
skett vid Systemair i Tyskland (51), i Kanada
(39) och Turkiet (19). Neddragningar av per-
sonal har skett i Indien (-27), Ryssland (-15)
och Menerga i Tyskland (-11). Férvarvade
bolag har tillfért 135 anstdllda varav Traydus
i Brasilien 87, Menerga i Polen 15, Men-
erga Belgien 11, Alitis i Vitryssland 15 samt
Kolektor i Slovenien 7.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den |6pande verksamhe-
ten fore forandring av rérelsekapital under
perioden uppgick till 330,2 Mkr (434,1) dar
minskningen jamfort med dret fore framst
beror p ett férsamrat rérelseresultat. Ok-
ningar av varulager och rérelsefordringar gor
att -161,3 Mkr (-192,8) har bundits upp i ro-
relsekapital. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till netto 53,5 Mkr
(110,2) till foljd av minskad nettoupplaning.
Rantebarande skulder uppgick pa balansda-
gen omraknat till SEK till totalt 1 505,7 Mkr
(1 385,7) och nettoskuldsattningen vid arets
utgang uppgick till 1 387,4 Mkr (1 282,1).

Koncernens soliditet uppgick till 43,9 pro-
cent (44,4) vid utgangen av verksamhetsar-
et. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet
om minst 30 procent uppfylls darmed med
god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta
Systemair har etablerat dotterféretag med
verksamhet i 49 Idnder och i 19 av dessa
har vi ocksa egen produktion. Systemairs
produkter sdljs i ett 100-tal Iander éver
varlden. Systemair AB har beviljat kort- och
[angfristiga Ian till sina dotterbolag. Vardet
av dessa omraknat till svenska kronor var pa
balansdagen 1 285,4 Mkr (915,3).

Finansverksamheten for koncernen i form
av risk- och valutahantering samt upplaning
skots centralt av moderbolaget i Skinn-
skatteberg. Koncernens finanspolicy utgér
ramverket for sdval hantering av finan-
siella risker som for finansiella aktiviteter i
allmanhet. For hantering av betalningar och
likvida floden finns centrala koncernkonto-
system.

Kreditvdrderingsinstitutet Soliditet AB har
behallit betyget AAA for Systemair AB for
22:3 dretirad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts for operativa och finan-
siella risker i sin verksamhet. Exempel pa
operativa riskfaktorer ar verksamhetens
internationella karaktar, hog konkurrens och
konjunkturkanslig byggbransch. De finan-
siella risker som Systemair identifierat i sin
verksamhet omfattar bland annat valutarisk,
belanings- och ranterisk, kredit- och likvi-
ditetsrisk. Systemairs vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs nérmare i not 2.

Finansiell 6versikt
Under de senaste fem dren har koncernens
omsattningstillvaxt i genomsnitt uppgatt till
12,1 procent. Den genomsnittliga arliga ro-
relsemarginalen (EBIT) under samma period
har uppgatt till 6,8 procent. Den genom-
snittliga soliditeten for de senaste fem aren
har uppgatt till 44,3 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 93 procent (93) till
kunder utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens
finansiella utveckling finns i den nyckeltals-

FORVALTNINGSBERATTELSE

sammanstallning som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna.

Framtidsutsikter

P3 flera marknader ar Systemair fortfarande
en relativt liten aktér och vi ser goda majlig-
heter att kunna ta stérre marknadsandelar
med var allt bredare produktportfélj och
goda leveransformaga. Vi far fortsatt stora
och spannande order. Tillvaxten ar god pa
flera av vara marknader dven om vi garna
ser en starkare utveckling i Vasteuropa och
en aterhdmtning i Ryssland. Vi arbetar kon-
sekvent med produktutveckling och under
2015 lade vi stora resurser pa att slutféra
uppdateringen av vart produktsortiment och
relaterade verktyg till de nya EU-direktiven
for energirelaterade produkter (ErP) och
ECODESIGN kraven.

En av Systemairs styrkor ar var globala
narvaro. Med det som grund kan vi nyttja
vara resurser och var marknadsndrvaro for
att identifiera och bearbeta de applikationer
och majligheter som vaxer fram. Vi har gjort
manga forvarv de senaste dren och avser
att fortsatta med det. Vissa konsolideringar
och omstruktureringar kommer att behéva
genomforas for att uppna vart I6nsam-
hetsmadl. Vi kommer dven att fortsatta med
investeringar i produktionsutrustning, pro-
duktutveckling och marknadsforing for att
fortsatta var tillvaxt och skapa nojda kunder,
medarbetare och dgare.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas

av sdsongsmadssiga svangningar till foljd

av kall vaderlek. En hogre aktivitet rader
normalt under hosten till foljd av att manga
byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan
pd varmeprodukter. Normalt &r det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsalj-
ningsmassigt starkaste for Systemair.

Femarsoversikt 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Nettoomsattning 6113 5882 5296 4 551 3997
EBIT 344 377 317 365 320
Rorelsemarginal 5,6% 6,4% 6,0% 8,0% 8,0%
Soliditet 44% 44% 47% 41% 45%
Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 12% 18% 14% 15%
Medeltalet anstallda 4613 4385 4142 3394 2 839
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Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i april
2007 tre finansiella maltal samt en utdel-
ningspolicy.

Over en konjunktur-

Forsaljnings- cykel, bade organisk

tillvaxt >12% och forvarvad
Over en
EBIT >10% konjunkturcykel
Soliditet >30%
cirka
Utdelning  30%  av resultat efter skatt

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare att gélla
for tiden fran och med drsstamman 2016
foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa
overensstammer med de riktlinjer som gallt
fran foregaende drsstamma.

Ersattningen till ledande befattningsha-
vare skall - utifrdn den marknad dar bolaget
ar verksamt och den miljé respektive
befattningshavare dr verksam i - vara kon-
kurrenskraftig och mojliggora rekrytering
av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar
i foretaget.

Ersattningssystemet skall bestd av fast
|6n och pension, men kan ocksad omfatta
rorlig 16n och tjansteformaner som till
exempel formansbil. Utdver ovanstdende
kan sarskilda incitamentsprogram beslu-
tade av arsstdmman férekomma. Fast 16n
och formaner skall faststallas individuellt
utifrdn ovanstaende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga l6nen utgdr som
en andel av den fasta lonen och skall ha ett
faststallt tak som i det normala fallet uppgar
till tvd manadsléner. Pensionen skall som
huvudregel vara premiebestdmd. Pensions-
inbetalningar skall baseras pa marknads-
massiga villkor for branschen i respektive
land och baseras pa den fasta l6nen.

Styrelsen skall 4ga ratt att franga riktlin-
jerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

Produktutveckling

For Systemair ar det avgdrande att konti-
nuerligt utveckla nya ventilationsprodukter
och I6sningar som uppfyller marknadens
framtida behov. Det galler att ligga steget
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fore konkurrenterna, valja “ratt” idéer att
utveckla som passar Systemairs kunskap
och resurser och till sist gora det snabbare
an andra.

| Systemairs affarsidé har produktut-
veckling en framtradande roll. Koncernen
ska utveckla hogkvalitativa och palitliga
ventilationsprodukter med l3ng livslangd,
som ar energieffektiva och forbattrar inom-
husklimatet. De ska vara enkla att anvanda,
installera och underhalla.

For att klara detta har Systemair skapat
en effektiv produktutvecklingsprocess och
en organisation bestdende av cirka 210 in-
genjorer och tekniker med spetskompetens
inom olika teknikomraden. Tjugotva teknik-
grupper och tretton tekniska center jobbar
med produktutveckling runt om i varlden.

Kvalitetssystem

Systemair Sverige AB &r certifierat enligt
ISO 9001 sedan 1993. Forutom Systemair
Sverige AB ar dven dotterbolagen Systemair
GmbH i Tyskland, Systemair a/s i Danmark,
Systemair HVAC i Spanien, IMOS-Systemair
i Slovakien, Systemair d.o.o. i Slovenien,
Systemair Ltd i Kanada, Systemair Sdn Bhd i
Malaysia, VEAB Heat Tech AB i Hassleholm,
Systemair BV i Nederlanderna, Systemair
HSK i Turkiet, Systemair S.r.l. i Italien,
Systemair UAB i Litauen, Systemair Pvt Ltd

i Indien, Systemair Mfg. Inc i USA, Menerga
GmbH i Tyskland, Systemair AC SAS i Frank-
rike samt Systemair i Kina certifierade.

Miljoledningssystem

Systemair Idgger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljdomradet. Miljofragorna
och miljdarbetet &r ett prioriterat omrade
och vi har fokus pa att standigt forbattra
metoder och arbetssatt for att minska miljo-
belastningen.

Systemairs produktionsanlaggningar i
Sverige, Litauen, Slovakien och Tyskland
ar certifierade enligt ISO 14001. Systemair
anser att bolagets tillverkningsanlaggningar
och verksamheter uppfyller kraven i alla
vasentliga miljélagar och miljobestammelser
som bolaget omfattas av.

Systemair Sverige AB bedriver anmal-
ningspliktig verksamhet. Verksamheten &r
C-klassificerad vilket innebdr att Skinnskat-
tebergs Kommun ansvarar for miljotillsynen.

Moderbolaget

Systemair AB har, fran och med rakenskaps-
drets ingang, delat upp den svenska verk-
samheten i tva bolag. Det noterade bolaget
Systemair AB renodlas till ett holdingbolag
med koncernstab och koncernfunktioner.

Moderbolagets huvudsakliga verksamhet
efter uppdelningen av den svenska verk-
samheten bestar i koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning for ra-
kenskapsaret var 87,3 Mkr. Rorelseresulta-
tet uppgick till -54,4 Mkr. Antalet anstallda
uppgick till 44 personer.

Balansrakningen uppvisar en stark solidi-
tet pa 55 procent (45).

Omstruktureringsprogram

Systemair kommer under 2016/17 att
initiera ett omstruktureringsprogram.
Programmet ber6r cirka 130 personer under
de kommande tva aren. Omstruktureringen
avser, det under senare ar forvarvade,
luftkonditioneringssegmentet och utvalda
forlustbringande enheter. Uppskattad
kostnad over tva ar for programmet uppgar
till 45 Mkr. Den arliga kostnadsbesparingen
for programmet i sin helhet uppskattas till
45 Mkr med full effekt fran rakenskapsaret
2018/19. Parallellt med omstrukturerings-
programmet har ett resultatférbattrande
program lanserats dar extra resurser avsatts
inom produktion, inkdp, férsaljning och
logistik med ett tydligt fokus pa standiga
forbattringar. Malet ar tydligt, Systemair ska
aterkomma till ett rérelseresultat dver 10
procent samtidigt som vi fortsatter att véxa.

Handelser efter bokslutsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till 3rsstammans forfogande star:

35206 751 kr

- 6718 156 kr
1230 042 386 kr
529 056 920 kr
1787 587 901 kr

Overkursfond

Fond fér verkligt varde
Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att arsstamman den 25
augusti 2016 beslutar om en utdelning p3
2,00 kr (2,00). Totalt ger det en utdelning
om 104,0 Mkr (104,0) och att resterande
vinstmedel balanseras i ny rakning. Fore-
slagen utdelning motsvarar 50 procent
(34) av koncernens nettoresultat. Antalet
utdelningsberattigade aktier uppgar till

52 000 000 stycken.




Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via drsstamman,
bolagsordningen, styrelsen och verkstallande direktoreni
enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ
OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod for

bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tilldmpa
Koden. Systemair tillampar Koden med
foljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning som
utgors av de tre storsta aktiedgarna. Ordfo-
rande i valberedningen ar bolagets huvuda-
gare Gerald Engstrom som via det heldgda
bolaget Farna Invest AB dger 42,3 procent
av aktiekapital och réster. Engstrom ar dven
styrelseordférande. Den nast storste dgaren
ebm-papst AB &ger 21,3 procent av kapital
och roster och representeras i valbered-
ningen av Gerhard Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledaméterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vidare ska inte styrelse-

ledamot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning ar dock inte oberoende, vilket
ar en avvikelse fran Koden. Bolagets be-
domning &r att ovan némnda sammansatt-
ning ar till bolagets och 6vriga aktiedgares
intresse och gagn.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan,
och &r sedan den 12 oktober 2007 noterad
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Caplistan.
Kortnamnet &r SYSR. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 3 503 aktiedgare. Storsta
enskilda agare ar Farna Invest AB, som

ager 42,3 procent av kapital och roster och
kontrolleras till 100 procent av styrelse-
ordférande Gerald Engstrém. Ovriga storre
aktiedgare ar ebm-papst AB, Jrfélla, helagt
dotterbolag till ebmpapst GmbH, Mulfingen,

Sa har styrs Systemair

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Business Boards

Dotterbolag
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BOLAGSSTYRNING

Arsstamman 2015

Vid drsstamman den 27 augusti 2015
i Skinnskatteberg deltog 96 aktieagare
som representerade 85 procent av
antalet aktier och roster i bolaget.
Lars Hansson, davarande ordférande

i Systemair, valdes till stdmmans
ordférande. Styrelseordféranden

Lars Hansson informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och fér arbetet

i styrelsens utskott. Vidare holl
koncernchefen Gerald Engstrom ett
anforande om Systemairs verksamhet
under rdkenskapsaret 2014/15.
Ansvarige revisorn Asa Lundvall
foredrog delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:

- Att bevilja styrelsen och
verkstdllande direktdren
ansvarsfrihet for det gangna
rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja
Gerald Engstrém, Elisabeth Westberg
och Hannu Paitula.

- Till nya ledaméter vdlja Carina
Andersson och Per-Erik Sandlund.

- Att valja Gerald Engstrém till
styrelsens ordférande.

- Att styrelsearvodet ska utgd med
550 000 kronor till ordféranden
och med 275 000 kr till varje
ledamot som inte &r anstalld i
bolaget, samt ett extra arvode
for styrelsens ordférande om
600 000 kr for arbete med forvarv-
och investerarfragor. Till respektive
arbetstagarrepresentant ska utga
27 500 kronor.

- Att aktieutdelning ska utga med
2,00 kronor per aktie.

- Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa dgaruppgifterna per den 31
januari 2016.

- Att fram till arsstdmman 2016
ge styrelsen bemyndigande att
fatta beslut om nyemission upp till
hdgst tio procent av antalet aktier i
bolaget.

Protokollet fran arsstamman 2015

finns publicerat pd webbplatsen: www.
systemair.com, Investerare & Media.
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Tyskland, med 21,3 procent av kapital och
roster samt Alecta Pensionsforsakring med
4,8 procent. Samtliga aktier har ett kvot-
varde om 1 SEK. Per bokslutsdagen 30 april
2016 uppgick totalt antal utestaende aktier
till 52 000 000 av ett och samma aktieslag.
Se i dvrigt avsnittet om Aktien, sid 42.

Bolagsordningen
Systemair dr ett publikt bolag, vars
verksamhet bland annat &r att bedriva
tillverkning och forsaljning av ventilations-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta
av |3gst tre och hogst atta ledamoter med
hogst tre suppleanter. Darutéver har de
fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sate i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
Ian. Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets
rakenskapsar ska vara 1 maj - 30 april.
For den kompletta bolagsordningen

hanvisas till Systemairs webbplats: www.
systemair.com, Investerare & Media.

Valberedningen
Arsstamman 20715 beslutade att valbered-
ningen ska utgdras av representanter for de
tre storsta aktiedagarna. Avstamningsdag for
faststallande av de storsta aktiedgarna ar den
31 januari 2016. Valberedningen ska Idmna
forslag till val av ordférande vid stamman,
styrelse och styrelseordférande, val av reviso-
rer i samrad med styrelsen, forslag till arvode
till styrelseordféranden och dvriga styrelse-
ledamaéter, forslag till ersattning for utskotts-
arbete samt forslag till revisionsarvode.
Forslagen ska presenteras vid arsstamman.
Valberedningen har under 2015/16 haft
ett mote. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen.
Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2016 framgar av kallelsen till stam-
man publicerad pa Systemairs webbplats
www.systemair.com. Aktiedgare som vill
|&dmna forslag till valberedningen kan gora
detta via e-post till ndgon av valberedning-
ens ledamater.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2016

Ledamot

Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Gerhard Sturm

Farna Invest AB,

ebm-papst AB

Bjorn Henriksson Nordea Fonder

samt styrelsensordférande

gerald.engstrom@systemair.se
gerhard.sturm@de.ebmpapst.com

bjorn.henriksson@nordea.com

Styrelseledamoéternas narvaro och beroendestallning

Ersattnings- Invald Ber./Obe"r.

Styrelse utskott ar Bolag Agare
Antal moten 8 1
Lars Hansson, ordf" 4 - 2006 Ober. Ober.
Gerald Engstrom, ordf? 8 1 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 8 1 2006 Ober. Ober.
Goran Robertsson? 4 = 2006 Ober. Ober.
Hannu Paitula 8 1 2011 Ober. Ober.
Carina Andersson? 4 = 2015 Ober. Ober.
Per-Erik Sandlund® 4 = 2015 Ober. Ober.
Kevin Rowland® 4 = 2002 = =
Ricky Sten® 8 - 2014 - -
Ake Henningsson®® 4 - 2015 - -

" Lars Hansson avgick som styrelsens ordforande 27 augusti 2015. Mandatperioden omfattar 4 méten.

2 Gerald Engstrom valdes till styrelsens ordférande 27 augusti 2015. Fore det var han ledamot av styrelsen.

3 Goran Robertsson avgick som styrelseledamot den 27 augusti 2015. Mandatperioden omfattar 4 moten.

4 Carina Andersson, Per-Erik Sandlund och Ake Henningsson valdes in i styrelsen den 27 augusti 2015. Mandat-

perioden omfattar 4 moten.
° Arbetstagarrepresentant




Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 2015 av fem stdmmovalda leda-
moter; Lars Hansson (ordférande), Gerald
Engstrom (Systemairs davarande koncern-
chef), Elisabeth Westberg, Goran Roberts-
son och Hannu Paitula. Vid arsstdmman
2015 omvaldes Gerald Engstrom, Elisabeth
Westberg och Hannu Paitula. Lars Hansson
och Goran Robertsson avbdjde omval. Till
nya ledamoter valdes Carina Andersson och
Per-Erik Sandlund. Gerald Engstrom valdes
till styrelsens ordférande. De anstdllda har
utsett tvd representanter, Ake Henningsson,
Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En nar-
mare presentation av styrelsens ledaméter
aterfinns pa sid 54 i drsredovisningen.

Som styrelsens sekreterare fungerar CFO,
Anders Ulff. Som framgar av tabellen pa
foregdende sida ar samtliga av stdmman
valda styrelseledaméter, utom Gerald Eng-
strom, oberoende i forhallande till bolaget.
Ledande befattningshavare deltar vid behov
i styrelsesammantraden som foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2015/16 hade sty-
relsen sju sammantrdden samt ett konsti-
tuerande mote. Enligt styrelsens arbetsord-
ning ska styrelsen ssmmantrdda vid minst
sex tillfallen under verksamhetsaret.

Samtliga beslut styrelsen fattat har varit
enhalliga och ar protokollforda.

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld skriftlig arbetsordning som reg-
lerar styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsférdelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
métesordning. Vidare har verkstallande
direktoren regelbunden kontakt med styrel-
sens ordférande.

Styrelsen har under aret utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit
i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande dr ansvarig for utvar-
deringen.

Styrelsens narvaro och erséttningar

Som framgar av tabell har samtliga ledamé-
ter narvarat vid samtliga moten. Ersattning-
en till styrelsen framgar av not 9.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Gerald Engstrom (utskottets

ordférande), Elisabeth Westberg och Hannu

Paitula. Utskottets uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rorlig 16n,
pension, avgangsvederlag samt eventu-

Styrelsens arbete under aret
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Besok hos dotterbolag
for att fordjupa
forstaelsen av
verksamheten

finansiering
(kvartalsrapporter)

- Forvarv
Strategi

- styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion

- Policies

ella 6vriga ersattningsformer fér ledande
befattningshavare

- att folja och utvardera pagaende och
under dret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningsha-
vare

- att folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer

Utskottets ledaméter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet och ska besta av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
eller hennes egen ersattning. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfort méte un-
der verksamhetsaret dar samtliga ledaméter
var ndrvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgér de uppgifter

som normalt dligger ett revisionsutskott. P3

styrelsemoten som sammanfaller med kvar-

talsrapporteringen ska en punkt avseende

redovisning och revision avhandlas. Elisabeth

Westberg ar foredragande. Vid styrelsemotet

ska bland annat féljande avhandlas;

- overvaka bolagets interna kontroll, risk-
hantering samt internrevisioner

- halla sig informerad om den externa
revisionen

- granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet

Aterkommande punkter p&
styrelsens agenda:

- Affarslaget och vasentliga handelser

- Intern ekonomisk uppfoljning -
resultat, likviditet, valutalaget och

- Extern finansiell rapportering

- Investeringar dver 10 Mkr

- Organisation och personal

- VD:s redogorelse av affarslaget

Foredrag av extern foreldsare
om t ex konjunkturldget

Budget

- under varen tar styrelsen
stallning till koncernens
budget for det kommande
aret

Arsbokslut
- ijuni behandlar styrelsen det gangna
drets bokslut dar aven revisor deltar.

- bitrada vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

- dvervaka den finansiella rapporteringen

- diskutera varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov

Under verksamhetsaret har bolagets CFO
samt revisor deltagit ndr punkten fore-
dragits. Vid dessa méten har bland annat
behandlats riskbedémning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, business board arbetet,
och IT-sakerhet. Rapportering fran utférda
internrevisioner har ldmnats.

| samband med att arsbokslutet behand-
lades har bolagets revisor narvarat och
framlagt sin rapport varvid styrelsen fatt
mojlighet att stalla fragor.

VD och koncernchef

Till och med den 27 augusti 2015 var Gerald
Engstrom koncernchef och styrelseledamot.
Roland Kasper tilltrddde som ny VD vid
arsstamman den 27 augusti 2015. Gerald
Engstrom valdes till ny ordférande. Verkstal-
lande direktdr Roland Kasper hanterar den
|6pande forvaltningen och kontrollen av
koncernens verksamheter och till honom
rapporterar koncernens ledningsgrupp.

Koncernledning

Koncernens ledningsgrupp bestar av;
marknadsdirektér for Osteuropa Fredrik
Andersson, finansdirektor Anders Ulff,
forsaljnings- och marknadsdirektor Olle
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Organisation

VD och Koncernchef
Roland Kasper

CFO

Forsaljnings-

Anders Ulff

Marknadsdirektér Osteuropa

och marknadsdirektor
Olle Glassel

Marknadsdirektor

Fredrik Andersson

Marknadsdirektér Produkter
Kurt Maurer
VD, Systemair GmbH

Business Boards

Mellanéstern och Asien
Hakan Lenjesson

Dotterbolag Dotterbolag pgtterbolag Dotterbolag Ovriga
: - i Osteuropa . .
i Norden i Vasteuropa och 0SS i Nordamerika dotterbolag

Glassel, marknadsdirektor Mellanostern och
Asien Hakan Lenjesson samt marknads-
direktor - produkter/verkstallande direktéren
i Systemair GmbH, Tyskland, Kurt Maurer.
Verkstéllande direktor Roland Kasper leder
arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har [6pande moten
under aret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i
strategiska och operativa fragor inom ramar
som styrelsen faststdllt. Ett mote per ar
ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende och
malsattningar pa koncernniva och bolags-
niva formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningsperso-
ner en viktig del i styrningen. For att stddja
ledningsgruppen pa koncernniva finns funk-
tioner for koncernfinansiering, koncerneko-
nomi, affarsutveckling, produktutveckling,
produktion, inkép, kommunikation och IT.

Business boards och dotterbolagens styrning
Systemairkoncernen omfattar totalt 72 bo-
lag varav 65 &r rorelsedrivande. Moderbolag
ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
dger flertalet dotterbolag direkt. Samtliga
dotterbolag &gs till 100 procent, férutom
Systemair-HSK i Turkiet som &gs till 90 pro-
cent, Systemair-Traydus i Brasilien som 3gs
till 75 procent och Tekadoor i Osterrike som
ags till 50 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
dvergripande via sa kallade business boards,
som narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrelse. | denna ingdr en
till tva personer fran koncernledningen och/
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eller annan nyckelperson fran moderbolaget
samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutar i vikti-
gare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fragor.
Business board tréffas tva till fyra ganger per
ar. Varje dotterbolag har, om lagen s3 kraver
i respektive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2015 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifran den marknad dar bolaget ar
verksamt och den miljé respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkurrens-
kraftig och majliggora rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget.
Ersattningssystemet ska bestd av fast 16n
och pension, men kan ocksa omfatta rorlig
16n och tjansteférmaner som till exem-

pel férmansbil. Utdver ovanstdende kan
sarskilda incitamentsprogram, beslutade

av arsstamman, forekomma. Fast 16n och
formaner ska faststallas individuellt utifran
ovanstaende kriterier och respektive befatt-
ningshavares sarskilda kompetens. Rorlig 1on
utgar efter uppfyllande av tydligt faststallda
mal. Den rérliga I6nen utgar som en andel
av den fasta lonen och kan normalt uppga
till maximalt tva manadsloner. Pensionen
ska som huvudregel vara premiebestamd.
Omfattningen av pensionen ska baseras

pad samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta lonen. Styrelsen ska dga ratt
att franga riktlinjerna om det i enskilda fall

finns sarskilda skal for detta. Ersattning till
verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare redovisas i not 9.

Uppsé&gningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsag-
ningstid om tolv manader vid uppsagning
fran Bolagets sida och en uppsagningstid om
sex manader vid uppsagning fran verkstal-
lande direktorens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid
enligt kollektivavtal eller som mest tolv m3-
nader fran bolagets sida och sex manader
fran den anstallde. Inga avgangsvederlag
har avtalats for verkstallande direktdren eller
annan ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter har inga pensionsformaner for
sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern for
samtliga ledande befattningshavare ar 65
ar. Under 2015/16 uppgick pensionskost-
naderna for ledande befattningshavare till
totalt 2,2 Mkr.

Revisor och revision

Arsstamman 2015 beslutade utse EY med
auktoriserade revisorn Asa Lundvall som
huvudansvarig till och med stamman 20716.

Den externa revisionen ar utford enligt
god revisionssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tilldmpliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision foljer en
revisionsplan som &r anpassad efter bola-
gens storlek och utgér riktlinjer for revisorer-
nas arbete i respektive bolag. Revisionsbola-
get har under dret haft vissa konsultuppdrag
utover revisionen, vilka framst har avsett
raddgivning i skatte- och redovisningsfragor.
Revisorerna har lamnat saval muntliga som
skriftliga rapporter till styrelsen gallande
saval revisionsuppdraget som granskningen
av den interna kontrollen.

Systemairs halvarsrapport under verk-
samhetsaret 2015/16 har granskats av
bolagets revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 5.

Intern kontroll

avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll fér
rékenskapsaret 2015/16

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Svensk kod for Bolagsstyrning for den




interna kontrollen. Denna redogorelse har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Systemairs styrelse har bes|u-
tat att inte ha nagot sarskilt revisionsutskott
utan att hela styrelsen fullgor de uppgifter-
na som normalt dligger revisionsutskottet.
Styrelsen har dérmed en vasentlig uppgift
i att kvalitetssakra den finansiella rappor-
teringen vilket omfattar fragor om intern-
kontroll och efterlevnad av regler, kontroll
av rapporterade varden och bedémningar
samt évrigt som kan paverka de finansiella
rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen
har som utgdngspunkt den struktur som finns
i ramverket for intern kontroll, den s kallade
COSO (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) modellen.

Kontrollmiljo
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden
for god intern kontroll. Kontrollmiljon i
Systemair kannetecknas av korta avstand
mellan koncernledning och de operativa
enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundlaggande dokument for att skapa och
vidmakthalla en val fungerade kontrollmiljo
av betydelse foér den finansiella rapporte-
ringen. Daribland kan namnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras |6pande av moderbolagets
controllerorganisation.

Styrelsen har redovisnings- och revi-
sionsfragor som aterkommande punkt
pd agendan vid de fyra styrelsemoten da
kvartalsrapporterna behandlas. Uppgiften ar
att sakerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och att den in-
terna kontrollen efterféljs och vidareutveck-
las. Vidare uppratthaller styrelsen I6pande
kontakt med bolagets revisor.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasent-
liga finansiella risker samt att risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella
rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma

i redovisningen av bolagets resultat och
stallning. Styrelse samt ledning bedémer 16-
pande rapporteringen fran ett riskperspek-
tiv, dar jamforelser av resultat- och balans-
poster mot tidigare rapportering och budget
ar ett viktigt stod. Vidare sker fortlépande
riskbedémningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras l6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns latt
atkomliga pa koncernens intranét.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar
fem arbetsdagar efter manadens slut i ett
gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat
innebdr att avvikelser och eventuella fel
snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen
ett 70-tal dotterbolag som ags direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen
ar juridiska enheter med egna fullstandiga
resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till mo-
derbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag, som de
|6pande féljer och analyserar. Genomgang av
utfall mot planer och mal sker kontinuerligt
tillsammans med representanter for dotterbo-
lagen, business boards och koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag
ett gemensamt helintegrerat affarssystem
som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. For storre
beslut sdsom vid férvary, investeringar och
vasentligare avtal s3 finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa regelbundet
av representanter fran business boards
och koncernledningen varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen
utvarderas lépande.

Information och kommunikation
Verkstallande Direktor tillsammans med CFO
ansvarar for att all information som publice-
ras externt, som till exempel kvartalsrappor-
ter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermdten,
ar korrekta och av god kvalitet. Bolagets
revisor har bland annat till uppgift att gran-
ska redovisningsfragor som ar vasentliga for
den finansiella rapporteringen samt redovisa
sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar fullstandiga
bokslut for varje dotterbolag samt konsoli-
derat for koncernen. Vidare ingdr ett antal
nyckeltal och jamférande parametrar, dar
periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies och
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manualer finns information tillganglig for
alla berérda pa koncernens Intranat. For att
sakerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfélining
Systemair praglas av enkelhet i den juridiska
och operativa strukturen samt av val funge-
rande och inarbetade styr- och kontrollsys-
tem. Styrelsen och revisionsutskottet samt
koncernledningen féljer upp efterlevnaden
av antagna policys och riktlinjer. Vid varje
styrelsemote behandlas bolagets finansiella
situation och infér publiceringen av kvartals-
rapporter och drsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Kon-
cernledning och business board medlemmar
gar manadsvis igenom resultatet for varje
dotterbolag och diskuterar avvikelser mot
plan med respektive dotterbolags verkstal-
lande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att
arligen évervaka den interna kontrollen i
koncernféretagen. Revisorerna har I6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen.

Under dret har ett antal interna gransk-
ningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen och med hjalp av
bolagets revisorer. Detta arbete féljer en
standardiserad modell, dér bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till
interna riktlinjer och policies gas igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas kontinuerligt och
en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur
med goda forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr-
och internkontrollsystem foljs regelbundet
upp av koncernens controllers. Till detta
kommer ocksa business boards och kon-
cernledningens lopande uppfdljning. Vidare
finns dven styrelsens och de externa reviso-
rernas kontroll och uppféljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget
och de externa revisorerna samt de
kontroller som utférs av ovan namna
instanser, bedoéms for narvarande vara
tillrackliga for att sakerstdlla att den
interna kontrollen haller en god niva.
Styrelsen utvdrderar arligen behovet av
internrevision och har for narvarande
kommit till slutsatsen att en sarskild
intern granskningsfunktion inte skulle
medfoéra nagon vasentlig fordel.

Beddmningen utvarderas lopande och en
omprévning sker pa nytt under rakenskaps-
aret 2016/17.
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Styrelse

GERALD ENGSTROM
Styrelseordférande

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals
AB

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a VD och Koncernchef i Systemiar
AB och VD i Ziehl-ebm AB

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

CARINA ANDERSSON
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Beijer Alma, SinterCast AB
och Granges AB

Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: VD for Ramnas Bruk AB och Scana
Ramnas AB

Innehav: 1000 aktier

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja

AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 400 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015
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ELISABETH WESTBERG
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jamtkraft AB, Scandem AB,
AB Fr Ramstrom.

Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a Vice President Handelsbanken
Capital Markets

Innehav: 20 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: Ja

HANNU PAITULA
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Oras Ltd., Finland och Kahrs
Holding AB, Sverige

Utbildning: Ingenjor

Tidigare: Bl a ledande befattningar pa
internationell niva inom Lindab, Flakt Woods
och ABB

Innehav: 1000 aktier

F6dd: 1948

Invald: 2011

Oberoende: Ja

PER-ERIK SANDLUND
Styrelseledamot

Ordforande for CiiR vid Luled tekniska
universitet

Utbildning: Fil. Kand. i féretagsekonomi och
handelsratt fran Umea universitet
Tidigare: Bl a Generaldirektor for Invest
Sweden samt vid Utrikesdepartementet i
Stockholm, VD for SwedenBio

Innehav: 1500 aktier

Fodd: 1952

Invald: 2015

Oberoende: Ja

RICKY STEN
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

Fodd: 1968

Invald: 2014




Koncernledning

ROLAND KASPER
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef p3 FldktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH
Innehav: 1500 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007

FREDRIK ANDERSSON
Marknadsdirektor Osteuropa

Utbildning: Magisterexamen i internationell
ekonomi med ryska och tyska, Uppsala
Universitet

Tidigare: Exportchef och rysslandschef
Systemair, VD Flakt Woods Ryssland.
Innehav: 6 000 aktier

Fodd: 1967

Anstélld sedan: 2014

ANDERS ULFF
CFO

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav: 40 600 aktier

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

 §

HAKAN LENJESSON

Marknadsdirektor Mellanéstern och Asien
Utbildning: Gymnasieingenjor, maskin- &
gymnasieekonom

Tidigare: VD Munters Pty, Australien, VD
Munters Thailand Co. Ltd., VD Hawa-Munters,
Saudi Arabien

Innehav: -

Fodd: 1956

Anstalld sedan: 2012

BOLAGSSTYRNING

OLLE GLASSEL
Forsaljnings- och marknadsdirektér

Utbildning: Ventilationsingenjor, diplomerad
marknadsekonom.

Tidigare: VD Systemair Ltd, Storbritannien,
sdljchef for Systemair i Sverige

Innehav: 700 aktier

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002

KURT MAURER

Marknadsdirektor Produkter och VD Systemair
GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg;
Produktutveckling ebm-papst

Innehav: 67 308 aktier

Fodd: 1959

Anstalld sedan: 1994
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not ‘:’ma 2014/15
Nettoomsattning 3 6112,5 5882,2
Kostnad for salda varor 4 -4010,4 -3 857,6
Bruttoresultat 2102,1 2024,6
Ovriga rérelseintakter 7 80,3 92,7
Forsaljningskostnader 4 -1399,8 -1352,7
Administrationskostnader 4,5 -337,1 -3f13,9
Ovriga rérelsekostnader 8 -101,4 -73,9
Rorelseresultat 4,6,9,10 3441 376,8
Finansiella intakter 11 3,1 26,3
Finansiella kostnader 12 -39,9 -22,7
Resultat efter finansiella poster 307,3 380,4
Skatt 13 -100,1 -70,6
Arets resultat 207,2 309,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 207,2 309,8
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Resultat per aktie? 35 3,98 5,96
Genomsnittligt antal aktier under perioden 52 000 000 52 000 000

Nagon utspadningseffekt foreligger ej dd pdgande optionsprogram ar utstallt av Farna Invest.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj - 30 april

2014/15

Arets resultat 207,2 309,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till drets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter, brutto fore skatt -83,5 65,4
Omrakningseffekt langfristiga 1an till dotterféretag utan planerad reglering -2,4 4,5
Skatteeffekt pa omrakningseffekt langfristiga Ian till dotterféretag utan planerad reglering 0,5 -1,0
Poster som inte kan omféras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt 11,9 -28,1
Skatt pa férandring formansbeskattade pensioner -3,7 6,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -77,2 47,5
Summa totalresultat for aret 130,0 357,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 130,0 357,3

Innehav utan bestdmmande inflytande
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrapport

Mkr Not 2016-04-30 2015-04-30

TILLGANGAR 21

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3,14

Goodwill 621,8 613,7

Varumarken, kundrelationer m.m. 176,3 220,7

Ovriga immateriella tillgangar 13,0 51

811,1 839,5

Materiella anldggningstillgdngar 3,14

Byggnader och mark 925,2 924,5

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 206,0 205,0

Inventarier och verktyg 106,4 107,4

Pagdende nyanldggningar 36,0 51,4
1273,6 12883

Finansiella och évriga anléggningstillgangar

Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 15 1,8 2,0

Uppskjuten skattefordran 13 158,8 170,3

Andra langfristiga fordringar 16 19,9 7,7

180,5 180,0

Summa anlaggningstillgangar 2265,2 2307,8

Omsattningstillgangar

Varulager 18

Ravaror och fornddenheter 506,7 440,1

Varor under tillverkning 93,8 73,7

Fardiga varor 504,6 515,4
1105,1 1029,2

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 1122,9 1057,6

Ovriga fordringar 64,2 434

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 62,7 58,5

Ovriga kortfristiga placeringar 5,4 5,9
1255,2 1165,4

Kassa och bank 176,9 187,8

Summa omsattningstillgangar 2537,2 23824

SUMMA TILLGANGAR 4802,4 4 690,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrapport

Mkr Not 2016-04-30 2015-04-30

EGET KAPITAL & SKULDER 21

Eget kapital

Aktiekapital 20 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -91,7 -6,3
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 21457 20343
Summa eget kapital 2108,2 2082,2

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebadrande skulder 21 196,7 2454
Avsattningar fér pensioner 25 58,5 77,8
Avsattningar fér uppskjuten skatteskuld 13 81,9 95,1
Ovriga avséattningar 26 98,3 88,1
Summa langfristiga skulder 435,4 506,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 1309,0 1140,3
Leverantorsskulder 491,7 448,9
Skatteskulder 49,8 88,3
Ovriga skulder 189,0 2232
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 219,3 200,9
Summa kortfristiga skulder 2 258,8 2101,6
Summa skulder 2694,2 2 608,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48024 4 690,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel Summa
Mkr kapital kapital reserv inkl. drets resultat  eget kapital
Eget kapital 30 april 2014 52,0 2,2 -75,2 1901,9 1880,9
Utdelningar -156,0 -156,0
Arets resultat 309,8 309,8
Ovrigt totalresultat 68,9 -21,4 47,5
Eget kapital 30 april 2015 52,0 2,2 -6,3 2034,3 2082,2
Utdelningar -104,0 -104,0
Avrets resultat 207,2 207,2
Ovrigt totalresultat -85,4 8,2 -77,2
Eget kapital 30 april 2016 52,0 2,2 -91,7 2 145,7 2 108,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflédesanalys

Mkr, 1 maj - 30 april Not ‘:’ma 2014/15
Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat 3441 376,8
Erhallen rénta 3,1 2,1
Erlagd ranta -22,0 -22,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 33 143,8 199,5
Betald skatt -138,8 -121,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 330,2 4341
Forandring av rorelsekapital

Varulager -112,6 -49 1
Kortfristiga fordringar -99,1 -109,6
Leverantorsskulder 54,0 -10,9
Kortfristiga skulder -3,6 -23,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168,9 241,3
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 29 -50,0 -58,8
Forvdrv av bolag med underskott fran tidigare bedriven verksamhet - -27,2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -15,0 -7,0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -159,7 -223,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12,6 19,4
Kassaflode fran investeringsverksamhet -212,1 -297,0
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 261,1 425,0
Amortering av 13n -103,6 -158,8
Utdelning till aktiedgare -104,0 -156,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 53,5 110,2
Okning/Minskning av likvida medel 10,3 54,5
Likvida medel vid arets borjan 187,8 123,3
Kursdifferens i likvida medel -21,2 10,0
Likvida medel vid arets slut 176,9 187,8
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 Maj - 30 April Not | 2015/16] 2014/15
Nettoomsattning 3 87,3 948,2
Kostnad for salda varor - -680,0
Bruttoresultat 87,3 268,2
Ovriga rorelseintakter 7 14,9 44,9
Forsaljningskostnader -54,9 -182,4
Administrationskostnader 5,6 -68,8 -74,4
Ovriga rérelsekostnader 8 -32,9 -53,4
Rorelseresultat 9,10 -54,4 2,9
Resultat fran andelar i koncernforetag 27 520,5 302,6
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 22,7 29,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -14,1 -13,6
Resultat efter finansiella poster 474,7 321,8
Bokslutsdispositioner 23 58,0 -6,6
Resultat fore skatt 532,7 315,2
Skatt pa drets resultat 13 -3,6 =39
Arets resultat 529,1 311,3

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April

| 2015/16] 2014/15

Arets resultat 529,1 311,3
Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt Iangfristiga 1an till dotterbolag utan planerad reglering -2,4 4,5
Skatteeffekt pad omrakningseffekt I3ngfristiga lan till dotterbolag 0,5 -1,0
Fusionsresultat - -0,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1,9 3,3
Summa totalresultat for aret 527,2 314,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2016-04-30 2015-04-30

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Goodwill 0,4 0,5
Licenser och ¢vriga immateriella anldggningstillgdngar 2,0 54
2,4 5,9
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark - 67,2
Maskiner och andra tekniska anldggningar - 26,2
Inventarier och verktyg 3,2 13,6
P3gaende nyanlaggningar 5,6 6,9
8,8 113,9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 2 045,6 1932,1
Fordringar hos koncernforetag 30 74,2 79,2
Uppskjuten skattefordran 13 - 1,5
Ovriga l8ngfristiga fordringar 16 15,4 3,9
2135,2 2016,7
Summa anldggningstillgdngar 2 146,4 2136,5
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornodenheter - 52,8
Varor under tillverkning - 5,0
Fardiga varor - 109,6
- 167,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 8,6 45,5
Fordringar hos koncernforetag 1211,2 836,1
Skattefordringar 10,5 3,8
Ovriga fordringar 18,9 10,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15,1 14,9
1264,3 910,8
Kassa och bank - =
Summa omsattningstillgangar 1264,3 1078,2
SUMMA TILLGANGAR 3410,7 3214,7
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2016-04-30 2015-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -6,8 -4,9
Balanserat resultat 1230,1 1022,8
Arets resultat 529, 311,3
1787,6 1364,4
Summa eget kapital 1849,6 1426,4
Obeskattade reserver 24 5,7 38,3
Avsattningar 26 1,9 3,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 50,5 72,5
Skulder till koncernforetag 2841 281,1
334,6 353,6
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 1049,3 825,1
Skulder till kreditinstitut 21 113,3 149,1
Leverantorsskulder 5,9 48,3
Skulder till koncernforetag 29,0 311,8
Ovriga skulder 8,1 12,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 13,3 46,8
1218,9 1393,2
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 3410,7 3214,7
Stallda sakerheter 31 97,7 2221
Eventualforpliktelser 32 408,8 398,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandring av eget kapital

Fritt eget kapital
. Balanserade

Aktie- Reserv- Overkurs- Fond for  vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond fond verkligt varde arets resultat  eget kapital
Eget kapital 30 april 2014 52,0 10,0 35,2 -8,4 1179,0 1267,8
Utdelning -156,0 -156,0
Arets resultat 311,3 311,3
Ovrigt totalresultat 3,5 -0,2 3,3
Eget kapital 30 april 2015 52,0 10,0 35,2 -4,9 1334,1 1426,4
Utdelning -104,0 -104,0
Arets resultat 529,1 529,1
Ovrigt totalresultat -1,9 -1,9
Eget kapital 30 april 2016 52,0 10,0 35,2 -6,8 1759,2 1849,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, 1 Maj - 30 April

Not ‘:’ml! 2014/15

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -54,4 2,9
Erhallen rénta 22,7 20,2
Erlagd ranta -10,8 -13,0
Justering for poster som inte ingadr i kassaflédet m m 33 -3,3 39,8
Betald inkomstskatt -6,5 -1,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -52,3 48,2
Forandring av rorelsekapital

Varulager - 7,0
Kortfristiga fordringar -498,2 -215,3
Leverantorsskulder -258,1 -30,3
Kortfristiga skulder -5,3 4,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -813,9 -186,1
Investeringsverksamhet

Overlatelse av verksamhet -1,0 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6,0 -12,3
Forvarv/kapitaltillskott i dotterféretag -122,0 -180,2
Utdelning pa aktier i dotterforetag 520,5 311,8
Lamnade koncernbidrag - -5,0
Erhallna kocernbidrag 25,4 =
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar - -2,8
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 0,1 =
Kassafléde fran investeringsverksamhet 417,0 111,5
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktieagare -104,0 -156,0
Upptagna lan 557,9 295,4
Amortering av 3n -57,0 -64,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 396,9 74,6
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Noter

(N[O Redogorelse for redovisnings-
och varderingsprinciper
Koncernredovisningen fér Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2016 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 5 juli 2016

for publicering och kommer att féreldggas arsstdmman 2016 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument, Finansiella tillgangar som kan saljas
och Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Dessa tillgangar
och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges, om inget annat sags, i
miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas antingen koncernens
resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att moder-
bolaget féljer IFRS sa langt det &r mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. I moderbolaget redovisas obeskat-
tade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras
denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner
redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Samtliga erhalina
och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Ett antal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar gal-
ler for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2015 eller senare. Inga av de nya
regler i IFRS som har tratt i kraft for rékenskapsaret som inleddes den 1 maj 2015
har paverkat koncernens finansiella rapporter.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar
eller senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att
ha en paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Utover de IFRS som beskrivs
nedan vantas 6vriga nyheter som IASB har publicerat per den 30 april 2016 inte ha
nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter da
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden &r utgiven i
faser dar den version som gavs ut i juli 2014 ersatter alla de tidigare versionerna.
IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och
varderas. Avgorande for i vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig
till avgors av dels foretagets syfte med innehavet av tillgangen, dels den finansiella
tillgdngens kontraktsenliga kassafléden. Den nya standarden innehdller dven
nya regler for nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar som innebdr att den
tidigare “incurred lossmetoden” ersatts av en ny sa kallad “expected loss-metod”.
Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning ar att foretagets riskhantering
ska avspeglas i redovisningen. Standarden innebar utokade majligheter att sakra
riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan inga
i en sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte langre
kvar. IFRS 9 &r tillamplig pa rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 forvantas antas
av EU under andra halvaret 2016. IFRS 9 forvantas inte ha nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28 maj 2014
och ska ersatta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en
modell for intaktsredovisning for nastan alla inkomster som uppkommer genom
avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och for-
sakringsavtal. Grundprincipen for intdktsredovisning enligt IFRS 15 &r att ett foretag
ska redovisa en intakt pa det satt som aterspeglar 6verféringen av den utlovade
varan eller tjansten till kunden, till det belopp som féretaget férvantar sig ha ratt
att erhalla i utbyte mot varan eller tjansten. En intakt redovisas da kunden erhaller
kontroll 6ver varan eller tjansten. Det finns betydligt mer vagledning i IFRS 15 for
specifika omraden och upplysningskraven ar omfattande. IFRS 15 &r tilldmplig
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2018 eller senare, med tidigare tillampning
tillaten. Standarden &r annu inte antagen av EU. IFRS 15 férvantas inte ha ndgon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

NOTER

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasing-
avtal. IFRS 16 introducerar en “right of use model” och innebar for leasetagaren
att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen, klassificering
i operationella och finansiella leasingavtal ska darfor inte géras. Undantagna ar
leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader eller kortare samt leasing-
avtal som uppgar till mindre varden. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande
upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For leasegivare innebar IFRS 16
inga egentliga skillnader jamfort med IAS 17. IFRS 16 &r tilldmplig for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2019, med tidigare tillampning tilldten under férutsattning
att IFRS 15 tillampas samtidigt. Standarden &r &nnu inte antagen av EU. Systemair
redovisar idag endast operationell leasing. | och med férandringarna i IFRS 16
kommer all operationell leasing att aktiveras i balansrakningen. Omfattningen av
koncernens operationella leasing redovisas i not 6.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, “Disclosure Initiative”, tra-
der i kraft den 1 januari 2016. Dessa andringar syftar till att ytterligare uppmuntra
foretag att tilldmpa sin professionella bedomning for att faststalla vilka upplys-
ningar som ska lamnas och hur informationen kan struktureras i de finansiella
rapporterna. For att mojliggora detta har ndgra specifika forbattringar gjorts pa om-
radena vasentlighet, disaggregering och delsummeringar, notstruktur, upplysningar
om redovisningsprinciper och presentation av poster i dvrigt totalresultat (OCI) som
harror fran investeringar som beraknas enligt kapitalandelsmetoden.

Uttalande om dverensstdmmelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncernre-
dovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken
ar den dag da moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingar i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor. Normalt
erhdlls det bestdmmande inflytandet éver ett dotterforetag genom innehav av mer
an 50 procent av rostberattigande aktier men kan aven erhallas pad annat satt till
exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Férvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade ro-
relsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna dtaganden och skulder vid for-
varvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Eventuella
tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet éverstiger
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar utgor skillnaden goodwiill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt vérde pa det forvarvade bolagets net-
totillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen. Transaktionskostnader i
samband med forvarv redovisas direkt i drets resultat som 6vrig rorelsekostnad. |
de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av villkorad képeskilling redovisas
denna i rorelseresultatet.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra dgare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingar koncernresultatrakningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare.

Investeringar i intresseforetag

Ett intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och
som inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav
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i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att
det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid férvarvet. Goodwill och an-
dra vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rérelseforvary
vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrkning redovisas som “Andelar av intres-
seféretags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade resultat ef-
ter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av vardejusteringar. Erhalina utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresseféretag redovisas i
moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utléndska verksamheter

En utldndsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra évervérden, och skulder i sadana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utldndsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med
vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Oomrakning av fordringar och skulder i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som géller pa transaktionsda-
gen. P3 balansdagen omréknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utldndska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser pafors resultatrak-
ningen med undantag for kursdifferenser pa 13n i utldndsk valuta som tagits for att
skydda nettoinvesteringar i utldndska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
6verskadlig framtid. Kursdifferenser pa sddana lan respektive fordringar redovisas i
6vrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet
respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrékningen i samband med
en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten. Fran den forsta
november 2008 valde koncernen att sakringsredovisa nettotillgangarna i Systemair
i Spanien samt i Imos-Systemair i Slovakien mot EUR 1an. Samtliga av dessa EUR lan
var dterbetalda under rékenskapsaret 2013/14. Under &ret har valutakursforluster
avseende 13n som ses som nettoinvestering i dotterbolag om -1,9 Mkr (3,5) netto
efter skatt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhdllas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande férsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till dvervagande del
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av typen
installationsarbete, service och design.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och saljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstallande
beslutsfattare styr och leder verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag
inom Systemair uppgdr till cirka 70 stycken och koncernen har darfor, enligt IFRS8
lika manga segment. Eftersom det blir alltfor detaljerad information att presentera 70
segment foreslar standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna
ar likartade och segmenten liknar varandra aven gallande andra faktorer sdsom
typen av produkter och typen av kunder. Systemair har till och med rakenskapsaret
2015/16 valt att aggregera samtliga segment till ett huvudsegment som benamns
Ventilation.

Fran och med det kommande rakenskapsaret 2016/17 kommer aggregering att
ske i de geografiska omrédena Europa och Ovriga varlden. Marknadssegmentet
Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa
av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med
varandra vad galler tillverkning och forsaljning. | allt vasentligt bedomer bolaget
ocksa att det foreligger likartade ekonomiska forhallanden inom omradet varfor
sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser att
en redovisning fér de sammanslagna segmenten Europa och Ovriga vérlden dess-
utom blir mer 6verskadlig. Nettoomséattning, Rorelseresultat, Tillgangar, Skulder,
Investeringar och Avskrivningar kommer att redovisas per sammanslaget segment.
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Basen for sammanslagningen &r dotterbolagens legala hemvist och konsolidering
sker enligt samma principer som for koncernen totalt. Jdmférelsesiffror for raken-
skapsaret 2015/16 kommer ocksd att redovisas.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken, kundrelationer m.m. 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-7 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om
foljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt

med konkreta planer for hur och nér tillgangen skall anvandas i verksamheten,
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedoms ge upphov till
framtida ekonomiska férdelar, det bedéms tekniskt mojligt att genomféra projektet
och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen. |
anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar férutom medarbetarkost-
nader och direkta inkop aven andel av indirekta kostnader som kan hanféras till
tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Nagra
utvecklingsprojekt som uppfyller ovanstadende kriterier for aktivering bedoms ej
foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar
Lépande under aret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedémning berdknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill samt fér immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde overstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Berékning av tervinningsvardet

Atervinningsvardet &r det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden beraknas
dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt

kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
for rdvaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Anskaffningsvardet beraknas enligt senaste inkopspris och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under
tillverkning bestar av ramaterial, direkt 1on, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra férsaljningen.
Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen vid leveran-




ser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernfore-
tagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag for
osakra fordringar, som bedémts individuellt. | koncernen géller generellt att kund-
fordringar som ar forfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent
och de som varit forfallna Iangre tid 8n 360 dagar ska reserveras till 100 procent.
Hansyn ska dock tas till marknadsmassiga bedémningar, férekomst av kreditfor-
sakringar och liknande. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad I6ptid,
och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld 16ptid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan sdljas ar tillgangar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
12 manader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Orealiserade vinster och forluster till f6ljd
av forandringar i verkligt varde for icke-monetara instrument som klassificerats som
tillgdngar redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar instrument som klassificerats som
tillgdngar tillgangliga for forsaljning avyttras eller dd nedskrivningsbehov foreligger
for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors lopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

I Systemairs balanrakning finns ocksa en skuld avseende en kopoption pa reste-
rande 25 procent av aktierna i Traydus, Brasilien. Skulden &r beroende av forvantat
resultat efter skatt for rakenskapsaren 2019/20 och 2020/21. Skulden forfaller
den 31 maj 2021. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre
skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring
av berdknad skuld redovisas i resultatrakning. For rakenskapsaret 2015/16 har
ingen resultateffekt paverkat koncernen da ingen férandring har bedomts ske
sedan forvarvstidpunkten.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid 6verstigande ett ar, medan skulder
med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort forvan-
tad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intréffad handelse och da det &r sannolikt att ett
utflode av resurser som &r forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kra-
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vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan bergknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhdlla en gottgérelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgdng i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sékert att gottgérelsen kommer
att erhdllas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som
vasentlig faststdlls avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbe-
talningen nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanférs
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesbe-
rakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och dvriga utfstelser om férmaner efter avslutad anstallning
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen formans- eller avgiftsbestamda. En formansbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestéamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebdr att forpliktelsen beraknas som nuvardet av de beraknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa satt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras
pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida lonehaojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for val
av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justering-
ar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i dvrigt totalresultat
med beaktande av loneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. Fér avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Resultatet belastas i
takt med att formanerna intjanas.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast férmansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redo-
visas som en kostnad i resultatrékningen och fordelas linjart éver avtalets loptid.
Systemair har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan fordelas 6ver I3nets loptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrékningens poster och i vrigt totalresultat
da den underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
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temporara skillnader, det vill sdga mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas
skattemdssiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skat-
tefordran redovisas i balansrakningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den tempordra skillnaden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intressef6-
retag dd koncernen har ett bestdmmande inflytande Gver nar aterféringen av den
tempordra skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att dterforas under overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka de
temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Iangre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas gélla for den period da fordringarna avréknas eller skulderna
regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger
eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas i balansrékningen under forutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for

den lopande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig [optid

understigande tre manader.

Statliga stod
Statliga stod redovisas nar det féreligger rimlig sékerhet att féretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stdd, statliga bidrag,
13n som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgdngar.

Systemair Sverige AB har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,1
Mkr (0,1). Lonebidraget har reducerat utbetalda loner inom respektive funktion.

| Kanada har Systemair erhallit [6nebidrag om 0,1 Mkr (0,2). Lénebidraget har
reducerat utbetalda I6ner inom respektive funktion.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedém-
ningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinforma-
tion som lIamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden
som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprovning for goodwill i enlig-
het med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information angdende
nedskrivningsprovning av goodwill se not 14.

Avséttningar for pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varde-
ringen av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa
aktuariella antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pa antaganden
som redovisas i not 25.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men gven i 16-
pande verksamhet i frémst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort antaganden
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och bedémningar om dessa dotterforetags framtida intjaningsférmaga och utifran
detta bedomt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster. Om
Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera tillrackliga skatteplik-
tiga 6verskott kan Bolagets redovisade uppskjutna skattefordringar bli foremal for
nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli foremal for nedskrivningar
for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan utnyttjas helt eller
delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemdssiga underskottsavdragen fullt ut
kan detta komma att paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

\[OJ A Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rérelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en forandrad konkurrens-
situation, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rérelserelaterade
och finansiella risker kan pa kort och 13ng sikt paverka mojligheterna att uppna
faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med
att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad
systematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, 6vervakas samt
rapporteras. Prioritet Idggs pa de risker som bedoms kunna ge mest negativ effekt
utifrdn sannolikhet for intréffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Nedanstadende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelsere-
sultat 2015/16 da vissa faktorer férandras. Berdkningarna nedan ar hypotetiska och
skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer &r mer eller mindre troliga att
forandras eller, om de forandras, storleken pa deras forandring. Verkliga forandringar
och deras paverkan kan bli stérre eller mindre &n vad som anges i nedanstaende
tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka flera
poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da
forandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kénslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultat 2015/16

Mkr Rorelseresultat
+/- 5% i forsaljningspriser +/-306
+/- 5% i materialkostnader +/-143
+/- 5% i férsaljnings- och administrationskostnader +/-87
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-21
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-6
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/RUB +/-2
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-1

Av tabellen framgar att en férandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle
paverka rorelseresultatet med cirka 21 Mkr (19) for 2015/16. Denna effekt mot-
verkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursférluster
pa upplaning i EUR.

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal sma3, lokala féretag och ett mindre antal stérre inter-
nationella féretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs
nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha stérre resurser an Systemair och

kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom ag-
gressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina
priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktérer.

I det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen och
Systemair inte ar del av den konsolideringen finns risk for utslagning. Systemair har
hanterat den risken genom att etablera fabriker i lagkostnadslander som Indien och
Litauen samt etablerat nya sdljbolag pa nya marknader

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska monstren. Branschens




utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska laget, vilket
i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut,
skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Forandrade forutsattningar
for byggbranschen kan vara svara att forutséga och en avmattning inom byggbran-
schen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfragan pa Bolagets
produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller, vilket kan

3 negativa effekter pd Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt fér sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre
forsaljning under juli och december.

Leverantérer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst ar betydande leve-
rantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter &r utvecklade tillsammans med
dessa leverantorer varfor Systemair till viss del &r beroende av att dessa tillverkare
dven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem fran endera
av dessa leverantérer skulle darfér kunna stéra Systemairs produktion och leda till
en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning. En
annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat, varfor Bolagets
verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventuella storningar
i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat férdelas mellan de olika aktérerna,
men det finns inga garantier for att s kommer att ske dven framdeles. Om inte
eventuella framtida prisékningar kan fordelas mellan marknadsaktorerna kan det fa
en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumdérken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bola-
gets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech, Holland
Heating och Menerga. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen
och registrerar respektive varumarke i de Iander dar de anvands i ndgon betydande
omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder ar tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pd annat satt gor intréng i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att f3 negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsanldggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet &r beroende av dess produktionsanldggningar och
distributionscentraler. Om ndgon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
Idngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrackliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanléggningar kan darfor
3 negativa effekter pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Foretagsférvérv

Systemair har under en f6ljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet.

De forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av foretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Idmna det forvarvade foretaget. Det finns aven risk for att
integrationen av forvarvade bolag blir mer kostsam eller tar langre tid an forvantat
och att beréknade synergieffekter inte uppnds som forvantat eller inte uppnas
overhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgor den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs férmaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-
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rat renommé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och
for fel pd natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilationsproduk-
ternas prestanda. Vid marknadsféring och férsaljning tillhandahaller darfor Systemair
detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfor kontinuerliga tester i egna
testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna méter specifikationerna. Det
kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte motsvarar produktspe-
cifikationerng, vilket kan f3 till foljd att ersattningskrav riktas mot Bolaget. Vidare ar
Bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i handelse av person- eller
sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran Bolaget. Bolaget har tecknat
en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms av Bolaget kunna tacka eventuella
skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For det fall ersattningskrav med
framgang riktas mot Bolaget som inte tacks av Bolagets forsakring, kan det komma
att fa negativ inverkan pa Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Internationell affdrsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i 49
|ander, varav flera lander &r under stark utveckling och omvandling mot marknads-
ekonomi. Bolaget &r darmed utsatt for sddana risker som foljer av internationell
affarsverksamhet sasom handelspolitiska beslut i form av inférande eller utdkande
av tullar p& Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra Bolaget. Daruto-
ver finns det skillnader i regelverk mellan olika Iander, begransat rattsligt skydd for
immateriella rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder och skattesys-
tem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk fér politisk instabilitet.
Systemair har en betydande férsaljning till bland annat Ryssland, som &r en av
Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska spanningarna i samhallsut-
vecklingen och osakerheten i det juridiska systemet liksom handelspolitisk osakerhet
innebar att forutsattningarna pa den ryska marknaden kan forandras snabbt liksom
att Systemairs tillgangar i landet kan bli osdkra. Var och en av ovanstaende risker
skulle kunna fa negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Finansiella risker och 6vriga risker

Systemairkoncernen utsétts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin Idnefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar
i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden och
nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart
inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begransa
de negativa effekterna som kan uppkomma pd koncernens resultat och kassafléde.
Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen men ater-
finns dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernforetag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsélj-
ning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken ar framst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tillampar inte sakringsredovisning.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2015/16 skett till 41 procent (39)
i SEK, till 49 procent (52) i EUR, till 4 procent (6) i NOK och till 6 procent (4) i 6vriga
valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader framat.
P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utldndska dotterbolagens
tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den sa
kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital har
omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrakning-
arna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer
genom denna metod fors direkt till Gvrigt totalresultat. Systemair har valt att delvis
valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan f3 till foljd att valutakursef-
fekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.
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Vardet av utlanska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 1 380 Mkr
(1 323). Storre nettotillgangar utgérs av 727 Mkr (713) i EUR, 108 Mkr (111) i DKK,
98 Mkr (86) i NOK, 98 Mkr (85) i RUB, 71 Mkr (79) i TRY, 67 Mkr (61) i CAD och 59
Mkr (64) i INR.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken
uppgick till -85,4 Mkr (68,9).

Belanings- och rénterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, s kallade covenants. Denna beldning innebar vissa risker for Bolagets
aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt foréndrade omstandigheter pa
Bolagets marknader, f4 problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behova
anvanda en stérre del av kassaflédet for réntebetalning och amortering.

Ranterisk ar risken for att férandringar i gallande rantelage paverkar koncernen
negativt. Systemair &r nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgang till 1.387,4 Mkr (1 282,1), vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebdrande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till
totalt 1 505,7 Mkr (1 385,7). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden
for 2015/16 uppga till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med +/- 1
procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 15 Mkr (14) for den
kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedémningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov

med hjalp av kreditprévningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och

for overskridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk
avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora
sina ekonomiska dtaganden eller har minskad mojlighet att bedriva verksamheten
pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna ékat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

[\[OJgeR Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa (ex-
kluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nord- och Sydamerika och Ovriga marknader,

Region Norden omfattar Idnderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och
Aland.

| region Vasteuropa ingdr Belgien, Cypern, Frankrike, Faroarna, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien,
Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tajikistan, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina,
Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Nord- och Sydamerika avser Bahamas, Brasilien, Bolivia, Chile, Colombia, Costa
Rica, Guatemala, Kanada, Mexiko, Panama, Peru, Puerto Rico, Surinam och USA.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Australien, Bahrain,
Bangladesh, Botswana, Burma, Elfenbenskusten, Egypten, Filippinerna, Franska
Polynesien, Forenade Arabemiraten, Ghana, Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel,
Japan, Jordanien, Kambodja, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Malaysia,
Mauritius, Marocko, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan,
Qatar, Saudiarabien, Seychellerna, Singapore, Sudan, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan,
Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda, Vietnam, Zambia och Zimbabwe.

72 Systemair Arsredovisning2015/16

Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns.

I tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio stérsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemairs storsta kund star fér 2,8
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomséttning Anlaggningstillgdngar”

Koncernen 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Norge 648,2 608,7 97,9 92,6
Sverige 435,9 420,5 187,5 192,7
Danmark 226,3 226,5 100,1 103,8
Ovriga Norden 113,6 97,0 1,0 1,0
Totalt Norden 1424,0 13527 386,5 390,1
Tyskland 7193 653,9 384,4 394,1
Frankrike 375,4 391,0 49,9 39,7
Nederldnderna 326,3 360,9 125,7 133,6
Storbritannien 307,5 255,0 26,1 29,9
Ovriga Vasteuropa 684,7 660,8 265,6 261,0
Totalt Vasteuropa 24132 23216 851,7 858,3
Ryssland 351,9 546,9 47,4 65,0
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 566,0 574,9 269,0 2543
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 9179 11218 316,4 319,3
USA 342,5 290,0 74,9 74,2
Ovriga Nord- och Sydamerika 159,9 129,5 94,2 83,2
Totalt Nord- och Sydamerika 502,4 419,5 169,1 157,4
Turkiet 237,5 205,6 124,5 138,4
Ovriga marknader 617,5 461,0 236,5 2643
Totalt 6vriga marknader 855,0 666,6 361,0 402,7

61125 58822 20847 2127,8

" Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anléggningstillangar.

Moderbolagets forsaljning for rékenskapsaret 2015/16 omfattar uteslutande
koncerninterna tjanster till andra koncernforetag. For rakenskapsaret 2014/15 har
627,8 Mkr av moderbolagets forsaljning skett till andra koncernforetag.

Fordelning per marknad Moderbolaget

Nettoomsattning 2015/16 2014/15
Norden 30,6 4293
Vasteuropa 33,7 270,0
Osteuropa inkl 0SS 10,5 232,1
Nord- och Sydamerika 5,8 71
Ovriga marknader 6,7 9,7

87,3 948,2




N[O Kostnadsslagsindelning

NOTER

\\[O)CH Leasing

Kostnad ~ Forsalj-  Adminis-
salda nings- trativa
varor kostnader kostnader Totalt
2015/16
Materialkostnader -2 853,9 - - -2853,9
Personalkostnader -808,4 -785,3 -205,3  -1799,0
Avskrivningskostnader -85,9 -69,7 -16,1 -171,7
Ovriga kostnader -262,2 -544,8 -115,7 -922,7
-4010,4 -1399,8  -337,1 -57473
2014/15
Materialkostnader -2 755,8 - - -27558
Personalkostnader -745,7 -713,8 -187,9 -1647,4
Avskrivningskostnader -82,8 -60,5 -22,6 -165,9
Ovriga kostnader -273,3 -578,4 -103,4 -955,1
-3857,6 -1352,7  -313,9 -5524,2

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 170 Mkr under 2015/16 och 164
Mkr under 2014/15. Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader
redovisade under funktionen Kostnad salda varor.

N[N Arvoden till revisorer
Koncernen Moderbolaget

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
EY
Revisorsuppdrag -4,6 -4,3 -0,9 -0,8
Revision utéver revisionsuppdrag -0,7 -0,5 -0,4 -0,4
Totalt EY -53 -4,8 -1,3 -1,2
Ovriga
Revisorsuppdrag -2,9 -2,8 - -
Revision utéver revisionsuppdrag -1,2 -1,3 - =
Skattetjanster -0,8 -0,5 - -
Ovriga tjanster -2,7 -1,8 - -
Totalt dvriga -7,6 -6,4 - -
Totalt -13,0 -11,2 -1,3 -1,2

Koncernen Moderbolaget
Bokfdrda leasingkostnader 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Operationell leasing 57,8 48,5 11 5,5

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av
férmansbilar for anstallda.

Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstdende
|6ptid 6verstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen och moderbolaget;

Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Operationell leasing
-nominellt varde
Forfaller till betalning inom 1 ar 45,5 43,3 0,8 4,5
Forfaller till betalning inom ar 2-5 75,9 93,0 0,5 4,8
Forfaller till betalning ar 6- 5,6 7,7 - -
127,0 144,0 1,3 9,3
Koncernen har ingen finansiell leasing.
Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Kursvinster av rorelsekaraktar 58,6 48,2 14,5 7.4
Koncerninterna intakter = ° = 33,0
Vinst vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 2,8 6,9 - -
Diverse 6vriga intakter 18,9 37,6 0,4 4,5
80,3 92,7 14,9 44,9
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Kursforluster av rorelsekaraktar -63,8 -59,9 -1,8 -8,8
Koncerninterna kostnader - - -9,1 -44,7
Forlust vid férséljning av
materiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,3 - =
Diverse 6vriga kostnader -37,2 -13,7 -22,0 0,1
-101,4 -73,9 -32,9 -53,4
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NOTER

Nl Anstdllda och personalkostnader Andelen kvinnor i styrelse och Koncernen Moderbolaget
ledning, % 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
2015/16 2014/15 Styrelse exklusive
Medeltal Varav  Medeltal Varav arbetstagarrepresentanter - = 40% 20%
anstéllda man  anstéllda man Koncernledning - - 0% 0%
Moderbolaget 42 31 396 267 Foretagsledningar 8% 8% - -
Dotterbolag i:
Norden 839 619 467 380 Loner, andra ersattningar och Loner och ersattningar Sociala kostnader
Sverige 493 331 137 101 sociala kostnader 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Danmark 173 154 175 157 | Styrelse och VD
Finland 15 3 13 3 Moderbolaget 4,9 3,8 1,9 1,7
Norge 158 126 142 114 Dotterbolag i Norden 12,5 11,0 4,5 37
Vasteuropa 1616 1305 1549 1249 Vasteuropa 25,6 23,5 6,2 55
Belgien 35 29 23 19 Osteuropa inkl 0SS 9,8 9,5 2,5 2,0
England 87 67 87 67 Nord- och Sydamerika 4,8 4,8 0,9 0,8
Grekland 6 4 6 5 Ovriga vérlden 8,8 6,6 0,8 0,4
Frankrike 232 173 197 147 Summa styrelse och VD 66,4 59,2 16,8 141
Nederlanderna 188 168 186 170 _
Irland 5 4 g 4 Koncernens ersattningar Grund-  Rorlig  Ovriga Pen-
) till ledande befattningshavare Ion/  ersatt- for-  sions-
Italien 162 18 188 138 under aret Arvode ning maner kostnad Summa
Portugal 23 14 23 14 2015/16
Schweiz 39 31 24 7 Gerald Engstrém - Styrelsens
Spanien 73 65 76 71 ordférande” 0,8 - - - 0,8
Tyskland 740 613 708 577 Elisabeth Westberg - Ledamot 0,3 = = = 0,3
Osterrike 26 19 26 20 Carina Andersson - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Osteuropa inkl. 0SS 951 614 922 591 Hannu Paitula - Ledamot 0,3 = = = 0,3
Bulgarien 5 2 6 4 Per-Erik Sandlund - Ledamot 0,3 = = = 0,3
Estland 11 7 12 8 Gerald Engstrom - Koncernchef? 1,0 = = = 1,0
Kroatien 3 3 3 3 Roland Kasper - Koncernchef” 1,6 0,2 0,0 0,5 2,4
Lettland 8 7 6 Andra ledande
Litauen 204 127 200 127 befattningshavare 7,5 0,4 0,3 1,7 9,9
Polen 55 44 39 30 Summa 11,9 0,6 0,4 2,2 15,1
Rumanien 6 5 6 1 1) Gerald Engstrom valdes till styrelsens ordférande 27 augusti 2015. Innan dess var han koncern-
Ryssland 289 165 299 167 chef och verkstallande direktor. Roland Kasper tilltrédde som koncernchef och verkstallande
direktér den 27 augusti 2015.
Serbien 6 3 8 5
Slovakien 238 152 226 145 2014/15
Slovenien 84 73 79 69
s Lars Hansson - Styrelsens

Tjeckien 26 19 26 19 ordférande 0,5 - - - 0,5
Ukraina 5 6 Elisabeth Westberg - Ledamot 03 - - - 03
ungern 5 4 5 Goran Robertsson - Ledamot 03 = = = 0,3
Vitryssland 6 1 - - Hannu Paitula - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Nord- och Sydamerika 390 277 315 230 Gerald Engstrom - Ledamot och
Brasilien 76 57 - - Koncernchef 2,5 - - 0,4 2,9
Chile 6 5 6 5 Andra ledande
reradh 203 137 201 143 befattningshavare 7.2 0,4 0,3 1,9 9,8
Ry 4 3 4 3 Summa 11,0 0,4 0,3 2,3 14,0
EJSA 101 75 104 79 Arvodet till styrelsen &r sammanlagt 2 250 (1 250) tkr och férdelas med 550 (500)
Ovriga varlden 775 686 736 661 tkr till ordféranden, 275 (250) tkr till var och en av 6vriga bolagsstdammovalda
Forenade Arabemiraten 15 12 14 12 ledamater samt ett extra arvode for styrelsens ordforande om 600 tkr for arbete
Indien 369 353 377 363 med bolagets forvarvs- och investerarfragor.
Kina 29 23 10 8
Malaysia 115 93 112 94
Singapore 11 7 11 6
Sydafrika 29 24 21 17
Taiwan 2 2 2 2
Turkiet 200 167 185 155
Qatar 5 5 4 4

4613 3532 4385 3378
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Loner och ersattningar Sociala kostnader

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ovriga anstallda

Moderbolaget 29,8 161,4 15,1 65,9
Dotterbolag i Norden 372,0 225,3 102,7 42,2
Vasteuropa 6489 511,8 169,8 148,2
Osteuropa inkl 0SS 104,7 119,8 28,1 32,3
Nord- och Sydamerika 69,4 58,0 19,2 17,1
Ovriga vérlden 86,5 61,8 16,9 7,7
Summa ovriga anstéllda 1311,3 11381 351,8 313,4

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 7,0 Mkr (15,1) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,5 Mkr (0,5). | 6vriga
koncernforetag var pensionskostnaderna 41,0 Mkr (24,3), varauv till styrelser och
VD 2,7 Mkr (2,5).

Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledamoter erhaller ersattning enligt arsstammans beslut.
Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 28 tkr (25) per ar.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Gerald Engstrom, Elisabeth Westberg samt
Hannu Paitula. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av kon-
cernchefen efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgors férutom Koncernchef och Verkstallande
Direktor Roland Kasper av Finansdirektor Anders Ulff, Férsaljningsdirektor Olle Glas-
sel, Marknadsdirektor Fredrik Andersson, Marknadsdirektor Mellanéstern och Asien
Hakan Lenjesson samt Kurt Maurer VD Systemair Tyskland.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, bilférman samt pension. Fér andra ledande befattningshavare kan den
rorliga ersattningen uppga till mellan en och tva extra manadsloner. Den rorliga er-
sattningen baseras normalt pa forbattring inom respektive individs ansvar jamfort
med féregdende ar, koncernens resultat efter finansnetto samt utfall av individuella
utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar.
Pensionsférmaner fér ledande befattningshavare erlaggs inom ramen for den
avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For 6vriga ledande befattningshavare galler uppsdgningstid enligt kollektivavtal
eller som mest 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstallde.
Inga avgangsvederlag har avtalats om for ledande befattningshavare. Avtal finns
med VDar i dotterforetag om att formaner skall utga i 6-12 manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida.

NOTER

N[OJ IOl Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Goodwill - - 0,1 0,2
Varumarken, kundrelationer m.m. 40,4 42,7 2,5 2,6
Ovriga immateriella
anldggningstillgdngar 7,0 43 - 0,3
Byggnader och markanlaggningar 41,3 36,9 - 6,1
Maskiner och tekniska
anlaggningar 51,6 49,8 - 8,8
Inventarier och verktyg 37,9 37,4 0,5 4.8
178,2 1711 31 22,8
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 85,9 82,8 - 13,6
Forsaljningskostnader 69,7 60,5 1.2 5,1
Administrationskostnader 16,1 22,6 1,9 41
Ovriga rérelsekostnader 6,5 52 - S
178,2 1711 31 22,8
\[OJEN Finansiella intdkter
Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ranteintakter externa 3,1 2,1 - 0,1
Ranteintakter narstaende foretag - - 22,7 20,0
Netto valutakursforandring - 233 - 9.8
Ovriga finansiella intakter - 0,9 - -
3,1 26,3 22,7 29,9
N[O PA Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Rantekostnader externa -22,8 -22,7 -10,7 -13,3
Rantekostnader
narstaende foretag - - -0,1 -0,3
Netto valutakursférandring
finansiella instrument -16,6 - -3,3 -
Ovriga finansiella kostnader -0,5 - - -
-39,9 -22,7 -14,1 -13,6
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NOTER

(N\[OIMER Skatt pa arets resultat

Férandring av uppskjuten skatt, temporara skillander och underskottsavdrag

Redovi- Redovisat
Ingdende  sat dver iovrigt Forvarv/ Utgdende
Koncerney Moderbolaget balans 1  resultat- total- Avyttring balans 30
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 Koncernen 2015/16 maj 2015 rakningen  resultat av rorelse april 2016
Aktuell skatt -112,1 -114,8 -0,3 -3,8 Anlaggningstillgdngar -71,6 9,2 - -0,8 -63,2
Uppskjuten skatt 12,0 44,2 -33 -0,1 Kortfristiga fordringar
1001 70,6 36 3,9 och skulder 18,4 1,9 - - 20,3
Avsattningar och
Koncernens skattekostnad utgér 32,6 procent (18,6) av koncernens resultat fére langfristiga skulder 22,2 9,5 =37 - 9,0
skatt. Den hoga skattebelastningen forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag i Obeskattade reserver -17,7 56 - - -12,1
bolag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rakenskapsaret varit Underskotsavdrag 115,0 4,0 - - 119,0
22,Q procent (22,0). , . dvriga 8,9 5,0 _ _ 39
Vid utgdngen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte- R % 3% 08 =
fordringar om 73,8 Mkr (43,1) som ej beaktats vid berdkning av uppskjuten ! ! 4 4 4
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas under férutsattning att det ar
sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott - -
baserat pa bedémning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd . Redovi- Redovisat .
férekommer fér de underskottsavdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar RO S Nk Rl il
) . “g i <1Uppsy) ) 9 balans 1  resultat- total- Avyttring balans 30
som aktiverats. Motsvarande galler dven for de uppskjutna skattefodringar som ej Koncernen 2014/15  maj 2014 rakningen  resultat av rorelse april 2015
pializ, Anlaggningstillgdngar -73,2 14,2 ® -12,6 -71,6
Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget och skulder 16,2 2,2 = = 18,4
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 Avséttningar och
Resultat fére skatt 3073 3804 5327 3152 | langfristiga skulder 9.3 6.2 67 - 222
Skatt enligt gallande skattesats Obeskattade reserver -13,1 -4,6 - - -17.7
fér moderbolaget -67,4 -83,6 -117,2 -69,3 Underskotsavdrag 49,5 0,5 - 65,0 115,0
Effekt utlandska skattesatser 4,4 2,0 - = Ovriga 11,8 -2,9 - - 8,9
Ej avdragsgilla kostnader -9,5 -10,3 -0,3 -2,6 0,5 15,6 6,7 52,4 75,2

Ej skattepliktiga intakter 3,0 2,4 - 0,0
Skatteeffekt ej aktiverade

underskottsavdrag, netto -32,6 -19,8 - -

Uppskjuten skatteintakt

hanforlig till vid forvarv

aktiverade underskottsavdrag - 37,7 - -

Utdelningar fran dotterbolag - - 114,5 68,6

Justeringar for skatter tidigare ar 2,4 -0,1 -0,6 -0,5

Ovrigt -0,4 1,1 - -0,1
-100,1 70,6 3,6 3,9

Koncernen Moderbolaget

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,8 - =
Varulager 18,5 17,2 - -
Kortfristiga fordringar 2,3 2,2 - =
Pensionsavsattningar 9,0 22,2 - =
Underskottsavdrag 119,0 115,0 - -
Ovrigt 8,8 12,9 - 1,5

158,8 170,3 1,5

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anldggningstillgangar 50,6 55,5 - =
Materiella anlaggningstillgdngar 13,8 16,9 - =
Varulager 0,5 1,0 - -
Obeskattade reserver 12,1 17,7 - -
Ovrigt 4,9 4,0 1,9 -

81,9 95,1 1,9 -

76 Systemair Arsredovisning2015/16




\[OJ P Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Varumérken®, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2015/16 Goodwill m.m tillgangar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 632,9 367,0 22,2 1316,7 613,5 4191 51,4
Anskaffning via féretagsforvarv 41,9 = = 6,9 1,5 2,2 8,3
Arets anskaffning - 3.2 15,0 41,0 41,2 41,1 36,4
Forsaljning/Utrangering - -0,5 - -0,8 -39 -24,3 2,7
Omklassificering = 11 -4,4 34,8 26,8 -8,2 -50,1
Omrakningsdifferens -34,0 -15,5 -0,4 -59,9 -12,8 -16,1 -7,3

640,8 355,3 32,4 1338,7 666,3 413,8 36,0
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan = -146,3 -17,1 -386,7 -407,9 -311,7 =
Forsaljning/Utrangering - 0,5 - 2,0 0,5 20,6 -
Omklassificering - -0,5 4.4 -1,8 -11,7 9,6 -
Omrakningsdifferens - 7,7 0,3 19,5 11,0 12,0 =
Arets avskrivning - -40,4 -7,0 -41,3 -51,6 -37,9 -

o -179,0 -19,4 -408,3 -459,7 -307,4 o

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -19,2 2 : -5,5 -0,6 = =
Omrakningsdifferens 0,2 = = 0,3 = = =
Arets nedskrivning - - - - - - -

-19,0 - - -5,2 -0,6 - -
Bokfort vérde 621,8 176,3 13,0 925,2 206,0 106,4 36,0
D Till stérsta del Menerga och Holland Heating.

Varumarken, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2014/15 Goodwill m.m tillgangar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 551,2 346,2 18,9 1151,9 604,1 377,6 16,1
Anskaffning via foretagsforvarv 56,5 8,4 - 25,1 21,6 5,0 -
Avrets anskaffning - 4,0 3,0 82,0 30,9 39,4 71,1
Forsaljning/Utrangering - - - -17,6 -82,6 -26,9 -0,3
Omklassificering - -0,2 0,2 16,7 18,8 3,1 -38,6
Omrakningsdifferens 25,2 8,6 0,1 58,6 20,7 13,5 3,1

632,9 367,0 22,2 1316,7 613,5 411,7 51,4
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - -101,6 -12,6 -348,1 -427,9 -280,0 -
Forsaljning/Utrangering = = = 9,0 82,7 22,6 =
Omklassificering - 0,2 -0,2 - -0,1 0,1 -
Omrakningsdifferens - -2,2 - -10,7 -12,8 -9,6 -
Arets avskrivning = -42,7 -4,3 -36,9 -49,8 -37,4 =

= -146,3 =171 -386,7 -407,9 -304,3 =

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan -18,7 - = -5,4 -0,6 = =
Omrakningsdifferens -0,5 - - -0,1 - - -
Arets nedskrivning - - - - - - -

-19,2 - - -5,5 -0,6 = -
Bokfort varde 613,7 220,7 51 924,6 205,0 107,4 51,4
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NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassafloden
baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en femarspe-
riod. Ledningen har faststéllt de finansiella planerna baserat pa tidigare resultat, er-
farenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna inkluderar bland
annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvolymer,

konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassaflédet bortom femarspe-
rioden har antagits ha en arlig tillvéxt motsvarande 2 procent per ar. Diskonterings-
rantan fore skatt varierar mellan de olika kassagenererande enheterna mellan 9 till
14 procent (10 - 15).

| tabellen nedan framgar fordelning av goodwill per kassagenererande enhet
for de 10 enskilt storsta goodwillposterna, genomsnittligt estimerad tillvaxt och
bruttomarginal under prognosperioden samt diskonteringsranta fore skatt for
respektive enhet vilka anvants vid berakningar av nyttjandevarden.

2015/16 2014/15
Genomsnittligt Genomsnittligt Diskonterings- Genomsnittligt Genomsnittligt Diskonterings-
Goodwill estimerad estimerad ranta fore  Goodwill estimerad estimerad ranta fore
Kassagenererande enhet Land 30 april tillvéxt bruttomarginal skatt 30 april tillvaxt bruttomarginal skatt
Menerga GmbH Tyskland 64,1 5% 22% 10% 64,8 8% 26% 11%
Systemair B.V. Nederldnderna 55,3 0% 21% 9% 55,9 10% 26% 10%
Systemair HSK Turkiet 533 11% 17% 12% 58,1 10% 19% 13%
Systemair India Pvt. Ltd Indien 53,0 16% 18% 14% 57,3 21% 18% 15%
Systemair S.p.A. Italien 48,4 7% 18% 13% 49,0 10% 18% 13%
000 Systemair Ryssland 37,6 2% 28% 13% 48,9 4% 26% 12%
Systemair Schweiz AG Schweiz 23,7 12% 48% 10% 25,1 5% 47% 10%
Systemair Inc. Kanada 20,1 8% 20% 10% 21,6 9% 19% 10%
Systemair Mfg. Inc USA 19,2 9% 32% 12% 19,9 10% 30% 11%
Systemair d.o.o. Slovenien 18,0 6% 24% 12% 13,5 - - -
Ovriga 2291 199,6
621,8 613,7
Atervinningsvardet for de testade enheterna Gverstiger deras redovisade varden Maskiner
och dérmed har inga nedskrivningar redovisats. Kanslighetsanalyser har gjorts Bygg- och andra Paga-
avseende estimerad bruttomarginal, tillvéxttakt och diskonteringsranta. Kanslig- nader tekniska Inventa- ende
hetsanalyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra anta- Moderbolaget Licenser och  anldgg- rieroch anlagg-
ganden halls konstanta. Systemair har konstaterat att det finns goda marginaler 2015/16 Goodwill mm  mark ningar verktyg  ningar
i berakningarna for samtliga enheter med undantag for Systemair i Italien och Ackumulerade
Systemair i Indien. | Italien éverstiger atervinningsvérdet bokfort varde med 0,8 anskaffningsvarden
MEUR per den 30 april 2016. Vid en férandring av diskonteringsréntan fran 12,6 till Vid &rets borjan 2,6 182 163,66 1333 64,8 6,9
12,9 procent fore skatt skulle atervinningsvardet motsvara dess bokférda varde. Arets anskaffning R R _ R R 3,0
Systemair Italien genomf?r for narvarandg omstrukﬂture.rmgar for §tt t’)ka bolagets Forsaljning/
|6nsamhet och baserat pa nuvarande affarsplaner &r darmed bedémningen att utrangering 1,9 63 -163,6 1333 -60,1 43
inget nedskrivningsbehov féreligger. | \ndi.en ijverst.iger étervinn?ngsvérdet bokfort 07 119 : ) 47 56
varde med 120 MINR (40) per den 30 april 2016. Vid en féradndring av diskonte- ! ! ! !
ringsrantan fran 14,1 till 15,1 procent skulle &tervinningsvardet motsvara bokfort Ackumulerad
varde. Systemair anser att den indiska marknaden &r strategiskt viktig for koncer- avskrivning
nen som helhet. Genomférda investeringar och omstruktureringar gor att bolagets Vid arets borjan 21 129 96,4 -107,1 =512 -
formaga att 1angsiktigt generera framtida affarer ar en viktig faktor for att motivera Forsaljning/
redovisad goodwill. utrangering 1,9 55 96,4 107,1 50,2 =
Arets avskrivning -0,1 -2,5 - - -0,5 -
-0,3 -9,9 - - -1,5 -
Bokfort varde 0,4 2,0 - - 32 56
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Maskiner
Bygg- och andra Paga-
nader tekniska Inventa- ende

Moderbolaget Licenser och  anldgg- rieroch anldgg-
2014/15 Goodwill mm mark ningar verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 19 15,4 163,6 194,3 71,8 6,6
Arets anskaffning - 2,8 - 0,3 1,4 10,4
Forsaljning/
utrangering = = = -78,8 -11,3 -0,2
Fusion 0,7 = = 10,5 = =
Omeklassificering - - - 7,0 2,9 -9,9

2,6 18,2 163,6 133,3 64,8 6,9
Ackumulerad
avskrivning
Vid arets bérjan 1,9  -100 -90,3  -167,4  -57,7 -
Forsaljning/
utrangering = = = 79,3 11,3 =
Fusion = = = -10,2 = =
Arets avskrivning -0,2 -2,9 -6,1 -8,8 -4,8 -

21 -129  -964  -107,1  -51,22 -
Bokfort varde 0,5 54 67,2 26,2 13,6 6,9

N[OJMEY Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Foregdende ars anskaffning utgors till stérsta del av en investering i Mechartes
Researchers Pvt Ltd i Indien. Aktierna rubriceras som en finansiell tiligang tillganglig
till forsaljning. Aktierna varderades till verkligt varde och eventuell vardejusteringen
fors mot 6vrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ingdende balans 2,0 0,4 - =
Anskaffningar - 1,6 - =
Omrékningsdifferenser -0,2 = - -
1,8 2,0 - =
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ingadende balans 7,7 7,0 3,9 3,8
Tillkommande fordran 12,7 1,5 11,6 0,1
Reglerade fordringar -0,6 -0,8 - =
Omrubriceringar 0,2 -0,2 -0,1 -
Omrakningsdifferenser -0,1 0,2 - -
Utgdende balans 19,9 7,7 15,4 3,9

Av det utgdende vardet pa Andra Idngfristiga fordringar avser 11,6 Mkr (-) en
langfristig kundfordran. Fordran forfaller 2018.

NOIWWA Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Forutbetald hyra 7,8 7,5 0,5 1,7
Forutbetalda forsakringspremier 7,4 7,9 - -
Serviceavtal och programlicenser 19,3 17,5 12,3 10,9
Ovrigt 28,2 25,6 23 23
62,7 58,5 151 14,9

NOTER

N[oamEY Varulager

Lagervardet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for inku-
rans. Direkt materialkostnad under dret uppgick till 2 853,9 (2 755,8).

(el Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys av kundfordringar 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ej forfallna 884,7 812,2 8,6 42,9
< 90 dagar 150,2 159,8 - 2,5
90-180 333 47,4 - 0,1
181-360 29,7 27,1 - 0,0
> 360 25,0 11,1 - =
Totalt 1122,9 1057,6 8,6 45,5

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 7,0 procent (7,3) av
totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-
bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair ar begransat exponerad
av enskilda kunder da den storsta kunden inom koncernen star fér 2,8 procent av
koncernens omsattning. Kostnaden for osakra kundfodringar och konstaterade
kundfoérluster belastar forsaljningsomkostnaderna.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for osdkra kundfordringar ~ 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ingdende balans 83,0 67,6 - 0,4
Avsattning for befarade forluster 16,2 26,2 - 0,1
Aterfort outnyttjat belopp -2,1 -4.7 - -0,0
Konstaterade forsluster -11,6 -11,7 - -0,4
Forvarvade avsattningar 2,6 3,2 - =
Valutaeffekt -2,6 2,4 - -
Utgdende balans 85,5 83,0 - 0,0

Avsatt reserv for osakra kundfordringar fordelar sig enligt foljande per alders-
kategori.

Koncernen Moderbolaget

Reserv for osakra kundfordringar  2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Ej forfallna 1,6 0,7 - -
Forfallna < 90 dagar 1,1 2,6 - -
Forfallna 90-180 2,2 1,8 - -
Forfallna 181-360 7,2 5,0 - =
Forfallna > 360 73,4 72,9 - 0,0
Avséttning

osdkra kundfordringar totalt 85,5 83,0 - 0,0

Kreditkvaliteten for ej forfallna, ej reserverade kundfodringar bedoms som god.
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NOTER

\[OJ A0} Aktiekapital och forslag pa utdelning

. . Férandring av Aktiekapital, Férandring Férandring Totalt
Ar Atgérd Kvotvarde  aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier  antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 = 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 = 52,0 50000 000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag™® = 52,0 -50000 000 -2.000000 52000000
Vid érets slut april 2016 - 52,0 - - 52000000
" Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor Andel i_%
uppdelade pad 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rést per aktie. . v ka"pltal
) o Agare Antal aktier och roster

Samtliga aktier ar fullt betalda. — 5
Styrelsen for Systemair har faststallt att utdelningen ska uppga till cirka 30 Afa Forsakring 1026 501 1,97%
procent av resultat efter skatt. Till arsstamman 2016 féreslar styrelsen en utdelning | Handelsbanken Fonder 814 042 1,57%
om 2,00 kr per aktie (2,00), totalt 104,0 Mkr (104,0), vilket motsvarar en utdelning Fondita Nordic Micro Cap 780 000 1,50%
pa 50 procent (34) av vinst efter skatt. Ovriga 6315688  12,15%
Totalt 52 000 000 100,00%

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga
till 30 procent. For rakenskapsaret 2015/16 uppnaddes en soliditet om 43,9
procent (44,4). Ovriga finansiella covenanter som mats med anledning av befintliga
finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB &r ran-
teteckningsgrad och nettoskuldsattningsgrad. Malet for ranteteckningsgraden ar
18gst 3,50 procent och under rékenskapsaret mattes ranteteckningsgraden till 26,7
procent (26,6). Malet for nettoskuldsattningen &r hogst 3,50 procent och under
rdkenskapsaret 2015/16 mattes nettoskuldsattningen till 2,34 procent (2,21).
Darmed kan konstateras att samtliga covenanter uppnaddes under rékenskapsaret.

Omrakningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omrakningsdif-
ferensen uppstdr i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens nettotillgdngar
raknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den sa kallade dagskursme-

" Farna Invest AB ar ett bolag som &gs av Systemairs styrelseordférande Gerald Engstrom.

Optionsprogram

Under rékenskapsaret 2014/15 stallde Systemairs huvudagare Farna Invest AB ut
totalt 520 000 képoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest AB ags av Systemairs styrelseordférande
Gerald Engstrom. Programmet I6per over tre ar fran och med 24 oktober 2014.
Nagon utspadningseffekt eller kostnad uppkommer inte for Systemair AB, eftersom
att det ar Farna Invest AB som staller ut optionerna.

\[O)WAN Upplaning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

toden, innebarande att tillgangar, skulder och eget kapital har omraknats efter 2015/16 2014/15 2015/16  2014/15
vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrékningarna omraknas Langfristiga skulder
till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom denna Bankldn mellan ett och fem ar 1311 213,3 50,5 72,5
metod fors direkt till dvrigt totalresultat. Omrakninsdifferensen i eget kapital var for SerldE fEr & e 65,6 321 B ~
rakenskapsaret 2015/16 -85,4 Mkr (68,9).
196,7 245,4 50,5 72,5
Agarforteckning
Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2016. Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1054,6 836,8 1049,3 825,1
Andel i % Kortfristig del av banklan 254,4 303,5 1133 149,1
. L by 13090 11403 11626 974,2
Agare Antal aktier och roster ! ! ! !
Farna Invest AB " 21997752  42,30%
ST AT 11059770 21,27% Total upplaning 15057 13857 12131 10467
Alecta Pensionsforsakring 2 500 000 4,81%
Nordea Investment Funds 2 446 571 4,70% Fordelning mellan banker
Swedbank Robur Fonder 2332203 4,49% Nordea Bank AB 716,8 598,8 632,8 4973
Lannebo Fonder 1404 131 2,70% Svenska Handelsbanken AB 698,8 684,3 580,3 549,4
Didner & Gerge Fonder 1323342 2,54% Ovriga banker 90,1 102,6 - -
15057 13857 12131 1.046,7
SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan, per valuta 2015/16  2014/15  2015/16  2014/15  2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
EUR 390,3 354,6 102,8 88,3 88,8 90,4 581,9 533,3
SEK 172,0 158,2 3943 378,8 - - 566,3 537,0
Usd - 3,4 87,4 46,2 - = 87,4 49,6
NOK - - 12,5 21,9 - = 12,5 21,9
DKK - = 41,8 17,5 - 2,4 41,8 19,9
Ovriga valutor 136,5 168,1 78,0 89,9 13 9,8 215,8 267,8
Totalt 698,8 684,3 716,8 598,8 90,1 102,6 1505,7 1385,7
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2015/16 2014/15
Lane- Viktad Lane- Viktad
belopp rdntesats belopp rantesats
Langfristiga 1an
Koncernen 196,7 2,23% 245,4 2,12%
Moderbolag 50,5 1,48% 72,5 1,50%
Kortfristiga Ian
Koncernen 1309,0 2,01% 11402 1,92%
Moderbolag 1162,6 0,93% 974,2 1,14%

Beviljade externa kreditlimiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till
1244,8 Mkr (942,8) och i moderbolaget till 1 185 Mkr (885,0). Outnyttjad check-
rakningskredit i koncernen uppgick till 134,7 Mkr (108,0).

I koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
banken AB sa finns finansiella covenanter. De nyckeltal som mats &r ranteteck-
ningsgrad, nettoskuldsattningsgrad och soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett
rullande 12-manaders varde. Lopande under aret uppfyllde koncernen alla géllande
covenantvillkor.

Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade réntebetalningar baserat pa nuvarande
rantenivaer, amorteringar samt 6vriga finansiella skulder.

NOTER

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som overensstammer
med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten. Systemair har
for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1.

Nivd 2: Andra indata an de noterade priser som ingdr i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra
indata an noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt ar varde-
rade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill saga verkligt varde faststallt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt
som inte inkluderats i nivd 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en
aktiv marknad fér samma instrument).

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P4 denna niva
beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen
av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berdkningen av optionen
att kopa resterande 25 procent av aktierna i Traydus, Brasilien ar beroende av
forvantat resultat efter skatt for rékenskapsaren 2019/20 och 2020/21. En 6kning
av forvantat resultat efter skatt innebar en hégre skuld for optionen. Inget tak for
forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring beraknad skuld paverkar koncer-
nens resultatrakning. For rékenskapsaret 2015/16 har ingen resultateffekt paverkat
koncernen da ingen forandring har bedémts ske sedan forvarvstidpunkten.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en ap-

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Senare

P — 101 39 3.0 17 3 51 pro?dmat.ion av detoveﬁrkliga vérdgt, v.arfdr”dessa postg(int? indelas i nivée.r en\?gt vé?'r—
deringshierarkin. D3 Ian till kreditinstitut I6per med rorlig ranta och korta bindningsti-
REmiE . der bedéms aven bokfort vérde pa 1an i allt vasentligt motsvara verkliga vérden.
checkrakningskredit 9,0
Total réntekostnad 19,1
Amorteringar
Lan 254,4 85,1 23,7 10,1 12,2 65,6
Rorelsekredit 1054,6
Langfristiga skulder 12,7
Ovriga skulder 541,5
Totalt odiskonterade
betalningar 1869,6 89,0 26,7 11,8 13,5 834
2015/16
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar  Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat kundfordringar som kan saljas tillgdngar tillgadngar Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 811,1 811,1
Materiella anlaggningstillgadngar - - - - 12736 12736
Finansiella placeringar - - 1,8 1,8 - 1,8
Langfristiga fordringar = 15,4 = 15,4 4,5 19,9
Uppskjutna skattefordringar S S o S 158,8 158,8
Varulager = = = = 1105,1 1105,1
Ovriga fordringar -8,6 1131,5 = 1122,9 132,3 1 255,2
Likvida medel = 176,9 = 176,9 = 176,9
Summa tillgangar -8,6 1323,8 1,8 1317,0 34854 4.802,4
Skuld varderad till .
verkligt varde via  Ovriga finansiella  Totala finansiella Icke-finansiella

Eget kapital och skulder resultatrakningen skulder skulder skulder Summa
Eget kapital o o S 21082 2 108,2
Avsattningar till pensioner = = = 58,5 58,5
Uppskjutna skatteskulder = = = 81,9 81,9
Avsattningar 12,7 = 12,7 85,6 98,3
Rantebarande skulder - 1505,7 1505,7 - 1505,7
Ovriga skulder - 541,5 541,5 408,3 949,8
Summa eget kapital och skulder 12,7 20472 2 059,9 2746,5 4802,4
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NOTER

2014/15
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar  Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat kundfordringar som kan saljas tillgangar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar = = = = 839,5 839,5
Materiella anldggningstillgdngar - - - - 1288,3 12883
Finansiella placeringar = = 2,0 2,0 = 2,0
Langfristiga fordringar - 3,8 - 3,8 3,9 7,7
Uppskjutna skattefordringar = = = = 170,3 170,3
Varulager - - - - 1029,2 1029,2
Ovriga fordringar -6,8 1064,4 = 1057,6 107,8 1165,4
Likvida medel = 187,8 = 187,8 = 187,8
Summa tillgangar -6,8 1259,9 2,0 1251,2 3439,0 4690,2
Skuld varderad till .
verkligt varde via Ovriga finansiella  Totala finansiella Icke-finansiella

Eget kapital och skulder resultatrékningen skulder skulder skulder Summa
Eget kapital = = = 2082,2 2082,2
Avsattningar till pensioner - - - 77,8 77,8
Uppskjutna skatteskulder - - - 95,1 95,1
Avsattningar = = = 87,6 87,6
Rantebarande skulder = 1386,2 1386,2 = 1386,2
Ovriga skulder - 537,2 537,2 4241 961,3
Summa eget kapital och skulder - 1923,4 1923,4 2766,8 4690,2

P3 balansdagen fanns utel6pande valutaderivat inom koncernen i EUR. Marknadsvardet pa terminerna uppgar till -8,6 Mkr (-6,8). Det sammanlagda sékrade vardet var i

MEUR 35,0 (33,4). Omvérderingen av derivaten belastar Ovriga rérelsekostnader.

Valutaderivat - sdkrade vérden

Koncernen MEUR
Forfallodatum

<71ar 30,0
maj 2016 - juli 2016 5,0
aug 2016 - okt 2016 -
nov 2016 - jan 2017 =
Totalt utestdende 35,0

Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det forvantade euroinflo-
det under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebar saledes att bolaget
sdljer euro 6ver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret slut,
upptagna i moderbolaget. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde. Sak-
ringsredovisning tilldmpas ej. Vardeférandringar redovisas dver resultatrdkningen.
Att salja valuta pa termin innebér ett bindande avtal dar man pa forhand fast-

N[O @wXW Bokslutsdispositioner, vriga

Moderbolaget

N[0)@pZ¥ Obeskattade reserver

2015/16 2014/15
Lamnade koncernbidrag - -4,9
Erhallna koncernbidrag 25,4 =
Avsattning till periodiseringsfond - -4,8
Aterforing av periodiseringsfond 15,4 0,6
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan 17,2 2,5
58,0 -6,6

staller ett I6senpris (kurs) vid ett visst datum.

(\[O)@w¥A Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Léne- och semesterskuld 107,6 105,9 71 29,1
Skuld arbetsgivaravgifter 30,2 29,3 3,5 13,1
Provisioner och bonus 14,1 16,3 1,1 2,3
Ovrigt 67,4 49,4 1,6 23
219,3 200,9 13,3 46,8
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Moderbolaget

2015/16  2014/15

Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 0,5 17,7
Periodiseringsfond tax 2011 - 15,4
Periodiseringsfond tax 2012 0,1 0,1
Periodiseringsfond tax 2013 0,1 0,1
Periodiseringsfond tax 2014 0,2 0,2
Periodiseringsfond tax 2016 4,8 4,8
57 38,3

N[O Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna

ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar en
premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.
Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstéllda
utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensio-
nering. De formansbestémda planerna varderas separat for respektive plan utifran
de formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Den skuld som




redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden for formansbestamd
pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa som kostnad for intjaning, rantekostnad
eller intakt och omvarderingseffekter. Kostnaden fér intjaning rapporteras som en
operativ kostnad och klassificeras som Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader
eller administrationskostnader beroende pa individens funktion. Rantekostnad eller
intakt redovisas i finansnettot och omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.
Pensionsforpliktelserna bergknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier som
anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berakningen grundar sig pa aktua-
riella, demografiska och finansiella antaganden s som diskonteringsranta, forvantad
inflation, forvantad lonedkning och férvantad avkastning pa forvaltningstiligangar.
Nedan foljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige
En del av tjdnstemannen i Sverige har en formansbestdmd pensionsplan, ITP 2. Pla-
nen baseras pa slutlon och for full pension kravs 30 drs intjanande. ITP 2-planens
férmansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt
familjepension) tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran R&-
det for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som fi-
naniseras genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015/16 har bolaget inte haft tillgang till
information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Arets avgifter for formansbestamda pensionsforsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till cirka 4,8 Mkr (4,3). Avgifterna for 2016/17 bedéms
ligga i linje med 2015/16.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva kon-
solideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan dtergar
till normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143).

Norge

Formansbestamda pensionsplaner i Norge regleras genom norsk lag; “Foretaks-
pensjonsloven”. Planen omfattar samtliga anstallda; betalningarna fran det tidigare
folkpensionssystemet och formansbestamda systemet summerar till cirka 66
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procent av den anstalldes 16n nar den anstallde uppnar pensionsalder (vanligtvis
vid 67 ars alder). | och med att formanerna i det nya férmansbestdmda systemet
ar lagre an tidigare kommer pensionsbetalningarna att hamna lagre an 66 procent.
Beloppet skiljer sig beroende pa nar den anstallde valjer att ga i pension, vanligtvis
mellan 62 och 75 &rs alder. Pensionen beraknas utifran dagen fér pensionering
dividerat med antal ar kvar till statistiskt beraknad medellivslangd. Enligt norsk lag
maste alltid forvaltningstillgdngarna tacka de pensionsrattigheter som intjanats

av de anstallda som ingar i pensionsplanen. Forvaltningstillgangarna maste hallas
atskilt fran foretaget, det ar dock inte reglerat hur férvaltningstillgdngarna ska
investeras. En tillsatt ledningsgrupp som bestammer var och hur tillgangarna ska
placeras och det kravs att en person i ledningsgruppen ar medlem i den formans-
bestdmda planen. Foretaget maste bidra med minst 2 procent av arlig I6nekostnad.

Schweiz

Formansbestamda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk Idgstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19
klassificeras planen som en férmansbestamd plan men planen har faststéllda
avgifter. Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade formansbelopp som
arligen faststalls for den anstallde. Ranta kan komma att 1dggas till balansen. Vid
pensionstillfallet har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klumpsumma,
en livranta eller en del som klumpsumma och f& resterande del omvandlad till fast
livranta enligt de taxor som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt schweizisk
lag ska stiftelsen garantera en I&gsta niva avseende investeringen. | 6vrigt ansvarar
stiftelsen for hur forvaltartiligdngarna investeras.

Italien
Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangs-
vederlag, s3 kallad TFR. | korthet berdknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes drliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats
in fram till tiden fér uppsagningen. Genom férandringar i italiensk lagstiftning, 1
januari 2007, ar alla foretag med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den be-
raknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig fond.
Alla ersattningar efter avslutad anstallning som ska betalas i framtiden ska betalas
via ndgon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en avgiftsbe-
stamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2015 avseende formansbestamda pen-
sionsplaner baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006.
Det motsvarar det belopp som foretaget maste betala ut nér en anstalld uppnar
pensionsalder eller i handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet med
gallande kollektivavtal. Planen ar formansbestamd och baseras pa slutlon. Det finns
inga minikrav reglerade.

Belopp som ingar i balansrakningen - fér formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 80,5 39,6 20,7 18,0 1,4 160,2
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -74,0 -27,7 = = = -101,7
Pensionsavsattning, netto 6,5 11,9 20,7 18,0 1,4 58,5
Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring 6,8 2,0 - 11 0,2 10,1
Rantekostnad / (vinst) 0,5 0,1 0,4 0,3 - 1,3
(Vinst) / forlust pd avveckling =1,9 o S = o 1,8
Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3
Nettokostnad i resultatréakningen 57 2,1 0,4 1,4 0,2 9,8
Forfalloprofil formansbestdamda forpliktelsen

Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelsen i ar 22 19 12 17 9 -
Betydande aktuariella antaganden, vdgt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 2,70 0,50 2,74 1,90 1,50 =
Forvantad lonedkning 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50 -
Forvantad inflation 2,50 0,50 2,00 0,50 0,50 -
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Belopp som ingar i balansrékningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser 102,5 36,1 20,9 17,0 1,2 177,7
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -76,4 -23,5 = = = -99,9
Pensionsavsattning, netto 26,1 12,6 20,9 17,0 1,2 77,8
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Kostnader avseende tjanstgéring 5,7 1,2 - 1,0 0,1 8,1
Loneskatt 0,7 = = = = 0,7
Réantekostnad / (vinst) 0,5 0,1 0,5 0,4 - 1,4
Nettokostnad i resultatrakningen 6,9 13 0,5 1,4 0,1 10,2
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %
Diskonteringsranta 2,40 0,90 3,05 2,10 1,50 =
Forvantad loneokning 2,75 1,00 2,00 1,25 0,50 -
Forvantad inflation 1,50 1,00 2,00 0,50 0,50 =
Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet 2015/16  2016/17

2015/16  2014/15 | Bssta uppskattning av bidrag nasta ar 10,6 10,0
Rorelsens kostnader - formansbestdamda planer 8,5 8,8
Rorelsens kostnader - avgiftsbestamda planer 51,1 48,9 Kanslighetsanalys
Summa rorelsens kostnader 59,6 57,7 | Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa

antagna férandringar.
Rantekostnad - férmansbestamda planer 1,3 1,4 Férandring Féréndring
Kostnad fore skatt 609 591 av antagande Effekt av antagande Effekt
. ! (%) Mkr (%) Mkr
Avstamning av férandring i nuvérdet av formansbestamda forpliktelser och Diskonteringsranta +1,0 -21,9 -1,0 27,5
forvaltningstillgangar Inflationstakt +0,5 -0,4 -0,5 0,7
Férmansbestamda ataganden 2015/16  2014/15 Framtida l6nedkning +0,5 32 -0,5 -7,4
Formansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 177,7 105,2 o B ) B
Aktuell kostnad 83 8% Kanslighetsanalysen uﬂtfors ggﬁom att ett aktuarlgllt antagande a“ndr‘as mecjan de
/ ’ andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett
Rantekostnad 33 45 | enskilt antagande. Detta &r en forenklad metod dé de aktuariella antagandena
Utbetalda ersattningar 2,2 -4,8 vanligtvis ar korrelerade.
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) -8,2 22,9
Aktuariella vinster/férluster (demografiska antaganden) -0,9 -1,4 Verkligt vérde pa fdrvaltningstillgangarna
Aktuariella vinster/forluster 2015/16  2014/15
(erfarenhetsmdssiga justeringar) 04 4,3 | Aktier och liknande finansiella instrument 132 12,0
Avrdkning (andra) -5,1 0,2 | Réantebarande papper m.m. 74,1 73,9
Foretagsforvary - 36,3 | Fastigheter 14,4 14,0
Valutakursdifferenser -13,1 1,6 Totalt 101,7 99,9
Formansbestamda planer forpliktelser per den 30 april 160,2 177,7
Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

Forvaltningstillgdngarnas férandring 2015/16  2014/15
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 1 maj 99,9 67,0 Aktuariella vinster/forluster, brutto 1.9 21
Medel tillskjutna av arbetsgivare 10,6 11,0 Skatteeffekt 37 67
Medel tillskjutna av de anstallda 1,4 1,0 Netto i eget kapital 8,2 -214
Utbetalda ersattningar -1,9 -1,5
Ranteintakt 1,9 3,1
Aktuariella vinster/forluster 32 -23
Foretagsforvarv - 21,0
Avrakning (andra) -4,1 -
Valutakursdifferenser -9,3 0,6
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 30 april 101,7 99,9
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N[O} WA Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Belopp vid arets ingang 88,1 81,4 3,2 3,2
Avsattningar under aret 411 32,1 1,9 =
Forvarvade avsattningar 4,0 8,6 - =
lanspraktagande under dret -27,4 -28,9 - -
Aterforda avsattningar -43 -5,9 -3,2 -
Omklassificeringar 0,2 0,1 - -
Omrékningsdifferenser -3,4 0,7 - -
Belopp vid arets utgang 98,3 88,1 1,9 3.2

Avsattningar om totalt 35,6 Mkr (38,7) avser garantikostnader, 7,1 Mkr (-) avser
omstruktureringskostnader och 3,7 Mkr (3,3) avser ovriga personalrelaterade
arenden. Darutéver avser 12,7 Mkr av arets avsattning kopoptionen pa resterande
25 procent av aktierna i Systemair Traydus i Brasilien.

\[O)WFA Resultat fran andelar i koncernforetag

NOTER

Moderbolaget

2015/16 2014/15
Utdelning fran dotterféretag 520,5 311,8
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -9.2

520,5 302,6

Andelar i koncernforetag
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag.
Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 7000 000 1,0
Animac 556311-3926 Motala, SE 100 2 500 2,7
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50 000 288,5
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
KP Klimat AB 556772-1518 Eskilstuna, SE 100 1000 6,0
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Systemair NV Belgien 100 - 27,7
Menerga Belgien 100 - 8,6
Systemair Traydus Brasilien 75 - 10,8
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 S 7,2
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 0,0
Systemair a/s Danmark 100 10 101 351
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 7000 000 32,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair AC SAS Frankrike 100 10 000 10,3
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
Systemair B.V. Nederldnderna 100 = 119,2
Frico B.V. Nederlanderna 100 40 11,0
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair AC [talien 100 - 187,5
(forts. pa nésta sida) delsumma 1010,9
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Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Forts. fran foregdende sida transport 1010,9
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 17,5
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 - 1,3
Systemair d.o.o Kroatien 100 = 0,0
Systemair SIA Lettland 100 2 500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
UAB Systemair BK Litauen 100 = 25,5
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 20,6
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Reftec AS Norge 100 100 27,0
Systemair Peru SAC. Peru 100 20 000 3,6
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumanien 100 1000 0,0
000 Systemair Ryssland 100 94,9
Systemair d.o.0. Beograd Serbien 100 = 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.o. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 ° 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 9,1
Systemair SA Tjeckien 100 = 21,5
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 = 0,2
Systemair HSK Turkiet 90 2 150 138,8
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 - 10,2
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 2221
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
Systemair TOV Ukraina 100 = 0,4
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 10,9

2 045,6
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Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

Kapital-
Indirekt dgda Moderforetag Sate andel i %
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100
Menerga AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Tekadoor Lufttechnische .
Gerate GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50
Systemair UAB Systemair BK  Vitryssland 100
Systemair 000 UAB Systemair BK  Kaliningrad 100
Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernféretag 2015/16 2014/15
Vid arets borjan 1932,1 1,754,8
Avrets anskaffningar 46,0 93,1
Arets nyemissioner 70,6 93,4
Forsaljningar =31 =
Arets nedskrivningar - -9,2
20456 19321

N[O Forandringar i koncernens sammansattning -
rorelseforvarv

Forvarvade bolag

| september 2015 forvarvardes 75 procent av aktierna i det brasilianska bolaget
Traydus som ar ledande inom tillverkning av kundanpassade ventilationsaggregat
och fldktkonvektorer i Brasilien. Bolaget har 75 anstallda och ar beldget i utkanten
av Sao Paulo. Traydus fokuserar pa energieffektiva I6sningar och ar positionerat i
det ovre tekniksegmentet inom ventilationsbranschen i Brasilien. Forvarvet oppnar
mojligheter att introducera ett bredare sortiment av Systemairs produkter fran
6vriga fabriker inom koncernen. Genom Systemair-Traydus och vdra existerande
bolag i Chile och Peru dppnas goda méjligheter att framgangsrikt konkurrera om
projekt i hela Sydamerika. Forvarvet omfattar initialt 75 procent av bolaget med ett
bindande dtagande att forvarva de aterstdende 25 procenten av aktierna inom en
period av sex ar varfor Systemair konsoliderar 100 procent av bolaget fran och med
september. Berdkningen av optionen att kopa resterande 25 procent av aktierna ar
bokad som en finansiell skuld i koncernens balansrakning. Skulden ar beroende av
forvantat resultat efter skatt for rékenskapsaren 2019/20 och 2020/21. En 6kning
av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for
forvantad skuld &r reglerad i avtalet.

| oktober forvarvarades Alitis som representerar Systemair i Vitryssland och
Kaliningrad. Alitis, som marknadsfor och séljer Systemairs produkter, uppnadde en
forsaljning om 5,5 miljoner EUR under 2014. Totalt antal anstéllda uppgar till 15
personer varav huvuddelen ar baserade i Minsk. Efter forvarvet har bolaget bytt
namn till UAB Systemair BK.

| oktober forvarvades tillverkningen av ventilationsaggregat fran Kolektor Koling
d.o.0. i Slovenien. Tillverkningen av ventilationsaggregat som Systemair tar éver
bergknas omsatta cirka 3 miljoner EUR per ar. Systemair tar 6ver 7 anstéllda och
produktionen har flyttats till Systemairs befintliga fabrik i Maribor.

I november slutférdes forvarvet av Menerga NV som &r aterforséljare for
Menergas produkter i Belgien. Bolaget som saljer och utfor service pd Menergas
produkter omsatte under 2014 4,2 miljoner EUR. Bolaget ar lokaliserat i Aarschot
norr om Bryssel. Antalet anstallda uppgdr till 13 personer. Menerga NV kommer
fortsatt drivas som ett eget bolag med nuvarande ledning och personal. Menerga
NV &r ett valkant och véletablerat bolag pad den belgiska ventilationsmarknaden och
genom forvarvet starker Systemair sin position pa den belgiska marknaden.

I mars 2016 slutfordes forvarvet av Menerga Polska som ar terforsaljare for

NOTER

Menergas produkter i Polen. Bolaget som saljer och utfor service pd Menergas pro-
dukter omsatte motsvarande cirka 2,0 miljoner EUR under 2014. Antalet anstallda
uppgar till 17 personer.

De férvarvade bolagens nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rékenskapsar-
ets utgang uppgar till 43,7 Mkr. Rorelseresultatet fér motsvarande period uppgar till
-5,5 Mkr. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den 1 maj
2015 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2015 till och med april 2016 ha
uppgatt till cirka 6 131,5 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha uppgatt
till cirka 341,6 Mkr.

Képeskillingen for aktierna i Traydus i Brasilien, Alitis i Vitryssland, Menerga i
Belgien, Menerga i Polen och for rorelsen i Kolektor i Slovenien fordelas enligt
foljande:

Mkr 2015/16 2014/15
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 59,3 1111
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 16,6 57,2
Goodwill 42,7 53,9
Totalt Totalt
Forvarvade tillgdngar och skulder 2015/16 2014/15
Goodwill 42,7 53,9
Varumarken och kundrelationer - 8,5
Byggnader och mark 53 24,9
Maskiner och inventarier 11,8 30,2
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgdngar 0,3 0,7
Uppskjuten skattefordran 0,1 -
Varulager 171 27,8
Kortfristiga fordringar 21,5 30,9
Ovriga omsattningstillgédngar 2,2 -
Likvida medel 14,1 48,2
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -15,2 -41,5
Réntebarande skulder -8,8 -2,7
Ovriga rorelseskulder -31,8 -69,8
59,3 1111

Det férligger ingen skillnad pa verkligt varde och kontraktuellt varde avseende
forvarvade tillgangar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet 2015/16 2014/15

Kopeskillingar -59.3 -111,1
Ej utbetald kopeskilling 7,7 5,6
Likvida medel i de forvérvade bolagen 14,1 48,2
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -11,7 -
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterforetag -0,8 1,5
Forandring av koncernens likvida medel efter forvarven -50,0 -58,8

Varumarke och kundrelationer varderas till det diskonterade nuvdrdet av framtida
betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadspo-
sitioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedomda framtida intjaningsférmaga.
Inga vasentliga forandringar har skett av foregaende dars forvarvsanalyser.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.
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(\[eJ {0l Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernféretag 2015/16 2014/15
Vid arets bérjan 79,2 72,4
Utldning 34,8 13,4
Aterbetalningar -35,9 -79,1
Omklassificeringar - 65,6
Valutajusteringar -39 6,8
74,2 79,2
[N[OJmeR N Stdllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

Stallda sékerheter for
egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1511 116,3 - 97,4
Fastighetsinteckningar 152,1 158,5 - 27,0
Pantsatta aktier i dotterforetag 52,3 49,1 97,7 97,7

355,5 323,9 97,7 2221
Stallda sakerheter
fordelade per bank
Nordea Bank AB 190,7 185,9 97,7 194,0
Svenska Handelsbanken AB 52,2 4573 - 28,1
Ovriga banker 112,6 92,7 - -

355,5 323,9 97,7 2221

Pantsatta aktier i dotterbolag bestar i samtliga aktier i Veab AB samt samtliga aktier
i Systemair Mfg Inc, USA. Sakrat belopp for moderbolaget bestar av aktiernas bok-

forda varde. | koncernen motsvarar vardet eget kapital plus eventuella dvervarden.
Sakerheterna togs ut i samband med férvarven av bolagen.

(N[OJ YA Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Borgen for dotterforetag - - 364,0 348,9
Borgen och 6vriga
ansvarsforbindelser” 87,1 98,5 44,8 49,9
87,1 98,5 408,8 398,8

1) Bestar till storsta delen av Koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Moderbolaget har stallt ut externa bankgarantier samt interna garantier for dot-
terbolagens rakning till ett belopp av 44,8 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut lokala
bankgarantier till ett totalt belopp av 42,3 Mkr.

(\[OImeEq Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Justering foér poster som inte ingar
i kassaflodet m.m.
Avskrivningar 178,2 171,1 3,1 22,8
Forandringar i avsattningar 6,3 6,7 - 0,7
Orealiserade kursvinster och
kursforluster -31,6 26,2 -6,4 16,3
Avsattningar till pensioner -7,6 0,5 - o
Resultat fran avyttring
av anlaggningstillgangar -2,3 -6,5 - =
Ovriga poster 0,8 1,5 - -

143,8 199,5 -3,3 39,8
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\[OIc?:¥ Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret &r Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for 2015/16 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

(\[OI W Resultat per aktie

Koncern 2015/16 2014/15
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 3,98 5,96
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,98 5,96
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 207,2 309,8
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 52000000 52000000
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 52 000 000 52 000 000

Under rakenskpsaret 2014/15 stéllde Systemairs huvudagare Farna Invest AB ut
totalt 520 000 képoptioner avseende Systemairaktier till 19 personer i ledande
befattningar inom Systemair. Farna Invest AB dgs av Systemairs styrelseordforande
Gerald Engstrom. Programmet |&per dver tre ar fran och med 24 oktober 2014.
Nagon utspadningseffekt eller kostnad uppkommer inte fér Systemair AB, eftersom
att det ar Farna Invest AB som staller ut optionerna.

(N[} YN Transaktioner med narstaende

Systemair AB (publ.) har under aret sélt produkter till ebm-papst AB for 1,6 Mkr
(1,6). Inkop av produkter fran ebm-papst AB uppgar till 0,7 Mkr (0,8). Koncernens
inkop av produkter fran ebm-papst AB’s moderbolag i Tyskland, ebm-papst GmbH,
uppgick under aret till 201,4 Mkr (141,7). ebm-papst AB dger motsvarande 21,3
procent av aktierna i Systemair AB. Systemair AB (publ.) kopte hotell- och konfe-
renstjanster fran WG Hotelldrift AB som &gs av Gerald och Wenche Engstrom for
3,3 Mkr (3,9). Systemair AB hade vid rékenskapsarets utgang en leverantorsskuld
till WG Hotelldrift AB pa 0,2 Mkr (0,3).

For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 9.

Moderbolagets inkép fran andra koncernféretag uppgick till 35,9 Mkr (163,7).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 3. Fér moderbolagets
fordringar hos konernféretag hanvisas till not 30. Skulder till koncernféretag uppgar
till 313,1 Mkr (592,9).

N[OIREYA Handelser efter bokslutsarets utgang

Inga vastenliga handelser har intraffat efter periodens utgang.




Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 5 juli 2016

Gerald Engstrom
Styrelseordférande

Carina Andersson
Styrelseledamot

V4

Ricky Sten
Arbetstagarrepresentant
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Elisabeth Westberé
Styrelseledamot
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Per-Erik Sandlund
Styrelseledamot

Ake Henningsson ™
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 6 juli 2016.

Ernst&Young AB

%@r L{%wqﬂd/&(
Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

NOTER

Hannu Paitula
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstammani Systemair AB (publ), org.nr 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Systemair AB for rékenskapsaret 2015-05-01 - 2016-04-30 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-55. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 45-88.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och 8ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 30 april 2016 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 30 april 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-55. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Systemair AB
for rakenskapsaret 2015-05-01 - 2016-04-30. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 49-55 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Idsning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 6 juli 2016
Ernst & Young AB

9&?3( :,’% ;z.,xz»-'l ;f}é'da

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor




Koncernens nyckeltal

2015/16 2014/15 2013/14
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 6112,5 5882,2 5295,8
Tillvaxt % 3,9 11,1 16,4
Rorelseresultat Mkr 3441 376,8 316,9
Rorelsemarginal % 5,6 6,4 6,0
Resultat e. fin. Netto Mkr 307,3 380,4 508,2
Vinstmarginal % 5,0 6,5 9,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,2 12,5 17,7
Soliditet % 43,9 44,4 47,2
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie kr 3,98 5,96 8,44
Eget kapital per aktie kr 40,54 40,04 36,17
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52 000 000

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt

Tillvaxten ar férandringen av nettoomsatt-
ningen i forhallande till foregdende periods
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoom-
sattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, berdknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke réntebdrande
skulder.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperio-
den. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstallda respektive betalt dvertids-
arbete omraknas till heltidstjanster.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt ar férandringen av net-

toomsattningen i férhallande till férega-

ende periods nettoomsattning rensat for
valutaeffekter och forvarv.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat
med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetens andel
dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande skulder (inklusive
avsattningar for pensioner) minus sum-
man av rantebarande fordringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel.

Nettoskulds&ttningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsattning per anstalld
Periodens nettoomsdattning dividerad med
genomsnittligt antal anstallda.

NYCKELTAL
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Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls torsdagen den 25 augusti 2016,
klockan 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning av var fabriksanldggning som ligger i samma byggnad som Systemair Expo
och produktpresentation, for dem som sd 6nskar, ager rum i anslutning till stdmman med
samling kl. 13.30 vid Systemair Expo pd Nasvagen 3, Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmaélan

Ratt att delta i stdmman har den som dr registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 19 augusti 2016 och
har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast fredagen den 19 augusti 2016
kl. 15.00.

Anmalan till drsstamman gors Idmpligast per e-post till agm@systemair.se eller per
telefon 0222-440 00 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatte-
berg. Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon,
eventuella bitraden (hoégst tva) och antal aktier uppges. Observera aven att eventuellt
deltagande i fabriksvisningen bér anmélas samtidigt. Aktieagare, som foretrdds genom
ombud, ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till
langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbsida
www.systemair.com och kan dven bestallas genom att kontakta receptionen.

Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande
handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighets-
handlingar maste vara tillgangliga vid arsstamman, och bor, for att underldtta inpasse-
ringen vid stdmman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 19 augusti 2016. Fullmakt
maste uppvisas i original.

Den som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman,
genom férvaltarens forsorg lata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbdrande
ar registrerad i aktieboken pa avstdmningsdagen fredagen den 19 augusti 2016. Sadan
registrering kan vara tillfallig. Det innebar att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i
god tid fére namnda datum.

FULLSTANDIG KALLELSE

Fullstandig kallelse till drsstdmma, ekonomisk och 6vrig information finns pa Systemairs
webbplats www.systemair.com.

25 augusti 2016 Deldrsrapport Q1 (maj-juli 2016/17)
24 november 2016 Deldrsrapport Q2 (augusti-oktober 2016/17)
23 februari 2017 Delarsrapport Q3 (november-januari 2016/17)
8 juni 2017 Delarsrapport Q4 (februari-april 2016/17)
24 augusti 2017 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2017/18
FRAGOR

Fragor angdende innehallet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Anders Ulff Telefon 0222-440 09.
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KONTAKTUPPGIFTER:

P3 Systemairs hemsida: www.systemair.com
hittar du kontaktuppgifter och adresser till
vara bolag vdrlden dver.

Kontaktuppgifter for dotterbolag med eget
varumarke hittar ni pa respektive hemsida.

Frico
www.frico.se

Fantech
www.fantech.net

Menerga
WWW.menerga.com

Form och Produktion Systemair i samarbete med Narva

Foto Benny Blomavist, Brian Puyear, Per Groth och Mats Lundqvist
lllustration ©Johan Jarnestad

Tryck Navii, 2016
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