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Systemair har verksamhet
i 44 |ander

e

Koncernen har 19 fabriker

19

Enkla

SYSTEMAIR | KORTHET

Effektiva

Palitliga

Systemair ar ett ledande ventilationsféretag med verksamhet i

44 |ander. Vi tillverkar och marknadsfor ventilationsprodukter av
hog kvalitet. Produktprogrammet omfattar ett brett sortiment av
energieffektiva flaktar, ventilationsaggregat, produkter for luftdist-
ribution, kylmaskiner, luftridder och varmeprodukter. Produkterna
arrobusta, enkla att valja, installera och anvanda.

Palitlighet, "Trust”, arvart

viktigaste ledord

Vara kunder kan lita pa att de far ratt
produkter, med ratt prestanda och med
leverans i ratt tid.

Hog kvalitet till basta majliga pris
Systemair ar ett valkant varumarke
inom ventilationsbranschen. Vi har pro-
dukterna marknaden efterfragar - alltid
med hog kvalitet till basta majliga pris.

Tillvaxt ar en del av var kultur

Vi ska fortsatta att vaxa organiskt och
genom forvarv. Palitlighet och standig
produktutveckling ger grunden for stabil
tillvaxt.

Omsattning for verksamhetsaret
2012/13 uppgick till 4,55 miljarder
kronor.

Grundat 1974 av bland andra koncern-
chef Gerald Engstrom.

Bolaget har sitt sate och huvudkontor
i Skinnskatteberg.

Verksamhet i 44 |ander i Europa, Nord-
och Sydamerika, Mellandstern, Asien
och Sydafrika.

Koncernen omfattar 55 rorelsedrivande
bolag med totalt 3 600 medarbetare.

19 fabriker med 6ver 200 000 m?
i lager- och produktionsyta.

Systemair ar noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm (Mid Cap) sedan
oktober 2007.
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2012/2013 | KORTHET

2012/2013
| korthet

« lapril 2013 utsags Par Johansson till ny VD for moderbolaget Systemair AB.
Gerald Engstrém kvarstar som koncernchef och styrelseledamot.

« Imars 2013 férvarvades Holland Heating en ledande tillverkare av ventila-
tionsaggregatiNederlanderna.

+ I'mars 2013 deltog vi pa ISH-massan i Frankfurt med en stor monter och
presenterade endast nya produkter.

- Ifebruari 2013 etablerades saljbolag i Kroatien.

+ ljanuari 2013 paborjades flytt till ny fabriksanldggning pa 12 000 m?
i Istanbul, Turkiet, med toppmoderna och effektiva produktionslinjer .

+ ldecember 2012 etablerades sdljbolag i Peru.

- |september 2012 pabérjades byggnation av nytt utvecklingscenter
i Windischbuch, Tyskland.

+ laugusti 2012 férvarvade Systemair Ratos aktiepostiLindab och dger
darefter 11,6 procent av aktierna.

« laugusti 2012 startade byggnation av utvecklingcenter, produktions-
och kontorslokaler omfattande 8 000 m?iIndien.

- laugusti 2012 férvarvade Systemair 70 procent av aktierna i det turkiska
bolaget HSK. HSK ar Turkiets ledande tillverkare av ventilationsaggregat.
| december 2012 forvarvade Systemair ytterligare 20 procent av aktierna
ibolaget.

+ 1juni2012 férvarvades Change Air i Kanada. Bolaget &r en av de ledande
tillverkarna av ventilationsaggregat fér klassrum i Nordamerika.

Efter periodens utgang:

+ 1maj 2013 slutférdes forvarv av Menerga GmbH i Tyskland,
en ledande europeisk tillverkare av ventilationsaggregat fér simhalls-, kom-
fort- och processventilation med extra hdg verkningsgrad.

- I maj 2013 traffades avtal om forvarv av Reftec AS, en leverantor av kom-
mersiell kyla och varmepumpar fér den norska marknaden.
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2012/2013 | KORTHET
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Nyckeltal

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

Nettoomsattning, Mkr 4 551,0 3996,9 34673 3218,6 33331
Tillvaxt, % 13,9 15,3 7,7 -3,4 7,8
Rorelseresultat, Mkr 365,2 319,8 367,0 2747 341,0
Rorelsemarginal, % 8,0 8,0 10,6 8,5 10,2
Vinstmarginal, % 7,3 7,4 9,8 7,6 9,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 13,8 14,7 18,0 15,2 213
Resultat per aktie, kr 4,6 41 53 3,7 45
Eget kapital per aktie, kr 30,3 26,9 24,4 22,2 19,7
Soliditet, % 40,7 45,1 48,6 49,0 433
Utdelning per aktie, kr 1,50* 1,25 1,75 1,25 0,75
Antal anstallda vid arets slut 3 649 3127 2 506 2208 1945

* Styrelsens forslag till utdelning vid drsstamman den 29 augusti 2013 i Skinnskatteberg
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KONCERNCHEFENS ORD

Organisk tillvaxt 13 kvartalirad

Forsaljningen pa Ovriga marknader
visar en mycket god tillvaxt med
63 procent over aret.

63%
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Tillvaxten uppgick till 14 procent under aret varav 5 procent var orga-
nisk. Vi ar néjda med var omsattningsokning, men vi hade férvantat
oss ett ndgot battre resultat. Det samre resultatet beror framfor allt
pa nyforvarvade enheter samt svag konjunktur pa flera av vara
marknader. Aven den starka svenska kronan och den harda vintern

har pdverkat oss negativt.

Marknadsutveckling

Var forsaljning i Norden var pa samma niva
som foregdende ar. Omsattningen i Norge
6kade med tre procent medan den svenska
marknaden minskade med lika mycket.

| Vasteuropa har utvecklingen varit delad,
med rimlig tillvéxt i norr men betydligt
svagare i soder. Vara verksamheter i Italien,
Spanien och Portugal har haft ett tufft ar.

I Osteuropa uppnadde vi god tillvaxt i
Ryssland och Baltikum. | Nordamerika har
den kanadensiska marknaden utvecklats val
medan det har varit tyngre i USA. Mot slutet
av perioden har vi kunnat se en positiv
trend.

Forsaljningen pa Ovriga marknader visar
en mycket god tillvaxt med 63 procent éver
aret. En stor del av dkningen kommer fran
forvarvet av den turkiska aggregattillver-
karen HSK. Justerat for valutaeffekter och
forvarv 6kade omsattningen 22 procent i
regionen. De storsta marknaderna &r Tur-
kiet, Indien och Forenade Arabemiraten.

Produktutveckling

Fler an 160 ingenjorer arbetar med att ut-
veckla nya och battre produkter. Under aret
har vi introducerat ovanligt manga nyheter
med fokus pa energieffektivitet. Produkt-
sortimentet har breddats och pa den stora
ISH-ma&ssan i Frankfurt i mars 2013 visade
vi bara nya produkter. De flesta av vara nya
produkter innehaller energieffektiva EC-
motorer som bade ger battre verkningsgrad
och forlustfri varvtalsreglering. Tack vare

de nya motorerna kan variabla luftfloden
enkelt erhallas och darigenom uppnas bety-
dande energibesparing.

Viara satsningar pa att integrera kyla
och ventilation forsatter att utvecklas i ratt
riktning.

Var affarsmodell med att ha en stor del
av produkterna pa lager for omgaende
leverans fungerar fortsatt utmarkt. Idag be-
star marknaden ofta av renoveringsprojekt
och mindre projekt dar snabb leverans ar
avgorande for att fa ordern. Affdrsmodellen
ger 0ss ocksad fordelen att kunna producera

storre serier vilket ger lagre produktions-
kostnader.

Bra forvarv ger bas for fortsatt tillvaxt
Under aret har vi forvarvat den kanaden-
siska tillverkaren Change’Air som tillverkar
ventilationsaggregat for klassrum. Bolaget
har en stark stallning inom den nischen

i Nordamerika. Vi ar ocksa mycket nojda
med att ha lyckats forvarva HSK som ar
marknadsledande tillverkare av ventilations-
aggregat i Turkiet. Férvarvet genomfordes i
tva steg, 70 procent i augusti och ytterligare
20 procent i december 2012. | mars 2013
forvarvade vi Holland Heating fran Carrier.
Holland Heating &r ledande tillverkare i
Nederlanderna av ventilationsaggregat

och har ocksa en stark stallning och ett
valkant varumarke i Belgien, Frankrike

och Storbritannien. | forvarvet ingar ocksa
dverenskommelse om fortsatta leveranser
till Carrier.

Forvarv efter rakenskapens utgang

I borjan av maj 2013 férvarvade vi Menerga
GmbH i Milheim an der Ruhr strax utanfor
Dusseldorf. Menerga ar en valkand tillver-
kare av ventilationsaggregat fér simhallar
och aggregat med extra hdg verkningsgrad.
Bolaget har ett mycket gott anseende for
hog teknikniva och innovativa produkter.
Omsattningen 2012 uppgick till 56 miljoner
euro. Under maj manad 2013 forvarvade vi
aven det norska kyl och varmepumpsbola-
get Reftec i Trondheim med omsattning pa
34 miljoner norska kronor. Bolaget kommer
att bli ett bra komplement fér Systemair i
forsaljningen till storre projekt dar kylmaski-
ner och vdrmepumpar ingar.

Investeringar

Vi har under dret genomfért stora inves-
teringar i var anldggning i Indien. Vi har
uppfért en ny industribyggnad pa 8 000 m?
samtidigt renoverar vi den tidigare bygg-
naden for att bli kontor, produktutstalining
samt utvecklingscenter for luftdistributions-
produkter. Inflyttning har skett successivt




KONCERNCHEFENS ORD

Gerald Engstrom

Koncernchef

Ar 2005 utnamndes Gerald Engstrom
till Entrepreneur Of The Year i Sve-
rige. Under 2011 hedrades han med
H. M. Konungens medalj deni 12:e
storleken i serafimerordens band

for framstaende insatser for svenskt
naringsliv.

under varen 2013 och nu finns tre tidigare
verksamheter samlade i moderna lokaler.

Vi har dven investerat i omfattande
modern produktionsutrustning i vart nyfor-
varvade bolag Systemair - HSK. Vi hyr en
ny industrifastighet pa 12 000 m? som ar
beldgen mellan vara tva tidigare produk-
tionsanldggningar. Vi har under varen flyttat
in verksamheten i den nya lokalen och alla
maskininstallationerna finns nu pa plats och
inkérning pagar och effektiviteten i produk-
tionen okar successivt.

Fortsatt god framtid och potential

Vi har under dret 2012/13 genomfort stora
investeringar samt gjort bra foretagsfor-
varv under dret, samt i borjan av vart nya
verksamhetsar. Resultatet av de gjorda
satsningarna har hittills bara till mindre del
bidragit till 6kad omsattning.

Vi ser med tillforsikt pa det kommande
aret dar vi raknar med betydligt stigande
omsattning tack vare genomforda forvarv
och organisk tillvaxt pa ett antal marknader.

Ry
4}24‘-:2/%@«14—?

Gerald Engstrom
Koncernchef

»\ar affarsmodell
med att haen
stor del av pro-
dukterna palager
for omgaende
leverans fungerar
fortsatt utmarkt.
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Vara tre karnvarden:

#1 KVALITET "

av verksamheten, fran produktutveckling och
tillverkning till leverans och kundsupport. Vivill
vara vara kunders férstahandsval och har darfor
utvecklat en bred och valkomponerad produkt-
portf6lj med standardiserade kvalitetsprodukter.

Med kvalitem
dukter. Kvalitet skall aven genomsyra alla del ﬁ

)
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Var vision ar att bli
varldsledande

Y s

Med var \/ar affarside ar att utveckla, tillverka,
affarsidé ochen | och marknadsfora hogkvalitativa
offensiv strategi | ventilationsprodukter. Med vara
skavitaentydlig | kunderifokus ska vivara det mest
position i toppen. | palitliga foretaget nar det géller
kvalitet, tillganglighet och leverans-
sakerhet. Dessutom ska det vara
enkelt att vara kund hos Systemair.




OVERGRIPANDE MAL

Systemairs dvergripande
mal ar att vara en avde
ledande aktérernainom den
globala ventilationsindustrin
och den mest palitliga pa
varje lokal marknad.

Genom att vara en betydande

aktor ska vi paverka och bidra

till trender samt utveckling pa
ventilationssidan.

Vi ska standigt utnyttja stor-
driftsférdelarna inom produk-
tion, produktutveckling, logistik
och forsaljning.

Var finansiella styrka ger oss
mojlighet att gain pd en ny
marknad genom forvarv eller
etablering. Lokal narvaro p3
prioriterade marknader ar en
hornsten for att nd vart mal.
Dessutom ska verksamheterna
utvecklas pa prioriterade
marknader i Vasteuropa och
Osteuropa & 0SS.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

STRATEGI

Innovativ produktutveckling och brett produkt-
sortiment med fokus pa energieffektiva ventilations-
produkter.

Hog produkttillganglighet och snabb leverans genom
effektiv produktion, logistik och IT-system.

Utveckling och expansion av den egna saljorganisa-
tionen.

Viska vara det mest palitliga féretaget nar de galler
kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet. Genom
detta skapar vi goda relationer med installatorer,
distributdrer samt konsulter och blir forstahandsvalet
for vara kunder.

Valdiversifierad kundbas och stor geografisk spridning
gor oss mindre utsatta vid konjunktursvangningar.

Vihar tidig ndrvaro pa tillvaxtmarknader.

Offensiv férvarvs- och etableringsstrategi for fortsatt
tillvaxt.

p— L
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Mal

M3

Tillvaxt

Att uppna en genomsnittlig arlig om-
sattningstilllvaxt pa minst tolv procent
over en konjunkturcykel.

2%

Att uppna en genomsnittlig rérelse-
marginal pa 1agst tio procent dver en
konjunkturcykel.

0%

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

0%

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs tillvéxts-
ambitioner &r malet fér utdelningen
cirka 30 procent av resultatet efter

0%
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Beskrivning

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och forvarv. Den genomsnittliga
omsattningstillvéxten de senaste tio
aren ar 9 procent per ar. Den organiska
tillvéxten ska uppnas genom produkt-
utveckling och 6kade marknadsandelar.
Etablering pd nya geografiska markna-
der sker genom forvarv eller nystartade
bolag.

De senaste tio dren har rérelsemargina-
len i genomsnitt uppgatt till 9,4 procent
per ar och till 9,1 procent under de fem
senaste dren. Bolagets bedomning &r
att med nuvarande struktur och pro-
duktprogram ar forutsattningarna goda
att uppna malet.

Den finansiella stallningen &r god och
soliditeten uppgick till 40,7 procent per
den 30 april 2013. Bolaget utvarderar
kontinuerligt majligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning ger
utrymme till férvarv och investeringar.

Arsstamman fattar beslut om utdelning
efter att ha tagit del av styrelsens for-
slag. Stravan ar att sakerstalla en stabil
finansiell stallning for fortsatta forvary,
etablering av séljbolag och successivt
okad produktionskapacitet. Samtidigt
ska aktiedgarna fa en rimlig andel av
3rets resultat.

Uppfyllelse

Nettoomsattningen fér verksamhets-
aret har 6kat med 13,9 procent till
4 551 Mkr (3 997).

Tillvaxt forsaljning, %

-5 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

Rorelsemarginal, %

~

N s o] o 3

o

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

0 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13
- Mal

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa
1,50 kr (1,25 kr) per aktie motsvarande
32,3 procent av resultat efter skatt.




Organisation

Egna saljbolag ger god kontroll och direkt kom-
munikation med marknaden. Genom vara lokala
bolag har vi god kannedom om olika marknaders
krav och trender och kan agera snabbt pa férand-
ringar. For en smidig informationséverfoéring mel-
lan dotterbolagen och huvudkontoret har vi

ORGANISATION

sa kallade Business Boards. Det dr informella
styrelser som bestar av den lokala VD:n samt
ytterligare en eller tva ledande personer fran
koncernen. Vihar ocksa “Center of Excellence”
som dr centrum for kunskapsoverforingen mellan
produktansvariga och sdljare.

Koncernchef
Gerald Engstrém

VD Systemair AB

EICGQEL

Par Johansson

Finans och IR

Svein Nilsen

Produktion

Glen Nilsson

Mats Lund

Affarsutveckling

Ekonomi/Admin.
Anders Ulff

Marknad produkter

Jonas Valentin,
VD Frico

Affarsutveckling

Roland Kasper

Produktutveckling

Kurt Maurer, VD
Systemair GmbH

Information

Mats Sandor

Inkop

Thomas Hanhela

IT

Volker Kura

Jurgen Hernadi

Dotterbolag Dotterbolag ?8?;?:333 Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSS? i Nordamerika dotterbolag
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Varatre karnvarden

#2 TILLGANGLIGHET

Tillganglighet innebar att vi valt att tillverka en
betydande del av sortimentet for lagerhallning.

I stallet for att borja producera nar vifaren order S
kan vi omgaende leverera fran lokalt eller

centralt lager. Strategin att tillverka mot lager

i stallet for kundorder innebar ocksa en hogre
produktionseffektivitet och en saker kontroll

over hela varuflodet.




»

FORVARV

Offensiv forvarvsstrategi

Systemair
expanderar
genom en
kombination av
organisk tillvaxt
och forvarv.

Forvarv under2012/13

Systemairs évergripande mal ar att vara en av de ledande aktorerna
inom den globala ventilationsindustrin. En offensiv och konsekvent

forvarvs- och etableringsstrategi ar en hérnsten for att nd ma

Systemair expanderar genom en kombina-
tion av organisk tillvaxt och férvarv. | det
forvarvade foretaget utvarderas ett antal
omraden, som foretagskultur och varde-
grund, kunder och leverantorer, organisation
samt kostnader och marginaler.

En gemensam foretagskultur och
vardegrund ar en forutsattning for att
framgangsrikt kunna integrera det nya
foretaget. Vi avsatter betydande resurser
for detta, bland annat har koncernledning-
en genomgangar med personalen i det
forvarvade bolaget. Det kan exempelvis
vara i form av seminarier och koncernge-
mensamma aktiviteter under nagra dagar
vid Systemairs huvudkontor.

Nar det finns méjlighet bjuds samtliga
medarbetare till Skinnskatteberg. Vi ser
det som ett effektivt satt att snabbt skapa
goda kontakter pa olika nivaer i féretaget.
Vid varje sddant besok, oavsett om det
enbart ar ledningspersoner eller samtliga

et.

anstallda, gar vi igenom vara varderingar,
eller stentavlor som vi kallar dem. De
beskriver hur var och en som &r anstalld i
Systemair ska, kan och far agera i arbetet
(se sidan 42).

Integrationen forstarks ytterligare
genom Systemair Academy, var interna
utbildning med grundkurser och vidareut-
bildning inom ventilationsteknik, produk-
ter, ekonomi, IT och forséljning.

Forvarv efter bokslutsperioden:

Holland Heating

I mars 2013 férvarvades Holland Hea-
ting, en ledande tillverkare av ventila-
tionsaggregat i Nederldnderna. Holland
Heating som grundades redan 1955 har
produktionsanldggning och huvudkontor
i Waalwijk. Bolaget har agts av Carrier
sedan 1997. Genom forvarvet blir Syste-
mair marknadsledande pa ventilations-
aggregat i Nederlanderna.

Lindab aktier

| augusti 2012 forvarvades en storre
aktiepost i Lindab och Systemair ar dari-
genom for ndrvarande storsta aktiedgare
i Lindab med totalt 11,6 procent av
aktiekapitalet.

14 Systemair Arsredovisning2012/2013

Change Air

I juni 2012 forvarvades Change Air

i Kanada som &r en av de ledande
tillverkarna av ventilationsaggregat for
klassrum i Nordamerika. Bolaget med
86 anstallda har sitt huvudkontor och
en produktionsanlaggning i Ontario,
Kanada. Genom férvarvet har Systemair
fatt tillgang till 59 férsaliningsagenter

i 71 stader med tillsammans cirka 300
forsaljningsingenjorer i Nordamerika.
Dessa tacker 42 delstater i USA samt 6
provinser Kanada.

HSK

| augusti 2012 forvarvdes 70 procent
av aktierna i det turkiska bolaget HSK.

| december 2012 forvarvade Systemair
ytterligare 20 procent av aktierna i
bolaget. HSK &r Turkiets ledande tillver-
kare av ventilationsaggregat. Vi ser stor
potential att oka forsaljningen bade i
Turkiet och omkringliggande lander som
Azerbadjan, Georgien, Turkmenistan, Du-
bai och Irak. Efter forvarvet har bolaget
namnandrats till Systemair - HSK.

Menerga GmbH

Menerga GmbH i Tyskland, en ledande
europeisk tillverkare av ventilations-
aggregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hog verk-
ningsgrad. Menerga grundades 1981
och har huvudkontor samt produktions-
anlaggningar i Malheim an der Ruhr
strax utanfor Disseldorf.

Reftec AS

Systemair traffade i maj avtal om
forvarv av Reftec AS, en leverantor av
kommersiell kyla och véarmepumpar
for den norska marknaden. Reftec som
grundades 2007 har huvudkontor i
Trondheim samt forsaljningskontor i
Oslo och har 14 anstallda.
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Historik

Systemair
tilldelades
Exportradets
Stora Exportpris
2007/2008.

Oppnar eget representationskontor
i Moskva, Ryssland.

199/

1970 och 1980-tal

Den runda kanalflakten

»»»n’»»»»

P
R
> » « > »

Tidigare 16sning

1974 Foretaget grundades under namnet LHG
Kanalfldkt och produktionen startade i Skinn-
skatteberg. Drygt 50% export till Norge.

1976 Forsta egna saljbolaget LHG Kanavapuhallin
i Finland.

1985 De tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg
och ebm-papst var leverantérer fran start och
blev deldgare genom sitt svenska dotterbolag
Ziehl-ebm, idag ebm-papst AB och numer ndst
storsta dgare i Systemair.

1986 Gerald Engstrom tilltradde som verkstal-
lande direktor.

1987 Forvarv av 50% av aktierna i RB Kanalflakt,
USA och resterande 50% 2001/2002.

1989 Forvarv av saljbolag i Danmark.

1989/91 Forvarvades successivt det norska
bolaget Jolin Produkter A/S.

1990-tal

1992 Forvarv av da OTC-noterade Frico AB
specialiserade pa luftridder och varmeflaktar.

1995 Forvarv av Environment Air i Kanada, till-
verkare av ventilationsaggregat for bostader.

1996 Forvarv av anldggning i Bouctouche i
Kanada for produktion for den nordamerikanska
marknaden.

1997 Eget representationskontor i Moskva,
Ryssland.

Forvarv av SCIE Systemair som var forsaljnings-
agent i Frankrike. Namnet valdes senare som
koncernnamn.

1998/99 Forvarv av Europair i Sodertélje, tillver-
kare av luftdon. LTI Luftungstechnik i Windisch-
buch, numera nast stoérsta produktionsenheten
och centrallager. LTls saljbolag i Storbritannien,
Polen och Singapore blev de férsta bolagen att
dopas om till Systemair.

1999/00 Forvarv av saljbolaget APF Group i
Estland, med dotterbolag i Lettland.

Etablering av representationskontor i Shanghai,
Kina.

HISTORIK

2000-tal

2000/01 Nytt distributionscenter i Skinnskatteberg.

Forvarv av Danvent i Danmark, som producerar
ventilationsaggregat samt 75% av aktierna i UAB
Alitas i Litauen.

Eget sdljbolag i Turkiet under namnet Systemair.

2001/02 Systemair blev det gemensamma nam-
net for hela koncernen.

Forvarv av Veab Heat Tech i Hassleholm, Auranor
Aggregater i Eidsvoll, Norge samt séljbolaget
Bivent i Osterrike.

Saljbolag startades i Hongkong, Ungern och Irland.

2002/03 Forvary av saljbolaget Meijdijk
Ventilatietechnik i Nederldnderna, Klockargarden i
Skinnskatteberg, 26 000 m? byggnader och 30 ha
mark.

2003/04 Forvarv av Fans&Spares i Storbritannien,
Gelu, tysk luftridatillverkare, Antlia, distributor i
Schweiz och etablering av nytt séljbolag i Belgien.

2004/2005 Etablering av saljbolag i Rumdnien
och Sydafrika. Produktionsanldggning i Ukmergé,
Litauen startades.

2005/06 Forvarv av Marvent, Slovenien, Multi-
ventilacao, séljbolag i Portugal samt etablering av
sdljbolag i Forenade Arabemiraten, Spanien och
Indien.

Gerald Engstrom, VD Systemair, utsags till Entre-
preneur of the Year i Sverige.

2006/07 Forvarv av Altexa i Osterrike och Imos i
Slovakien samt tillgangarna i Matthews & Yates i
Storbritannien.

2007/08 Forvarv av Koolclima, Spanien, Clima-
product, Italien samt etablering av Systemair
Software, Indien.

Systemair tilldelades Exportradets Stora
Exportpris.

Systemair noterades pa Nasdag OMX Stockholms-
borsen.

2008/09 Forvarv av Megcool Industries i
Malaysia samt tillgangarna i Emerson Ventilation
Products, USA.

2009/10 Forvarv av Energo Plus, Slovenien, W.C.
Wood, div for luftavfuktare, Kanada, Ravistar,
Indien.

2010/11 Forvarv av det polska saljbolaget Foko,
Polen, séljbolaget VKV, Tjeckien, ventilations-
bolaget Rucon, Holland, samt bolagen inom
Aaldering Group, med tillverkning och forsaljning
av luftridder i Tyskland samt Nederlanderna.
Minoritetsforvarv av Systemair AS Estland och
IMoS-Systemair, Slovakien

Etablering av séljbolag i Chile.

2011/12 Forvarv av sdljbolagen DT Termo,
Serbien samt Montenegro och Frivent i Tyskland.
Forvarv av det Ryska sdljbolaget Ventrade.

Forvarv Airwell i Italien, fabrik med produktion
av kylmaskiner samt IAPL, Indien tillverkare av
ventilationsaggregat och Kryotherm i Sverige.
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CASE

Systemair starker sin stallning i Turkiet. Forvarvet av HSK,
som dr ledande tillverkare av ventilationsaggregat, betyder
ett fastare grepp om den turkiska marknaden. Samtidigt far
Systemair en utmarkt plattform for 0SS-marknaden med
framfor allt Ianderna runt Svarta Havet i siktet.

Turkiet med sina drygt 75 miljoner inva-
nare och med det geostrategiska laget
mellan Europa och Asien har funnits i
Systemairs intressesfdr sedan ar 2000
- i form av eget sdljbolag och lager.
Genom forvarvet av HSK (70 procent i
augusti 2012 och ytterligare 20 procent
i december) markerar nu Systemair pa
allvar att man expanderar ytterligare pa
den turkiska marknaden och i 0SS-sfa-
ren med siktet installt pa Ianderna runt
Svarta Havet.

Turkiet har under artusenden varit en

central handelsplats mellan st och vast.

Turkarna ar erkant skickliga i affarer
och i sparen av det véldiga ottomanska
riket har turkarna bade ett kulturellt och
ekonomiskt inflytande i flera viktiga
grannlander - inte minst i 0SS-1&nderna
med stor muslimsk population och
manga traditionella band med Turkiet.
HSK, som tidigare var ett familjeagt
foretag, har systematiskt byggt upp en
stark position pa den turkiska mark-
naden och &r idag ledande pa luftbe-
handlingsaggregat. En kostnadseffektiv
organisation i kombination med teknisk
kompetens, bland annat inom styrsys-

Systemair

starker

—



»FOrvarvet av
HSK som ar
ledande inom
luftbehandling,
Detyder ett
fastaregrepp |
om den turkiska I
marknaden.

tem och s k “flat packaging”, har bidragit
till HSK:s ledande stallning inom omradet.
| takt med framgangarna har man
expanderat verksamheten bade innanfor
Turkiets granser och utanfor landet.
Systemair - HSK finns representerat i de
stora staderna Ankara, Istanbul, Izmir
och Adana. | Istanbul finns dven tillverk-
ningen forlagd och lagom till sommaren
2013 invigs en helt ny och toppmodern
produktionsanldggning pa 12 000 m?
som ar vardsunik till vissa delar. Utanfor
Turkiet har Systemair - HSK saljkontor i
Azerbadjan, Georgien, Irak men ocksa
Forenade Arabemiraten.

Systemair har ocksa ett gott rykte
som byggts upp under tretton ars tid.
Det viktigaste for Systemair ar - precis
som pa 6vriga marknader - ordet pdlit-

CASE

lighet. Just formagan att upptrada med
lokal narvaro i kombination med snabb
och palitlig leveranskapacitet - antingen
fran eget lager eller fran centrala lager

i Skinnskatteberg eller Tyskland - och
med bra kvalitet i alla delar i kedjan har
gjort Systemair till ett respekterat och
aktat namn inom branschen.

Genom foérvarvet kommer Systemair -
HSK att marknadsfora sig i Turkiet i
form av co-branding och utnyttja HSK:s
starka stallning pa marknaden. Det
viktigaste produktsortimentet blir dven
fortsattningsvis luftbehandlings-
aggregat, kompletterat med bl.a
brandgasflaktar och garageventilation.
De viktigaste kunderna ar byggherrarna,
“contractors”, som har totalansvaret for
exempelvis en ny flygplats, ett nytt

Exterior av produktionsanlaggningen
som ligger beldgen strax utanfor
Istanbul och mitt emellan de tva
tidigare anlaggningarna.
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sjukhus, eller ett nytt kontorskomplex.
Marknaden véxer samtidigt som med-
vetenheten om energismarta l6sningar
vaxer sig allt starkare. Att finnas i bygg-
herrarnas “top of mind” ar avgérande
- inte minst for det faktum att byggher-
rarna ocksa ar mycket framgangsrika i
grannldnderna dar turkiska byggforetag
har stor verksamhet.
Den stora utmaningen i alla férvarv
ar att andra foretagskulturen och fa in
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Systemairtankandet i alla led. Turkiet
ar inget undantag. En grundpelare &r
att gora det enkelt och goéra ratt fran
forsta stund. Det ar i sin tur forutsatt-
ning for att kunna bedriva verksamheten
effektivare och darmed I6nsammare
med storre volymer och utnyttjande av
skalfordelarna inom koncernen.

Systemair har med férvarvet en stark
position pa den turkiska hemmamarkna-
den och i grannlanderna.
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Vara tre karnvarden:

=== #3 LEVERANSSAKERHET

Leveranssakerhet innebar att vi kan snabbt
leverera de produkter som kunden efterfragar.
Standardsortimentet levereras direkt fran lager.
Ventilationsanlaggningen installeras sentien
byggnation och installatéren behéver ofta produk-
terna snabbt. Vi har darfér byggt upp en effektiv
produktions- och logistikorganisation dar de lokala
och centrala lagren ar integrerade med varandra
genom det gemensamma affarssystemet.







MARKNAD

Tillvaxt pa flera marknader

Systemair tar ett fastare grepp om den europeiska marknaden

och starker stallningen ytterligare. Trots hard konkurrens och 13g-
konjunktur har koncernen lyckats bibehalla en god marginal pa de
viktigaste marknaderna. | Vasteropa vaxer Frankrike och Tyskland i
betydelse samtidigt som Norden visar fortsatt stabil utveckling. Den
ekonomiska krisen har paverkat marknaderna i Sydeuropa negativt.
Ryssland dr den storsta marknaden med nya filialer som tillkommer
varje ar.

Andel av Systemairs omsattning Forsaljningsokning
i Osteuropa & 0SS i Osteuropa & 0SS
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»

Systemairs
framganasformel
ar en konsekvent
satsning pa
standardiserade
produkter av hog
kvalitet som ar
enkla att valjg,
installera och
underhalla.

Systemairs installning ar orubblig: inga
marknadsandelar genom priskrig. | stallet
starker man konsekvent sin stéllning med
hog leveranskapacitet, kvalitet och till-
ganglighet som konkurrensvapen. Strategin
haller val - dven om lokala konkurrenter
dyker upp med lagre priser som lockbete.
Koncernens palitlighet visar sig sta starkt i
|&ngden och nagot som kunderna lart sig
uppskatta. Systemairs framgangsformel
med en konsekvent satsning pa standar-
diserade produkter av hdg kvalitet som ar
enkla att valja, installera och underhalla,
ger klara konkurrensférdelar i kampen mot
bade multinationella leverantdrer och lokala
konkurrenter.

Vésteuropa

| Vasteuropa vaxer vi pa den franska mark-
naden medan grannarna Storbritannien och
Nederldnderna drabbats hardare av den
ekonomiska recessionen. Tyskland visar
fortsatt god utveckling vilket dven galler
Schweiz och Osterrike.

Sydeuropeiska lander som exempelvis
Italien, Spanien och Portugal, brottas med
ekonomisk nedgang vilket ocksa avspeglas
i investeringsviljan i den viktiga bygg-
branschen. Har har Systemair anda lyckats
behalla marknadsandelarna, dven om
volymerna har gatt ned under det senaste
rakenskapsaret.

Norden och Osteuropa
Den nordiska marknaden fortsatter att
utvecklas stabilt med Norge i spetsen.

En titt pd den dsteuropeiska marknaden
visar att dven den annars starka polska
marknaden tyngs av bistrare ekonomiska
tider. Ungern, Tjeckien och Slovakien ar rela-
tivt sma, men stabila marknader.

Systemairs produkter &r utvecklade med
fokus pa energieffektivitet. Det betyder att
produkterna passar val in i hela EU-omradet
utan att Systemair behdver gora anpass-
ningar for att tillgodose nationella regler.

Systemair dr givetvis beroende av kon-

MARKNAD

junkturen for byggbranschen pa de olika
delmarknaderna. En bidragande orsak till
Systemairs stabila stallning &r en val diver-
sifierad kundbas med en bra mix av ny-
produktionsprojekt och renoveringsprojekt
av befintliga byggnader. Det gér Systemair
mindre sarbart for konjunktursvangningar.
Detta i kombination med kostnadseffektiva
logistiklésningar som nar ut till 44 |ander
utspridda pa fyra kontinenter ger Systemair
en stark stallning.

Europa och 0SS &r fortsatt prioriterade
marknader. Den ryska marknaden (se
separat artikel sid. 26-27) &r Systemairs
storsta marknad och véxer med ett par nya
filialer varje ar. Samtidigt bygger Systemair
vidare pa den globala strategin. Turkiet,
Indien men &ven Sydostasien ar nagra av de
marknader som vaxer allt snabbare.

Nordamerika

I Nordamerika ser vi en allt mer stabil mark-
nad for vart Fantech bolag. Samtidigt ger
vart nya tillskott Change’Air nya impulser
samt marknadskontakter i Nordamerika och
Kanada. Den kanadensiska marknaden &r
forsiktigt avvaktande sedan arsskiftet.

Sammanfattningsvis ar stallningen pa
ventilationssegmentet god fér Systemair.
Parallellt vaxer det nya produktomradet
kyla och utgor ett viktigt komplement
i Systemairs samlade erbjudande. De
standigt 6kade kraven pa energisndlare
hus tillsammans med 6kad efterfragan pa
s k passivhus gynnar Systemairs standardi-
serade produktsortiment med luftbehand-
lingsaggregat med hog energidtervinning
och energisnala flaktar.

Miljsmedvetenhet i kombination med
behoven pa energisndla, effektiva I6sningar
som ocksd minimerar risken for fukt- och
maogelskador efterfrdgas inte bara i Europa.
Det dr en i hogsta 6kad global trend. Med
narvaro pa fyra kontinenter och i samman-
lagt 44 lander kan Systemair ge l6sningarna
pa kundernas behov.
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MARKNADSOMRADEN

Marknadsomraden

Den breda och geografiskt spridda kundbasen skapar betydande
stabilitet och gor oss mindre exponerade mot konjunkturfor-

andringar pa enskilda marknader.

Vasteuropa

Marknadsbeskrivning

Forsaljningen i Norden var under aret i
samma niva som foregdende ar. Den norska
marknaden ar den st6rsta inom regionen
och den nast storsta totalt sett med en
forsaljning uppgaende till 536 Mkr.

| Vasteuropa ¢kade forsaljningen med 7 pro-
cent. Forvarvade bolag har bidragit med 11
procent. Den storsta marknaden inom regio-
nen ar Tyskland. Den spanska, portugisiska
och italienska marknaden &r fortsatt dyster
och har utvecklats negativt under dret.

Andel av Systemairs
omsattning
Fokus ® Sdlja fler produkter ur var breda produkt- e Den spanska fabriken har byggts om for att

portfolj till varje kund.
e Starta forsaljning av kylmaskiner.
o Oka projektfarsaljningen.
o Oka férsaljningen av brandspjall.

tillverka identiska aggregat som var danska
fabrik. Utnyttja den for Sydeuropa samt
Nordafrika.

o Oka forsaljningen av kylmaskiner p& samt-
liga marknader.

o Oka forsaljningen av brandspjall.
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Sluseholmen &r ett gammalt industriomrade
i Képenhamn, Danmark som har férvandlats
till ett exklusivt bostadsomrade som pamin-
ner om Amsterdam. Systemair har levererat
aggregat, spiskapor, takflaktar och tillbehor
till bostadsomradet.

Montabaur slott ar ett fyrstjarnigt konfe-
renshotell, i Tyskland med en enastdende
atmosfar. Systemair har levererat luftbe-
handlingsaggregat och flaktar till slottet.




Osteuropa och 0SS

MARKNADSOMRADEN

Systemair 6kade omsattningen
med 14% under 2012/13

/‘4%

Ovriga marknader

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en
6kning med 20 procent under aret. En god
utveckling kan noteras i Ryssland och Bal-
tikum. Stora marknader fér Systemair inom
regionen ar Ryssland, Polen, Tjeckien och
Slovenien.

Omsattningen pa den nordamerikanska
marknaden okade med 30 procent jamfort
med féregdende ar. En 6kning som till stor
del forklaras av forvarvet av Change Air i
Kanada. Utvecklingen pa den nordamerikan-
ska marknaden har varit positiv under slutet
av dret.

Forsaljningen pad Ovriga marknader 6kade
med 63 procent under aret, till stor del be-
roende pa forvarvet av HSK i Turkiet. Storre
marknader fér Systemair inom regionen
utgors av Turkiet, Indien och Foérenade
Arabemiraten.

25%

3%

10%

o Oka andelen av egna produkter pa den
ryska marknaden.

e Starta forsaljning av kylmaskiner pa 6vriga
Osteuropeiska marknader.

e Utnyttja bredden i vart produktsortiment.

o Oka forsaljningen av Systemairs produkter
for kommersiell marknad genom utokat
samarbete med Change'Airs dterforsaljare.

® Bygga upp mer produktion av ventilations-
aggregat i Nordamerika.

® Samordna produktionen mellan USA och
Kanada ytterligare.

o Utnyttja produktionskapaciteten vid var nya
fabrik i Turkiet och Italien.

o Utdka satsningen pa marknaderna norr om
Turkiet.

o Oka andelen projektforsaljning i Mellan-
Ostern.

Centrum Cerny Most i Tjeckien &r ett utbyggt
och helrenoverat shoppingcentrum och det
modernaste i landet. Systemair har levererat
luftdistributionsprodukter, brandgasflaktar
samt luftridaer.

Mt. St. Alphonsus Spiritual Retreat Center i
Hyde Park, New York har nyligen renoverats
och byggts om till en gymnasieskola. Venti-
lationssystemen har ersatts med miljévanliga
och energieffektiva ventilationsaggregat fran
Fantech.

Dubai Mall &r ett av varldens storsta shop-
pingcenter. Systemair har levererat 6ver

1 800 stycken “jet fans” som ventilerar det
enorma parkeringsgaraget for ca 16 000
bilar.

Systemair Arsredovisning2012/2013 23




MARKNADSOMRADEN

Styrkor och konkurrensfordelar

® Tidig ndrvaro pa tillvaxtmarknader
har visat sig vara en god plattform for
fortsatt tillvaxt.

® Hog produkttillgdnglighet och snabb
leverans genom en effektiv produk-
tions-, logistik- och IT-organisation.

® Fokuserad produktutveckling och
brett standardiserat produktsortiment.
Vi avsétter betydande resurser for
utveckling av energieffektiva och an-
vandarvanliga ventilationsprodukter.

® Vi har en strukturerad forvarvspro-
cess och vasentlig erfarenhet av att
integrera foretag.

® Valdiversifierad kundbas gor 0ss
mindre utsatta vid konjunktursvang-
ningar och vid minskad efterfragan
hos enskilda kunder.

® Goda relationer med ledande leveran-
torer har bidragit vasentligt till kon-
cernens tillvéxt och produktutveckling
och ddrigenom till att Systemair upp-
fattas som en ledande leverantor av
hogkvalitativa ventilationsprodukter.

Konkurrenter

Systemair 4

<

Kunder

Koncernens kunder ar ventilationsinstal-
latérer samt distributorer av ventilations-
och elprodukter. Ventilationskonsulterna
ar en viktig indirekt malgrupp, eftersom
de foreskriver vilka produkter som ska
installeras. For infrastrukturprojekten &r
kunderna framfér allt stora byggforetag.
Systemair har en bred kundbas med
kunder av olika storlek pa ett stort antal
marknader. Vi saljer till fler an 100
|dnder i varlden. De tio stdrsta kunderna
star tillsammans for endast sju procent
av omsattningen. Denna breda och
geografiskt spridda kundbas skapar
betydande stabilitet och gor oss mindre
exponerade mot konjunkturférandringar
pa enskilda marknader.

Trender
Halsoaspekten far 6kad prioritet vilket
okar behovet av ventilationssystem. Allt

fler hus som byggs - framfor allt i Europa

och Nordamerika - ar I3genergi- eller
passivhus som byggs tata med hoga
krav pa effektiv ventilation med lag
energianvandning. Kraven pa 1ag energi-
anvandning okar behoven av behovs-
styrd ventilation och BMS-system, dvs

Produktomraden

kontrollsystem for ventilation och energi
i byggnader. Vi kan ocksa rakna med ett
mer omfattande regelverk for sakerhets-
ventilation.

Nd&rvaro pa vara tio storsta marknader i Europa
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Starka varumarken
med unika lésningar

Koncernens varumarkesstrategi
gar ut pd att samla verksamhe-
ten globalt under Systemairhat-
ten. Verksamheter som redan
har etablerade, starka varumar-
ken inom specifika omraden
arbetar vidare under respektive
varumarke.

Varumarket Systemair omfattar ett
brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flaktar,
produkter for luftdistribution, kylma-
skiner och ventilationsaggregat for
bade komfort- och sdkerhetsventila-
tion. Vi har en stark position som en
ledande tillverkare av energieffektiva
ventilationsprodukter p3 ett flertal
geografiska marknader.

i systemair

Veab Heat Tech AB, Hassleholm &r
specialiserat pa utveckling, till-
verkning och marknadsféring av
varmeprodukter for ventilationsan-
laggningar, mobila och stationara
varmeflaktar samt avfuktningsag-
gregat. | utbudet aterfinns bade
elektriska och vattenburna varmare
samt kylbatterier fér t ex bostader,
industrier och kommersiella lokaler.
Har ingdr dven hygiencertifierade
kylbatterier for sjukhus, livsmedels-
hallar och storkok.

Holland Heating &r en ledande
tillverkare av ventilationsaggre-

gat i Nederlanderna. Produkterna
marknadsfors framst i Nederlanderna
men dven omkringliggande Idnder i
Europa. Holland Heating grundades
redan 1955 och levererar I6sningar
till exempelvis sjukhus, idrottsarenor,
flygplatser och offshore-plattformar i
sortimentet finns aven specialanpas-
sade aggregat for stora kryssnings-
fartyg.

‘holland heating

a systemair company

VARUMARKEN

Frico 3r marknadsledande inom luft-
ridder och varmeprodukter i Europa.
Frico finns representerat i 70 lander
via dotterbolag eller distributorer.
Varumdrket star for 80 ars samlad
erfarenhet av att utveckla produk-
ter som ger kunderna komfortabelt
inomhusklimat. Frico erbjuder en
helhetslosning med produkter for
uppvarmning och energibesparing.

¢AllD

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor I6sningar i Nordamerika.
Produkterna sdljs till dterforsaljare

i USA och Kanada av egna sdljare
och agenter. Parallellt med Fantech
har varumarket Systemair etablerats
som ny kanal i Nordamerika. Fantech
koncentrerar verksamheten till stor
del mot bostader medan Systemair
inriktar verksamheten mot kom-
mersiella projekt dar behovet av
energieffektiva l6sningar ar stort.

& fantech

Menerga &r marknadsledande varu-
mdrke i Europa inom ventilationsag-
gregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hog
verkningsgrad. Menerga ar grundat
1980 och produkterna marknadsfors
i hela Europa med Tyskland som
storsta marknad. Produkterna ar
toppmoderna och av hogsta kvalitet
som anvands i applikationer som ex-
empelvis simhallar, museer, gallerior,
flygplatser samt processindustri.

& menerga

a systemair company
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Pulkovo flygplats beldgen ca 15 km
soder om Sankt Petersburg i Ryssland.
Systemair har levererat luftbehand-
lingsaggregat samt flaktkonvektorer
till den nya terminalen.

Den ryska marknaden, som ar Systemairs enskilt storsta

marknad, fortsatter att vaxa. Den konsekventa bearbetning-
en av entreprendrer i kombination med starka distributorer
och lokal narvaro ger Systemair ett klart forsprang. Under
varumadrket Systemair for man samtidigt ut ledordet Trust
som ska genomsyra hela organisationen i detta megaland
med 142 miljoner invanare, femtiotal sprak och nio tidszoner.

1. Den ryska
= marknaden

N fortsatter

»att va

Systemair kan se tillbaka pa ett starkt
ar med bade 6kade marknadsandelar
och 6kad forsaljning. Forvarvet 2011
av den tidigare samarbetspartnern

och kunden Ventrade, med tolv filialer
spridda 6ver landet, har utvecklats
mycket val. Systemair arbetar standigt
med att utveckla produktsortimentet
med storre andel av egentillverkade
produkter i fokus. Produkterna lagerfors
pa ett 8 000 kvadratmeter stort lager i
Moskva och distribueras ut till filialerna
samt till byggarbetsplatser runt om i

Ryssland. Systemair har i dag ingen
egen produktion i Ryssland utan forlitar
sig pa effektiv logistik fran koncernens
fabriker i Europa.

Den ryska ekonomin har akt berg- och
dalbana under ett par artionden, men de
senaste aren har den stabiliserats med
en vaxande ekonomi som foljd. Den
ryska regeringen driver pa utvecklingen
av infrastrukturen i form av vagar, skolor,
sjukhus, flygplatser och kommersiella
byggnader. For Systemair betyder det
stora affarsmajligheter da man kan




A

erbjuda ett brett sortiment som tacker in
de flesta behoven.

Systemair som haft representation
sedan 1997 i Moskva med 6ver tretton
miljoner invanare, har sakta men sakert
byggt upp ett starkt rykte. Man upp-
fattas som en trovardig, palitlig leve-
rantor med produkter som haller vad
de lovar. I och med detta har det blivit
naturligt att under de senaste dren en-
bart arbeta under varumarket Systemair.
Samtidigt for man ut begreppet Trust
- palitlighet - som Systemairs vikti-
gaste kannetecken. Genom att undvika
priskrig och i stéllet fora fram varden
som leveranssakerhet, tillganglighet och
kvalitet har Systemair lyckats val i den
tuffa konkurrensen.

Internt jobbar ledningen hart med att
fora ut Systemairtanket. Det handlar
om att gora ratt fran borjan, gor det
enkelt och fokusera pa standardiserade
egentillverkade produkter som ar enkla
att installera och underhalla. Samtidigt
vill man fora ut det svenska manage-
menttankandet som uppmuntrar till att
involvera medarbetarna i en ldrande
process. Det &r en nog sa utmanande
uppgift i ett hierarkiskt uppbyggt land
dar pendeln tidigare slagit hart i riktning
mot mer materialistiska och bonusorien-
terade varderingar.

Marknadsbearbetning har hogsta prio-
ritet och det géller att inte tappa fokus.
Entreprendrer och konsulter bearbetas

kontinuerligt i form av kundseminarier
och sdljbesok. De ar nyckelpersoner
och avgorande for att skapa fortroende
och relationer - bade i den dagliga
verksamheten och i de stora komplexa
projekten.

Strukturen i industrin ar inte lika val-
utvecklad som i vastvarlden. Systemair
kan mota foretag som visar sig ha flera
roller och kan skapa en viss forvir-
ring for en vasterlanning. Systemair ar
overtygad om att vardekedjan kommer
att renodlas efter hand och dar onodiga
mellanhander kommer att forsvinna.
Genom en rak och tydlig hallning redan
fran start har Systemair tydligt markerat
vilka etiska regler som galler - oavsett
spelplan, marknad eller varldsdel.

Ryssland kan ses mer som en varlds-
del an ett land och rymmer etniska
grupper, olika religioner, olika sprak.

Det tar tid med andra ord att |&ra sig de
olika kulturerna. Darfor ar rekryteringen
av nyckelpersoner oerhort viktig - inte
minst for dem som ska leda en filial som
kanske ligger hundratals mil bort fran
huvudkontoret. Systemair har malet att
bygga ut verksamheten med minst tva
filialer varje ar. Under maj manad i ar har
vi 6ppnat filialer i Irkutsk, Vologda och
Vladivostok.

Utvecklingen av den ryska ekonomin
fortsatter och for Systemair finns det all
anledning att se fram emot mot fortsatt
tillvéxt och ékade marknadsandelar.

Systematisk kundberabetning genom kundbesdk, seminarier och aktivt massdeltagande visar sig
vara ett vinnande koncept for den ryska marknaden.

CASE
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» Produkterns o
lagerfors pa ett
8 000 kvm stort
lager i Moskva
och distribueras
® Uttilfilialerna
och byggarbets-
platserna runt

omiRyssland
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PRODUKTER

En omfattande portfolj
av energieffektiva produkter

Fokus inom produktomradet ar optimering i syfte att fa fram
produkter med hogre effektivitet och Iagre energibehov. En rad
nya produkter bidrar till att starka Systemairs erbjudande som
totalleverantor.

Att forenkla var huvudsyftet nar Systemair ~ vagar for att gora vara produkter annu mer

startade 1974 med den runda kanalflak- attraktiva for vara kunder. Produktsorti-
ten, som gjorde installationen betydligt mentet har utvecklats i snabbt tempo fran
enklare. “Den raka vagen” blev snart ett 1974 ndr den runda kanalflakten s3g da-
begrepp for arbetet i koncernen och ut- gens ljus. Idag ar inriktningen att utveckla
gangspunkten for vara varderingar. Denna energieffektiva ventilationsprodukter med
har sedan dess utvecklats till en affarsfi- energidtervinning och EC-teknologi, som

losofi. Drivkraften ar att standigt hitta nya ar enkla att installera och anvanda.
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Produktoversikt

Flaktar
och tillbehor

Flaktar och tillbehdr ar ett
av Systemairs storsta pro-
duktomraden och inkluderar
bland annat runda och
rektanguldra kanalflaktar,
takflaktar och boxflaktar
samt axialflaktar.

Luftridaer
och varmeprodukter

Luftridaer, varmeflaktar och
stralvarmeprodukter mark-
nadsfors under varumarket
Frico.

Ventilations-
aggregat

Produktomradet Venti-
lationsaggregat ar brett,
frdn mindre aggregat for
lagenheter och smahus, till
stora aggregat i container-
storlek avsedda for industri
och handel.

Brandsdkerhet

Brandsakerhet omfattar

produkter som &r provade
och certifierade for att klara
h6ga temperaturer under
en langre tid.

Produktomradet kyla om-
fattar ett brett sortiment av
badde vatske- och luftkylda
kylmaskiner samt varme-
pumpar for komfortkyla.

Garage-
ventilation

Inom Garageventilation
erbjuder vi heltackande
systemldsningar for parke-
ringsgarage.

PRODUKTER

Produkter
for luftdistribution

Produkter for luftdistribution
ar bland annat till- och fran-
luftsdon, irisspjall och galler.
Deras funktion ar att tillféra
och fordela friskluft till rum
eller fora bort anvand luft
fran rum.

Tunnel-
ventilation

Tunnelventilation omfat-
tar flaktar och system for
ventilation av alla typer av
tunnlar for vagar, jarnvagar
och tunnelbanor.
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PRODUKTER

Fran produktleverantor
till totalleverantor

Roland Kasper
Marknadsdirektor Produkter

30 Systemair Arsredovisning2012/2013

Fran produktleverantor till totalleverantér. Den rollen blir allt
tydligare for Systemair ndr man gar ini nya marknader med ett
vidareutvecklat sortiment. Det nya affarsomradet kyla ger kon-
cernen nya affarsmajligheter nar det totala erbjudandet bred-
das till att omfatta bade varme- och kyllésningar. Det totala
produkterbjudandet har aldrig varit starkare an nu. Sa sam-
manfattar Roland Kasper, marknadsdirektor Produkter laget pa

produktsidan.

Fjolarets forvarv av Systemair AC i Italien
utgor basen i affarsomrade kyla som ut-
gor en viktig pusselbit i erbjudandet som
totalleverantor dar bade varmepumps-
och kyllésningar ingar. Med ett fornyat
sortiment ar man nu redo att pa allvar ta
pa sig totalleverantorsrollen.

Systemair har samtidigt borjat
bearbeta nya affarsmajligheter, bland
annat inom fastighetsmarknaden fér
bostadsventilation utanfor Skandina-
vien. Har 6ppnas en jattemarknad - inte
minst mot bakgrund av EUs direktiv
om energideklarering dar kraven pa
energisnalare l6sningar fér bade nya
och befintliga byggnader skarps suc-
cessivt. Forutom EU-kraven staller
I&nderna olika krav vid renovering och
nybyggnation.

Enligt den nya energisparforord-
ningen i Tyskland ska mer &n 300 000
ldgenheter renoveras i nartid med
betydligt tuffare krav pa energisnal
luftbehandling an tidigare. Utvecklingen
gar 8t samma hall i Osterrike, Schweiz,
Italien, Beneluxlanderna, Frankrike.
Men ockséd i landerna i Osteuropa med
Polen, Tjeckien och Slovakien i spetsen.

Konkurrensen ar hard men har férso-
ker Systemair differentiera sig genom
att erbjuda mervarden som till exempel
ett egenutvecklat dimensioneringspro-
gram som erbjuds fritt for installatérer
och fastighetsdgare. Det rdcker i princip
med en inskannad ritning pa fastig-
heten sa kan man med programmets
hjalp fa den optimala l&sningen.

Forutom fastighetssidan har Sys-
temair tagit ett kliv in pa marinsidan
genom férvarvet av Holland Heating,
med en stark marknadspenetration nar

det gdller ventilationssystem for storre
fartyg.

Frico har lanserat en helt ny serie
luftridder (PA) som prestanda- och
designmassigt star i en egen klass.

Systemair har aldrig haft ett sa starkt
produktsortiment som nu. Samtidigt
utsatts varje enskild produkt for en
livscykelanalys. Varje enskild del i ett
produktomrade analyseras i jakten
pad den optimala produktmixen. Detta
i kombination med en mycket hog
automatiseringsgrad vid tillverkningen
gor att man inte ar sa arbetskraftsbero-
ende och slipper jaga laglonelander for
tillverkningen. Med andra ord star sig
produktionen i exempelvis Skinnskat-
teberg stark i jdmforelse med alternativ
i exempelvis Kina.

Roland Kasper betonar vikten att ha
produktutveckling nara den strategiska
marknaden. Dar problemen uppstar ska
man ocksa hitta I6sningen vilket sparar
bade tid och pengar. Darfor har Syste-
mair elva teknikcentra utspridda éver
varlden (se dven avsnitt om Produktut-
veckling) som ger ett mycket bra stéd.
Minst lika viktigt ar givetvis att behalla
unik kompetens i forvarvade bolag
oavsett om det handlar om kompetens
inom marknad, teknik eller produktion.




PRODUKTER

Flaktar

Flaktar ar produktomradet vi har haft som
startpunkt fér Systemair. Darfor ar det
gladjande for oss att komma med en helt ny
I6sning pa ett for oss sa viktigt omrade som
kanalflaktar.

Vi lanserade officiellt pd ISH Méassan
i Frankfurt i mars 2013 den nya AirOne
flakten som med helt nya l&sningar tar 0ss
ett stort steg framat. Ur energi och effek-
tivitets synvinkel ar produkten unik med
prestanda som &r likvardig eller battre &n
jamfort med dagens produkt.

Parallellt ar de nya ERP kraven valdigt
drivande och vi har anpassat produktsor-
timentet samt dokumentation och urval
till detta.

Vart fokus ar fortsatt inriktat pa att
optimera for hogre effektivitet.

Bostadsventilation

Vi har lanserat ett antal nya enheter med
motstromsvaxlare samt roterande varme-
vaxlare. Dessa hjalper oss att ta ett stort
steg in pa den europeiska marknaden med
avsikt att ta marknadsandelar dar vi tidigare
har haft ett mer begransat sortiment. For-
utom sjalva aggregatet har vi jobbat hart pa
mervarde for installator samt slutkund, samt
startat upp ett eget affarsomrade for att
kunna fokusera och méta kundens behov.

Kompaktaggregat

Vi har delvis kompletterat vara befintliga
serier med reversibla varmepumpslos-
ningar som ger 0ss en ny position samt
nya applikationsomraden dar vi nu kan
erbjuda varme eller kyla allt efter behov.
P3 de storre modellerna jobbar vi kontinu-
erligt med inférandet av mer Iattanvdnda
urvalsprogram samt mer energieffektiva
detaljlésningar pa styr och motorsidan.

Centralaggregat

Var satsning i Litauen med ett anpassat
sortiment for Osteuropa har lyckats val. Vi
fortsatter darfor med att bygga ut sortimen-
tet och erbjuda fler kundvarden. | Turkiet har
vart forvarv av HSK visat sig framgangsrikt.
Det flexibla konceptet med smarta produkt-
och logistiklésningar har blivit en succé.

| Spanien har vi implementerat ett nytt
aggregat som vi har introducerat till den
lokala och internationella marknaden, samt
att vi med vart tillskott i Holland kommer in
pa nya applikationer inom den marina sidan.
Alla dessa linjer kompletteras av vidarut-
vecklade styrlosningar med integrerade
webserver eller cloud l&sningar for 6vervak-
ning och effektiv driftoptimering.

Luftdon - produkter for luftdistribution
Under dret har vi mestadels fokuserat pa
marknadsbearbetning samt lansering av
nya produkter. Med vart breda sortiment
och de l3ttanvanda produktvalsprogram-
men har vi skapat en bas for att kunna rulla
ut dessa produkter till fler marknader och
kunder. Samtidigt har vi investerat i nya
maskiner och verktyg for bibehallen kvalitet
och dkande volymer.

Luftridaer

For narvarande pagar lansering av en ny
luftriddgeneration. Produkterna ar utrustade
med ett unikt styrsystem som tillsammans
med Thermozone-teknologin bidrar till
marknadens energisnalaste luftridaer. |
utvecklingen var anvandarvanlighet, design
och driftsekonomi vara ledord.

Kyla

Systemair AC i Italien gav oss ett strategiskt
tillskott for att kunna tillhandahalla ett kom-
plett paketerbjudande for fastighetsagare.
Under det gangna dret har vi jobbat hart
med en ny plattform av produkter, anpas-
sade till tvd olika geografiska applikations-
omradden med ratt olika krav pa teknikin-
nehall. Vi kan nu erbjuda hela systemet i
alla kapacitetsomraden for integrerade och
fristdende l6sningar som tacker de flesta
behov.

Brandsdkerhet
Brandgasflaktar anvands for att evakuera
brandgas och rék fran byggnader vid brand.
Vi arbetar mycket med standardiseringar
som ar viktiga for den typen av ventilation.
Vi lagger mycket tid pa certifiering av
vara produkter pa olika marknader. Varje
land har sina bestdmmelser och krav pa
sarskilda certifieringstester. Produkterna
testas avseende funktion och hallbarhet
vid olika temperatur- och tidsintervaller.

Garage- och tunnelventilation
Vid fabriken i Tyskland har vi utvecklat nya
mindre utrymmeskravande tunnelflgktar
med aerodynamiska egenskaper som ger
forbattrad energieffektivitet samt ett nytt
sortiment garageflaktar. Vi tillhandahaller
kompletta systeml6sningar for garageven-
tilation.

Vi har ocksa introducerat ett flaktval-
sprogram, AXC Selection software, for
axialflaktar.

Systemair Arsredovisning2012/2013 31




»

PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklarna
flyttar fram granser

160 ingenjorer
| 15 [ander

och 17 teknik-
centrapa tre
kontinenter.
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Med drygt 160 ingenjorer i 15 Iander och med 11 teknikcentra pa
tre kontinenter gar Systemair i fronten for att leda produktutveck-
lingen inom ventilation. Produktutvecklare pa Systemair har

en mission att halla sig till, namligen att forbattra inomhusklimatet
for oss alla. Med hjalp av de tre pelarna kunskap, verktyg och
systematiskt processtankande stravar man att standigt flytta

fram granserna.

=1 - :

Med tanke pa att manniskan tillbringar

90 procent av sin tid inomhus staller det
givetvis hdga krav pa férmdagan att ventilera
bade mer energieffektivt med renare luft.

Hjartat som forenar all produktutveck-
ling ar elva teknikcentra i ssmmanlagt 15
lander. Utvecklingscentret i Skinnskat-
teberg &r ett av Europas modernaste for
matning av luftfléde, ljudniva, tryck och
energianvandning.

Ett center ar under uppbyggnad i Indien
samtidigt som det tyska centret genomgar
en omfattande utbyggnad dar ingenjorer
och matutrustning nu kan samlas under
samma tak.

Forskning och utveckling pagar dygnet
runt i de olika tidszonerna runt om i
varlden. Produkternas kapacitet, verk-
ningsgrad dokumenteras noggrant for
att ge utvecklarna ett battre underlag
for forbattringar. Dokumentationen ar
samtidigt viktig for kunden som far svart
pa vitt att produkterna verkligen haller
vad de lovar.

Navet som binder samman 160 pro-

duktvecklare utspridda 6ver varlden &r en
gemensam teknisk plattform, gemensam
databas och samma rutiner och program-
varor for projektstyrning. Harmoniseringen
och standardiseringen gor det dessutom
|attare att dela med sig och ta till sig

av forskningsresultat och nygenererad
kunskap.

Koncernens honndrsord att gora det
enkelt och gora ratt fran borjan ar hogst
patagligt dven inom produktutvecklingen.
Genom att anvanda sig av en s k lean-
baserad modell som fokuserar pa kund-
vardet kan man eliminera onédiga
tidstjuvar som annars tenderar att
dra ut, férsena och fordyra produktut-
vecklingen.

Koncernledningens 6vergripande stra-
tegiska planering for respektive produkt-
omrade styr ingenjorerna. Man hamtar
ocksa impulser fran omvarlden i form av
kundsynpunkter, men ocksa ifran den aka-
demiska forskningsvarlden. Samarbetet
med hogskolor och universitet bidrar till
vardefulla forskningsron.




Ekodesign

Ekodesign innebar att en produkt
maste ha en viss energieffektivitet
for att fa anvandas inom EU.
Direktivet om Ekodesign togs av
EU 2005. Syftet &r att minska miljo-
paverkan av energianvéndande pro-
dukter och darmed bidra till en mer
hallbar utveckling. Det &r ett ram-
direktiv som omfattar i princip alla
energianvandande produkter férutom
transportmedel. Luftkonditionering,
luftridder och flaktprodukter &r en av
sammanlagt 13 produktgrupper som
genomlyses. | 6vriga grupper ingar
bla belysning, tvatt- och diskma-
skiner, elektriska motorer, kylskap,
TV-apparater med mera.

» Direktivet om
Ekodesign togs
av EU 2005.

Energideklaration

EU:s regler om energideklaration
innebdr att byggnader ska atfoljas
av en beskrivning éver hur mycket
energi som huset forbrukar for
uppvarmning, eventuell luftkonditio-
nering och fastighetsel som behovs
for att driva till exempel fldktar och
hissar. Alla byggnader med sa kallad
nyttjanderatt, t.ex. hus med bostads-
och hyresratter ska ha en energi-
deklaration.

For att na malen skarps kraven
kontinuerligt pa bade befintliga
byggnader och nybyggnationer.

Det kommer med andra ord att bli
nodvandigt att bygga allt mer klimat-
smart. Klimatsmarta byggnader ar
dels energibesparande och som
huvudsakligen anvander fornyelsebar
energi, dels s3 kallade passivhus
utan traditionella varmesystem.
Dessa lufttata hus staller stora krav
pa effektiv ventilation for att bland
annat undvika mogel och fukt.

Produktutvecklarens arbete

PRODUKTUTVECKLING

Viktigt att fa inflytande
inyaregelverk

Att alltid ligga steget fore, att alltid driva pa utvecklingen och att
aldrig sla sig till ro ar ledorden for Systemairs produktutvecklare.
Det ger samtidigt Systemair en trovardighet och legitimitet som
gor att beslutsfattare lyssnar -innan beslut fattas.

Produktutvecklingen &r i hogsta grad be-
roende av den politiska agendan dar nya
regler och lagar paverkar branschen pa
bade kort och lang sikt. For Systemair ar
det sjalvklart att inte bara félja omvarl-
den - utan att dven paverka den. Tack
vare en bred geografisk spridning i fyra
varldsdelar kan Systemair pa nara hall
folja aktuella trender och nér nya stan-
darder infors pa det nationella planet.

Den europeiska marknaden &r viktig
for Systemair ur flera aspekter. Utveck-
lingen har kommer med stor sannolik-
het bade paverka och bli normbildande
for utomeuropeiska marknader. Inom
EU pagar sedan ett par ar tillbaka ett
omfattande arbete med nya direktiv
som kommer att paverka EU-med-
lemsstaterna hogst patagligt. Direkti-
ven dr samlade under arbetsnamnen
Ekodesign samt Energideklaration (se
faktarutor).

For Systemair ar det viktigt att paver-
ka arbetet med standardisering av pro-
dukterna, men ocksa den évergripande
utformningen av sjalva direktiven.

Direktiven for Ekodesign- och
Energideklarering &r viktiga verktyg
for EU:s mal att uppna 20 procents
minskad energianvandning till 2020.
Det finns flera etappmal under den har
resan. Forra aret inférdes direktiv som
beror komponenter i produkter och ar
2016 kommer direktivet for hur ef-
fektiva flaktarna maste vara. Man kan
konstatera att EU:s krav pa effektivare
energianvandning harmonierar val med
Systemairs affdrsidé att erbjuda energi-
effektiva kvalitetsprodukter som moter

morgondagens behov. Men det betyder
inte att man ddrmed kan sl3 sig till ro.
Det handlar om att traffa EU:s repre-
sentanter och andra viktiga beslutsfat-
tare for att paverka utformningen av
kommande lagar och regleringar. Det
handlar ocksa om att samarbeta med
andra intressenter dar nationella och
internationella standarder satts. Nagra
viktiga organisationer &r SIS (Swedish
Standard Institute) och CEN (European
Committe for Standardization) och ISO
(International Standards Organization).
Eurovent ar en annan viktig euro-
peisk organisation som bland annat
certifierar produkter inom ventila-
tionsbranschen. Eurovent certifierar
produkten genom att kontrollera att
prestanda 6verensstdmmer med det
som tillverkaren redovisar fér kunden.
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Asien blir allt hetare for Systemair. Jattemarknaden Indien
vaxer samtidigt som Sydostasien med Malaysia i spetsen
far allt storre betydelse. | Indien har Systemair blivit en av
de storsta aktdrerna inom ventilationsindustrin. Med en
nybyggd anlaggning och ett brett produktsortiment star Sys-
temair redo att ta for sig av den vaxande marknaden nu nar
den indiska regeringen prioriterar infrastrukturen i varldens
nast folkrikaste land.

EN av
Stora
aktdrerna
| Indie

P3 knappt tretton ar har Systemair under de senaste aren kan Systemair
klattrat upp och blivit en nyckelspelare  rakna in en styrka pa 380 medarbetare
i det enorma landet som &r sju ganger  och tva produktionsenheter i Greater

s3 stort som Sverige och rymmer drygt ~ Noida i norra Indien och Hyderabad i

1,2 miljarder invanare. Systemair ar en sodra Indien. Med nio férsaljningskontor
véletablerad och respekterad aktor inom  och 35 saljingenjorer tacker Systemair in

premiumsegmentet. Till skillnad mot de viktigaste storstaderna och bearbetar
andra marknader ar inhemsk produk- respektive lokalmarknad.
tion en forutsattning for framgang - inte Beslutet att sld samman tre pro-
minst pd grund av de inforselavgifter duktionsenheter till en enda i Greater
.:' som fordyrar all import. Noida har varit ett lyckokast och som
i '*‘ = e ; i ¥ Med de tva forvarv som genomforts  kommer att effektivisera produktionen
- . TS el
" .".JH-,'I..’ »” Ty
R --"-_ - .
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Interior fran var nya moderna pro-
duktionsanldggning i Greater Noida,
New Dehli.

kraftigt. En del av flaktproduktionen som
tidigare 13g i Malaysia har flyttat in i den
moderna anldggningen och skall tacka
efterfragan i Indien. Byggnaden pa sam-
manlagt 10 000 m? (inklusive laboratori-
um och kontor) ar byggd for att klara US
Green Building LEEDs harda normer med
energisnal konstruktion samt har eget
vattenreningsverk och avloppssystem.

Har finns ocksa ett nytt utvecklings-
centrum som ska svara fér matningarna
av Systemairs samlade produktion av
produkter for luftdistribution. Laborato-
riet kommer ocksa att certifieras enligt
den amerikanska AMCA-standarden
(The Air Movement and Control Associa-
tion International) som borgar for hogsta
tankbara kvalitet.

Trots ett stort fokus pa samman-
slagningen av produktionsenheterna
har Systemair vuxit det senaste dret.
Tillstromningen av nya kunder ar god
och man har tagit flera stora ordrar i tuff
konkurrens.

Systemair har ocksa tack vare nar-
varon i Malaysia kunnat bistd indiska
kunder som etablerat sig utanfér landet.
Ett farskt exempel ar medicinteknik-
foretaget Biocon som har etablerat ny
verksamhet i Malaysia. Tack vare ett
intensivt samarbete mellan Systemair i
Indien, Malaysia respektive Singapore
har man kunnat tillgodose kundens
hoga krav. Det har sporrat Systemair yt-
terligare att se dver exportmajligheterna
till andra l&nder i regionen, sasom Dubai,
Oman och &vriga Asien.

Marknadsutsikterna ar goda med en
vaxande medelklass och ett stan-
digt 6kande behov av upprustning av
infrastrukturen i form av tunnelbanor,
kraftverk, flygplatser, sjukhus, skolor och
bostadsbyggen. Marknaden for ventila-
tionsprodukter vaxer.

Efterfrdgan av innovativa lagenergi-
produkter okar i takt med 6kad med-
vetenhet om behovet av att hushalla
med energin. Den indiska marknaden
ar i hogsta grad utsatt for priskonkur-
rens, men det finns plats for energisnala
hogkvalitativa produkter som haller vad
de lovar - dven om utvecklingen har
inte gar lika snabbt som exempelvis i
Vasteuropa. Samtidigt genomgar hela
ventilationsbranschen i Indien stora
fordndringar. Lokala tillverkare som

slass med pris som enda vapen kommer
givetvis att finnas kvar, men de far det
svarare i takt med att internationella
aktdrer med kostnadseffektiv produktion
och brett utbud av kvalitets produkter
soker sig till den marknaden.

Trots den globala ekonomiska
inbromsningen visade Indien en BNP-
tillvéxt pa 6,9 procent féregdende 3r.
Den indiska ekonomin férvantas vaxa
kraftigt de narmaste fem aren. Reger-
ingen har aviserat att man vill utveckla
infrastrukturen till ett varde av en trillion
USD (motsvarande drygt sex tusen
miljarder SEK). Den stora utmaningen for
regeringen ar den hoga inflationen pa
framfor allt bransle och livsmedel. Hoga
utlaningsrantor hos bankerna paverkar
ocksa investeringsviljan negativt.

Systemair har ett starkt utgangslage
med ett komplett produktsortiment
inom flaktar, aggregat och don. Produkt-
sortimentet passar val in i regeringens
planer for infrastrukturen.

Systemair har dessutom en stark och
kompetent lokal ledning som lyckats
stabilisera bolaget och vant en forlust till
positivet resultat.

Systemair ar aktiv pa flera andra
marknader. Forutom Malaysia och
Singapore har man verksamhet dven i
Taiwan, Vietnam, Filippinerna, Indone-
sien och i Thailand. Systemairs distribu-
tionsstrategi gar ut pa att utnyttja pro-
duktionsenheterna i Indien och Malaysia
for att forse narliggande marknader med
produkter.

Med tva forvarv kan Systemair rékna in
en styrka pa 380 medarbetare i Indien



PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Modern och
effektiv produktion

Produktionen bedrivs i 19 produktionsanlaggningar i Europa, Nordamerika och Asien.
Det ar valinvesterade moderna anlaggningar som vi kontinuerligt uppdaterar och
kompletterar for att behalla den héga nivan pa maskiner och utrustning.

~ Ukmergé, Litauen

Bouctouche, Kanada

T
-

Skinhskatteberg, Sverige === i
shimsiebes, Ve
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Produktionsanlaggningar

Anldggning

Antal anstallda

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Vi har valt att dga de flesta av vara produktionsanldggningar
nadgot som ger oss lagre kostnader och battre I6nsamhet 6ver
tiden. De anldggningar vi hyr ar markerade nedan.

Produktion Aktiviteter 2012/13

Skinnskatteberg  Sverige 50000 m?> 459 Flaktar och tillbehor, kompakt-
aggregat, luftridder och varme-
produkter.
Hassleholm, Sverige 70 000 m? 91 Varmeprodukter for ventilations-
VEAB anldggningar, mobila och stationara
varmeflaktar samt avfuktnings-
aggregat.
Eidsvoll Norge 5800 m? 30 (115) Ventilationsaggregat.
Arhus Danmark 15 600 m? 142 Storre ventilationsaggregat, sk
centralaggregat.
Windischbuch Tyskland 19 700 m? 220 Brett sortiment av axial- och
takflaktar samt tunnel och garage-
ventilation.
Ukmergé Litauen 15 000 m? 165 Bostadsaggregat och storre ventila-
tionsaggregat.
Maribor Slovenien 3600 m? 69 Hogtemperaturflaktar for brandgas-
ventilation.
Bratislava Slovakien 6 000 m? 166 Produkter for luftdistribution samt
brandspjall.
Madrid Spanien 6 000 m? 51 Stérre ventilationsaggregat och
(Hyrd) boxflaktar for marknader i Sydeu-
ropa, Mellanostern och Nordafrika.
Bouctouche Kanada 13 000 m? 147 Ventilationsaggregat for bostader i
Nordamerika samt luftavfuktare.
Lenexa, USA 16 000 m? 90 Kanal, axial- och takflaktar for
Kansas framfér allt den nordamerikanska
marknaden. Distributionscenter for
USA-marknaden.
Kuala Lumpur Malaysia 4000 m? 61 Kanalflaktar och axialflaktar. ® Ny fastighet omfattande
(Hyrd) 10 000 m? tilltrade september
2013.
Hyderabad Indien 3200 m? 80 Luftdistributionsprodukter.
(Hyrd)
Greater Noida, Indien 10 000 m? 250 Tillverkning av kanal-, axial- och
New Dehli boxflaktar, ventilationsaggregat
samt produkter for luftdistribution.
Langenfeld Tyskland 4300 m? 26 Luftridaer.
(Hyrd)
Milano Italien 19 400 m? 165 Produktion av ett brett sortiment
(Hyrd) av bade vatske- och luftkylda kyl-
maskiner samt varmepumpar.
Istanbul Turkiet 12000m? 150 Produktion av ett brett sortiment av @ Ny multicoilanldggning, stans-
(Hyrd) ventilationsaggregat samt fan coils och nibblingsmaskiner samt
kantpressar.
Waalwijk Nederldn- 7 800 m? 141 Produktion av ventilationsaggregat @ Forvarvades mars 2013.
derna
Milheim ander  Tyskland 19 000 m? 400 Produktion av ventilationsag- ® Forvdrvades maj 2013.

Ruhr, Diisseldorf

gregat for simhalls-, komfort- och
processventilation med extra hog
verkningsgrad
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LOGISTIK

Kontroll over varuflodet
forbattrar tillgangligheten

Tillganglighet en viktig parameter for var konkurrenskraft. For oss
innebar det att ha bra kontroll 6ver varuflodet mellan vara produk-
tionsenheter, centrala och lokala lager samt vara kunder.
En ansenlig del av vart produktsortiment ERP-system. Vara fabriker ar specialiserade
finns i lager och kan levereras inom 24 tim- inom olika produktomraden och vi pro-
mar fran lokalt lager i Europa eller inom 72 ducerar mot lager. Detta gor att vi kan
timmar fran ndgot av vara tre centrallager. producera storre serier och som ger hdgre
effektivitet.
Effektiv organisation Nar ett dotterbolag saljer en artikel man
Koncernen har byggt upp en effektiv orga- sjalv har pa lager fylls det automatiskt pa
nisation for produktion och logistik. Bade nar den &r pa vag att ta slut. Om det inte ar
lokala lager och centrallager &r integrerade en lagerférd artikel kommer den med nasta
med varandra genom ett gemensamt leverans fran ndgot av vara centrallager.

m

[1' -2

1
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Snabbt och smidigt
med e-handel

FOr Systemair
are-handelnen
viktig parallell
saljkanal som
riktar sig direkt
mot kunderna.

E-HANDEL

Det ska vara enkelt, snabbt, smidigt att gora affarer med Systemair.
Med e-handel blir det annu enklare. Under varen 2013 har en helt
ny e-handel lanserats for Systemairs kunder i Sverige. Det ar en ren
win-win-situation. Kunderna gor bestallningar nar det passar dem.
Samtidigt kan Systemair frigdra resurser for mer komplexa affarer.

En smart, enkel registrering och inloggning
gor att man &r i gang valdigt snabbt.

Kunderna kan nu ta beslut och gora sina
bestallningar nar det passar dem och vi kan
frigra resurser pa ett helt annat satt. | stal-
let for ordermottagning sé kan vi fokusera
mer pa tillvaxt, hitta nya kunder och frigéra
resurser for mer komplexa affdrer och ge
kunderna annu battre support under hela
resan.

E-handelsplatsen ar uppbyggd pa samma
plattform som hemsidan vilket gor att
kunderna kanner igen sig. Det &r enkelt att
bade hitta, navigera och se vad som finns
i lager och det ar enkelt att gora avslut.
Logiken &r tydlig: desto enklare du gér det
for kunden, och desto tillgangligare du
gor bade produkter, information och priser
desto fler affarer blir det.

Forst ut ar den svenska marknaden.
Sedan vantar andra marknader i Europa som
Tyskland, Norge, Finland, Schweiz, Neder-
ldnderna, Belgien, England.

Den globala e-handeln 6kar i en snabb
takt. Med tillforlitliga betalningssystem och
sakra webbplatser har tilliten till denna form
av handel blivit allt stérre bland privat-

Prosduk e LTI Suppart Adduell

DVC 315-POC + FTG

\l T 1 AMBEEUITITT 22053 Vel TEDEK o
i L

Wik betigunil

Raglaning

personer och foretag. Fler och fler kunder
forvantar sig att vi kan erbjuda maojlighet
att handla dygnet runt. Systemair har satsat
mycket pa att sakra en stabil [6sning som
alltid ska vara tillganglig for affarer nar
kunden behover det.

Desto fler unika varden du knyter upp i en
|6sning, desto svarare att ta efter. Systemair
ar unikt eftersom vi har brett sortimentet av
standardiserade produkter, vi kontrollerar
all produktion och vi har eget gemensamt
affarssystem och lager 6ver hela vérlden.
Bygger du in sddana varden i systemet s3 ar
det svart att sl3 oss pa fingrarna.

For Systemair &r e-handeln en viktig
parallell saljkanal som riktar sig direkt mot
kunderna. Kunden kan direkt valja produkter
utifran pris, prestanda och tillgénglighet
beroende p3d vad man vardesatter hdgst
for det specifika projektet. Eftersom vi kan
erbjuda ett brett sortiment blir det ocks3
betydligt I&ttare med merférsaljning.

E-handelsplatsen stodjer ocksa andra
strategier. Marknaden far tillgang till ett vart
sortiment av standardiserade produkter di-
rekt fran lager vilket resulterar i skalférdelar
for produktion och logistik .

[VERY Froducar
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Genom att logga in pa “Mitt konto” far kunden en bra 6verblick 6ver alla bestallningar som gjorts
bade manuellt och via natet. Kunden har koll pa aktuell orderstatus, om den bestallda produkten &r
registrerad, packad eller pa vag. Affaren ar 6ppen dygnet runt, aret runt.
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MEDARBETARE

Kompetensen avgoérande
i kampen om kunderna

KONCERNEN

3127

Antalet anstallda
1 maj 2012

3 649

Antalet anstallda
vid drets slut 2013

45 ar 42ar

Medeldlder Medeldlder
tjidnsteman kollektivanstallda

217 1,31

Sjukfranvaro, 13ng
(procent)

Sjukfranvaro, kort
(procent)

® Man 66%

® Kvinnor 34%

Anstallda konsfordelning
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For Systemair som ledande aktér inom ventilationsbranschen

ar det en sjdlvklarhet att alltid ligga steget fore, att alltid driva pa
och att alltid hitta nya vagar med smartare, effektivare |6sningar.
Darfor satsar vi mycket pa att kompetensutveckla medarbetarna
och samtidigt se till att Systemairs varderingar standigt halls

levande.

Vi ar extra stolta Over var satsning pa den
interna trainee-utbildningen (se separat ar-
tikel sid 43). Det har gett Systemair mycket
goodwill internt men ocksa externt i ventila-
tionsbranschen for att man valt att utveckla
egna medarbetarna.

Kompetensutveckling &r inte forbehallen
en speciell yrkesgrupp inom Systemair utan
genomsyrar alla delar av verksamheten.

Vi ger utbildningar i saval egen regi som
med hjalp av externa utbildare. Systemair
Academy har som uppgift att anordna
utbildningar for koncernens anstallda. Har
far alla vara medarbetare traffas och Iara
kanna bade varandra och foretaget. Genom
Systemair Academy férmedlas samtidigt
foretagskulturen med varderingar och vart
Trustkoncept som star for palitlighet och
som bidrar till en “vi-kansla”. Vi har knutit
till oss ledande forskningsexpertis for att ge
grund- och vidareutbildning ndr det galler
ventilationsteori, produkter och saljteknik.
Aven ekonomipersonalen i dotterbolagen
far arlig vidareutbildning. Férutom special-
kurser beroende pa yrkesutdvning finns en
grundkurs i ventilation som &r 6ppen for alla
medarbetare i koncernen.

Vdssa kunskaperna

En central del i utbildningen for saljande
medarbetare &r att besitta en gedigen
kompetens om Systemairs produkter. Det
kan lata som en sjalvklarhet att kunna
foretagets standardsortiment (BPR, Basic
Product Range), men just den kompetensen
har visat sig vara avgdrande i kampen om
kunderna. | takt med att allt fler produkter
introduceras maste samtidigt medarbetarna
standigt vassa kunskaperna for att kunna
forsta kundens behov béttre och i slutdndan
givetvis kunna erbjuda ratt 16sning. Det har
marks valdigt tydligt hos dotterbolag med
kompetens inom projektforsaljning. De ar
framgangsrika och far en allt viktigare roll
som bollplank at kunderna - oavsett om
man moter en ventilationskonsult eller
installator.

Navet i utbildningen ar Systemair
Academy som finns pa olika hall inom kon-
cernen. | Skinnskatteberg finns till exempel
Systemair Academy for flaktar, i Tyskland
for tunnelventilation och for kyla i Italien. P3

Systemair Academy gnuggas medarbetarna
for att hoja sin kompetens beroende pa
vilken yrkesroll man har och samtidigt vassa
sig for att kunna jobba pa ett mer systema-
tiskt satt. Utbildningen genomfors i olika
steg och varje steg avslutas med prov och
examination.

Centre of Excellence &r det gemensamma
begreppet for de olika kunskapscentra som
byggts upp vid produktionsanldggningarna
och som besitter specialkompetenser inom
exempelvis kyla, ventilation, luftridaer etc.
Har far tekniker och specialister mojligheter
att fordjupa sina kunskaper inom ett visst
omrade samtidigt som produktutveckling
och forskning pagar parallellt.

Selling the Straight Way

For att vassa alla dotterbolagen introducera-
des under hésten 2011 ett specialprogram,
"Systemair Selling the Straight Way - Train
the Trainer”. Den riktar sig till dotterbola-
gens vd:ar som tillsammans med saljchef
eller en mycket erfaren sdljare deltar i
programmet. Podngen &r att den lokala vd:n
eller séljchefen i sin tur utbildar saljarna pa
hemmaplan. For att bli en riktigt framgangs-
rik saljare racker det inte bara med kunskap
utan man maste ocksa tolka och forsta
kundens behov och kunna skapa och varda
goda kundrelationer. Du ska kunna guida
kunden ratt i processen och samtidigt vassa
din teknik i forhandlingsspelet.

Aterkopplar

Utbildningen leds alltid av Systemairs egna
affarsutvecklare som hamtar 6vningsex-
empel fran vardagen (experience based
learning). Programmet terkopplar hela
tiden till vart foretag, vara varderingar och
vara styrkor.

Ledordet ar givetvis Trust - vi haller vad vi
lovar och vi lovar vad vi kan halla. Palitlighet
ar var viktigaste konkurrensfaktor som inne-
fattar leveranssakerhet, uppféljning, global
narvaro och lopande kundservice.

For kunden &r det lika viktigt att kunna
lita pa sin leverantor och veta att man képer
trygghet nar man valjer Systemair.




Medarbetarintervju

Evgeny Gorelkov

Produktchef

Skinnskatteberg

Nar jag var yngre I3ste jag svenska som
en ren hobby. Men om ndgon hade sagt
att jag skulle ha nytta av spraket, borja
pa ett svenskt foretag och till och med
flytta till Sverige hade jag formodligen
bara skrattat at det.

Det ar verkligen en omstallning
att komma fran 13-miljonersstaden
Moskva till lilla Skinnskatteberg. Men
jag trivs pa foretaget och med mina
arbetsuppgifter.

Jag ar en 33-3rig ryss som alltid
jobbat inom branschen. Jag tog en
examen inom ventilation, gas- och var-
meforsorjning vid Kharkovs universitet
och borjade karridren som konsult inom
ventilation och vérme.

Efter fyra ar hamnade jag pa Syste-
mairs representationskontor i Moskva.

Medarbetarintervju

Hossein Mohrsazha

Exportchef

Systemair Dubai

Fran krigets Iran till gruvsamhallet Svap-
pavaara i Norrland. Det blev min forsta
kontakt med Europa och Sverige som
femarigt flyktingbarn.

Via fodelsestaden Teheran, Svap-
pavaara, Gavle, Chalmers och Frico i
Goteborg har resan nu gatt till Dubai.

Tidigt i livet vaxte intresset for tek-
nik. Jag fick formanen att ga en helt ny
linje pa gymnasiet i Gavle dit vi flyttade
bara efter ndgra ar och som jag réknar
som min hemstad. Det var en bland-
ning av teknik och naturvetenskap
som i sin tur sporrade mig att plugga
vidare pa Chalmers med inriktning pa
Automation & Mekatronik.

Fran Chalmers &r det inte s3 Iangt till
Goteborgsbaserade Frico. Har fick jag
jobb som teknisk supportingenjor efter

MEDARBETARE

Dar hade jag ansvaret for ventilations-
sortimentet for ryska marknaden och
de kringliggande 0SS-landerna med
ganska mycket resande.

Vi har ju vuxit kraftigt de senaste
aren. Men for mig har representations-
kontoret i Moskva alltid kants som en
liten del av Sverige. Runt mig fanns
svenska kollegor som dagligen gav
influenser om svensk kultur och en
bra inblick och forstaelse for svensk
managementstil.

Nar jag da fick fragan om jag kunde
tanka mig ta jobbet som produktan-
svarig for ventilationsaggregat med
Skinnskatteberg som bas sa sag jag
det som en naturlig del av min egen
utveckling. Nu har jag jobbat i Sverige
frén den 1 februari i &r. Aven om det
kanns lite markligt att I8mna en pulse-
rande storstad sd uppskattar bade jag
och hustrun det lugna och avspanda
livet har.

examen. S3 smaningom fick jag erbju-
dandet att jobba som exportséljare och
det var sd jag ocksa kom i kontakt med
Dubai.

Som exportchef for Systemair Middle
East blir det givetvis en hel del resande
i tjansten. Jag har ansvaret for sam-
manlagt 17 lander inklusive Iran, Irak,
men ocksa ldnder i norra Afrika sa det
finns en hel del att gora. Samtidigt gal-
ler det att inte glomma bort att varda
de befintliga kunderna som ocksa
behdver uppmarksamhet.

Jag och min hustru Nina som &ven
hon har rotterna i Iran gifte oss strax
innan avfard. Livet blir sa mycket enk-
lare om man &r gift har.

Utbudet i Dubai ar enormt, s3 jag
saknar verkligen ingenting. Okay da
- losviktgodiset ar ett skamt. Jag som
Gavleson ar mer eller mindre uppvuxen
med Ahlgrens Bilar sa det har kan bli
tufft.
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MEDARBETARE
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Systemairs foretagskultur

Systemair har en foretagskultur dar vardenormer och manatliga re-
sultatrapporteringar styr och leder organisationen. Inom Systemair
ar organisationen platt, pragmatisk, direkt och effektiv. For att for-
starka de normativa krafterna i positiv riktning har Systemair samlat
och skrivit ner de vardenormer som organisationen sjdlv anser skall
rada. Dessa varderingar bestar av sju centrala normer.

= Vi forenklar for
ventilationsinstallation

Detta star for den centrala visionen och
innebar att konsekvent arbeta for det enkla
och direkta.

=> Vi gor det enkelt -
denraka vagen

Devisen har lange varit grundfilosofin hos
Systemair. Att standigt ifrdgasatta om be-
slut och aktiviteter verkligen ar den raka va-
gen, sakerstaller att den enklaste och mest
ekonomiska losningen blir vald. Det enk-
laste ar ofta det basta och Systemair har en
god tradition nar det galler att dstadkomma
sadana l6sningar. Var och en &r sjalv skyldig
att se till att arbetsuppgifter och de dagliga
goromalen kan utféras enkelt och bra. Att
halla ordning och reda har fér manga visat
sig vara vasentligt nar det galler att forenkla
vardagen. “Enkelt och robust” genomsyrar
ocks3d produktutvecklingen. Produkterna

ar och skall vara enkla att valja, installera,
underhalla och anvanda.

nagot som medfor att tempot alltid &r hogt
och att man maste ha fokus pa det som
verkligen ar viktigt. Detta gor organisatio-
nen pragmatisk och offensiv. Att ta initiativ
och ansvar premieras i vardagen och alla
uppmuntras att soka information och hjdlp
nar det behovs.

=> Vi dr att lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla vad
som ar lovat har hog status inom Syste-
mairs organisation. Produktkunskap, bade
majligheter och begransningar fér produk-
terna, ar kompetens inom organisationen.
Genom praktisk handling, som att ha korta
svarstider och korrekta aterkopplingar,
bygger Systemair fortroende kring sina
varumarken.

= Vi sitter inte och vantar

Systemair har en offensiv grundhallning.
Malet 3r att vara proaktiv genom att soka
nya majligheter, anvanda befintlig informa-
tion till att ta beslut och sedan handla raskt.
Tillvaxt ar djupt nedarvt i Systemairkulturen,

=> Vi starks genom foréndring

Systemair vdgar ga egna vagar - en orga-
nisation som har lart av stora férandringar
och har allt stérre arbetsuppgifter ser inte
forandring som ett problem utan som en
del av vardagen. Med stora omvalvningar
och snabb tillvéxt har organisationen ocksa
|&rt sig att en del beslut kan bli fel och
maste dndras. D3 ar det viktigt att prestige
inte kommer i forsta rummet. Darfor &r det
legio inom Systemair att inte dberopa sin
status.

=> Vi talar klarsprak

Hos Systemair &r det bade en rattighet

och en skyldighet att saga ifrdn nar det ar
nagot man inte haller med om, ser fel i,
eller tycker nagot borde andras. En 6ppen
kommunikation &r central med klarsprak
mellan inblandade parter och dar I6sningar
prioriteras i stallet for personangrepp. Goda
insatser premieras i vardagen och alla ar
lojala mot fattade beslut.

=> Vi tror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som
alla ar dverens om och som marknads-
fors. Det ar viktigt for koncernen att ta

ut de skalférdelar som ligger i ett brett
saljndtverk och att man enas om vilka
produkter som ingar i standardsortimentet.
Alla transaktioner hos Systemair ska ha
som utgangspunkt att bidra till féretagets
|6nsamhet.
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Ventilationsbranschen har
under manga ar brottats med
rekryteringsproblem pa fram-
for allt salj- och marknadssidan
samtidigt som allt farre valjer
att studera inom bygg- och
teknikomradet. Trainee-
utbildning kan vara ett sdtt att
|6sa problemet.Men i stallet
for att starta en traditionell
trainee-utbildning med externa
sokande gjorde Systemair
tvartom och sékte enbart in-
terna kandidater. I hdst utexa-
mineras sex forvantansfulla
trainees som fatt chansen att
byta ut den ordinarie arbets-
platsen mot skolbanken.

Systermnair bade
vill kan och tar
vara pa de egna
medarbetarng,
deras kompetens
och vilja till att
forandra sina
yrkesliv.

MEDARBETARE

Deltagare i trainee-utbildningen f.v. Anna Soderling, Marie Persson, Johan Ringstrom,
Emelie Andersson, David Eriksson och Ulrika Karlsson

Trainee-utbildning
med interna kandidater

Par Johansson, i dag vd for Systemair AB
och tidigare ansvarig for marknad och
saljutveckling, tréttnade pa kraftgdngen
i branschen dar folk hoppar runt mellan
foretagen och dar nyrekryteringen &r
nastintill obefintlig. I stallet for att locka
till sig externa kandidater, vilket ar den
normala gdngen nar man drar i gang

en traineeutbildning, valde han en helt
annan vag och annonserade internt
efter kandidater som var beredda att ga
vidare i karridren. Ett unikt upplagg dar
den interna kompetensen verkligen tas
till vara. Samtidigt slipper man nyrekry-
tera “osakra kort” utan nagra som helst
kopplingar till Systemair.

Gensvaret blev stort och till slut ater-
stod sex kandidater som Systemair valde
att ta in i utbildningen. Det har inte fun-
nits ndgra begransningar i form av kon,
|dmplig alder, skolutbildning eller tidigare
meriter. Den viktigaste utgangspunkten
har helt enkelt varit individens vilja att
léra sig mer och att vara villig att om-
satta det praktiskt. Formagan att kunna
kommunicera och gora ett bra intryck
har ocksa varit en viktig parameter - en
inte helt oviktig egenskap i ett séljrela-
terat yrke.

Traineeutbildningen startade i sep-
tember 2012 och avslutas ett ar senare.

Konceptet for programmet har tagits
fram internt - mycket for att sakerstalla
Systemairs tanke- och sdljsatt. De sex
eleverna, fyra kvinnor och tva man
i dldrarna 25-40 ar, har dd gnuggats
65-70 utbildningsdagar i amnen som
ventilationsteknik, ekonomi, support och
forsaljning. | programmet ingdr dven fem
praktikperioder dar eleverna bland annat
fatt folja med séljarna ute pa faltet och
mota kunderna. Efterat har eleven fatt
reflektera dver och ge feed back varfor
man agerar pa ett visst satt, vilket i sin
tur ocksa blivit en nyttig erfarenhet for
sdljaren som fatt nya infallsvinklar om
hur séljarbetet kan bli annu effektivare.
En fordelaktig situation for alla parter
med andra ord.

Efter examinationen i host vantar
en utvardering av traineeprogrammet.
Darefter avgors det om man fortsatter
i Sverige eller tar det vidare till andra
|ander med storre verksamhet, som
exempelvis Tyskland och USA. Klart ar
dock att initiativet tagits emot valdigt
positivt av saval medarbetare som fack.

Samtidigt ar det ar en tydlig signal
bade internt och externt om att Syste-
mair bade vill, kan och tar vara pa de
egna medarbetarna, deras kompetens
och vilja till att forandra sina yrkesliv.
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HALLBARHET

Hallbarhet -
en naturlig deli var affar

Systemairs affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsféra
hogkvalitativa ventilationsprodukter. Med vara kunder i fokus ska
vi uppfattas som det mest palitliga féretaget nar det galler kvali-
tet, tillganglighet och leveranssakerhet. Vi stravar alltid efter att f3
fram hdgkvalitativa produkter med Iang livslangd och som bidrar till
minskad energianvandning. Pa sa vis bidrar vi samtidigt till en 1dng-

Foretagskultur

Affarsetik styr

Systemair har en foretagskultur dar

vardenormer leder organisationen.
De kompletteras med en affarsetik
for hur vi upptrader pa marknaden.

Marknadsforing och forsaljning av
Systemairs produkter och tjanster
ska ske pa ett affarsmassigt och
etiskt forsvarbart satt, dvs baserat
pa faktorer som kvalitet, pris, leve-
ranssdkerhet samt god serviceniva.
Systemair ska alltid folja respektive
lands lagar.

Systemairs medarbetare far inte
krava, erbjuda eller acceptera mutor
eller andra otillatna formaner for att
behalla en kund eller sékra en affar.

Systemairs leverantorer ska ut-
varderas och véljas utifran formaga
att leverera pa affarsmassigt riktiga
grunder samt formaga att leva upp
till Systemairs uppforandekod. Vi
godtar inte produkter fran leve-
rantorer som anvander barnarbete
direkt eller indirekt genom sina
underleverantorer.

Socialt ansvar

Samhallsansvar

Socialt ansvar ar sedan lange en del
av foretagskulturen och vi &r med-
vetna om vilken roll foretaget spelar
i samhallet. Oavsett var i varlden vi
har verksamhet, ar goda relationer
med omvarlden avgoérande for
lIangsiktig framgang.

Vi strévar efter att forsta det
samhalle och den kultur vi lever och
verkar i, engagerar oss i lokala sam-
hallsaktiviteter som bidrar till ortens
utveckling och gynnar det lokala na-
ringslivet. Sport- och kulturaktivite-
ter for ungdomar &r prioriterade. Vi
sponsrar inte politiska eller religiosa
organisationer.

Systemair foljer alltid de lagar och
forordningar som géller i de Iander
dar vi ar verksamma.
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siktigt hallbar, miljovanlig och 16nsam utveckling for vara kunder

och for samhallet.

Kontinuerliga forbattringar av var egen
arbetsmiljo bidrar till okad arbetstrivsel och
engagemang.

Genom att engagera o0ss i samhallet
genom aktiviteter som bidrar till ortens ut-
veckling och gynnar det lokala naringslivet
tar vi ett aktivt samhallsansvar.

Mer systematiskt

Produkter med hég kvalitet, lang livslangd
och lag energianvandning minskar 6ver ti-
den miljépaverkan. Vara utvecklingsresurser
fokuseras darfor pa att ta fram produkter
med hog verkningsgrad och 13g energian-
vandning.

Vi har ett processinriktat verksamhets-
system och kvalitetstankandet &r inbyggt i
var affarsidé och vara varderingar. ISO-
certifieringen &r en bidragande orsak till ett
mer systematiskt arbetssatt. ISO handlar i
mangt och mycket om rutiner som skapar
ordning och reda. Nio av Systemairs pro-
duktionsanlaggningar &r certifierade enligt
ISO 90071. Malet ar att samtliga produk-
tionsanlaggningar inom en nara framtid ska
vara IS0 9001-certifierade. Ett viktigt led
i certifieringen &r att kontinuerligt arbeta
med forbattringar - oavsett om det handlar
om produkter eller produktionsmetoder.
Ideer och tankar kan komma fran bade
kunder och egna medarbetare. Under sam-
lingsnamnet “Standiga forbattringar”, som
enkelt uttryckt ar ett verktyg for att folja
upp och forbattra verksamheten, pagar pa

Green ventilation

Pa Systemair tar vi vart ansvar pa fullt allvar. Vart bidrag till
modern miljohdnsyn ar effektiv energianvdandning. Symbolen
"Green Ventilation” ar ett bevis pa att var intelligenta teknik
ar i harmoni med miljon och att vara produkter ar skapade
for framtiden. Det betyder att vi kan erbjuda vara kunder en
kombination av hallbarhet och ekonomi, och att skorda nyt-

varje anldggning ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. Enkla forslag kan realiseras
omgdende av den egna avdelningen medan
mer komplicerade forslag som kraver bade
tid och resurser gar vidare till en styrgrupp
som prioriterar forslagen.

Testas alltid

Produkternas verkningsgrad och effektivitet
dokumenteras noggrant for att ge kunderna
ett sa allsidigt beslutsunderlag som majligt
infor valet av de mest klimatsmarta och en-
ergieffektivasta alternativen. Varje enskild
produkt testas dessutom alltid fore leverans
och med ett eget testlaboratorium, som
ackrediterats av Air Movement and Control
Association (AMCA), kan vi garantera att
alla katalogdata ar korrekta.

Fokus ar helt inriktat pa de olika proces-
serna i anldggningarna och pa vilket satt
som vi med forbattringar kan bidra till att
ge kunderna mervarde i form av effekti-
vare, energisnalare produkter som bidrar
till en battre miljo och en 1angsiktigt hallbar
utveckling.

Gemensamt sprak

Navet som binder samman alla processer
och all produktutveckling &r en gemen-
sam teknisk plattform och ett gemensamt
affarssystem med ett ett sprak som alla
forstar - oavsett om man sitter i New Delhi i
Indien, i Kansas i USA eller i Skinnskatteberg
i Sverige.

tan med enkla och smidiga installationer.




Produktion

Miljéarbetet

Systemair utvecklar energieffektiva
produkter som skapar en bra inom-
husmiljo. Var produktion har ingen
miljépaverkan pa luft eller vatten
och vi &r inte heller tillstandspliktiga
utan har rent strikt bara anmal-
ningsskyldighet. Miljofragor och
miljoarbete &r anda ett prioriterat
omrdade. Vi forbattrar standigt pro-
dukter, metoder och arbetssatt for
att minimera belastningen pa miljon.
Vara produkter gar att dtervinna och
komponenterna ar miljovanliga. Pro-
duktionsanlaggningarna i Sverige,
Tyskland och Slovakien ar miljocerti-
fierade enligt ISO 14001.

Byggnader

Vi satter en ara i att ha hog standard
pa de byggnader vi ager eller hyr.
De byggnader vi sjélva uppfor, har
en hog standard fran borjan. De ar
vélisolerade och har energieffektiva
ventilationssystem. Pa forvar-

vade byggnader ar ofta var forsta
atgard att tillaggsisolera taket. Det
okar komforten, minskar energi-
anvandningen och ar en I6nsam
investering. De flesta byggnader

vi forvarvat ar renoverade till god
"Systemairstandard”.

Logistikfloden

Vi har samordnat var produktion till
vara huvudanlaggningar och slagit
samman eller stdngt mindre produk-
tionsanlaggningar. Detta ger hogre
kapacitetsutnyttjande i befintliga
anlaggningar samt effektivare logis-
tik. Nagot som i sin tur ger minskad
miljopaverkan.

Gron IT

Systemair bedriver ett konsekvent
arbete med Gron IT, dvs utvecklar
strategier och riktlinjer for energief-
fektiva l6sningar, for att minimera
negativ miljopdverkan. Vi saker-
stdller ett optimalt utnyttjande av
hardvara och infrastruktur, genom
att ha energieffektiva serverparker
och att effektivt utnyttja all befintlig
datakapacitet, sk virtualisering.

Arbeta pa Systemair

Arbetsmiljo

Genom standiga forbattringar av arbets-
miljon, yttre miljon och energianvand-
ningen bidrar Systemair till en langsiktigt
hallbar och l6nsam utveckling. Ny teknik
och produktutveckling och nya ron
varderas med hansyn till arbetsmiljo,
miljoskydd och energioptimering.

Vi utnyttjar modern teknik, exempelvis
videokonferenser, vilket minskar resan-
det och samtidigt okar kommunikationen
mellan vara anldggningar.

Vdra medarbetare ska ha en stimu-
lerande och halsosam arbetsmiljo, som
forhindrar olycksfall och som stimulerar
till att arbeta malinriktat och effektivt,
att ta ansvar for sitt arbete och att
utveckla sin kompetens.

Case

Sjovarmepumpar

En smart investering i férnyelsebar
energi som bade sparar pengar och pa
miljon. Det handlar om sex sjovarme-
pumpar i sjon Ovre Vattern vid huvudan-
ldggningen i Skinnskatteberg.

Den senaste oljenotan talar sitt tydliga
sprak: 160 kubikmeter olja per ar har
minskat till tre kubikmeter och resteran-
de del har ersatts av fornyelsebar energi.

Sjon Ovre Vattern fungerar som en
stor ackumulator som vdrms upp av
solen under de varma drstiderna. Den
lagrade varmen tas tillvara via sam-
manlagt tolv kilometer slang som ligger
pa botten av sjon. Den tar upp energi
ifran sjovattnet som transporteras till de
sex sjovarmepumparna. Pumparna hojer
temperaturen och éverfor darefter var-
men till vart interna uppvarmningssys-
tem. De traditionella oljepannorna finns
kvar som back up men istéllet levereras
nu férnyelsebar energi som sparar bade
pengar och pa miljon till Systemairs stora
anlaggning.

Fakta talar sitt tydliga sprak: ener-
giférbrukningen for uppvarmning av
produktions- och kontorslokalerna har

HALLBARHET

Ingen sarbehandling far ske vad

galler anstélining eller arbetsuppgifter
pa grund av alder, etnisk tillhorighet,
nationalitet, kon, religion eller funktions-
hinder. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ingen ska utsattas

for fornedrande eller krankande
behandling.

Systemairs medarbetare tar sjalva
stallning till huruvida man vill organisera
sig fackligt, enligt de lagar som galler
i det land ddr de arbetar. Vald eller hot
om vald pa arbetsplatsen, trakasserier,
mobbning eller liknande krénkningar av
medarbetare tolereras inte.

Systemairs medarbetare far inte
sprida, ha, anvanda eller arbeta under
inverkan av droger pa nagon av System-
airs arbetsplatser.

reducerats med hela 70 procent den se-
naste sasongen. Samtidigt har utslappen
av koldioxid for uppvarmning minskat -
fran 383 till 33 ton.

Investeringen i uppvarmningssyste-
met uppgick till tre miljoner kronor. Det
réknar man med att ha tjanat in redan
efter tre ar.

Satsningen &r i linje med var miljopo-
licy om effektiva och hallbara processer
och stodjer vart arbete for en battre
miljo.

Anders Westling, chef underhall
Skinnskatteberg
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AKTIEN

Stark utveckling under
aret for Systemairaktien

Aktiemarknaden fluktuerade under System-
airs rakenskapar men tog fart mot slutet av
aret. Aret praglades av de ekonomisk poli-
tiska problemen frémst inom EU-omradet.
Systemairs aktie ar sedan den 12 oktober
2007 noterad pd NASDAQ OMX Nordic
Exchange Mid Cap-lista. Introduktionspriset
var 78 kronor per aktie, vilket motsvarade
ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor.
Borsvardet den 30 april 2013 var drygt 5,4
mdr kronor. Kortnamnet pa bérsen ar SYSR.

Stark kursutveckling

Vid utgangen av rékenskapsaret 2012/13
var slutkursen 104,75 kronor en uppgang
med 22,5 procent jamfort med vid réken-
skapsarets borjan. Under némnda period
Okade OMX Stockholm index med 13,4
procent, sdledes har Systemairaktien havdat
sig mycket val pa marknaden.

Vid utgangen av rékenskapsaret uppgick
Systemairs borsvarde till 5,45 (4,45) mdr
kronor, en 6kning med en miljard. Antalet
omsatta Systemairaktier pa OMX Stockholm
uppgick till 5 138 280 (4 657 561) vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa 10
(9) procent under rakenskapsaret.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat

pad 52 000 000 aktier av med samma rdst-

ratt. Kvotvarde ar 1,00 kr per aktie.
Optionsprogrammet som bolaget inférde

i samband med borsnoteringen 2007 l6pte

ut i september 2011 utan att nagon teckning

skett pa grund av ogynnsam kursutveckling.

Nagot nytt optionsprogram har Systemair

Kursutveckling sex ar

— Systemair
OMX Stockholm_PI

inte infort. Vid utgangen av rékenskaps-
aret fanns inga konverteringslan eller
optionsratter som kan komma att spada ut
aktiekapitalet.

Aktiedgare

De tva huvuddgarna, Farna Invest AB med
en dgarandel om 42,3 procent respektive
ebm-papst AB med 21,27 procent, har ej

forandrat sina innehav under dret.

Ovriga storre aktiedgare ar Nordea Fonder
som Okat sitt innehav till 6,20 (4,44) pro-
cent, Alecta Pensionsforsakring 4,81 (4,29)
procent och Lannebo Fonder 3,39 (6,21)
procent.

Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den
30 april 2013 uppgick till 3209 (3 519).

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att utdela
1,50 (1,25 ) kronor per aktie eller totalt
78 Mkr, till aktiedgarna for rakenskapsaret
2012/13.

Utdelningen motsvarar 32,3 procent av
koncernens resultat efter full skatt och ar i
linje med bolagets utdelningspolicy.

Aktiedgarinformation
Ledningen deltar aktivt vid traffar med ana-
lytiker, investerare, 6vriga aktiesparare och
media. Detta ar viktigt for att 6ka intresset
for Systemairaktien och for att ge bade
nuvarande och nya aktiedgare goda majlig-
heter att vardera koncernen s3 rattvisande
som mojligt.

Pressmeddelanden publiceras omgadende
nar en fér verksamheten vasentlig handelse

intraffat. Dessa arkiveras ocksd pa hem-
sidan sedan borsnoteringen 2007.

Bokslutskommunikeer publiceras ocksa
som pressmeddelanden och arkiveras
sedan 2007 pa hemsidan. Delarsrapporter
och arsbokslut publiceras pa hemsidan och
ar arkiverade dar sedan 2005. P3 hemsidan
finns dven finansiella data sedan 2007.
Likasa finns dar aktiedata sedan bérsnote-
ringen 2007.

Analytiker

De analytiker som under rakenskaps-
aret kontinuerligt foljt Systemair &r
foljande;

Handelsbanken Capital Markets
Marcela Kozak, 08-701 51 18

Nordea Markets
Andreas Brock, 08-534 917 68

Swedbank Markets
Mats Liss ,08-585 900 65

Redeye
Henrik Alveskog, 08- 545 013 45

Erik Penser Bank
Olof Larshammar, 08- 463 80 27

Kursutveckling 12 manader

— Systemair
OMX Stockholm_PI
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Agargrupperat enligt Euroclear

Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2013.

AKTIEN

Aktiedgarstruktur

Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % Marknadsvarde (KSEK)
1-500 2 498 433781 0,83% 45 439
501-1000 389 312 754 0,60% 32761
1001-5000 216 496 750 0,96% 52 035
5001-10000 30 233 374 0,45% 24 446
70001-15000 8 105 291 0,20% 11029
15001-20000 5 94 679 0,18% 9918
20001~ 63 50323 371 96,78% 5271373
Summa 3209 52 000 000 100,00% 5447 001
De tio storsta agarna Agarkategorier
Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier
Farna Invest AB’ 42,30% 21997752 Finansiella foretag 16,9%
ebm-papst AB 21,27% 11059770
Nordea Investment Funds 6,24% 3246 155 Socialforsakringsfonder 0,6% —— 4
Alecta Pensionsforsakring 4,81% 2 500 000 Staten 0,4%
Lannebo Fonder 3,39% 1761123 Ovriga svenska juridiska
Handelsbanken Fonder 3,38% 1759 164 personer 64,0%
Odin Fonder 2,48% 1287 109 Ej kategoriserade
SEB Investment Management 2,31% 1198 976 juridiska personer 2,7%
Fondita Nordic Micro Cap 1,57% 818 000 Utlandsboende &gare 12,6%
Fidelity Funds 0,83% 433 604 Svenska fysiska personer 2,8%

88,58% 46 061653
Ovriga 11,42% 5938 347
Totalt 100,00% 52 000 000
1) Farna Invest AB ar ett bolag som &gs av Systemairs koncernchef Gerald Engstrom.
Aktiedata

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 4,63 4,14 5,29 3,66 4,53
Kassaflode per aktie, (SEK) 6,61 5,58 4,79 6,86 5,71
Eget kapital per aktie, (SEK) 30,31 26,90 24,39 22,46 20,00
Aktiekurs, bokslutsdagen 104,75 85,50 101,50 70,00 45,00
Hogst betalt under 3ret, (SEK) 108,00 110,00 109,00 77,75 67,00
Lagst betalt under aret, (SEK) 69,75 65,25 59,00 43,00 27,40
Utdelning per aktie, (SEK) 1,50% 1,25 1,75 1,25 0,75
P/E-tal efter skatt 23,07 20,65 19,20 19,13 9,90
Direktavkastning, (%) 1,43 1,50 1,72 1,79 1,70
Utdelningsandel, (%) 32,37 30,20 33,10 33,90 16,40
Antal omsatta aktier 5138280 4 657 561 4 655718 7228918 7 950 838
Omsattningshastighet (%) 10,00 9,00 9,00 13,90 15,30
* Styrelsens forslag till utdelning vid drsstamman den 29 augusti 2013 i Skinnskatteberg
Aktiekapital
. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 70 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING
OCH EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Systemair AB (Publ) organisationsnummer
556160-4108, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2012/13, bolagets fyrtionde
verksamhetsar. Systemair AB (publ) har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech, VEAB, Hol-
land Heating och Menerga ar koncernens
varumarken.

Systemair star for ett standardiserat sor-
timent av ventilationsprodukter som flaktar,
luftdon, ventilations- och kylaggregat med
fokus pa att forenkla for ventilationsinstal-
latéren.

Frico ar specialiserade pa uppvarmnings-
system av typen luftridaer, varmeflaktar
samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumdrke som anvdnds
i Nordamerika. Produkterna omfattar
kanalfldktar och andra ventilationsproduk-
ter samt vdrmedtervinningsaggregat for
enfamiljshus. Genom forvarvet av Emerson
Ventilation Products, i maj 2008, tillférdes
aven axialflaktar och takflaktar fér den
kommersiella fastighetsmarknaden.

VEAB marknadsfor vdarmeprodukter som
kanalbatterier, varmeflaktar och luftavfuk-
tare.

Holland Heating &r ett valetablerat varu-
marke pa den europeiska marknaden for
hogkvalitativa luftbehandlingsaggregat.

Varumdrket Menerga omfattar luftbehand-
lingsaggregat for simhallar samt komfort-
och processventilation med extra hég verk-
ningsgrad. Varumarket har tillkommit genom
ett forvarv som slutfordes i maj 2013.

Med produktionsanlaggningar i 15 lander
(Sverige, Norge, Danmark, Litauen, Holland,
Tyskland, Slovakien, Slovenien, Italien,
Spanien, Turkiet, Kanada, USA, Indien och
Malaysia) och totalt 6ver 200 000 m?
produktions- och lageryta ar Systemair en
betydande internationell aktér inom sina
produktomraden.

Via egna saljbolag marknadsfors
Systemairs produkter i 44 lander samt via
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agenter och distributorer i ytterligare cirka
60 lander. Koncernens kunder &r i huvudsak
ventilationsinstallatérer och distributorer av
ventilations- och elprodukter.

Borsnotering

Bolagets aktier &r sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm pa
listan for medelstora bolag. Antalet aktied-
gare uppgar till cirka 3 200 stycken.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 4 551
Mkr (3 997), vilket ar en 6kning med 13,9
procent jdmfort med féregdende verksam-
hetsar. Den organiska tillvéxten uppgick till
5,1 procent. Férvarvade bolag bidrog med
12,2 procent eller 487,0 Mkr. Valutakursef-
fekten vid omrakning av utlandska dotter-
bolag paverkade omsattningsutvecklingen
negativt med -3,4 procent.

Omséttning - geografisk férdelning
Forsaljningen i Norden var under aret pa
samma niva som féregadende ar. Forvarv
hade ingen vasentlig paverkan pa forsalj-
ningen. Den norska marknaden dr den
storsta inom regionen och den nast storsta
totalt sett med en forsdljning uppgaende
till 536 Mkr. Forsaljningen i Norge 6kade
under dret med 3 procent. Forsaljningen pa
den svenska marknaden minskade med 3
procent. | Danmark minskade foérsaljningen
med 1 procent men var danska fabrik har
anda haft ett rekordar tack vare en stark
exportférsaljning.

| Vasteuropa okade forsaljningen med 7
procent. Férvarvade bolag har bidragit med
149 Mkr eller 11 procent. Justerat for bade
forvarv och valutapaverkan var férsaljning-
en i samma niva som féregaende 3ar vilket
innebar att forandrade valutakurser, framst
euro, pdverkade negativt med 4 procent.
Den storsta marknaden inom regionen
ar Tyskland. Andra stora marknader for
Systemair &r Frankrike, England, Holland och
Italien. De spanska, portugisiska och italien-
ska marknaderna ar fortsatt dystra och har
utvecklats negativt under aret.

2012/13 2011/12

maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1130,2 25% 0% 1126,1 28%
Vasteuropa 1436,0 32% 7% 13463 34%
Osteuropa & 0SS 1144,7 25% 20% 951,2 24%
Nordamerika 365,5 8% 30% 2821 7%
Ovriga marknader 474,6 10% 63% 291,2 7%
Totalt 4551,0 100% 14% 3996,9 100%
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Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en
6kning med 20 procent under dret. Forsalj-
ningen inom regionen uppgick till 1 145 Mkr
(951). Justerat for valutakurseffekter och
forvarv dkade forsaljningen inom Osteuropa
& 0SS med 12 procent under dret. En god
utveckling kan noteras i Ryssland och Bal-
tikum. Stora marknader for Systemair inom
regionen &r Ryssland, Polen, Tjeckien och
Slovenien. Fortsatt god utveckling férvantas
i Ryssland i och med 6ppnandet av tre nya
regionkontor.

Omsattningen pa den nordamerikanska
marknaden ¢kade med 30 procent jdmfort
med foéregdende ar. Forsaljningen uppgick
till 366 Mkr (282), en 6kning som till stor
del forklaras av forvarvet av Change Air i
Kanada. Justerat for valutakurseffekter och
forvarv 6kade forsdljningen med 4 procent.
Efterfrageutvecklingen pa den nordameri-
kanska marknaden har varit positiv under
slutet av dret.

Forsaljningen pa Ovriga marknader ékade
med 63 procent under dret, till stor del
beroende pa forvarvet av Turkiska HSK. For-
varven paverkade omsattningsutvecklingen
med 45 procent. Justerat for valutakursef-
fekter och forvarv 6kade omsattningen med
22 procent. Stérre marknader for Systemair
inom regionen utgérs av Turkiet, Indien och
Forenade Arabemiraten.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran
maj 20712 till april 2013 uppgick till 365,2
Mkr (319,8). Féregdende ar belastades
rorelseresultatet med engangsposter om
-39,6 Mkr, se not 29. Engdngsposterna
avsag nedskrivning av goodwill avseende
det spanska dotterbolaget Systemair HVAC
om -18,7 Mkr samt atgarder for att sanka
kostnadsmassan i nyférvarvade bolag om
-20,9 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till
8,0 procent (8,0).

Forsaljningskostnaderna for heldret har
belastats med 20,2 Mkr (10,8) avseende
befarade och konstaterade kundforluster.
Forvarvade bolag har medfort att forsalj-
nings- och administrationskostnaderna
har okat med 91,2 Mkr (107,5) for aret.
Forvarvsrelaterade kostnader under aret
uppgar till 7,4 Mkr (4,4).

De finansiella intdkterna uppgar till 1,2
Mkr (2,7) darav utgor rénteintakter 1,2 Mkr
(2,5). Finansiella kostnader for aret uppgar
till -35,8 Mkr (-25,9) varav rantekostnader
utgor 30,7 Mkr (-24,7). De 6kade rantekost-
naderna ar en foljd av 6kad upplaning under
aret for att finansiera féretagsforvarv samt
forvarvet av aktierna i Lindab.

Arets skattekostnad uppgar till -89,6 Mkr
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(-81,1), vilket motsvarar en skattebelast-
ning om 27,1 procent (27,4).

Investeringar

Koncernens investeringar under dret
uppgick till 692,5 Mkr (265,4) varav den
finansiella investeringen i Lindabaktier upp-
gick till 406,6 Mkr. P balansdagen uppgick
vardet pd Lindabaktierna till 464,4 Mkr.
Bruttoinvesteringar, exklusive avyttringar,

i nybyggnationer och maskiner uppgick till
123,9 Mkr (85,8). Storre investeringar avser
en nybyggd fabrik med tillhérande kontor i
Greater Noida i Indien, ett nytt utvecklings-
center samt utdkad lageryta i Tyskland, pro-
duktionsutrustning for ny fabrik i Turkiet och
slutférandet av kapacitets- och ersattnings-
investeringar i fabrikerna i Danmark, Sverige
och Litauen. Férvarv och tidigare innehallna
kopeskillingar for rakenskapsaret uppgick till
164,4 Mkr (184,2). Arets avskrivningar av
anldggningstillgangar uppgick till 116,6 Mkr
(100,2).

Foretagsforvarv

I mars 2013 férvarvade Systemair Holland
Heating, en ledande tillverkare av venti-
lationsaggregat i Nederldnderna. Holland
Heating, som grundades redan 1955, har
produktionsanldggning och huvudkontor i
Waalwijk. Bolaget har dgts av Carrier sedan
1977 och omsatte 32,5 MEUR under 2012.
| overenskommelsen ingdr aven fortsatta
leveranser av ventilationsaggregat till Car-
rierkoncernen i Europa. Genom férvarvet
blir Systemair marknadsledande pa ventila-
tionsaggregat i Nederldnderna.

Systemair forvdrvade den 20 augusti
2012 Ratos aktiepost i Lindab, omfattande
11,2 procent av aktiekapitalet motsvarande
8 849 157 aktier. Samtidigt forvarvades yt-
terligare 300 000 aktier pa marknaden och
Systemair &r darigenom storsta aktiedgare i
Lindab med totalt 11,6 procent av aktieka-
pitalet.

Systemair forvarvade ijuni 2012 Change
Air i Kanada. Bolaget ar en av de ledande
tillverkarna av ventilationsaggregat for
klassrum i Nordamerika. Change Air om-
satte under 2011 motsvarande 84 Mkr med
ett rorelseresultat pa 11,9 Mkr. Bolaget med
86 anstallda har sitt huvudkontor och en
produktionsanlaggning i Ontario, Kanada.
Genom forvarvet har Systemair fatt tillgang
till 59 forsdljningsagenter i 71 stader med
tillsammans cirka 300 forsdljningsingenjorer
i Nordamerika. Dessa tacker 42 delstater i
USA samt 6 provinser Kanada.

Systemair forvdrvade i augusti 2012 70
procent av aktierna i det turkiska bola-
get HSK med en option om att forvarva

ytterligare 30 procent. | december 2012
forvarvade Systemair ytterligare 20 procent
av aktierna i bolaget. HSK ar Turkiets
ledande tillverkare av ventilationsaggregat
och under 2011 omsatte bolaget 160 Mkr.
Efter forvarvet har en ny industrifastighet
pa drygt 12 000 m? hyrts dar tva tidigare
produktionsanlaggningar flyttat in och stora
investeringar genomforts i modern platbe-
arbetningsutrustning. Investeringarna leder
till att vi far regionens modernaste produk-
tionsanlaggning for ventilationsaggregat. Vi
ser ocksa stor potential att 6ka forsdljningen
bade i Turkiet och omkringliggande ldnder
som Azerbadjan, Georgien, Turkmenistan,
Dubai och Irak samt marknadssynergier
med var italienska fabrik for kylmaskiner.
Efter forvarvet har bolaget namnandrats

till Systemair HSK. HSK &r konsoliderat med
Systemair med start fran och med augusti
2012.

Om Holland Heating, Change Air och HSK
hade konsoliderats fran och med den 1 maj
2012 skulle nettoomsattningen for perioden
maj 2012 till och med april 2013 ha uppgatt
till cirka 4 833 Mkr. Rorelseresultatet for
samma period skulle ha uppgatt till cirka
356 Mkr.

Personal
Medeltalet anstallda i koncernen uppgick
till 3394 (2 839). Vid periodens utgang
uppgick antalet anstallda till 3 649 (3 127),
en 6kning med 522 anstallda jamfort med
foregdende ar. Nyanstdllningar har framst
skett i Ryssland (38), Malaysia (22), Slova-
kien (16), Tyskland (15) och Sverige (11).
Forvarv har tillfort 404 anstallda varav Sys-
temair HSK i Turkiet 177, Holland Heating
141 och Change Air i Kanada 86 personer.
| april meddelades att Par Johansson utses
till VD for moderbolaget Systemair AB med
ansvar for Systemairs svenska verksam-
het. Gerald Engstrom kvarstar i sin roll som
koncernchef och ledamot av styrelsen.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den Iopande verksamhe-
ten fore fordndring av rorelsekapital under
perioden uppgick till 408,2 Mkr (337,5)
dar okningen framst beror pa ett forbattrat
rorelseresultat. Minskade leverantorsskul-
der och 6kade kundfordringar har medfért
att -64,3 Mkr (-47,6) har bundits upp i
rorelsekapital. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till netto 364,5
Mkr (-11,1) pa grund av 6kad upplaning.
Rantebarande skulder uppgick pa balansda-
gen omraknat till SEK till totalt 1 310,3 Mkr
(866,8) och nettoskuldsattningen vid arets
utgang uppgick till 1 238,71 Mkr (785,0).




Koncernens soliditet uppgick till 40,7 pro-
cent (45,1) vid utgangen av verksamhetsar-
et. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet
om minst 30 procent uppfylls ddrmed med
god marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta
Systemair har etablerat dotterféretag med
verksamhet i 44 lander och i 15 av dessa
har vi ocksa egen produktion. Systemairs
produkter sdljs i ett 100-tal [dnder dver
varlden. Systemair AB har beviljat 13ng-
fristiga 13n till sina dotterbolag. Vardet av
dessa omraknat till svenska kronor var p3a
balansdagen 64,5 Mkr (391,3).

Finansverksamheten for koncernen i form
av risk- och valutahantering samt upplaning
skéts centralt av moderbolaget i Skinn-
skatteberg. Koncernens finanspolicy utgér
ramverket for saval hantering av finan-
siella risker som for finansiella aktiviteter i
allmanhet. Fér hantering av betalningar och
likvida floden finns centrala koncernkonto-
system.

Kreditvdrderingsinstitutet Soliditet AB har
behadllit betyget AAA for Systemair AB for
18:e dret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts fér operativa och finan-
siella risker i sin verksamhet. Exempel pa
operativa riskfaktorer ar verksamhetens
internationella karaktar, hdg konkurrens och
konjunkturkanslig byggbransch. De finan-
siella risker som Systemair identifierat i sin
verksamhet omfattar bland annat valutarisk,
belanings- och ranterisk, kredit- och likvi-
ditetsrisk. Systemairs vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste fem dren har koncernens
omsattningstillvaxt i genomsnitt uppgatt

till 8 procent. Den genomsnittliga arliga
rérelsemarginalen (EBIT) under samma pe-
riod har uppgatt till 9 procent. Koncernens
malsattning ar att soliditeten ska uppga

till minst 30 procent. Den genomsnittliga
soliditeten fér de senaste fem aren har upp-

gatt till 45 procent. Av koncernens totala
omsattning ar 92 procent (91) till kunder
utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncernens
finansiella utveckling finns i den nyckeltals-
sammanstallning som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna.

Framtidsutsikter
P3 de flesta marknader ar Systemair fortfa-
rande en relativt liten aktor och vi ser goda
majligheter att, med var breda produktport-
folj och goda leveransférmaga, kunna ta
storre marknadsandelar. | september 20711
presenterades en delrapport i EU-direktivet
om Eco-Design. | denna féresprakas fran-
och tilluftsventilation med energidtervinning
som den basta 6sningen for energieffektiva
byggnader. Ett huvudomrade inom Syste-
mairs produktutveckling ar att ta fram just
energieffektiva ventilationsprodukter med
1ang livslangd. Vi ser ocksa stor framtida
potential genom att utveckla kombinationen
av ventilation och kyla i vara produkter.
Under aret har produktutveckling och
marknadsbearbetning fortsatt i dkande
omfattning, nagot som kommer att starka
koncernen langsiktigt. Vi ser med tillforsikt
pa det kommande aret och kommer att
fortsatta integrationsarbetet av férvarvade
bolag i syfte att uppna forvantade synergier
och forbattrad lonsamhet.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas

av sdsongsmassiga svangningar till foljd

av kall vaderlek. En hogre aktivitet rader
normalt under hosten till féljd av att manga
byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan
pa varmeprodukter. Normalt ar det andra
kvartalet, augusti till oktober, det forsalj-
ningsmassigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i april
2007 tre finansiella maltal samt en utdel-
ningspolicy.
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Forsaljningstillvaxt 12%
Over en konjunkturcykel, bade organisk
och férvarvad

EBIT >10%
Over en konjunkturcykel

Soliditet >30%

Utdelning
Cirka 30% av resultat efter skatt

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare att galla
for tiden fran och med arsstdmman 2013
foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa
overensstammer med de riktlinjer som gallt
fran féregdende arsstamma.

Ersattningen till ledande befattningsha-
vare skall - utifrdn den marknad dar bolaget
ar verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i - vara kon-
kurrenskraftig och méjliggdra rekrytering
av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar
i foretaget.

Ersattningssystemet skall bestd av fast
|6n och pension, men kan ocksa omfatta
rorlig 16n och tjansteférmaner som till
exempel formansbil. Utéver ovanstdende
kan sarskilda incitamentsprogram beslu-
tade av drsstamman forekomma. Fast 16n
och férmaner skall faststallas individuellt
utifrdn ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgadr efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgar som
en andel av den fasta I6nen och skall ha ett
faststallt tak som i det normala fallet uppgar
till tva manadsloner. Pensionen skall som
huvudregel vara premiebestamd. Pensions-
inbetalningar skall baseras pd marknads-
massiga villkor fér branschen i respektive
land och baseras pa den fasta I6nen.

Styrelsen skall aga ratt att franga riktlin-
jerna om det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

Femarsoversikt 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Nettoomsattning 4 551 3997 3467 3219 3333
EBIT 365 320 367 275 341
Rorelsemarginal 8,0% 8,0% 10,6% 8,5% 10,2%
Soliditet 41% 45% 49% 49% 43%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 15% 18% 15% 21%
Medeltalet anstallda 3394 2 839 2 430 2013 1925
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Produktutveckling

Systemair har valt en strategi ddr en av
grundpelarna ar produktutveckling och
bolaget stravar efter att ligga i framkant

vad galler teknisk niva och design pa sina
produkter. Ett huvudomrade ar utveckling av
energieffektiva ventilationsprodukter med
I3ng livslangd.

Produktutveckling sker i huvudsak vid de
storre tillverkande enheterna. Produktut-
vecklingsorganisationen omfattade under
2012/13, exklusive Menerga GmbH, cirka
140 anstallda varav den storsta utvecklings-
enheten finns i Skinnskatteberg med ett
20-tal anstallda. Kostnaden for produktut-
veckling uppgick till cirka 114 Mkr under
2012/13 och 68 Mkr under 2011/12. |
koncernen finns tio utvecklingscentra med
utrustning for matning av ventilationspro-
dukter enligt standardiserade matmetoder.
Laboratorierna ar belagna i Sverige, Tysk-
land, Kanada, Slovakien, Italien, Holland,
Turkiet och USA. Laboratoriet i Skinnskat-
teberg &r ett av Europas modernaste for
matning av ventilationsprodukter.

Kvalitetssystem

Systemair AB ar certifierat enligt ISO 9001
sedan 1993. Férutom Systemair AB ar aven
dotterbolagen Systemair GmbH i Tyskland,
Systemair Ltd i Kanada, VEAB Heat Tech

i Hassleholm, Systemair HVAC i Spanien,
Systemair i Slovenien, Imos-Systemair i
Slovakien, Systemair i Malaysia, Systemair
AC i Italien, Holland Heating i Holland, Sys-
temair i Indien samt Systemair i Danmark
certifierade. Certifieringsarbete pagar aven
vid Systemair i Litauen och berdknas vara
fardigt under kommande host.

Miljoledningssystem

Systemair Idgger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljoomradet. Milj6fragorna
och miljdarbetet ar ett prioriterat omrade
och vi har fokus pa att standigt forbattra
metoder och arbetssatt for att minska miljo-
belastningen.
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Systemairs produktionsanlaggningar i
Sverige samt i Tyskland ar certifierade enligt
ISO 14001. Systemair anser att bolagets
tillverkningsanlaggningar och verksamheter
uppfyller kraven i alla vasentliga miljéla-
gar och miljgbestdmmelser som bolaget
omfattas av.

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig
verksamhet. Verksamheten ar C-klassifi-
cerad vilket innebdr att Skinnskattebergs
Kommun ansvarar for miljétillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedriver
utveckling, tillverkning och forsaljning av
ventilations- och varmeprodukter. Dar finns
ocksa koncernens storsta utvecklingscenter
samt koncernledningsfunktioner.

Omsdttningen under rakenskapsaret upp-
gick till 947 Mkr (939) och rorelseresultatet
till 35 Mkr (45).

Andelen forsaljning och inkop i euro ar
fortsatt hog. Forsaljningen fran moderbola-
get till dotterbolag i Europa sker huvudsak-
ligen i euro. Det har medfort att bruttomar-
ginalen under dret har sjunkit med cirka 1
procentenhet.

Exportandelen fran Skinnskatteberg upp-
gar till 63 procent (63) av forsaljningen.

Exportandelen fér Systemair ABs forsalj-
ning till dotterbolaget Frico AB &r betydan-
de. Justerat for den vidareexport som gors
fran Frico AB blir exportandelen 72 procent
(73) fran Skinnskatteberg.

Investeringarna i byggnader, tekniska
anldggningar, inventarier och pagaende
nyanlaggningar uppgar till cirka 6,6 Mkr
(16,3). Investeringarna avser bland annat
en modern sjovarmeanlaggning till fabriken
i Skinnskatteberg samt maskininvesteringar
i produktionen.

Kassafldédet fran den I6pande verksam-
heten i moderbolaget uppgick till 310,3 Mkr
(75,2). Okningen beror till stor del p& en
minskning av kortfristiga fordringar.

Balansrakningen uppvisar en stark solidi-
tet pa 33 procent (36).

Handelser efter bokslutsarets utgang
Systemair slutférde i maj forvdrvet av Men-
erga GmbH i Tyskland, en ledande europeisk
tillverkare av ventilationsaggregat for
simhallar samt komfort- och processventila-
tion med extra hog verkningsgrad. Menerga
grundades 1981 och har huvudkontor samt
produktionsanlaggningar i Milheim an der
Ruhr strax utanfor Disseldorf. Omsattningen
2012 uppgick till 56,7 MEUR varav 53 pro-
cent i Tyskland. Bolaget har for ndrvarande
cirka 400 anstallda. Preliminart beraknad
kopeskilling uppgar 111 Mkr inklusive trans-
aktionskostnader.

Systemair tréffade i maj avtal om férvarv
av Reftec AS, en leverantor av kommersi-
ell kyla och varmepumpar for den norska
marknaden. Reftec som grundades 2007
har huvudkontor i Trondheim samt forsalj-
ningskontor i Oslo och har 14 anstallda.
Bolaget omsatte 34 MNOK under 2012 med
en omsattningstillvaxt pa dver 30 procent.
Forvarvet forutsatter godkdnnande fran den
norska konkurrensmyndigheten. Reftec &r
sedan tidigare dterforsaljare pa norsk mark-
nad av Systemairs kylprodukter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans forfogande star:

35206 751 kr
47 984 247 kr
585 390 608 kr
161 854 738 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

830 436 344 kr

Styrelsen foreslar att arsstamman den 29
augusti 2013 beslutar om en utdelning pa
1,50 kr (1,25) per aktie, vilket totalt ger en
utdelning om 78,0 Mkr (65,0) och att res-
terande vinstmedel balanseras i ny rékning.
Foreslagen utdelning motsvarar 32 procent
(30) av koncernens nettoresultat. Antalet
utdelningsberéattigade aktier uppgar till

52 000 000 stycken.




Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman,
bolagsordningen, styrelsen, koncernchefen och verkstallande direk-
torenienlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod

for bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad att tillampa
Koden. Systemair tillampar Koden med
foljande undantag:

Stamman har utsett en valberedning
som utgors av de tre storsta aktiedgarna.
Ordfoérande i valberedningen ar bolagets
huvudagare Gerald Engstrom som via det
heldgda bolaget Farna Invest AB &ger 42,3
procent av aktiekapital och roster. Engstrom
ar aven ledamot av styrelsen och koncern-
chef. Den nast stérste dgaren ebm-papst AB
dger 21,3 procent av kapital och réster och
representeras i valberedningen av Gerhard
Sturm.

Koden anger bland annat att majoriteten
av ledamaterna i valberedningen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen. Vidare ska inte styrelsele-
damot vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av ledamoterna i Systemairs
valberedning ar dock inte oberoende, vilket
ar en avvikelse fran Koden. Bolagets be-
domning &r att ovan ndmnda sammansatt-
ning ar till bolagets och 6vriga aktieagares
intresse och gagn.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair (org.nr. 556160-4108) har sitt
sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands lan,
och ar sedan den 12 oktober 2007 noterad
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap-
listan. Kortnamnet ar SYSR. Systemair AB
hade per bokslutsdagen 3209 aktiedgare.
Storsta enskilda dgare ar Farna Invest

AB, som &ger 42,3 procent av kapital och
roster och kontrolleras till 100 procent av
koncernchefen och tillika styrelseledamoten
Gerald Engstrém. Ovriga storre aktiedgare ar

Sa har styrs Systemair

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Business Boards

Dotterbolag
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Arsstamman 2012

Vid drsstémman den 29 augusti 2012
i Skinnskatteberg deltog 63 aktiedgare
som representerade 85,8 procent av
antalet aktier och réster i bolaget.

Lars Hansson, ordférande i Systemair,
valdes till stdmmans ordférande.
Styrelseordféranden Lars Hansson
informerade om styrelsens arbete,
redogjorde for riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare
och fér arbetet i ersattningsutskottet
samt revisionsutskottet. Vidare holl
ddvarande verkstallande direktéren
och koncernchefen Gerald Engstrom
ett anférande om Systemairs verksam-
het under rakenskapsaret 2011/12.
Ansvarige revisorn Thomas Forslund
foredrog delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid drsstamman:

- Att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret

- Att till styrelseledamoter omvadlja
Elisabeth Westberg, Lars Hansson,
Gerald Engstrom, Jurgen Zilling,
Goran Robertsson och Hannu Paitula

- Att omvalja Lars Hansson till styrel-
sens ordférande

- Att styrelsearvodet ska utgd med
400000 kronor till ordféranden och
med 200 000 kr till varje ledamot
som inte ar anstalld i bolaget. Till
respektive arbetstagarrepresentant
ska utgd 25000 kronor

- Att till ordféranden i revisionsutskot-
tet ska utga ett arvode om 50 000
kronor och med 25 000 kronor till
ovriga ledamoter i revisionsutskottet

- Att aktieutdelning ska utga med
1,25 kronor per aktie

- Att valberedningen ska utgoras av
de tre storsta aktiedgarna baserat
pa dgaruppgifterna per den 31
januari 2013 samt styrelsens ordfo-
rande

- Att fram till arsstdmman 2013 ge
styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission upp till hogst
tio procent av antalet aktier i bola-
get

Protokollet fran arsstamman 2012

finns publicerat pd webbplatsen: www.
systemair.com, Investerare & Media.
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ebm-papst AB, Jarfalla, helagt dotterbolag
till ebmpapst GmbH, Mulfingen, Tyskland,
med 21,3 procent av kapital och réster
samt Nordea Fonder med 6,2 procent.
Samtliga aktier har ett kvotvdrde om 1 SEK.
Per bokslutsdagen 30 april 2013 uppgick
totalt antal utestdende aktier till 52 000 000
av ett och samma aktieslag.

Se i 6vrigt avsnittet om Aktien, sid 46.

Bolagsordningen
Systemair &r ett publikt bolag, vars
verksamhet bland annat &r att bedriva
tillverkning och férsaljning av ventilations-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter med
hogst tre suppleanter. Darutover har de
fackliga organisationerna, enligt svensk
lag, ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sdte i
Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands
Ian. Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning ska utféras av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor,
med eller utan revisorssuppleant. Bolagets
rékenskapsar ska vara 1 maj - 30 april.
For den kompletta bolagsordningen
hanvisas till Systemairs webbplats:
www.systemair.com, Investerare & Media

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Systemairs hogsta
beslutande organ. Den arliga ordinarie bo-
lagsstdmman, arsstamman, ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.
Kallelse sker via Systemairs hemsida och att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade
i aktieboken fem vardagar fére stdmman
och som anmalt deltagande till Bolaget
senast klockan 15.00 den dag som anges i
kallelsen till stamman, har ratt att narvara
och rosta enligt sitt totala innehav. De
aktiedgare som inte sjalva kan narvara kan
foretradas av ombud.

P3 drsstamman behandlas ett antal cen-
trala drenden, sdsom utdelning, eventuella
andringar i bolagsordningen, revisorsval, an-
svarsfrihet for styrelsen, ersattning till sty-
relse och revisor samt beslut om styrelsens
sammansattning intill ndsta drsstamma.

Valberedningen

Arsstdmman 2012 beslutade att valbered-
ningen ska utgdras av representanter for
de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de stérsta aktiedgarna
ar den 31 januari 2013. Valberedningen
ska lamna forslag till val av ordférande vid
stdmman, styrelse och styrelseordférande,

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2013

Ledamot

Representant for

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom,
ordférande i valberedningen

Farna Invest AB,

Gerhard Sturm ebmpapst AB

Bjorn Henriksson Nordea Fonder

Lars Hansson

samt koncernchef for Systemair

Styrelsens ordférande

gerald.engstrom@systemair.se

gerhard.sturm@de.ebmpapst.com
bjorn.henriksson@nordea.com

lars.hansson@systemair.se

Styrelseledamoéternas narvaro och beroendestéllning

Revisions- Ersattnings-  Invald Ber/Ober

Styrelse utskott utskott ar  Bolag Agare
Antal moten 9 4 1
Lars Hansson, ordf 9 4 1 2006  Ober.  Ober.
Gerald Engstrom 9 = = 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 9 4 1 2006  Ober.  Ober.
Jurgen Zilling 9 = = 2008  Ober.  Ober.
Goran Robertsson 9 4 1 2006  Ober.  Ober.
Hannu Paitula 9 = = 2011 Ober.  Ober.
Kevin Rowland” 9 = = 2002 = =
Ake Henningsson? 9 - - 2010 - -

) Arbetstagarrepresentant




val av revisorer i samrad med revisions-
utskottet, forslag till arvode till styrelse-
ordféranden och évriga styrelseledaméter,
forslag till ersattning for utskottsarbete
samt forslag till revisionsarvode. Forslagen
ska presenteras vid drsstamman.

Valberedningen har under 2012 haft
tva moten. Ingen ersattning har utgatt for
medverkan i valberedningen.

Valberedningens forslag infor drsstam-
man 2013 framgar av kallelsen till stam-
man publicerad pa Systemairs webbplats
www.systemair.se. Aktieagare som vill
lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till ndgon av valberedning-
ens ledaméter.

Styrelsen

Styrelsens sammanséattning

Systemairs styrelse bestar av sex stam-
movalda ledamoter; Lars Hansson (ord-
forande), Gerald Engstrom (Systemairs
koncernchef), Elisabeth Westberg, Goéran

Robertsson, Jurgen Zilling och Hannu Paitula.

De anstadllda har utsett tva representanter,
Kevin Rowland, Unionen och Ake Hennings-
son, IF Metall. En ndrmare presentation av
styrelsens ledaméter aterfinns pa sid 59 i
arsredovisningen.

Som styrelsens sekreterare fungerar CFO
Glen Nilsson.

Som framgar av tabellen pa forega-
ende sida ar samtliga av stdmman valda
styrelseledaméter, utom Gerald Engstrém,
oberoende i forhallande till bolaget. Le-
dande befattningshavare deltar vid behov i
styrelsesammantraden som féredragande.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret 2012/13 hade
styrelsen atta sammantraden samt ett
konstituerande mote. Enligt styrelsens ar-
betsordning ska styrelsen sammantrada vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret.
| samband med att arsbokslutet behand-
lades har bolagets revisor narvarat och
framlagt sin rapport varvid styrelsen fatt
mojlighet att stalla fragor. Samtliga beslut
styrelsen fattat har varit enhalliga och &r
protokollforda.

Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststalld skriftlig arbetsordning som reg-
lerar styrelsens arbete och dess inbordes
arbetsfordelning inklusive utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen och styrelsens
motesordning.

Styrelsen erhdller varje manad bolagets
rapportpaket dver resultat och stallning
konsoliderat pa koncernniva samt for
samtliga dotterbolag. Vidare har verkstal-
lande direktéren kontinuerlig kontakt med
styrelsens ordforande.

Styrelsens arbete under aret

BOLAGSSTYRNING

Besok hos dotterbolag
for att fordjupa forsta-
elsen av verksamheten

finansiering

(kvartalsrapporter)
Strategi - Forvarv
- styrelsen har under

hosten en fordjupad
strategidiskussion

- Policies

Styrelsen har under dret utvdrderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit
i utvarderingen och framfért synpunkter.
Styrelsens ordférande ar ansvarig for utvar-
deringen.

Styrelsen har under aret behandlat och
beslutat om féljande policies; Finanspolicy,
Insiderpolicy, IT-policy, Informationspolicy
och Uppférandepolicy. P3 bolagets hemsida
www.systemair.com redogdrs for respektive
policy.

Styrelsens nérvaro och erséttningar

Som framgar av tabell har samtliga ledamo-
ter narvarat vid samtliga moten. Ersattning-
en till styrelsen framgar av not 9.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott

som bestar av Lars Hansson (utskottets

ordférande), Elisabeth Westberg och Géran

Robertsson. Utskottets uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor rérande
ersattning i form av fast och rorlig 16n,
pension, avgangsvederlag samt eventu-
ella 6vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

- att folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningsha-
vare

- att folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gdllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

- Affarslaget och vasentliga handelser

- Intern ekonomisk uppfoljning -
resultat, likviditet, valutalaget och

- Extern finansiell rapportering

- Investeringar over 10 Mkr

- Organisation och personal

Foredrag av extern foreldsare
om t ex konjunkturlaget

Budget

- under varen tar styrelsen
stallning till koncernens bud-
get for det kommande aret

Arsbokslut
- i juni behandlar styrelsen det gangna
drets bokslut dar aven revisor deltar.

Utskottets ledaméter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet och ska bestd av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans
eller hennes egen ersattning. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i utskottet.
Utskottet har haft ett protokollfért méte och
samtliga ledamoter har varit nérvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har under rékenskapsaret haft ett

revisionsutskott som bestatt av styrelse-

ledamoéterna Elisabeth Westberg (utskot-

tets ordférande), Lars Hansson och Goran

Robertsson.
Utskottet har bland annat i uppgift att;

- overvaka bolagets interna kontroll, risk-
hantering samt internrevisioner

- halla sig informerad om den externa
revisionen

- granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet

- bitrada vid upprattandet av forslag till
beslut om revisorsval

- dvervaka den finansiella rapporteringen

- diskutera varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov

Utskottet har haft fyra protokollférda moten
dar bolagets CFO, ekonomi- och administra-
tionsdirektdr samt revisor deltagit. Vid dessa
moten har bland annat behandlats riskbe-
domning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.
Rapportering fran utforda internrevisioner
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Koncernchef

Gerald Engstrém

Finans och IR

Glen Nilsson

Ekonomi/Admin.

Marknad
Svein Nilsen

Anders Ulff

Marknad produkter

Produktion
Mats Ll

Afférsutveckling

Roland Kasper

Jonas Valentin,
VD Frico

Afférsutveckling
Kurt Maurer, VD
Systemair GmbH

Dotterbolag Dotterbolag iDpotStteerul:ic;Iag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSSp i Nordamerika dotterbolag

har [dmnats. Motena har protokollforts och
avrapporterats pa nastkommande styrelse-
mote.

VD och koncernchef

I april 2013 utsags Par Johansson till ny VD
for moderbolaget Systemair AB. Han var tidi-
gare marknadschef i Sverige med ett dver-
gripande ansvar for forsaljning, kundservice
och teknisk support. Gerald Engstrom,

som fram till i april 2013 var bade VD och
koncernchef, kvarstar som koncernchef och
styrelseledamot. Par Johansson har det ope-
rativa ansvaret i moderbolaget Systemair
AB med sdte i Skinnskatteberg och for den
svenska verksamheten. Koncernchef Gerald
Engstrom hanterar den I6pande forvaltning-
en och kontrollen av koncernens verksam-
heter och till honom rapporterar koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledning

Koncernens ledningsgrupp bestar av;
marknadsdirektor Svein Nilsen, finansdirek-
tor Glen Nilsson, produktionsdirektor Mats
Lund, marknadsdirektor Produkter Roland
Kasper, administrativ direktor Anders Ulff,
verkstallande direktoren i Frico AB Jonas Va-
lentin, verkstallande direktdren i Systemair
GmbH, Tyskland, Kurt Maurer. Koncernchef
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Gerald Engstrom leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledningen har I6pande méten
under dret for att ga igenom resultatet for
koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarsldge samt besluta i
strategiska och operativa fragor inom ramar
som styrelsen faststallt. Ett mote per ar
ar mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende och
malsattningar pa koncernniva och bolags-
niva formuleras. Eftersom organisationen
inom Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar aven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningsperso-
ner en viktig del i styrningen. For att stodja
ledningsgruppen pa koncernniva finns funk-
tioner fér koncernfinansiering, koncerneko-
nomi, affarsutveckling, produktutveckling,
produktion, inkop, kommunikation och IT.

Business boards och dotterbolagens
styrning

Systemairkoncernen omfattar totalt 64
bolag. Moderbolag &r Systemair AB (org.nr.
556160-4108) som ager samtliga dotter-
bolag direkt. Nagra andra legala understruk-
turer finns inte. Samtliga dotterbolag ags

till 100 procent, forutom Systemair-HSK i
Turkiet som &gs till 90 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs dver-
gripande via sa kallade Business boards,
som narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrelse. | denna ingar en
till tva personer fran koncernledningen och/
eller annan nyckelperson fran moderbolaget
samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje Business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutar i vikti-
gare marknads- och produktfragor samt ar
|&nken mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fragor.
Business board traffas tva till fyra gdnger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen s3
kraver i respektive land, aven en formell
styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer
Arsstamman 2012 beslutade om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningen till ledande befattningshavare
ska - utifran den marknad dar bolaget ar
verksamt och den miljé respektive befatt-
ningshavare ar verksam i - vara konkurrens-
kraftig och mojliggora rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget.
Ersattningssystemet ska besta av fast 16n
och pension, men kan ocksa omfatta rorlig
|6n och tjansteférmaner som till exem-
pel formansbil. Utover ovanstaende kan
sarskilda incitamentsprogram, beslutade
av arsstamman, forekomma. Fast [6n och
formaner ska faststallas individuellt utifran
ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgdr som
en andel av den fasta |6nen och kan nor-
malt uppga till maximalt tva manadsléner.
Pensionen ska som huvudregel vara pre-
miebestamd. Omfattningen av pensionen
ska baseras pa samma kriterier som ovan
och grundas pa den fasta l6nen. Styrelsen
ska aga ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Ersattning till verkstallande direktor, kon-
cernchef och évriga ledande befattningsha-
vare redovisas i not 9.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktoren respektive
koncernchefen galler en uppsagningstid om
tolv manader vid uppsdgning fran Bola-
gets sida och en uppsagningstid om sex
manader vid uppsagning fran verkstallande
direktdrens respektive koncernchefens sida.
For 6vriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida




och sex manader fran den anstallde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for koncern-
chefen, verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens leda-
moter har inga pensionsformaner for sina
styrelseuppdrag. For koncernchefen Gerald
Engstrom erldggs en avgiftsbestamd pen-
sionsforsakring, 6vriga ledande befattnings-
havare omfattas av pensionsplan enligt

ITP. Pensionsaldern for samtliga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Under 2012/13
uppgick pensionskostnaderna for ledande
befattningshavare till totalt 3,0 Mkr.

Revisor och revision

Arsstamman 2012 beslutade utse Ernst &
Young med auktoriserade revisorn Thomas
Forslund som huvudansvarig till och med
stamman 2013. Thomas Forslund har varit
huvudrevisor sedan 2006 och kommer dar-
med att Iamna uppdraget i samband med
arsstdmman 2013. Forslag till ny revisor
kommer att I3mnas i Kallelsen till 3rsstam-
man 2013.

Den externa revisionen &r utford enligt
god revisionssed i Sverige. Revisionen av
arsredovisningshandlingarna for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tilldmpliga
regler i respektive land.

Arbetet med koncernens revision féljer
en revisionsplan som dr anpassad efter
bolagens storlek och utgor riktlinjer for
revisorernas arbete i respektive bolag.
Revisionsbolaget har under aret haft vissa
konsultuppdrag utover revisionen, vilka
framst har avsett radgivning i skatte- och
redovisningsfradgor. Revisorerna har lamnat
saval muntliga som skriftliga rapporter till
revisionsutskottet och styrelsen gallande
saval revisionsuppdraget som granskningen
av den interna kontrollen.

Systemairs halvarsrapport under verk-
samhetsaret 2012/13 har granskats av
bolagets revisor.

Ersattningen till revisorerna framgar av
not 5.

Intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll fér
rékenskapsdret 2012/13
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen. Denna
redogdrelse har upprdttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och beskriver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad.
Revisionsutskottet har en vasentlig
uppgift i att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssakra den finansiella rappor-
teringen. Beredningen innefattar fragor
om internkontroll och efterlevnad av
regler, kontroll av rapporterade varden och
bedémningar samt 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Den
interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i ramverket for intern
kontroll, den sa kallade COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) modellen.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden

for god intern kontroll. Kontrollmiljén i
Systemair kannetecknas av korta avstand
mellan koncernledning och de operativa
enheterna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundlaggande dokument for att skapa och
vidmakthalla en val fungerade kontrollmiljé
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen. Ddribland kan namnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras lopande av moderbolagets
controllerorganisation.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott
inrattat. Det har till uppgift att sakerstélla att
fastlagda principer for den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen efterféljs
och vidareutvecklas. Vidare upprétthaller
utskottet Iopande relationer med bolagets
revisor.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasent-
liga finansiella risker samt att risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras.

Betraffande den finansiella rapporte-
ringen beddéms riskerna framst ligga i att fel
kan uppkomma i redovisningen av bolagets
resultat och stallning. Styrelse och revi-
sionsutskott samt ledning bedémer I6pande
rapporteringen fran ett riskperspektiv, dar

BOLAGSSTYRNING

jamforelser av resultat- och balansposter
mot tidigare rapportering och budget ar

ett viktigt stod. Vidare sker fortlépande
riskbedémningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad
gadller den finansiella rapporteringen upprat-
tas och uppdateras I6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns 15tt
atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar
fem arbetsdagar efter manadens slut i ett
gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat
innebar att avvikelser och eventuella fel
snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen
ett 60-tal dotterbolag som &gs direkt av
moderbolaget Systemair AB. Dotterbolagen
ar juridiska enheter med egna fullstandiga
resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till mo-
derbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt upp-
foljningsansvar for ett antal bolag, som de
|6pande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker konti-
nuerligt tillsammans med representanter
for dotterbolagen, Business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag
ett gemensamt helintegrerat affarssystem
som innebar ett mycket effektivt verktyg for
styrning, kontroll och uppféljning. For stérre
beslut sdsom vid forvary, investeringar och
vasentligare avtal s3 finns tydliga besluts-
ordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet bestks ocksa regelbundet
av representanter fran Business boards
och koncernledningen varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen
utvarderas lopande.

Information och kommunikation
Koncernchefen tillsammans med CFO an-
svarar for att all information som publiceras
externt, som till exempel kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och presentationsma-
terial i samband med analytikermoten, ar
korrekta och av god kvalitet. Bolagets revi-
sor har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som ar vasentliga for
den finansiella rapporteringen samt redo-
visa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar fullstandiga
bokslut for varje dotterbolag samt konsoli-
derat for koncernen. Vidare ingadr ett antal
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nyckeltal och jamférande parametrar, dar
periodens utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka
rapporter och vilken information av finan-
siell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies och
manualer finns information tillganglig for
alla berérda pa koncernens Intranat. For att
sakerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfélining
Systemair praglas av enkelhet i den
juridiska och operativa strukturen samt av
vdl fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem. Styrelsens revisions- och
ersattningsutskott samt koncernledningen
foljer upp efterlevnaden av antagna po-
licys och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte
behandlas bolagets finansiella situation
och infér publiceringen av kvartalsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen igenom
den finansiella rapporteringen. Koncernled-
ning och Business board medlemmar gar
manadsvis igenom resultatet for varje dot-
terbolag och diskuterar avvikelser mot plan
med respektive dotterbolags verkstallande
direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att
arligen évervaka den interna kontrollen i
koncernféretagen. Revisorerna har [6pande
kontakt med revisionsutskottet och rap-
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porterar aven direkt till styrelsen.

Under dret har ett antal interna gransk-
ningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen och med hjalp av
bolagets revisorer. Detta arbete féljer en
standardiserad modell, dér bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till
interna riktlinjer och policies gas igenom.

Arbetsformerna runt den interna gransk-
ningen vidareutvecklas kontinuerligt och en
arsplan for granskningsinsatserna finns fast-
lagd och behandlas av revisionsutskottet.

Intern revision
Systemair har en enkel operativ struktur
med goda férutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnanden av bolagets utarbetade styr-
och internkontrollsystem féljs regelbundet
upp av koncernens controllers. Till detta
kommer ocksa Business boards och kon-
cernledningens l6pande uppfoljning. Vidare
finns dven revisionsutskottets och de ex-
terna revisorernas kontroll och uppféljning.
Den I6pande dialogen mellan bolaget och
de externa revisorerna samt de kontroller
som utfors av ovan namna instanser, be-
doms for narvarande vara tillréckliga for att
sakerstalla att den interna kontrollen haller
en godtagbar niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har
for narvarande kommit till slutsatsen att
en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel.
Beddémningen utvarderas I6pande och en
omprévning sker pa nytt under rakenskaps-
dret 2013/14.




Styrelse

L

GERALD ENGSTROM
Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseledamot i Lindab AB och Styrelseordf. i
Bluefish Pharmaceuticals AB

Utbildning: Gymnasieingen;jor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

JURGEN ZILLING
Styrelseledamot

Forsaljningschef Ziehl-Abegg, Kuenzelsau
1967-1980. Vice President Sales & Marketing
ebm, Mulfingen 1980-2002

Innehav: 10 500 aktier

Fodd: 1938

Invald: 2008

Oberoende: Ja

LARS HANSSON
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB och
Styrelseledamot i Starkraft AB

Utbildning: Civilingenjor

Innehav: 50 000 aktier

Fodd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja

ELISABETH WESTBERG

S
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jamtkraft AB och Scandem
AB, AB Fr Ramstrom.

Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav: 21 357 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: Ja

< .
KEVIN ROWLAND

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,
Philadelphia, USA Personaladm,
Org.utveckling, Goteborgs univ.
Nuvarande tjanst: Driftansvarig/IT
Innehav: 500 aktier

F6dd: 1954

Invald: 2002

AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Industrielektriker
Innehav: -

F6dd: 1957

Invald: 2010

BOLAGSSTYRNING

GORAN ROBERTSSON
Styrelseledamot

Styrelseordf. i Eurovent Certification Company
Utbildning: Ingenjorsexamen

samt Ledarskap IFL

Tidigare: Bl a VD i Stifab Farex AB

Innehav: 15 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

HANNU PAITULA
Styrelseledamot

Styrelseordférande i WinGroup AG, Schweiz
samt styrelseledamot i Oras Ltd, Finland, K&hrs
Holding AB, Sverige och Karelia-Upofloor Oy,
Finland.

Utbildning: Ingenjor

Innehav: -

Fodd: 1948

Invald: 2011

Oberoende: Ja

Systemair Arsredovisning2012/2013 59




BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

— -
4 A *(.-3
'

.- - {--...‘
Y ~——af
N

p—

-

o |

GERALD ENGSTROM
Koncernchef, styrelseledamot

Styrelseledamot i Lindab AB och Styrelseordf. i
Bluefish Pharmaceuticals AB

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav: 21 997 752 aktier

(aktierna &gs av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstalld i nuv. befattning: 1986

ad.

SVEIN NILSEN
Forsaljnings- och marknadsdirektér

Utbildning: Ingenjor VVS-teknik, Trondheims
Tekniska Hogskola

Tidigare: VD Pyrox Jolin, Trondheim Norge
(forvarvades 1988)

Innehav: 100 000 aktier

Fodd: 1947

Anstalld i nuv. befattning: 2000

ff ' -
>

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Tidigare: Ekonomidirektor Transwede Airways
AB, Adm. chef ICA Detaljhandel AB

Innehav: 27 667 aktier

Fodd: 1952

Anstalld i nuv. befattning: 1999

GLEN NILSSON
Finansdirektor

1 o

-_s.l" |.r
MATS LUND

L e
5 B
- L]
Produktionsdirektor
Utbildning: Dataprogrammering, IT-studier
Tidigare: IT-, inkops- och logistikchef
Systemair, dataprogrammerare ASEA
Innehav: 103 000 aktier

Fodd: 1957
Anstalld i nuv. befattning: 2003

oy B

ROLAND KASPER
Marknadsdirektor Produkter

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH
Innehav: 1 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld i nuv. befattning: 20711

ANDERS ULFF
Ekonomi- och administrativ direktor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav: 60 600 aktier

Fodd: 1967

Anstalld i nuv. befattning: 2009
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JONAS VALENTIN
VD Frico AB

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekn.
hoégskola

Tidigare: Produkt- och KAM-ansv. Frico AB;
Project man, Volvo och Saab

Innehav: 85 000 aktier

F6dd: 1958

Anstalld i nuv. befattning: 2001

KURT MAURER
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg; Produkt-
utveckling ebm-papst

Innehav: 70 925 aktier

Fodd: 1959

Anstélld i nuv.befattning: 1998




FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens reusultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not ‘:‘ma 2011/12

Nettoomsattning 3 4 551,0 3996,9
Kostnad for salda varor 4 -2923,6 -2 505,2
Bruttoresultat 1627,4 1491,7
Ovriga rérelseintakter 7 61,5 55,9
Forsaljningskostnader 4 -1041,4 -961,6
Administrationskostnader 4,5 -226,1 -208,0
Ovriga rorelsekostnader 8 -56,2 -58,2
Rorelseresultat 4,6,9,10 365,2 319,8
Finansiella intakter 11 1,2 2,7
Finansiella kostnader 12 -35,8 -25,9
Resultat efter finansiella poster 330,6 296,6
Skatt 13 -89,6 -81,1
Arets resultat 241,0 215,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 241,0 215,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,1
Resultat per aktie " 36 4,63 414
Genomsnittligt antal aktier under perioden 1) 52 000 000 52 000 000

" Systemair har for narvarande inga pagaende optionsprogram varfér ndgon utspadningseffekt ej foreligger.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj - 30 april 2011/12

Periodens resultat 241,0 215,5

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter -56,1 10,5
Sakring av nettotillgdngar i utlandsverksamhet, brutto fore skatt -0,8 -5,6
Skatt for sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet 0,2 1,5
Forandring verkligt varde, vardepapper tillgangliga till forsaljning 57,7 =
Realisering vardepapper tillgangliga till forsaljning

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1,0 6,4
Summa totalresultat for perioden 242,0 221,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 242,0 221,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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Koncernens balansrapport

Mkr, 30 april Not 2013-04-30 2012-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar 3,14

Goodwill 457,7 367,3

Varumarken, kundrelationer m.m. 163,6 118,1

Ovriga immateriella tillgdngar 8,1 8,1
629,4 493,5

Materiella anldggningstillgdngar 3,14

Byggnader och mark 530,3 553,5

Maskiner och andra tekniska anléggningar 134,3 154,0

Inventarier och verktyg 82,8 74,5

P3gaende nyanlaggningar 66,0 10,0
813,4 792,0

Finansiella och évriga anldggningstillgangar

Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 15 464,7 0,4

Uppskjuten skattefordran 13 78,4 99,3

Andra Iangfristiga fordringar 16 7,8 7,3
550,9 107,0

Summa anlaggningstillgangar 1993,7 1392,5

Omsattningstillgangar

Varulager 18

Ravaror och fornddenheter 310,9 282,5

Varor under tillverkning 39,5 32,5

Fardiga varor 439,6 4523
790,0 767,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 875,7 764,5

Ovriga fordringar 60,6 33,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 491 43,4

Ovriga kortfristiga placeringar 7,2 6,6
992,6 848,4

Kassa och bank 98,4 91,6

Summa omsattningstillgdngar 1881,0 1707,3

SUMMA TILLGANGAR 3874,7 3099,8
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Koncernens balansrapport

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 30 april Not 2013-04-30 2012-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -29,6 -30,6
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 1551,4 1375,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1576,0 1399,0
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,1
Summa eget kapital 1576,0 1399,1
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 21 586,3 185,4
Avsattningar for pensioner 25 29,6 15,3
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 13 75,5 80,6
Ovriga avséattningar 49 4 36,3
Summa langfristiga skulder 740,8 317,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 724,0 681,4
Leverantorsskulder 410,4 354,5
Skatteskulder 61,0 54,0
Ovriga skulder 160,1 116,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 202,4 177,2
Summa kortfristiga skulder 1557,9 1383,1
Summa skulder 2 298,7 1700,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3874,7 3099,8
Stéllda sakerheter 32 263,4 347,2
Ansvarsforbindelser 33 80,4 30,0
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Forandring av eget kapital - Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt Verkligt  vinstmedel bestam- Summa

Aktie- tillskjutet  Sakrings- Omrdknings- varde inkl. arets mande eget

Mkr kapital kapital reserv reserv reserv resultat  inflytande kapital
Eget kapital 30 april 2011 52,0 2,2 4,6 -41,6 0,0 1250,9 0,1 1268,2
Utdelningar -91,0 -91,0
Arets resultat 215,5 0,0 215,5
Ovrigt totalresultat -4,1 10,5 6,4
Eget kapital 30 april 2012 52,0 2,2 0,5 -31,1 0,0 1375,4 0,1 1399,1
Utdelningar -65,0 -65,0
Arets resultat 241,0 -0,1 240,9
Ovrigt totalresultat -0,6 -56,1 57,7 1,0
Eget kapital 30 april 2013 52,0 2,2 -0,1 -87,2 57,7 1551,4 0,0 1576,0
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Koncernens kassaflédesanalys

| 2012/13] 2011/12

Mkr, 1 maj - 30 april Not

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 365,2 319,8
Erhallen rénta 1,2 2,5
Erlagd ranta -28,7 25,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 34 147,4 98,0
Betald skatt -76,9 -57,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 408,2 337,5
Forandring av rorelsekapital

Varulager -3,0 -26,8
Kortfristiga fordringar -57,5 54,7
Leverantorsskulder -17,7 -96,3
Kortfristiga skulder 13,9 20,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 343,9 289,9
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 30 -164,4 -172,5
Forvarv av underskottsbolag - -11,7
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -2,0 -5,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -123,9 -85,8
Forsaljning av materiella anldaggningstillgdngar 4,4 9,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -406,6 =
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar - 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -692,5 -265,4
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 618,0 221,0
Amortering av 3n -188,5 -1411
Utdelning till aktiedgare -65,0 -91,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 364,5 -11,1
Okning/Minskning av likvida medel 15,9 13,4
Likvida medel vid arets borjan 91,6 76,8
Kursdifferens i likvida medel -9.1 1,4
Likvida medel vid arets slut 98,4 91,6
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 Maj - 30 April Not | 2012/13] 2011/12

Nettoomsattning 3 946,8 939,2
Kostnad for salda varor -716,9 -701,5
Bruttoresultat 229,9 237,7
Ovriga rérelseintakter 7 47,7 31,8
Forsaljningskostnader -165,3 -158,8
Administrationskostnader 5,6 -62,3 -59,9
Ovriga rérelsekostnader 8 -15,5 -5,6
Rorelseresultat 9,10 34,5 45,2
Resultat frdn andelar i koncernforetag 26 176,0 1411
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 18,9 28,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -46,7 -36,5
Resultat efter finansiella poster 182,7 178,2
Bokslutsdispositioner 23 -20,7 -51,6
Resultat fore skatt 162,0 126,6
Skatt pa drets resultat 13 -0,1 1,7
Arets resultat 161,9 128,3

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

| 2012/13] 2011/12

Periodens resultat 161,9 128,3

Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt Iangfristiga 1an till dotterbolag utan planerad reglering -7,6 6,5
Skatteeffekt pad omrakningseffekt Iangfristiga Ian till dotterbolag 2,0 -1,7
Fusionsresultat -0,1 -
Forandring verkligt varde, vardepapper tillgangliga till forsaljning 57,7 =
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 52,0 4,8
Summa totalresultat for perioden 213,9 133,1
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 30 april

Not 2013-04-30 2012-04-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14
Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar 4,8 5,6
48 5,6
Materiella anléggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 79,4 49 4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 34,1 41,7
Inventarier och verktyg 13,5 8,7
Pagdende nyanldggningar 2,9 6,9
129,9 106,7
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 1471,9 1 030,71
Fordringar hos koncernforetag 31 64,5 391,3
Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 15 4643 =
Uppskjuten skattefordran 13 0,2 =
Ovriga langfristiga fordringar 16 3,8 3,8
2004,7 14252
Summa anlaggningstillgangar 21394 1537,5
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 52,2 481
Varor under tillverkning 45 4,5
Fardiga varor 711 69,8
127,8 122,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 55,4 491
Fordringar hos koncernféretag 490,9 536,9
Skattefordringar 10,9 =
Ovriga fordringar 1.2 2,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13,4 12,5
571,8 600,9
Kassa och bank - =
Summa omsattningstillgangar 699,6 7233
SUMMA TILLGANGAR 2839,0 2 260,8
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Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 April Not 2013-04-30 2012-04-30

EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde 47,9 -4,1
Balanserat resultat 585,4 5221
Arets resultat 161,9 1283
830,4 681,5
Summa eget kapital 892,4 743,5
Obeskattade reserver 24 63,3 92,7
Avsattningar 2,8 1,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 446,3 68,7
Uppskjuten skatteskuld 13 0,2 0,1
Skulder till koncernféretag 296,8 502,5
743,3 571,3
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 547,2 555,1
Skulder till kreditinstitut 21 117,4 82,1
Leverantorsskulder 57,9 71,7
Skatteskulder - 1,8
Skulder till koncernféretag 353,5 79,8
Ovriga skulder 12,3 15,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 48,9 45,5
1137,2 851,9
Summa eget kapital och skulder 2839,0 2 260,8
Stallda sakerheter 32 550,1 2251
Ansvarsforbindelser 33 247,8 151,5
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Forandring av eget kapital - Moderbolaget

Fritt eget kapital
Balanserade

} Fond fér  vinstmedel Summa

Aktie- Reserv-  Overkurs- verkligt inkl. arets eget

Mkr kapital fond fond varde resultat Kapital
Eget kapital 30 april 2011 52,0 10,0 35,2 -8,9 613,1 701,4
Utdelning -91,0 -91,0
Avrets resultat 128,3 128,3
Ovrigt totalresultat 4,8 4,8
Eget kapital 30 april 2012 52,0 10,0 35,2 -4,1 650,4 743,5
Utdelning -65,0 -65,0
Arets resultat 161,9 161,9
Ovrigt totalresultat 52,1 -0,1 52,0
Eget kapital 30 april 2013 52,0 10,0 35,2 48,0 747,2 892,4
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, 1 Maj - 30 April Not

| 2012/13] 2011/12

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 34,5 45,2
Erhallen rénta 18,8 28,4
Erlagd ranta -30,4 -26,5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m m 34 18,3 14,7
Betald inkomstskatt -16,5 14,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 24,7 76,1
Forandring av rorelsekapital

Varulager -5,4 5,4
Kortfristiga fordringar 320,9 13,6
Leverantorsskulder -29,0 -20,0
Kortfristiga skulder -0,9 0,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 310,4 75,2
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, netto -6,6 -16,3
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag -153,0 -374,3
Utdelning pa aktier i dotterforetag 176,0 207,3
Lamnade koncernbidrag -50,2 -57,0
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1,8 -5,1
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -406,6 =
Kassaflode fran investeringsverksamhet -442,2 -245,4
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -65,0 -91,0
Upptagna lan 494,0 364,1
Amortering av 13n -297,1 -102,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 131,9 170,2
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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NOTER

Noter

N[O Redogorelse for redovisnings-
och varderingsprinciper
Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2013 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 5 juli 2013

for publicering och kommer att féreldggas arsstdmman 2013 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Dessa tillgdngar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges,
om inget annat s&gs, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Under 2012/13 har inga nya standarder tratt i kraft som haft ndgon paverkan pa
koncernen.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft
fran och med 1 maj 2013 och senare har inte fortidstillampats. Nedanstaende nya
standarder och andringar har annu ej borjat tilldmpas.

IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat - ndring (Godkénd av EU i juni 2012)

IAS 1 ska tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 juli 2012 eller senare.
Forandringen innebar att grupperingen av transaktioner som redovisas i 6vrigt
totalresultat férandras. Poster som skall dterforas resultatet skall redovisas separat
skiljt fran de poster som ej skall aterforas till resultatet. Forslaget dndrar inte pa det
faktiska innehallet i 6vrigt totalresultat utan enbart uppstallningsformen.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement (Annu ej godkénd av
EU och tidplan fér godkénnande saknas f.n.)

Denna standard &r en del i en fullstdndig omarbetning av den nuvarande standar-
den IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet varderingskategorier for
finansiella tillgadngar och innebar att huvudkategorierna for redovisning av finan-
siella tillgangar och skulder &r till anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde)
respektive verkligt varde via resultatet. For vissa investeringar i eget kapitalin-
strument finns maojligheten att redovisa till verkligt vérde i balansrakningen med
vardeférandringen redovisad direkt i 6vrigt totalresultat, dar ingen 6verféring sker
till periodens resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur forandringar
i egen kreditspread skall presenteras nar skulder redovisas till vekligt varde.

Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar och sakrings-
redovisning.

IFRS 10 Koncernredovisning - standarden ersatter IAS 27 och SIC-12 om konso-
lidering och innehaller en modell fér att bedoma om bestammande inflytande
foreligger eller ej. Ett foretag eller investering ska omfattas av koncernredovis-
ningen om bestdmmande inflytande fére ligger baserat pa ett kontrollbegrepp.
Standarden trader i kraft 1 januari 2013, men féretag inom EU kan vanta med att
tilldmpa standarden till rékenskapsar som paborjas efter 1 januari 2014, vilket
Systemair kommer att valja. Standarden bedoéms inte fa nagon vasentlig paverkan
pa Systemairs finansiella rapporter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag - innehaller nya upplysningskrav
for alla typer av innehav i andra foretag oavsett om innehavet konsolideras eller
inte. Standarden trader i kraft 1 januari 2013, men foretag inom EU kan vanta med
att tillampa standarden till rékenskapsar som inleds efter 1 januari 2014, vilket
Systemair kommer att vélja.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - ndring
IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.

Andringarna innebér betydande férandringar avseende redovisning av férmans-
bestdmda pensionsplaner. Exempelvis forsvinner méjligheten att periodisera
aktuariella vinster och forluster som en del av “korridoren”, dessa skall [6pande
redovisas i 6vrigt totalresultat. | resultatrékningen redovisas de poster hanforliga
till intjaningen av formansbestamda pensioner samt vinster och forluster som
uppkommer vid reglering av en pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende
den formansbestamda planen. Kanslighetsanalyser skall upprattas med avseende
pa rimliga fordndringar i samtliga antaganden som gjorts vid berakningen av
pensionsskulden. Systemair kommer att tillampa foéréndringarna i IAS 19 fran med
rakenskapsaret som inleds 1 maj 2013. For 2012/13 skulle férandringarna ha ékat
pensionsskulden, netto med cirka 7,7 Mkr och reducerat eget kapital med cirka 5,6
Mkr (efter avdrag for en uppskjuten skattefordran).
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Uttalande om Gverensstammelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2 (Redovisning fér juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterféretagen som tas in koncernre-
dovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncern-
redovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken
ar den dag dd moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingdr i kon-
cernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor. Normalt
erhdlls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterforetag genom innehav av mer
an 50 procent av rostberattigande aktier men kan dven erhallas pa annat satt till
exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Férvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade
rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgdngar, dvertagna dtaganden och skulder vid
forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om
anskaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotill-
gangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra dgare. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av resultatet ingdr koncernresultatrékningens resultat
efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansrak-
ningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och

som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Innehav

i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebdr att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid férvarvet. Goodwill och an-
dra vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rérelseférvary
vilket beskrivs ovan. I koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar av intres-
seféretags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade resultat ef-
ter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar
eller upplosningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresseféretag redovisas i
moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgdngar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redovisas
de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans med vinsten
eller forlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P4 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utldndska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdifferenser paférs resultatrak-
ningen med undantag for kursdifferenser pa 1&n i utldandsk valuta som tagits for att
skydda nettoinvesteringar i utldndska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana 13n respektive fordringar redovisas
i ovrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgangar i utlandsverksam-
het respektive omrakningsdifferenser och omférs till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten. Fran den
forsta november 2008 valde koncernen att sakringsredovisa nettotillgangarna i
Koolclima-Systemair i Spanien samt i Imos i Slovakien mot EUR Ian. Valutasakringen




reducerar valutakurseffekterna i resultatrakningen och har for rakenskapsaret
medfort att -0,6 Mkr (-4,1), netto efter skatt, i valutakursforlust forts direkt mot
eget kapital. Samtidigt omrubricerades ett antal Ian till dotterforetag till att utgora
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Under aret har valutakursférluster om -5,6
Mkr (4,8) netto efter skatt forts direkt mot eget kapital.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till 6vervdgande del
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av typen
installationsarbete, service och design.

Segmentsrapportering

Systemairs hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder verksamheten efter
legala bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken och
koncernen har darfor, enligt standarden i IFRS8, lika manga segment. Eftersom det
blir alltfor detaljerad information att presentera 60 segment foreslar standarden att
aggregering sker pa lamplig nivad om det finns likartade ekonomiska egenskaper
och att segmenten liknar varandra. Systemair kan inte se hur en sddan samman-
slagning, i maximalt 10 segment, skulle ske pa ett satt som gor att informationen
blir meningsfull. Systemair har darfér valt att aggregera samtliga segment till ett
huvudsegment som bendmns Ventilation.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begransad
nyttjandeperiod

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken, kundrelationer m.m. 5-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar  3-7 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgang endast om
foljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt

med konkreta planer for hur och nar tillgangen skall anvéndas i verksamheten,
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt mojligt att genomféra projektet
och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutfora utvecklingen. |
anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar forutom medarbetarkost-
nader och direkta inkép aven andel av indirekta kostnader som kan hanforas till
tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Nagra
utvecklingsprojekt som uppfyller ovanstdende kriterier for aktivering bedoms ej
foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar
Lopande under dret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedémning beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod
samt for immateriella tillgangar som dnnu ej ar fardiga for anvandning beraknas
dtervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
|&gsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafloden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar dterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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Nedskrivningar pd goodwill dterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha
haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
for ravaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid
normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra for-
saljningen. Anskaffningsvardet beraknas enligt aktuellt inkdpspris. Avdrag har gjorts
for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen vid leveranser mellan kon-
cernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernforetagens varulager
elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar rérelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédet upphor.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag
for osakra fordringar, som bedomts individuellt. | koncernen galler generellt att
kundfordringar som ar férfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50
procent och de som varit férfallna langre tid dn 360 dagar ska reserveras till 100
procent. Hansyn ska dock tas till forekomst av kreditforsakringar och liknande.
Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad loptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte &r derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld [optid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas &r tillgdngar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
12 manader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster till foljd
av férandringar i verkligt varde for icke-monetara instrument som klassificerats
som tillgdngar redovisas i ovrigt totalresultat. Nar instrument som klassificerats
som tillgangar tillgangliga for férsaljning avyttras eller da nedskrivningsbehov
foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrak-
ningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors lopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering goérs till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en aterstaende I16ptid 6verstigande ett ar, medan skulder
med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort forvan-
tad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intréffad handelse och da det &r sannolikt att ett
utflode av resurser som &r forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhdlla en gottgorelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgdng i balansrakningen nar det &r i det narmaste sakert att gottgorelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbe-
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talningen nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanférs
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesbe-
rakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner och 6vriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstéllning

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen formans- eller avgiftsbestamda. En formansbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestamda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for
ej resultatforda aktuariella vinster och forluster.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestamda pensionsplaner
beraknas separat for varje plan enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebdr att forpliktelsen beraknas som nuvardet av de beraknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa sétt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbelop-
pet redovisas som skuld/tillgdng med beaktande av periodisering av aktuariella
vinster och forluster. Berakningen av de framtida utbetalningarna baseras pa
aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida lonehaojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for val
av diskonteringsranta.

Andringar i och avvikelser frén de aktuariella antagandena leder normalt till
aktuariella vinster eller forluster.

Aktuariella vinster och forluster redovisas inte sa lange de ackumulerade
vinsterna eller férlusterna understiger 10 procent av det hogsta av forpliktelser-
nas nuvarde. Om den ackumulerade vinsten eller férlusten dverstiger namnda
gransvarden periodiseras 6verskjutande vinst eller forlust via resultatrékningen
over kvarvarande forvantad genomsnittlig aterstaende anstaliningstid for de med-
arbetare som omfattas av planerna.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgdngen till netto av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjanstgorning under tidigare perioder och nuvardet av framtida ater-
betalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasing nyttjas generellt endast i begransad omfattning inom Systemair och
omfattar normalt endast formansbilar och hyresavtal. Leasingavtal, dar alla risker
och fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt inte faller pa koncernen,
klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende dessa redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen och fordelas linjart 6ver avtalets I6ptid.
Systemair har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan fordelas 6ver Ianets 16ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och direkt mot eget
kapital da den underliggande transaktionen redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebarande
att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporéra
skillnader, det vill saga mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skatte-
massiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas i balansrakningen &ven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den tempordra skillnaden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intressef6-
retag dd koncernen har ett bestdmmande inflytande 6ver nar aterféringen av den
tempordra skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den tempordra skillnaden
inte kommer att dterforas under overskadlig framtid.

74 Systemair Arsredovisning2012/2013

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Iangre &r sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som féreligger
eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig l6ptid
understigande tre manader.

Statliga stod
Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhdllas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod, statliga bidrag,
1an som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhdllit I6nebidrag frén Arbetsmarknadsverket om 0,1 Mkr
(0,2). Lonebidraget har reducerat utbetalda Iéner inom respektive funktion.

| Litauen har Systemair erhallit statliga bidrag for investeringar i maskiner. Totala
investeringsbidrag uppgar till 0,3 Mkr. Bidraget har i ar reducerat skattekostnaden
och foregdende ar investeringskostnaden.

| Kanada har Systemair erhallit statliga lan for produktutveckling uppgaende till
0,2 Mkr. Investeringsbidrag om 0,4 Mkr har ocksa erhallits for maskininvesteringar.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedom-
ningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinforma-
tion som Iamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden
som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfér varje &r en nedskrivningsprovning for goodwill i enlig-
het med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomforas i denna provning. For att nagot nedskrivningsbehov inte ska
uppstd ska den klara en minskning av antagen tillvaxttakt eller en hojning av an-
tagen diskonteringsranta med tva procentenheter. For mer detaljerad information
angaende nedskrivningsprovning av goodwill se not 14.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varde-
ringen av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger

pd aktuariella antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pd antaganden
som redovisas i tillhérande not.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom fér-
varv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i 16-
pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort antagan-
den och bedémningar om dessa dotterféretags framtida intjaningsformaga under
den kommande tredrsperioden och utifrdn detta bedomt mojligheterna till framtida
kvittning av vinster mot dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte
skulle lyckas generera tillrackliga skattepliktiga dverskott kan Bolagets redovisade
uppskjutna skattefordringar bli féremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa
komma att bli foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att
underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte Bolaget kan utnyttja de
skattemassiga underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka Bolagets
resultat och finansiella stallning negativt.




\[OJ @ Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. De kan delas in i rorelserelaterade risker, som till exempel
marknadsrisken i den cykliska byggbranschen eller en férandrad konkurrens-
situation, och finansiella risker, framst valutaexponering. Bade rorelserelaterade
och finansiella risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna
faststallda mal enligt bolagets afférsplan. Systemair arbetar kontinuerligt med
att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom en dokumenterad
systematisk process i Styrelsen dar risker identifieras, varderas, 6vervakas samt
rapporteras. Prioritet I3ggs pa de risker som bedéms kunna ge mest negativ effekt
utifran sannolikhet for intréffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.
Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs
rorelseresultat 2012/2013 da vissa faktorer férandras. Berakningarna nedan &r
hypotetiska och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller
mindre troliga att férandras eller, om de forandras, storleken pa deras forandring.
Verkliga férandringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre an vad som
anges i nedanstdende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska férandringar
kommer att paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av
kanslighetsanalysen da férandringar i de olika posterna kan komma att ha motver-
kande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultat 2012/2013

Mkr Rérelseresultat
+/- 5% i forsaljningspriser +/-228
+/- 5% i materialkostnader +/-112
+/~ 5% i forsaljnings- och

administrationskostnader +/-63
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-17
+/- 5% i valutakurs mellan SEK USD 0

Av tabellen framgar att en forandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle
paverka rorelseresultatet med cirka 17 Mkr (24) for 2012/2013. Denna effekt mot-
verkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursférluster
pa upplaning i EUR.

Rorelserelaterade risker

Konkurrens

Systemairs marknader &r fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal sma, lokala foretag och ett mindre antal storre inter-
nationella foretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs
nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser an Systemair och

kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom ag-
gressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina
priser for att kunna konkurrera och inte forlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for kad priskonkurrens eller férlorar marknadsandelar kan det f& negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Ventilations-
branschen bestar fortfarande till stor del av ett antal mindre relativt lokala aktérer.
I det fall en snabb internationell konsolidering sker inom ventilationsbranschen och
Systemair inte ar del av den konsolideringen finns risk for utslagning. Systemair har
hanterat den risken genom att etablera fabriker i I3gkostnadslander som Indien och
Litauen samt etablera nya saljbolag pa nya marknader.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade ROT-
sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst inom
nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska ménstren. Branschens
utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna ekonomiska laget, vilket
i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut,
skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Forandrade forutsattningar
for byggbranschen kan vara svara att forutséga och en avmattning inom byggbran-
schen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfrdgan pa Bolagets
produkter minskar och/eller till att priset pa Bolagets produkter faller, vilket kan

& negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stalining.
Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre
forsaljning under juli och december.

Leverantérer

De tva tyska flsktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst &r betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsam-
mans med dessa leverantorer varfor Systemair till viss del ar beroende av att dessa
tillverkare &ven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem
fran endera av dessa leverantorer skulle darfér kunna stéra Systemairs produktion
och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stdllning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal i form av plat,
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varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
eventuella storningar i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas
mellan de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s kommer att ske
dven framdeles. Om inte eventuella framtida prisokningar kan férdelas mellan
marknadsaktorerna kan det f3 en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Varumdarken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland
Bolagets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico och Fantech.
Andra mindre etablerade varuméarken inom koncernen ar VEAB, Matthew&Yates
och Holland Heating. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och
registrerar respektive varumarke i de Iander dar de anvands i ndgon betydande
omfattning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder ar tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller p& annat satt gor intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
Iangvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrackliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor
& negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Foretagsforvarv

Systemair har under en féljd av ar genomfort ett betydande antal féretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet.

De férvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utékar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av foretag kan medféra manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att Iamna det forvarvade foretaget. Det finns dven risk for att
integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam eller tar Iangre tid an forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnas som férvantat eller inte uppnds
6verhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgér den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-

rat renommeé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och
for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktansvar

Systemairs kunder férvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuer-

liga tester i egna testanldggningar for att forsakra sig om att produkterna maéter
specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte
motsvarar produktspecifikationerng, vilket kan f3 till foljd att ersattningskrav riktas
mot Bolaget. Vidare ar Bolaget underkastat lag regler om produktansvar som kan,

i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms av
Bolaget kunna tacka eventuella skadestadndsansprak. Detta kan dock inte garante-
ras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte tacks av
Bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksamhet i
44 1ander, varav flera lander &r under stark utveckling och omvandling mot mark-
nadsekonomi. Bolaget ar darmed utsatt for sadana risker som foljer av internatio-
nell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inférande eller uto-
kande av tullar pad Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stora Bolaget.
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Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat rattsligt
skydd for immateriella rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder och
skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till bland annat Ryssland, som
ar en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska spanningarna i
samhéllsutvecklingen och osakerheten i det juridiska systemet liksom handels-
politisk osakerhet innebdr att forutsattningarna pa den ryska marknaden kan
forandras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan bli osakra. Var och en
av ovanstdende risker skulle kunna f& negativ inverkan pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker och 6vriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin I3nefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar
i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassafloden och
nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart
inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begransa
de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassaflde.
Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen men ater-
finns dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernforetag, leverantorer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsalj-
ning i olika valutor och dérmed valutariskexponering. Valutarisken &r frémst gen-
temot EUR och USD, vilka delvis sékrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2012/13 skett till 39 procent (39)
i SEK, till 51 procent (57) i EUR, till 5 procent (5) i NOK och till 5 procent (5) i 6vriga
valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflédet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader framat.
P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbolagens
tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar den sa
kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgdngar, skulder och eget kapital har
omraknats efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att resultatrdkning-
arna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer
genom denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair har valt att delvis valu-
takurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan f4 till foljd att valutakurseffekter
uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 982 Mkr (854).
Storre nettotillgangar utgérs av 439 Mkr (394) i EUR, 107 Mkr (1071) i NOK, 105
Mkr (102) i LTL, 75 Mkr (65) i DKK, 69 Mkr (56) i CAD och 65 Mkr (66) i INR.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som sa kallad omrakningsdifferens
vilken uppgick till -56,1 Mkr (10,5).

Beldnings- och rénterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, sa kallade covenants. Denna belaning innebar vissa risker for Bolagets
aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt férandrade omstandigheter pa
Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behéva
anvanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i géllande rénteldage paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettoldntagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgang till 1 238,71 Mkr (785,0), vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till
totalt 1 310,3 Mkr (866,8). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden
for 2012/13 uppga till 3-12 manader. En forandring av upplaningsrantan med +/- 1
procent skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 13 Mkr for den kom-
mande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullf6lja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedémningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov

med hjélp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksd en kreditgrans och

for overskridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk
avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora

sina ekonomiska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten
pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantérer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna dkat ndgot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en stérre risk for kreditférluster
och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.
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Aktiekursrisk

Systemair hade pa balansdagen Andra langfristiga vardepappersinnehav vilket
avser aktier i Lindab noterade pa OMX Nordiska Bors. Aktierna ar rubricerade som
en finansiell tillgang tillganglig till forsaljning. Aktierna varderades till verkligt varde
och vardejusteringen fors mot ovrigt totalresultat och &r ddrmed exponerade for
aktiekursrisk. Om vdrdet pa Lindabaktierna skulle sjunka med 10 procent medfor
det en paverkan om 46 Mkr mot évrigt totalresultat. Samma effekt skulle paverka
koncernresultatet vid en eventuell realisering av aktierna.

N[OJgeR Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vdsteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nordamerika och Ovriga marknader.

. Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och
Aland.

| region Vasteuropa ingar Belgien, Cypern, Frankrike, Fardarna, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestér av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien,
Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina, Ungern,
Uzbekistan och Vitryssland.

Nordamerika avser USA och Kanada.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Angola, Australien, Bahrain, Bangladesh,
Barbados, Bolivia, Botswana, Brasilien, Brunei, Chile, Costa Rica, Egypten, Elfen-
benskusten, Etiopien, Filippinerna, Férenade Arabemiraten, Guatemala, Indien,
Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen,
Malaysia, Mauritius, Marocko, Mexico, Mocambique, Mongoliet, Namibia, Nigeria,
Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Peru, Puerto Rico, Qatar, Saudiarabien, Singapore,
Sri Lanka, Surinam, Sydafrika, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Tunisien, Turkiet,
Uganda, Uruguay, Vietnam, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemair tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemairs storsta kund star for 1,9
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomséttning Anlaggningstillgéngar”

Koncernen 2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
Norge 536,0 518,8 50,9 52,3
Sverige 362,7 373,1 196,8 217,9
Danmark 154,9 156,6 75,0 82,7
Ovriga Norden 76,7 77,6 1,4 1,3
Totalt Norden 1130,3 1126,1 324,1 354,2
Tyskland 313,7 295,6 143,6 138,6
Frankrike 296,7 216,5 45 4,6
Storbritannien 216,8 206,2 19,1 21,0
Nederldnderna 193,1 190,4 131,8 79,3
[talien 143,9 115,5 74,6 84,4
Ovriga Vasteuropa 271,7 322,1 47,8 50,4
Totalt Vasteuropa 1435,9 13463 421,4 378,3
Ryssland 688,6 514,0 94,4 104,2
Ovriga Osteuropa inkl 0SS 456,1 4372 195,7 199,6
Totalt Osteuropa inkl 0SS 1144,7 951,2 290,1 303,8
USA 243,4 200,9 84,5 90,5
Ovriga Nordamerika 122,1 81,2 67,8 28,2
Totalt Nordamerika 365,5 282,1 152,3 118,7
Ovriga marknader 474,6 291,2 254,9 130,5

4551,0 39969 14428 12855

) Anlaggningstillgangar avser immateriella och materiella anlaggningstillangar.




Av moderbolagets forsaljning har 585,7 MSEK (569,6 Mkr) skett till andra koncern-
foretag och 2,9 Mkr (2,4 Mkr) till narstaende féretag (ebmpapst AB).

NOJCH Leasing

NOTER

" - Koncernen Moderbolaget
Fordelning per marknad Moderbolaget el ;
Nettoomsattning 2012/13  2011/12 Bo or. 3 easmg. ostnader 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Norden 429,4 424,9 Operationell leasing 38,1 35,5 4,8 6,0
Vasteuropa 201,3 201,1 Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av
“ q férmansbilar for anstallda.
Osteuropa. e B 3005 243 Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstadende
Nordamerika 6,6 5.9 16ptid Gverstiger ett &r, fordelar sig enligt féljande i koncernen och moderbolaget;
Ovriga marknader 8,0 8,8
946,8 939,2 Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
N[Ol Kostnadsslagsindelning Operationell leasing - nominellt
vdrde
Kostnad Férsédlj-  Adminis- Forfaller till betalning inom 1 ar 31,6 31,6 3,8 7.3
sdlda  nings-  trativa Forfaller till betalning inom &r 2-5 76,2 57,7 46 2,0
varor kostnader kostnader Totalt B . .
Forfaller till betalning ar 6- 6,1 39,0 - =
2012/13
. 1139 128,3 8,4 9,3
Materialkostnader -2239,4 - - -22394
Personalkostnader -4542  -521,6  -139,6 -11154 | Koncernen haringen finansiell leasing.
Avskrivningskostnader -61,7 -41,1 -9,7 -112,5 .
Ovriga kostnader 1683 4787 768 7238 (WAl Ovriga rorelseintakter
29236 -1041,4  -2261 -4191,1
Koncernen Moderbolaget
g e
Materialkostnader -1930,6 - - 19306 Kursvms_tetr o ro”:sket araitar ’ : re's s
Personalkostnader 3858 4807 1259 9924 vonctemd'”femf meKter el e . ’ ce
- inst vid forsaljning av materiella ¥ b - b
/?vsknvnmgskostnader =52,4 331 91 946 | anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader 1364 4478 730 6572 | piverse driga intakter 300 219 11,9 06
-2 505,2 -961,6 -208,0 -3674,8 615 559 477 318
Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 114 Mkr under 2012/13 och 68 .
Mkr under 2011/12 och majoriteten avser personalkostnader inom funktionen NOT 8 0vriga rorelsekostnader
kostnad salda varor.
Koncernen Moderbolaget
o1l Arvoden till revisorer 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Kursforluster av rorelsekaraktar -37,6 -17,0 -5,5 -0,6
LEIEEE ilodeibolaget Koncerninterna kostnader - - -8,7 -4,9
_ 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 Nedskrivning goodwill B 187 B -
ReviEten Forlust vid forsaljning av materiella -0,9 -0,4 - -
-Ernst & Young -3,9 =3} -0,8 -0,7 | anlaggningstillgdngar
-Ovriga -2,1 -2,1 - - | Diverse 6vriga kostnader -17,7 -22,1 -1,3 -0,1
-6,0 -5,2 -0,8 -0,7 -56,2 -58,2 -15,5 -5,6
Annan revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag:
-Ernst & Young -0,5 -0,6 - -0,3
-Ovriga -2,2 -0,5 - -
2,7 -1,1 - -0,3
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NOTER

N[OIWM Anstallda och personalkostnader

2012/13 2011/12

Medeltal Varav  Medeltal Varav

anstallda man  anstdllda man
Moderbolaget 421 280 399 255
Dotterbolag i:
Norden 433 357 414 345
Sverige 142 110 141 111
Danmark 151 137 141 129
Finland 14 10 11 8
Norge 126 100 121 97
Vdsteuropa 781 598 635 481
Belgien 6 4 5 3
England 86 69 90 66
Grekland 5 3 5 3
Frankrike 43 35 41 32
Holland 76 67 54 45
Irland 5 4 5 4
Italien 201 145 93 65
Portugal 28 17 28 17
Schweiz 13 10 13 11
Spanien 46 40 47 41
Tyskland 255 193 238 182
Osterrike 17 11 16 12
Osteuropa inkl 0SS 776 501 700 442
Bulgarien 5 3 6 3
Estland 13 8 13 8
Kroatien 2 2
Lettland 8 7 6 6
Litauen 153 90 139 79
Polen 37 31 34 28
Rumdnien 6 5 6 5
Ryssland 251 143 206 112
Serbien 8 5 8 4
Slovakien 187 123 183 118
Slovenien 70 60 69 57
Tjeckien 23 16 23 16
Ukraina 9 5 3 2
Ungern 4 3 4
Nordamerika 269 189 247 159
Kanada 171 113 157 89
USA 98 76 90 70
Ovriga varlden 715 648 444 410
Australien 1 1 2 1
Chile 5 4 3 2
Forenade Arabemiraten 12 10 14 12
Indien 379 374 290 287
Kina 4 3 4 3
Malaysia 99 79 88 75
Singapore 10 6 9
Sydafrika 10 7 10
Taiwan 2 2 2
Turkiet 190 159 22 15
Qatar 3 3

3395 2573 2839 2092
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Andelen kvinnor i styrelse och
ledning, %

Koncernen
2012/13 2011/12

Moderbolaget
2012/13 2011/12

Styrelse exklusive
arbetstagarrepresentanter

Koncernledning
Foretagsledningar

7% 5%

17% 17%
- 11%

Loner, andra ersattningar och

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

sociala kostnader 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Styrelse och VD

Moderbolaget 3,9 3,8 1,6 1,6
Dotterbolag i Norden 8,4 8,5 2,9 2,6
Vasteuropa 15,2 13,3 3,3 2,9
Osteuropa inkl 0SS 8,4 7,9 1,8 1,5
Nordamerika 2,4 2,3 0,4 0,3
Ovriga vérlden 8,8 6,8 0,3 0,9
Summa styrelse och VD 471 42,6 10,3 9,8
Kostnadsforda ersattningar Grund- Rorlig  Ovriga

till ledande befattningshavare Ion/  ersatt- forma- Pensions

under aret Arvode ning ner kostnad Summa
2012/13

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 - - - 0,4
Elisabeth Westberg 0,3 = = = 0,3
Goran Robertsson 0,2 - - - 0,2
Jurgen Zilling 0,2 - - - 0,2
Hannu Paitula 0,2 - - - 0,2
Gerald Engstrom, VD och

koncernchef 2,4 0,2 = 0,4 3,0
Andra ledande befattnings-

havare ” 9,5 0,5 0,6 2,6 13,2
Summa 13,2 0,7 0,6 3,0 17,5
2011/12

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 - - = 0,4
Elisabeth Westberg 0,3 - - = 0,3
GoOran Robertsson 0,2 - - - 0,2
Jurgen Zilling 0,2 = = = 0,2
Hannu Paitula 0,2 - - - 0,2
Gerald Engstrom, VD och

koncernchef 2,4 0,2 - 0,4 3,0
Andra ledande befattnings-

havare™ 9,7 0,4 0,7 2,7 13,5
Summa 13,4 0,6 0,7 31 17,8

") Koncernledningen bestod under 2012/13 av sju personer férutom koncernchefen.

I april meddelades att Par Johansson utsetts till ny VD for Systemair AB med ansvar
for Systemairs svenska verksamhet. Par tilltréder sin nya tjanst fran 1 maj 2013

med en grundlén om 1,2 Mkr.

Styrelsearvodet uppgick 2012/13 till 400 tkr (400) for styrelsens ordférande
och till 200 tkr (200) for 6vriga ledamater. Utover ordinarie arvoden kan separat
arvode utga vid sarskilda uppdrag. Arvodet till revisionsutskottets ordférande
uppgick 2012/13 till 50 tkr (50) och till 25 tkr (25) for ovriga ledamoter.




Loner och ersattningar Sociala kostnader

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Ovriga anstallda

Moderbolaget 153,5 149,3 61,6 57,5
Dotterbolag i Norden 195,7 191,6 37,8 37,8
Vdsteuropa 246,1 202,7 64,9 51,8
Osteuropa inkl 0SS 101,2 87,9 26,0 23,7
Nordamerika 84,9 60,9 13,5 10,2
Ovriga vérlden 45,6 24,7 6,0 41
Summa ovriga anstdllda 827,0 7171 209,8 185,1

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 14,1 Mkr (11,7) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,4 Mkr (0,4). | 6vriga
koncernforetag var pensionskostnaderna 19,3 Mkr (17,3), varav till styrelser och
VD 1,8 Mkr (1,7).

Erséttningspolicy
Styrelsens ordférande och ledamoter erhaller ersattning enligt drsstammans beslut.
Arvode till arbetstagarrepresentanter utgdr med 25 tkr (25) per ar.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Goran
Robertsson. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av koncern-
chefen efter samrad med ersattningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgors forutom VD Gerald Engstrém (till och
med 30 april 2013) av Produktionsdirektor Mats Lund, Marknadsdirektor Svein
Nilsen, Finansdirektor Glen Nilsson, Ekonomi- och administrationsdirektéren Anders
UIff, Kurt Maurer VD Systemair Tyskland, Jonas Valentin VD Frico AB samt Produkt-
direktoren Roland Kasper. Tidigare Inkopsdirektoren Taina Veittikoski slutade sin
anstallning hos Systemair 30 mars 2012.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, bilférman samt pension. For VD och andra
ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till mellan en och
tva extra manadsloner. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
inom respektive individs ansvar jamfort med foregaende dar, koncernens resultat
efter finansnetto samt utfall av individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar. For tidigare
VD betalas en avgiftsbestdmd pensionsférsskring uppgdende till 0,4 Mkr (0,4).
Pensionsformaner for tilltradande VD och andra ledande befattningshavare erldggs
inom ramen for den avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren, Par Johansson, samt 6vriga ledande befattningshavare
galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest 12 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran den anstéllde. Inga avgangsvederlag har avtalats om for
den verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare. Avtal finns
med VDar i dotterforetag om att formaner skall utga i 6-12 manader vid uppsag-
ning fran bolagets sida.

NOTER

\[OJ IOl Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
Varumarken, kundrelationer m.m. 19,2 131 1,5 1,0
Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar 3,5 1,7 1,1 1,0
Byggnader och markanlaggningar 251 23,7 6,0 4,5
Maskiner och tekniska
anlaggningar 39,2 36,0 11,2 10,9
Inventarier och verktyg 29,6 25,7 4,3 3,7
116,6 100,2 241 21,1
Avskrivningar enligt plan
fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 61,7 52,4 15,8 13,9
Forsaljningskostnader 411 33,1 5,1 4.4
Administrationskostnader 9,7 9,1 3,2 2,8
Ovriga rorelsekostnader 41 5,6 - -
116,6 100,2 241 21,1
(N\OIMEN Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
Ranteintakter externa 1,2 2,5 0,2 0,7
Ranteintdkter narstaende foretag - = 18,7 27,7
Ovriga finansiella intakter - 0,2 - =
1,2 2,7 18,9 28,4
(\[O)MPA Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Rantekostnader externa -30,7 -24,7 -23,3 -18,1
Rantekostnader narstaende
foretag - = -8,3 -8,7
Netto valutakursforandring
finansiella instrument - -0,3 -43 -6,5
Ovriga finansiella kostnader -5,1 0,9 -10,8 =32
35,8 -25,9 -46,7 -36,5
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NOTER

(N\[OIMER Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Aktuell skatt -117,3 -107,7 -0,2 -0,8
Uppskjuten skatt 27,7 26,6 0,1 2,5
-89,6 -81,1 -0,1 1,7

Koncernens skattekostnad utgor 27,1 procent (27,4) av koncernens resultat fore
skatt.

I november 2012 fattade Sveriges riksdag beslut om en sénkning av bolagsskat-
ten fran 26,3% till 22,0% fran och med 1 januari 2013. Till f6ljd av sénkningen har
Systemairs uppskjutna skatteskulder och fordringar hanférliga till svenska enheter
minskat per 30 april 2013. Férandringen har paverkat nettovardet av koncernens
uppskjutna skatter positivt med totalt 3,6 Mkr.

Vid utgdngen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte-
fordringar om 31,0 Mkr (22,1) som ej beaktats vid berakning av uppskjuten
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas under férutsattning att det ar
sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott
baserat pa bedémning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd
forekommer for de underskottsavdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar
som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget

2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Resultat fore skatt 330,6 296,6 162,0 128,3
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget -87,0 -78,1 -42,6 -33,3
Effekt utléndska skattesatser 51 0,3 - -
Ej avdragsgilla kostnader -8,1 -8,6 -3,4 -18,7
Ej skattepliktiga intakter 0,3 1,6 - o
Skatteeffekt ej aktiverade under-
skottsavdrag, netto 1,5 -2,9 - -
Justerad bedomning av framtida
utnyttjande av underskottsavdrag - -13,7 - =
Uppskjuten skatteintakt hanforlig
till vid forvarv ej aktiverade under-
skottsavdrag - 24,4 - =
Utdelningar fran dotterbolag - - 46,3 54,5
Justeringar for skatter tidigare ar -1,0 -1,2 -0,2 -0,4
Forandring av skattesats 3,6 - 0,0 -
Ovrigt -4,0 2,9 0,2 -0,4

-89,6 -81,1 -0,1 1,7
Koncernen Moderbolaget

2012/13  2011/12 2012/13  2011/12

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anlaggningstillgangar 0,4 - - -
Varulager 12,6 15,1 - -
Kortfristiga fordringar 55 2,6 0,2 -
Pensionsavsattningar 6,3 3,9 - =
Underskottsavdrag 45,0 69,9 - -
Ovrigt 8,6 7,8 - -

78,4 99,3 0,2 °

Uppskjutna skatteskulder

Immateriella anldggningstillgangar 42,9 30,2 - =
Materiella anlaggningstillgangar 14,5 22,2 - o
Varulager 0,5 0,8 - -
Obeskattade reserver 14,2 25,8 - -
Ovrigt 3,4 1,6 0,2 0,1

75,5 80,6 0,2 0,1
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NOTER

N[O PY Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Varumarken, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2012/13 Goodwill m.m tillgangar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 385,8 142,3 12,7 790,6 501,2 280,4 10,0
Anskaffning via foretagsforvarv 106,7 69,1 3,8 41,2 18,1 24,7 -
Arets anskaffning - 2,0 - 5,9 15,6 31,2 71,2
Forsaljning/Utrangering o = = -54 5,9 -14,7 S
Omklassificering = = = 2,0 3,5 9,6 -15,1
Omrakningsdifferens -171 -7,4 -0,3 -21,8 -11,9 -8,8 -0,1

475,4 206,0 16,2 812,5 520,6 322,4 66,0
Ackumulerad avskrivning
Vid &rets borjan = -24,2 -4,6 -231,4 -346,7 -205,9 =
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary - -0,6 -0,1 -25,3 -15,0 -20,2 -
Forsaljning/Utrangering - - - 0,1 5.2 12,7 =
Omklassificering = = = = 2,7 -2,7 -
Omrakningsdifferens - 1,6 0,1 49 7.3 6,1 -
Arets avskrivning = 19,2 =35 25,1 39,2 -29,6 =

- -42,4 -8,1 -276,8 -385,7 -239,6 -

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets bérjan -18,5 = = -5,6 -0,5 = =
Omrakningsdifferens 0,8 - - 0,2 -0,1 - -
Arets nedskrivning - - - - - -

-17,7 - - -5,4 -0,6 - -
Bokfort varde 457,7 163,6 8,1 530,3 134,3 82,8 66,0

Varumarken, Ovriga Maskiner och

Koncernen kundrelationer  immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2011/12 Goodwill m.m tillgdngar och mark  anldggningar och verktyg  anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 263,5 77,8 55 709,1 418,2 258,7 37,7
Anskaffning via foretagsforvary 120,0 61,8 5,8 31,6 29,7 6,1 1,5
Arets anskaffning - 3,7 1,4 18,9 53 22,3 39,3
Forsaljning/Utrangering = = = = -4,5 -13,9 -0,8
Omklassificering - - - 18,5 46,5 472 -69,2
Omrékningsdifferens 2,3 -1,0 - 12,4 6,0 3,0 1,5

385,8 142,3 12,7 790,5 501,2 280,4 10,0
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan = -11,4 =29 -205,4 -308,5 -192,0 =
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary = = = -1,8 -0,2 -0,7 =
Forsaljning/Utrangering = = o 1,1 3,5 11,6 =
Omklassificering = = = = -2,4 2,4 =
Omrakningsdifferens = 0,3 = -1,6 -3,1 -1,5 =
Arets avskrivning = -13,1 -1,7 -23,7 -36,0 -25,7 =

= -24,2 -4,6 -231,4 -346,7 -205,9 =

Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan - - - -5,5 -0,5 - -
Omrakningsdifferens 0,2 - - -0,1 - - -
Arets nedskrivning -18,7 - - - - -

-18,5 = = -5,6 -0,5 = =
Bokfort varde 367,3 118,1 8,1 553,5 154,0 74,5 10,0

Systemair Arsredovisning2012/2013 81




NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och provats
for nedskrivningsbehov. Det atervinningsbara vardet for kassagenererande enheter
har faststallts baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgérs av nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan de
olika kassagenererande enheterna mellan 10,0-14,0% (10,0%). Bergkningarna
av framtida kassaflode grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och
marginalutveckling med utgangspunkt fran budget for nasta ar, ledningens langsik-
tiga forvantningar pa verksamheten samt den historiska utvecklingen. Den lang-
siktiga tillvaxttakten har antagits till 2%. Kansligheten i alla berdkningar innebar att
goodwillvardet fortsatt forsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas med en
procentenhet eller om den I3ngsiktiga tillvaxten skulle sénkas med en procenten-
het. Arets provning av goodwillvardet pavisar inget nedskrivningsbehov.
Forra drets nedskrivning av goodwill om 18,7 Mkr avsag det spanska dotterbo-
laget Systemair HVAC och féranleddes av det dystra marknadsldget i landet och

forsamrade prognostiserade framtida kassafloden.

Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter for de 10 enskilt storsta

goodwillposterna aterfinns nedan.

Koncernen
Kassagenererande enhet Land 2012/13  2011/12
Systemair HSK Turkiet 66,7 -
Systemair LLC Ryssland 63,7 69,0
Systemair India Pvt. Ltd Indien 53,0 55,6
Rucon Systemair Beheer B.V. Holland 32,8 32,9
Systemair S.p.A. Italien 253 26,2
Change Air Kanada 20,3 =
Systemair AC Italien 20,1 20,9
Holland Heating Holland 18,9 -
Tekador GmbH Tyskland 16,3 16,9
Fantech Inc. USA 15,7 16,1
Ovriga - 124,9 129,7
457,7 367,3
Maskiner
och andra Paga-
Byggna-  tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser der och anldgg- rieroch anlagg-
2012/13 mm mark ningar verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9,5 120,2 187,5 571 6,9
Avrets anskaffning 1,8 = 0,3 2,0 43
Overféring genom fusion = 43,4 0,7 2,2 =
Omklassificering - - 3,1 52 -8,3
11,3 1636 191,6 66,5 2,9
Ackumulerad avskrivning
Vid érets borjan -3,9 -70,8 -145,8 -48,4 -
Overféring genom fusion - -7,4 -0,5 -0,3 -
Avrets avskrivning -2,6 -6,0 -11,2 -43 -
-6,5 -84,2 -157,5 -53,0 =
Bokfort varde 4,8 79,4 341 13,5 2,9
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Maskiner
och andra Paga-
Byggna-  tekniska Inventa- ende
Moderbolaget Licenser der och anlagg- rieroch anldgg-
2011/12 mm mark ningar verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid drets borjan 4,4 122,0 160,4 52,5 16,8
Arets anskaffning 5,1 0,0 0,8 1,0 20,6
Forsaljning/utrangering = -1,8 -0,6 = =
Omklassificering = = 26,9 3,6 -30,5
95 120,22 187,5 57,1 6,9
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan -1,9 -67,5 -135,5 -44,7 =
Forsaljning/utrangering - 1,2 0,6 - -
Arets avskrivning -2,0 -4,5 -10,9 -3,7 -
-39 -70,8 -145,8 -48,4 =
Bokfért vérde 56 494 41,7 8,7 6,9

\N\[OIMEN Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten 2012/13 avser aktier i Lindab noterade pa OMX
Nordiska Bors. Aktierna ar rubricerade som en finansiell tiligéng tillganglig till
forsaljning. Aktierna varderas till verkligt varde och vardejusteringen férs mot évrigt
totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
Ingdende balans 0,4 0,4 - -
Anskaffningar 406,6 - 406,6 -
Omvardering 57,7 - 57,7 -
464,7 0,4 464,3 =

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Ingdende balans 7,3 9,7 3,8 6,3
Tillkommande fordran 1,6 0,8 - =
Reglerade fordringar -0,7 -3,0 - -2,5
Omrubriceringar -0,2 -0,3 - -
Omrakningsdifferenser -0,2 0,1 - -
Utgdende balans 7.8 7.3 3,8 3,8

(N[O VA Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Forutbetald hyra 10,3 9,2 1,7 1,5
Forutbetalda forsakringspremier 8,8 7,2 0,3 -
Ovrigt 30,0 27,0 11,4 11,0
49,1 43,4 13,4 12,5

Ovrigt innehéller sedvanliga poster sdsom serviceavtal, licenskostnader, limitavgif-
ter etc.




N[oJmk:Y Varulager

Lagervardet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for inku-
rans. Direkt materialkostnad under dret uppgick till 2 239,4 (1 930,6).

N[Ol Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys av kundfordringar 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Ej forfallna 657,2 569,3 53,1 46,7
< 90 dagar 126,7 114,7 2,0 1,9
90-180 34,8 46,0 0,2 0,4
181-360 57,0 34,5 0,1 0,1
>360 - - - -
Totalt 875,7 764,5 55,4 49,1

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 5,4 procent (5,9) av

totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-
bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair ar begransat exponerad
av enskilda kunder da den storsta kunden inom koncernen star fér 1,9 procent av

koncernens omsattning.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra kundfordringar ~ 2012/13  2011/12 2012/13  2011/12
Ingdende balans 47,7 51,0 0,2 0,1
Avsattning for befarade forluster 15,8 11,1 0,6 0,2
Aterfort outnyttjat belopp -1,6 -4, - -
Konstaterade forluster -12,9 -10,3 -0,1 -0,1
Forvarvade avsattningar 3,4 0,2 - =
Valutaeffekt -2,1 -0,2 - -
Utgdende balans 50,3 47,7 0,7 0,2

\[oyprAo}] Aktiekapital och forslag pa utdelning

NOTER

Forandring
. . Kvot- av aktie- Aktie- Férandring Férandring Totalt
Ar Atgard varde kapital, Mkr  kapital, Mkr A-aktier B-aktier  antal aktier
Oppningsbalanser Maj 2007 = 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50000000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag™ 1 - 52,0 -50000000  -2000000 52000000
Vid drets slut April 2013 1 ° 52,0 = - 52000000

" Arsstsmman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor
uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie.

Samtliga aktier ar fullt betalda.

Till drsstamman 20713 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 kr per aktie (1,25),

totalt 78,0 Mkr (65,0).

Kapitalhantering

Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga
till 30 procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av resultatet

efter skatt.
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NOTER

Agarférteckning 2012/13 2011/12
Systemairs 10 storsta agares aktier enligt Euroclear den 30 april 2013. Lane- Viktad Lane- Viktad
belopp rantesats belopp rantesats
Andel i % Langfristiga 1an
. _avkapital | yoncemen 5863  276% 1854  2,95%
Agare Antal aktier och roster Moderbol 4463 5999, e e
Farna Invest AB? 21997752 42,30% ocerbers s e ’ =
ebm-papst AB 11059770  21,27% Pa—
ortfristiga lan
Nordea Investment Funds 3246 155 6,24% stig
. N Koncernen 724,0 2,59% 681,4 2,52%
Alecta Pensionsforsakring 2 500 000 4,81%
Moderbolag 664,6  193% 637,2 2,08%
Lannebo Fonder 1761123 3,39%
Handelsbanken Fonder 1759 164 3,38% Beviljade externa kreditlimiter pa checkrékningskrediter uppgick i koncernen till
. 831,2 Mkr (722,0) och i moderbolaget till 755,0 Mkr (660,0). Outnyttjad checkrak-
Odin Fonder 1 287708 2B ningskredit i koncernen uppgick till 236,7 Mkr (157,0).
SEB Investment Management 1198976 2,31% | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsban-
Fondita Nordic Micro Cap 818 000 157% ken AB sa finns finansiella covenanter. De nyckeltal som mats ar rantetecknings-
o ! 0 grad, nettoskuldsattningsgrad och soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett rullande
Fidelity Funds 433 604 0,83% 12-manaders vérde. Per den 30 april 2013 s& uppfyllde koncernen alla géllande
Ovriga 5938347  11,42% covenantvillkor.
0,
Totalt 52 000 000 100,00% Férfallostruktur
W o s AYD i g i s vy Syl v e el Gl Brasinmy Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande
rantenivaer samt amorteringar.
NOT 21 Upplamng OCh flnan5|ella Instrument 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 senare
Koncernen Moderbolaget Ranta 13n 15,5 9,0 6,2 41 19 2,1
2012/13 2011/12 2012/13 201112 | Rantaoch
— rorelsekredit 13,0
Langfristiga skulder Total rantekostnad 28,5
Banklan mellan ett och fem ar 554,7 142,8 446,3 68,7
Banklan mer an fem ar 31,6 42,6 - - Amorteringar
5863 1854 4463 687 | an 1549 1713 1267 1192 755 938
Rorelsekredit 569,1
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 569,1 565,0 547,2 555,1 SOoE 7525 1803 1329 1233 77,4 95,9
Kortfristig del av banklan 154,9 116,4 117,4 82,1
724.0 6814 664.6 6372 Klas_srflce(lng _och kategorlsefl/jg av finansiella tillgéngar och sku/dgr/ koqcern_en
Ett finansiellt instrument definieras som ett avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital instrument i ett an-
Total uppldning 1310,3 866,8 1110,9 705,9 nat foretag. Férekomsten av finansiella instrument utéver de som uppkommer i den
|6pande verksamheten &r relativt begransad inom Systemair.
Valutaderivat redovisas till verkligt varde via resultatrakningen baserat pa indata
Fordelning mellan banker motsvarande niva 2 enligt IFRS 7. Finansiella tillgdngar som kan saljas utgors av
Nordea Bank AB 6637 464 4 5379 3632 aktier i Lindab och varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 1
' ’ ’ ’ enligt IFRS 7. Redovisat vérde pa rantebarande tillgdngar och skulder i balansrék-
Svenska Handelsbanken AB 608,9 365,6 570,9 339,0 ningen kan avvika frén dess verkliga varde, bland annat som en féljd av férandringar
Ovriga banker 37,7 36,8 2,1 3,7 i marknadsrantor. Da Systemairs krediter I6per med rérlig rénta eller i vissa fall med
13103 8668 11109 705,9 kort b!ndmng_gnd_ uppgar apprOX|merat marknadsvard_e iallt vasentl}{gt till det verk-
liga vardet. Fér finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning bedéms det verkliga
vardet dverensstémma med det redovisade vardet.
SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan, per valuta 2012/13  2011/12  2012/13  2011/12  2012/13  2011/12  2012/13  2011/12
EUR 141,3 206,1 60,0 305,6 17,7 17,5 219,0 529,2
SEK 451,8 142,7 525,3 118,3 - = 9771 261,0
usDb - 11 71,5 60,2 0,3 0,2 71,8 61,5
NOK - = -65,7 -52,6 - = -65,7 -52,6
DKK - - 22,0 - 6,5 = 28,5 =
Ovriga valutor 15,8 15,7 50,6 32,9 13,2 19,1 79,6 67,7
Totalt 608,9 365,6 663,7 464,4 37,7 36,8 1310,3 866,8
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NOTER

2012/13
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgdngar Derivat Kundfordringar som kan saljas tillgangar tillgangar Summa
Immaterialla anldggningstillgdngar - - - - 629,4 629,4
Materiella anlaggningstillgdngar - - - - 813,4 813,4
Finansiella placeringar - - 464,7 464,7 - 464,7
Langfristiga fordringar - - - - 7,8 7,8
Uppskjutna skattefordringar = = = = 78,4 78,4
Varulager - - - - 790,0 790,0
Ovriga fordringar 0,8 874,9 = 875,7 116,9 992,6
Likvida medel = 98,4 = 98,4 = 98,4
Summa tillgdngar 0,8 973,3 464,7 1438,8 2 435,9 3874,7
Totala finansiella Icke-finansiella

Eget kapital och skulder Derivat Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 1576,0 1576,0
Avsattningar till pensioner = = = 29,6 29,6
Uppskjutna skatteskulder - - - 75,5 75,5
Avsattningar = = = 49,4 49,4
Rantebarande skulder = 1310,3 1310,3 = 1310,3
Ovriga skulder - 471,4 471,4 362,5 833,9
Summa eget kapital och skulder - 1781,7 1781,7 2093,0 3874,7

2011/12
Lanefordringar och  Finansiella tillgangar Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat Kundfordringar som kan sdljas tillgangar tillgangar Summa
Immaterialla anldggningstillgangar - - - - 493,5 493,5
Materiella anldggningstillgdngar = = = = 792,0 792,0
Finansiella placeringar = = 0,4 0,4 o 0,4
Langfristiga fordringar = = = = 7.3 7,3
Uppskjutna skattefordringar = = = = 99,3 99,3
Varulager - - - - 767,3 7673
Ovriga fordringar 0,5 764,0 - 764,5 83,9 848,4
Likvida medel - 91,6 - 91,6 - 91,6
Summa tillgangar 0,5 855,6 0,4 856,5 22433 3099,8
Totala finansiella Icke-finansiella

Eget kapital och skulder Derivat Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital ° = = 1399,1 1399,1
Avsattningar till pensioner = = = 15,3 15,3
Uppskjutna skatteskulder = = = 80,6 80,6
Avsattningar = = = 36,3 36,3
Rantebarande skulder - 866,8 866,8 - 866,8
Ovriga skulder - 408,5 408,5 293,2 701,7
Summa eget kapital och skulder - 1275,3 12753 1824,5 3099,8

P3 balansdagen fanns utelépande valutaderivat inom koncernen i EUR.

MEUR (10,0)

Koncernen
Valutaderivat - sdkrade varden MEUR
Forfallodatum
<1ar 10,9
maj 2014-juli 2014 2,4
aug 2014-okt. 2014 1,5
nov2014-jan 2015 1,2
totalt utestaende 16,0

Marknadsvardet pa terminerna uppgar till 0,8 Mkr (0,5). Det sammanlagda sakrade vardet var 16,0
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NOTER

Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det forvantade euroinflo-
det under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebdr saledes att bolaget
sdljer euro 6ver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret
slut, endast upptagna i moderbolaget. Terminskontrakten har varderats till verkligt
varde. Sékringsredovisning tillampas ej. Vardeforandringar redovisas over resultat-
rakningen.

Att salja valuta pa termin innebér ett bindande avtal dar man pa forhand fast-
stéller ett 16senpris (kurs) vid ett visst datum.

\[0Jw¥A Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13  2011/12
Lone- och semesterskuld 96,7 85,3 29,6 28,8
Skuld arbetsgivaravgifter 26,0 25,5 13,0 12,4
Provisioner och bonus 13,7 13,9 23 2,0
Ovrigt 66,0 52,5 4,0 2,3
202,4 177,2 48,9 45,5
Bokslutsdispositioner, 6vriga
Moderbolaget
2012/13  2011/12
Lamnade koncernbidrag -50,2 -57,0
Aterforing av periodiseringsfond 27,6 8,5
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt
plan 1,9 -3,1
-20,7 -51,6
N[0} @p2:¥ Obeskattade reserver
Moderbolaget
2012/13  2011/12
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt
plan 24,5 26,4
Periodiseringsfond avsatt tax 2008 27,5
Periodiseringsfond avsatt tax 2009 22,8 22,8
Periodiseringsfond avsatt tax 2010 0,6 0,6
Periodiseringsfond avsatt tax 2011 15,4 15,4
63,3 92,7

(N[O Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende fér-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for
ej resultatforda aktuariella vinster och forluster.

Formansbestamda planer finns i huvudsak i Norge. Huvuddelen av den svenska
verksamhetens pensionsataganden omfattas av en formansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar forsakrad i det dmsesidiga forsakrings-
bolaget Alecta. Tillgang till tillracklig information som gér det majligt att redovisa
koncernens proportionella andel av den formansbestdmda forpliktelsen och av de
forvaltningstillgangar och kostnader som ar férbundna med planen saknas. Darfér
redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan vilket innebar att erlagda premier
redovisas som en kostnad.

Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjélp av oberoende aktuarier enligt
den s3 kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen gors med hjalp av aktua-
riella antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat férvantade Iéne- och
pensionsékningar samt férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar. Férandringar
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i aktuariella antaganden och utfall som avviker frdn antaganden ger upphov till
aktuariella vinster och forluster.

For tjansteman anstallda i Sverige tillampar Systemair ITP-planen genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, UFR
3, ska ITP pensioner i Alecta redovisas som avgiftsbestamda enligt punkt 30 i IAS
19. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,1
Mkr (3,3). Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 129 procent (113). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsadtagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska bergkningsantaganden, vilka inte
6verensstammer med IAS 19.

Systemair kommer att tillampa férandrade regler i IAS 19 fran med rakenskaps-
aret som inleds 1 maj 2013. For 2012/13 skulle féréndringarna ha 6kat pensions-
skulden, netto med cirka 7,7 Mkr och reducerat eget kapital med cirka 5,6 Mkr
(efter avdrag for en uppskjuten skattefordran).

Formansbestamda pensionsplaner 2012/13  2011/12
Nuvardet av forpliktelser 92,5 88,9
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -59,0 -55,5
Nuvérdet av nettoforpliktelser 33,5 33,4
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -5,2 -21,5
Nettoskuld fére Ioneskatt 28,3 11,9
Loneskatteskuld 13 3,4
Nettoskuld enligt balansrékningen 29,6 15,3
Formansbestamda pensionsplaner 2012/13  2011/12
Forandringar av forpliktelsen for formansbestamda planer

Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 maj 88,9 70,9
Utbetalda ersattningar -2,8 -2,1
Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt rante-

kostnad 9,6 8,2
Aktuariell vinst eller forlust -14,1 7,3
Foretagsforvarv - -
Overtagna pensionsplaner 14,6 3,0
Valutakursdifferenser -3,7 1,6
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 30 april 92,5 88,9
Forvaltningstillgangarnas forandring

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 maj 55,5 45,9
Inbetalningar 71 5,9
Utbetalda ersattningar -2,6 -1,9
Forvantad avkastning 2,3 2,8
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning

(aktuariell vinst eller forlust) -1,0 -1,2
Overtagna férvaltningstillgdngar - 2,8
Valutakursdifferenser -2,3 1,2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 30 april 59,0 55,5
Kostnad redovisad i resultatrakningen 2012/13 2011/12
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 6,9 6,3
Loneskatt 0,9 0,7
Rantekostnader pa forpliktelsen 3,4 2,8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2,3 -2,5
Nettokostnad i resultatrékningen 8,9 73
Aktuariella antaganden i % 2012/13  2011/12
Diskonteringsranta 4,00 2,60
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,00 4,10
Forvantad l6nedkning 3,50 3,50
Forvantad inflation 3,00 1,10




\[O)@AY Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2012/13 2011/12

NOTER

Nedskrivning - -66,2
Utdelning fran dotterbolag 176,0 207,3

176,0 141,1
Andelar i koncernforetag
Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Animac AB 556311-3926 Motala, SE 100 2500 2,7
Frico Engineering AB 556362-9137 Skinnskatteberg, SE 100 1000 0,1
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50 000 288,5
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1.2
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Matthews & Yates Australia Pty.Ltd. Australien 100 - 0,0
Systemair NV Belgien 100 - 3,1
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 = 0,1
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 94,3
Systemair a/s Danmark 100 10 101 351
Systemair Middle East FZE Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 7000 000 19,9
Villavent Ltd England 100 349 999 2,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
L.S.A. Handelsonderneming B.V. Holland 100 40 11,0
Holland Heating Holland 100 180 50,8
Rucon Systemair Beheer B.V. Holland 100 - 69,6
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd. Indien 100 320 000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair AC Italien 100 = 55,4
Systemair S.p.A. Italien 100 2754 55,2
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 - 1,3
Systemair SIA Lettland 100 2500 11
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 20,6
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumadnien 100 1000 41
Systemair ZAO Ryssland 100 865 0,5
Systemair d.o.o0. Beograd Serbien 100 - 7,2
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 31,9
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.o. Slovakien 100 = 68,2
(forts. pa nasta sida) delsumma 11816
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NOTER

Dotterforetag Org.nr Sate Kapital-andel i % Antal aktier Bokfort varde
Forts. fran foregdende sida transport 1181,6
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.0. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 = 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 2,4
Systemair SA Tjeckien 100 - 21,5
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 - 0,2
Systemair HSK Turkiet 90 2 150 77,6
Systemair Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Sti. Turkiet 100 649 1,5
Systemair GmbH Tyskland 100 = 10,4
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,4
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Fantech Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 0,9

14719

Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

(N[O WEA Fusion av heldgt dotterféretag

Kapital- Det heldgda dotterféretaget Klockargardens Foretagsby AB, org.nr 556632-5774,
Indirekt dgda Moderforetag Sate andel i % har under 2012/13 fusionerats med moderbolaget Systemair AB. Fusionsdag ar
; i 2013-03-18. Klockargardens verksamhet har bestatt av forvaltning och uthyrning
Unemegs Syiamelilii et il av en kontors- och produktionsfastighet i Skinnskatteberg vilken pa fusionsdagen
Frico SAS Frico AB Frankrike 100 uteslutande hyrs av Systemair.
Frico BV Frico AB Holland 100 Klockargardens nettoomsattning och rorelseresultat uppgick per fusionsdagen
) . till 6,0 respektive 1,2 MSEK.
Frico AS Frico AB Norge 100 Balansrakning i sammandrag for Klockargarden per 2013-03-18 (MSEK):
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Kanalflakt Management Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg, Anl3ggningstillgangar 36,5
Services AB Service AB Sverige 100 L ’
Kortfristiga fordringar 0,1
Kanalflakt Vent AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg, S tillaa 366
Service AB Sverige 100 umma tifigangar 4
Repant Production AB Kanalflakt Industrial -~ Skinnskatteberg,
Service AB Sverige 100 Eget kapital 0,5
Tekadoor Lufttechnische ) Kortfristiga skulder 36,1
Gerdte GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50 | symma skulder och eget kapital 36,6
Systemair LLC Welmo Trading Ltd ~ Ryssland 100
(N[O WwAl Engdangsposter
Moderbolaget
Specifikation av forandring av koncernféretag 2012/13 2011/12
Vid arets borjan 1030,1 779,8 2012/13 2011/12
Arets anskaffningar 128,8 213,0 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q@ Q Q1
Arets nyemissioner 313,0 37,3 Notering L
1471,9 1030,1 Kostnad for salda varor - - - B 56 = = =
Ovriga rorelseintakter - - - - - - - -
Forsaljningskostnader - - - - -10,0 - - -
Administrationskostnader - - - - 53 - - -
Ovriga rérelsekostnader - - - - -18,7 - - -
Summa engangsposter - - - - 396 = = ©
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Rorelseresultat inkl.

engangsposter 36,0 89,8 140,9 985 5,6 97,2 130,2 86,8

Rorelseresultat exkl.

engangsposter 36,0 89,8 140,9 98,5 45,2 97,2 130,2 86,8
Notering 1 - Avser nedskrivning av goodwill, -18,7 Mkr, i Spanien inom raden fér “Ovriga rorelse-

kostnader”. Resterande del avser atgarder framst i Italien for att sanka den framtida
kostnadsmassan.




\[e)e{oll Forandringar i koncernens sammansattning -
rorelseforvarv

Forvarvade bolag

| mars forvarvades Holland Heating, en ledande tillverkare av ventilationsaggregat
i Nederlanderna. Holland Heating som grundades redan 1955 har produktionsan-

I&ggning och huvudkontor i Waalwijk. Bolaget har &gts av Carrier sedan 1997 och

omsatte EUR 32,5 miljoner under 2012. | 6verenskommelsen ingar aven fortsatta

leveranser av ventilationsaggregat till Carrierkoncernen i Europa. Genom forvarvet
blir Systemair marknadsledande pa ventilationsaggregat i Nederlanderna.

Systemair forvarvade den 20 augusti 2012 Ratos aktiepost i Lindab, omfattande
11,2 procent av aktiekapitalet motsvarande 8 849 157 aktier. Samtidigt forvar-
vades ytterligare 300 000 aktier pa marknaden och Systemair &r for narvarande
storsta aktiedgare i Lindab med totalt 11,6 procent av aktiekapitalet.

Systemair forvarvade i juni Change Air i Kanada. Bolaget &r en av de ledande till-
verkarna av ventilationsaggregat for klassrum i Nordamerika. Change Air omsatte
under 2011 motsvarande 84 Mkr med ett rérelseresultat pa 11,9 Mkr. Bolaget med
86 anstallda har sitt huvudkontor och en produktionsanldggning i Ontario, Kanada.
Genom forvarvet har Systemair fatt tillgang till 59 forsaljningsagenter i 71 stader
med tillsammans cirka 300 férsaljningsingenjorer i Nordamerika. Dessa tacker 42
delstater i USA samt 6 provinser Kanada.

Systemair forvarvade i augusti 2012 70 procent av aktierna i det turkiska
bolaget HSK med option om att forvarva ytterligare 30 procent. | december 2012
forvarvade Systemair ytterligare 20 procent av aktierna i bolaget. HSK &r Turkiets
ledande tillverkare av ventilationsaggregat och under 2011 omsatte bolaget 160
Mkr. Efter forvarvet har en ny industrifastighet pa drygt 12 000 m2 hyrts dar tva
tidigare produktionsanldggningar flyttat in och stora investeringar genomforts i
modern platbearbetningsutrustning. Investeringarna leder till att vi far regionens
modernaste produktionsanlaggning for ventilationsaggregat. Vi ser ocksa stor
potential att 6ka forsaljningen bade i Turkiet och omkringliggande lander som
Azerbadjan, Georgien, Turkmenistan, Dubai och Irak samt marknadssynergier med
var italienska fabrik for kylmaskiner. Efter forvarvet har bolaget namnandrats till
Systemair HSK. HSK &r konsoliderat med Systemair med start fran och med augusti
2012.

Om Holland Heating, Change Air och HSK hade konsoliderats fran och med den
1 maj 2012 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2012 till och med april
2013 ha uppgatt till cirka 4 833 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha
uppgatt till cirka 356 Mkr.

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i HSK, Holland Heating och Change Air
kan preliminart fordelas enligt foljande:

Totalt anskaffningsvarde exkl.

forvarvskostnader 196,5 Mkr
Forvarvade tillgdngar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 88,5 Mkr
Goodwill 108,0 Mkr
Holland Change
Forvarvade tillgangar och skulder HSK Heating Air  Totalt
Goodwill 67,7 19,0 21,3 108,0
Varumarken och kundrelationer 30,1 22,5 20,9 73,5
Byggnader och mark = 15,3 = 15,3
Maskiner och inventarier 3,5 11 3,5 8,1
Uppskjuten skattefordran = = 0,8 0,8
Varulager 16,4 16,9 14,5 47,8
Ovriga omsattningstillgangar 52,1 50,5 17,9  120,5
Likvida medel 2,5 3,4 - 5,9
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten
skatteskuld) -53 -5,0 -5,2 -15,5
Rantebarande skulder -18,9 - -15,0 -33,9
Ovriga rérelseskulder -52,6 -74,0 -7,4  -134,0
95,5 49,7 51,3 196,5

NOTER

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Koépeskilling -196,5
Ej utbetald kopeskilling 42,5
Likvida medel i de forvarvade bolagen 5,9
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -12,9
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -3,4
Forandring av koncernens likvida medel efter forvarven -164,4

Varumarke och kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av fram-
tida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.
Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadspo-
sitioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedémda framtida intjaningsférmaga.
Inga vasentliga forandringar har skett av féregaende ars preliminara forvarvs-
analyser.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.

(N[O W Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
2012/13  2011/12
Vid drets bérjan 391,3 331,0
Utldning 0,1 88,7
Aterbetalningar -78,6 -5,8
Omklassificeringar -240,3 -26,2
Valutajusteringar -8,0 3,6
64,5 391,3

(\[O)ePA Stdllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Stéllda sakerheter for egna
skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 100,4 180,8 97,4 97,4
Fastighetsinteckningar 163,0 166,4 30,0 30,0
Ovriga sakerheter - - 4227 97,7
263,4 347,2 550,1 2251
Stéllda sakerheter fordelade
per bank
Nordea Bank AB 127,0 127,3 286,7 186,7
Svenska Handelsbanken AB 16,0 125,4 238,0 13,0
Ovriga banker 120,4 94,5 25,4 25,4
263,4 3472 550,1 2251
Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Borgen for dotterforetag - - 201,3 142,9
Borgen och 6vriga ansvarsfor-
bindelser 80,4 30,0 46,5 8,6
80,4 30,0 247,8 151,5
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NOTER

(\[OI ‘¥ Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet m m

Avskrivningar 116,6 100,2 24,1 21,1
Nedskrivningar - 18,7 - -
Forandring i avsattningar 11,9 3,2 1,4 0,1
Kursvinster och kursférluster 1,8 -2,2 -7,2 2,0
Avsattningar till pensioner 14,9 -1,6 - =
Resultat fran avyttring av anldgg-
ningstillgangar -1,3 -6,0 - -8,5
Ovriga poster 3,5 -14,3 . B
147,4 98,0 18,3 14,7

(\[OImeEA Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.

Adressen till huvudkontoret &r Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2012/13 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

(\[OJ Y Resultat per aktie

Koncern 2012/13 2011/12
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 4,63 414
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,63 4,14
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare 241,0 215,4
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore

utspadning 52 000 000 52000 000
Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier efter

utspadning 52 000 000 52 000 000

| samband med borsnoteringen i oktober 2007 stallde Systemair ut totalt 223 500
teckningsoptioner till vissa anstallda inom koncernen. Eftersom teckningskursen

i forhallande till borskursen pa Systemairaktien, vid tillfallena da inlésen kunnat
ske, varit ogynnsam sd har teckning ej skett. Optionsprogrammet I6pte ut under
september 20711. Nagot nytt optionsprogram har inte inforts.
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(N\[O) YA Transaktioner med narstaende

Systemair AB (publ.) har under aret salt produkter till ebmpapst AB for 2,8 Mkr
(2,4). Inkop av produkter fran ebmpapst AB uppgar till 1,7 Mkr (0,7). Koncernens
inkép av produkter fran ebmpapst AB’s moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH,
uppgick under aret till 168,9 Mkr (171,8). Systemair AB (publ.) kopte hotell- och
konferenstjénster fran WG Hotelldrift AB som &gs Gerald och Wenche Engstrom for
4,0 Mkr (4,2).

Moderbolagets inkép fran andra koncernféretag uppgick till 143,4 Mkr (155,7).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 3.

(\[OJ et Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair slutforde i maj forvarvet av Menerga GmbH i Tyskland, en ledande
europeisk tillverkare av ventilationsaggregat for simhallar samt komfort- och
processventilation med extra hog verkningsgrad. Menerga grundades 1981 och
har huvudkontor samt produktionsanldggningar i Mdlheim an der Ruhr strax utanfor
Dusseldorf. Omsattningen 2012 uppgick till 56,7 MEUR varav 53 procent i Tyskland.
Bolaget har for narvarande cirka 400 anstallda. Perliminart beraknad kopeskilling
uppgar till 111 Mkr inklusive transaktionskostnader.

Systemair traffade i maj avtal om forvarv av Reftec AS, en leverantér av kom-
mersiell kyla och varmepumpar fér den norska marknaden. Reftec som grundades
2007 har huvudkontor i Trondheim samt forsaljningskontor i Oslo och har 14
anstallda. Bolaget omsatte 34 MNOK under 2012 med en omsattningstillvaxt pa
over 30 procent. Forvarvet forutsatter godkannande fran den norska konkur-
rensmyndigheten. Reftec &r sedan tidigare aterforsaljare pa norsk marknad av
Systemairs kylprodukter.




NOTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 5 juli 2013
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Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 5 juli 2013.

ErnstgYoung AB
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Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstammani Systemair AB (publ), org.nr. 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Syste-
mair AB (publ) for rékenskapsaret 2012-05-01 - 2013-04-30 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-60. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 61-91.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och

koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och kon-
cernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
vdljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och 8ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 30 april 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per den 30 april 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-60. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstémman faststaller resultatrapporten och balans-
rapporten for koncernen respektive resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Systemair AB
(publ) for 2012-05-01 - 2013-04-30. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 53 - 60 ar upprattade i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nadgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi I3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Iasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara
uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 5 juli 2013
Ernst & Young AB

/ 2274
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Thomas Forslund
Auktoriserad revisor




Koncernens nyckeltal

NYCKELTAL

2012/13 2011/12 2010/11
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 4 551,0 3996,9 3467,3
Tillvaxt % 13,9 15,3 7,7
Rorelseresultat Mkr 365,2 319,8 367,0
Rorelsemarginal % 8,0 8,0 10,6
Resultat e. fin. Netto Mkr 330,6 296,6 338,5
Vinstmarginal % 7,3 7,4 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 13,8 14,7 18,0
Soliditet % 40,7 451 48,6
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning kr 4,63 4,14 5,25
Resultat per aktie efter utspadning kr 4,63 4,14 5,25
Eget kapital per aktie fore utspadning kr 30,31 26,90 24,39
Eget kapital per aktie efter utspadning kr 30,31 26,90 24,39
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52 000 000

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt

Tillvéxten ar férandringen av nettoomsatt-
ningen i forhallande till foregdende periods
nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsatt-
ning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, berdknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebdrande
skulder.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperio-
den. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstallda respektive betalt dvertids-
arbete omraknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat
med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel di-
viderat med antal aktier vid periodens slut.

Nettoskuld

Nettot av rantebarande skulder (inklusive
avsattningar for pensioner) minus sum-
man av rantebdrande fordringar, kortfristiga
placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt antal anstallda.
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Koncernens bolag

HUVUDKONTOR:

Systemair AB
Tel 0222 440 00
mailbox@systemair.se

DOTTERBOLAG:

Belgien
Systemair NV

Bulgarien
Systemair EOOD

Chile
Systemair Spa

Danmark
Systemair a/s

Dubai, FAE
Systemair Middle East FZE
Systemair Trading LLC

England
Systemair Fans & Spares Ltd

Estland
Systemair AS

Finland
Systemair Oy

Frankrike
Systemair SAS
Frico SAS

Grekland
Systemair Hellas

Holland
Rucon Systemair Beheer B.V.

L.S.A. Handelsonderneming B.V.

Hong Kong
Systemair Hong Kong Ltd

Indien
Systemair India Pvt. Ltd.

Irland
Systemair Ltd

Italien
Systemair AC
Systemair S.p.A.

Kanada
Systemair Ltd
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Kina

Systemair Shanghai Co. Ltd.

Kroatien
Systemair d.o.o.

Lettland
Systemair SIA

Litauen
Systemair UAB

Malaysia
Systemair Sdn Bhd

Norge
Systemair AS
Frico AS

Polen
Systemair SA

Portugal
Systemair SA

Qatar
Systemair Middle East LLC.

Rumadnien
Systemair Rt

Ryssland
Systemair LLC

Schweiz
Systemair Suisse AG

Serbien
Systemair d.o.o. Beograd

Singapore
Systemair (SEA) Pte Ltd

Slovakien
IMOS-Systemair spol. s.r.o.
Systemair AS

Slovenien
Systemair d.o.o.

Spanien
Systemair HVAC S.L.U.

Sverige
Frico Engineering AB

Sydafrika
Systemair (Pty) Ltd

Taiwan
Systemair Co. Ltd.

Tjeckien
Systemair SA

Turkiet
Systemair Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Sti.
Systemair - HSK

Tyskland
Systemair GmbH
LGB GmbH
Tekadoor GmbH

Ukraina
Systemair TOV

Ungern
Systemair Rt

Osterrike
Systemair GmbH

DOTTERBOLAG MED EGET
VARUMARKE:

Frico AB, Goteborg
mailbox@frico.se

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

Holland Heating
info@hollandheating.nl

Menerga
info@menerga.com

VEAB Heat Tech AB, Hassleholm
veab@veab.com

KONTAKTUPPGIFTER:

P3 Systemairs hemsida: www.systemair.
com hittar du kontaktuppgifter och adres-
ser till vara bolag varlden 6ver.




Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls den 29 auqusti 2013, klockan
15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning och produktpresentation, for dem som sa dnskar, dger rum i anslutning till
stamman med samling kl. 13.00 vid Systemair Expo, Skinnskatteberg.

Ratt att delta i stamman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 23 augusti 2013 och
har anmalt sitt deltagande i stdmman till bolaget senast fredagen den 23 augusti 2013
kl. 15.00.

Anmalan gérs Iampligast per e-post till agm@systemair.se eller per telefon
0222-440 00, per fax 0222-440 99 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30
Skinnskatteberg. Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, tele-
fon, eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges. Observera dven att eventuellt
deltagande i fabriksvisningen mdaste anmadlas samtidigt. Aktiedgare, som féretrads genom
ombud, ska utférda daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till
langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pa bolagets webbsida
www.systemair.com och kan dven begdras under adress enligt ovan.

Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande
handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighets-
handlingar maste vara tillgangliga vid arsstamman, och bor, for att underldtta inpasse-
ringen vid stdmman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 23 augusti 2013. Fullmakt
maste uppvisas i original.

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier mdaste, for att ha ratt att delta i stdmman,
genom forvaltarens forsorg lata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbérande
ar registrerad i aktieboken pa avstamningsdagen fredagen den 23 augusti 2013. Sadan
registrering kan vara tillfallig. Det innebar att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i
god tid fére namnda datum.

FULLSTANDIG KALLELSE
Fullstandig kallelse till arsstdmma, ekonomisk och évrig information finns pa Systemairs
webbplats www.systemair.com.

29 augusti 2013 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2013/14)
28 november 2013 Delarsrapport Q2 ( augusti-oktober 2013/14)
6 mars 2014 Delarsrapport Q3 (november-januari 2013/14)
10 juni 2014 Delarsrapport Q4 (februari-april 2013/14)
28 augusti 2014 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2014/15
FRAGOR

Fradgor angdende innehadllet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Glen Nilsson Telefon 0222-440 03.
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Form och Produktion Systemair i samarbete med Narva
Foto Mats Lundqvist och Benny Blomqvist (omslag) Tryck Navii, 2013



:systemair

Systemair AB
Industrivagen 3
739 30 Skinnskatteberg

Tel +46 222 440 00
Fax +46 222 440 99

mailbox@systemair.se
www.systemair.com
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