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HISTORIK

1970 OCH 1980-TAL

1974 Foretaget grundades under namnet LHG
Kanalflakt och produktionen startade i Skinn-
skatteberg. Drygt 50% export till Norge.

1976 Forsta egna saljbolaget LHG Kanavapuhal-
lin i Finland.

1985 De tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-
Abegg och ebmpapst var leverantorer fran start
och blev deldgare genom sitt svenska dotter-
bolag Ziehl-ebm, idag ebmpapst AB och nast
storsta dgare i Systemair.

1986 Gerald Engstrom tilltradde som verkstal-
lande direktér.

1987 Forvarv av 50% av aktierna i RB Kanal-
flakt, USA och resterande 50% 2001/2002.

1990-TAL

1992 Forvarv av da OTC-noterade Frico AB spe-
cialiserade pa luftridder och varmeflaktar.

1995 Forvarv av Environment Air i Kanada,
tillverkare av ventilationsaggregat for bostader.

1996 Forvarv av anldggning i Bouctouche i
Kanada for produktion for den nordamerikanska
marknaden.

1997 Eget representationskontor i Moskva,
Ryssland.

Forvarv av SCIE Systemair som var forsaljnings-
agent i Frankrike. Namnet valdes senare som
koncernnamn.

2000-TAL

2000/01 Nytt distributionscenter i Skinnskatte-
berg.

Forvarv av Danvent i Danmark, som producerar
ventilationsaggregat samt 75% av aktierna i
UAB Alitas i Litauen.

Eget séljbolag i Turkiet under namnet Systemair.

2001/02 Systemair blev det gemensamma
namnet for hela koncernen.

Forvarv av Veab Heat Tech i Hassleholm, Aura-
nor Aggregater i Eidsvoll, Norge samt saljbolaget
Bivent i Osterrike.

Saljbolag startades i Hongkong, Ungern och
Irland.

2002/03 Forvarv av saljbolaget Meijdijk
Ventilatietechnik i Nederlanderna, Klockargarden
i Skinnskatteberg, 26 000 m? byggnader och

30 ha mark.

2003/04 Forvarv av Fans&Spares i Storbritan-
nien, Gelu, tysk luftridatillverkare, Antlia, distri-
butér i Schweiz och etablering av nytt saljbolag
i Belgien.

2004/2005 Etablering av saljbolag i Ruma-
nien och Sydafrika. Produktionsanlaggning i
Ukmergé, Litauen startades.

2005/06 Forvarv av Marvent, Slovenien, Multi-
ventilacao, saljbolag i Portugal samt etablering
av sdljbolag i Férenade Arabemiraten, Spanien
och Indien.

Gerald Engstrom, VD Systemair, utsags till Entre-
preneur of the Year i Sverige.

Den runda kanalflakten
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Tidigare l6sning

1989 Forvarv av séljbolag i Danmark.

1989/91 Forvarvades successivt det norska
bolaget Jolin Produkter A/S.

1998/99 Forvarv av Europair i Sédertdlje, tillver-
kare av luftdon. LTI Liftungstechnik i Windisch-
buch, numera nast storsta produktionsenheten
och centrallager. LTls séljbolag i Storbritannien,
Polen och Singapore blev de forsta bolagen att
dopas om till Systemair.

1999/00 Forvarv av saljbolaget APF Group i
Estland, med dotterbolag i Lettland.

Etablering av representationskontor i Shanghai,
Kina.

2006/07 Forvarv av Altexa i Osterrike och Imos
i Slovakien samt tillgangarna i Matthews &
Yates i Storbritannien.

2007/08 Forvarv av Koolclima, Spanien, Clima-
product, Italien samt etablering av Systemair
Software, Indien.

Systemair tilldelades Exportradets Stora
Exportpris.

Systemair noterades pa Nasdaq OMX Stock-
holmsborsen.

2008/09 Forvarv av Megcool Industries i
Malaysia samt tillgdngarna i Emerson Ventilation
Products, USA.

2009/10 Forvarv av Energo Plus, Slovenien,
W.C. Wood, div for luftavfuktare, Kanada,
Ravistar, Indien.

VD Gerald Engstrom tilldelades i februari 2011
H.M. Konungens medalj i den 12:e storleken i
serafimerordens band for framstaende insatser
for svenskt naringsliv



ARET | KORTHET

2010/2011

@ | april forvarvades det polska saljbolaget FOKO.

Etablering av sdljbolag i Chile i mars.
| februari slutfordes forvarvet av bolagen inom Aaldering Group som har tillverk-

ning och forsdljning av luftridder i Tyskland samt Nederlanderna.

| januari minioritetsforvarv av Systemair AS Estland och IMOS-Systemair i Slovakien.
I juni forvarvades det hollandska ventilationsbolaget Rucon.

| juni forvarvades sdljbolaget VKV i Tjeckien.

Koncernledningen utékades med Roland Kasper, Marknadsdirektor produkter.
Ny logotype och grafisk profil presenterades.

Ny- och ersattningsinvesteringar i produktionsutrustning i Skinnskatteberg.
Farbriken i Ukmergé, Litauen har utokats till dubbla storleken under aret.
Utsedda till vinnare av Stora Inneklimatpriset 2010.

NYCKELTAL

2010/11 2009/10  2008/09  2007/08
Nettoomsattning, Mkr 34673 3218,6 33331 30916
Tillvéxt, % 7,7 -3,4 7,8 16,0
Rorelseresultat, Mkr 367,0 274,7 341,0 402,5
Rorelsemarginal, % 10,6 8,5 10,2 13,0
Vinstmarginal, % 9,8 7,6 9,0 11,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 18,0 15,2 21,3 25,9
Resultat per aktie, kr 53 3,7 4,5 47
Eget kapital per aktie, kr 24,4 22,2 19,7 15,3
Soliditet, % 48,6 49,0 4373 37,3
Utdelning per aktie, kr 1,75* 1,25 0,75 1,50
Antal anstallda vid arets slut 2 506 2208 1945 1827

* Styrelsens forslag till utdelning vid drsstdmman den 25 augusti i Skinnskatteberg.
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VD HAR ORDET

Vinden har vant!

Den organiska tillvaxten ar tillbaka, vilket gladjer oss. Den forstarkta kronkursen
har bidragit till att omsattningen i svenska kronor inte visat samma 6kning, men vi
ar nojda med att ha kunnat forbattra var bruttovinst under aret. Stérre produktions-
volymer och rationaliseringar i produktionen har bidragit positivt.

» | tider nar

marknaden bestar av
manga sma projekt,
ar leveransformagan

ofta avgorande
for att fa ordern. «
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Fortsatt offensiva

Aven om omsattningen inte utvecklats s& starkt som vi hade hoppats, har vi
utdkat vara marknadsandelar i ett antal Iander. Vi har fortsatt att satsa offensivt,
dels med nagra bra féretagsforvarv bland annat i Holland och Tyskland och vi har
gjort kraftfulla marknadssatsningar. Under de fyra forsta manaderna 2011 deltog
vi i elva storre branschmassor, flertalet internationella. Vid den stérsta massan, ISH
i Frankfurt dar vi hade en stor och mycket valbesokt monter, visade vi enbart nya
energieffektiva produkter som ronte mycket stort intresse.

Under vdren presenterade vi en ny logotype och grafisk profil. Var gamla logo-
type avspeglade tiden da Systemair stod for ett begransat sortiment av runda och
rektangulara kanalfldktar. Den nya logotypen markerar att vi idag ar ett dynamiskt,
internationellt ventilationsféretag med ett brett produktspektrum.

Besvikelser under dret
P3 manga marknader har byggnadsinvesteringarna annu inte kommit igang i full
omfattning. Inte dverraskande har verksamheterna i Spanien och Irland fortfa-
rande problem. Tyvarr har dven vart italienska bolag drabbats av krisen och har
inte presterat som férvantat. Aven i Indien, Sydafrika, Australien och USA har ut-
vecklingen under aret varit en besvikelse. | de aktuella bolagen pagar ett intensivt
arbete for att forbattra Ionsamheten.

Den starkare svenska kronan ar svagt negativ for bdde omsattning och resultat
pa koncernniva.

Produktutveckling

Under 2010/17 har vi introducerat fler nya produkter an ndgonsin tidigare, med
starkt fokus pa fortsatt utveckling av energieffektiva ventilationsaggregat och
flaktar. Produktsortimentet har breddats och marknadsféringen av de nya produk-
terna har inletts. Vi raknar med att detta kommer att bidra till framtida tillvaxt. En
viktig del i produktutvecklingen ar anvdndningen av energieffektiva EC-motorer.
Produkter med lag energianvandning och battre prestanda fyller en allt stérre del
av var produktportfol;.

Ett bevis pa att var produktutveckling ar i framkant fick vi i april 2011, d3 vi fick
del av branschens utmarkelse Stora Inneklimatpriset for en systemlésning som ger
energieffektivisering av befintliga flerbostadshus och sakerstéller ett bra inomhus-
klimat. (Se sid 17)

Var affdrsmodell med att ha en stor del av produkterna pa lager foér omgaende
leverans, fungerar fortsatt utmarkt. Pa de flesta marknaderna saknas fortfarande
de stora projekten i hog utstrackning och nar marknaden bestar av manga mindre
projekt ar leveransférmagan oftast avgérande for att fa ordern. Det ar dessutom
en fordel att kunna producera serier, vilket ger lagre kostnader i produktionen.

Viinvesterar for framtiden

Vi tror pd goda maojligheter for tillvaxt inom ventilationsbranschen de ndrmaste
aren. Var affarsmodell och var fortsatta internationalisering kommer att ge

0ss storre volymer och vi har darfor investerat for framtiden i flera av vara
produktionsanldggningar. Den nya fabriken i Litauen har fatt en tillbyggnad pa ca
8 000 m? dar vi &ven kommer att producera storre ventilationsaggregat kompletta



med styr- och reglerutrustning fér marknaderna i Ryssland, Osteuropa och delar
av Norden. Produktionen i Litauen ger oss manga fordelar, forutom kostnads-
effektivare produktion far vi narmare till vara marknader. Transporterna blir
kortare, vilket bade ar billigare och minskar miljépaverkan.

| Danmark genomfér vi en stor omflyttning. Produktionen i Aarhus har hittills
varit uppdelad pa fyra olika byggnader och all produktion flyttas till tvd sam-
manhangande byggnader som ersatter de tidigare. Samtidigt investerar vi i en ny
robotiserad produktionslinje. Genom att samla tillverkningen, réknar vi med att
oka effektivitet och produktionskapacitet betydligt.

Aven i Sverige har vi genomfort betydande maskininvesteringar vid anldggning-
arna i Skinnskatteberg. Dels ersattningsinvesteringar pa Industrivagen, dels nyinves-
teringar i stans- och nibblingsmaskiner samt kantpressar i anldaggningen pa Klockar-
garden. Dar har ocksa ytterligare drygt 5 000 m? industrilokaler tagits i bruk, vilket
innebér att vi nu fullt ut utnyttjar den befintliga produktionsytan pa 50 000 m2.

Positiv trend for 2011/12

P3 de flesta marknader dr vi fortfarande en liten aktor och vi ser goda majligheter
med vart breda produktprogram och goda leveransformaga att fortsatta ta mark-
nadsandelar. De nya energieffektiva produkter som vi har utvecklat de senaste
aren, hjalper oss att vaxa. Vi har ocksa forstarkt saljorganisationerna ytterligare pa
manga marknader, genom att anstalla fler férsaljningsingenjorer. Vi har kant en
positiv trend det senaste dret - dven om det sista kvartalet var en latt besvikelse,
sd ar det med optimism som vi tror pd bade fortsatt tillvéxt och forbattrat rorelse-
resultat for verksamhetsaret 2011/12.

Varmt tack

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i koncernen som med engage-
mang och lojalitet stallt upp for foretaget under aret. Insatserna betyder mycket
for att fortsatta den positiva utvecklingen av Systemair. Tack ocksa till alla vara
kunder, leverantorer, aktiedgare och andra samarbetspartners!

W@/c/z’::

Gerald Engstrém
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

» Vi ar nojda med
omsattning och
resultat under

aret och upplever
att vii manga
lander 6kat vara
marknadsandelar. «

FAKTA GERALD ENGSTROM

VD och koncernchef samt en av grun-
darna till Systemair.

Ar 2005 utndmndes han till Entrepre-
neur Of The Year i Sverige. Under 2011
hedrades han med H.M. Konungens
medalj den i 12:e storleken i sera-
fimerordens band for framstaende
insatser for svenskt naringsliv.
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SYSTEMAIR | KORTHET

Enkla, palitliga och
effektiva

Systemair ar ett ledande ventilationsféretag med verksamhet i ett 40-tal
lander runt om i varlden. Bolaget startade sin verksamhet 1974 med en
banbrytande produktidé, den runda kanalflakten, vilket gjorde att installa-
tionen blev betydligt enklare. Vart motto blev “Den raka vagen”, som nu har
utvecklats fran en produktidé till en affarsfilosofi.

KORTA FAKTA

e Omsattning for verksamhetsaret 2010/171 3,47 miljarder kronor.

e Grundat 1974 av bla VD och koncernchef Gerald Engstrom. 3 47
/ mdkr

e Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

i omsattning under 2010/11

e Verksamhet i 40 l&dnder i Europa, Nord- och Sydamerika,
Mellandstern, Asien, Afrika och Australien.

e Koncernen omfattar ett 60-tal bolag med 2 500 medarbetare.

e 15 fabriker med éver 190 000 m? i lager- och produktionsyta. 40 St

e Systemair &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm (Mid Cap) egna saljbolag i 40 lander
sedan oktober 2007.

4 o Systemair Arsredovisning2010/2011



HOG KVALITET TILL
BASTA MOJLIGA PRIS

Systemair ar ett valkant varumar-
ke inom ventilationsbranschen

pa vara lokala marknader. Vi ar
marknadsledande pa nagra fa
marknader, men p3d de flesta ar vi
annu relativt sma.

Vi ser goda tillvaxtmajligheter
for Systemair. Vi har produkterna
marknaden efterfragar i hog
kvalitet till basta majliga pris. Vi
ligger i framkant i produktutveck-
ling och vi har en valutbildad och
drivande saljkar runtom i varlden.

Vi lyssnar pa vara kunder och
utvecklar ofta produkter och [6s-
ningar i samarbete med dem.

PALITLIGHET AR VART
VIKTIGASTE LEDORD

Palitlighet, Trust, ar ett av vara
ledord. Vara kunder kan lita pd
att de far ratt produkter, med ratt
prestanda och som levereras i
ratt tid. Vi tar ansvar for vad vi
lovar, vara produkter ar:

e enkla att vdlja, installera och
underhalla.

e robusta, palitliga och standardi-
serade.

e innovativa och energieffektiva
produkter tillgangliga fran lager
(standardprodukter) genom
effektiv logistik.

» Att leverera effektiva ventilationsprodukter och
|6sningar ar var drivkraft liksom att underlatta for

installatoren. «

I u
-h R

nd, chef for kundservice

>

TILLVAXT AR EN DEL
AV VAR KULTUR

Systemair ska vara ett ledande
ventilationsféretag internationellt
och vara det mest padlitliga pa
varje lokal marknad.

Vi ska fortsatta att vaxa or-
ganiskt och genom férvarv.
Trovardighet och standig produkt-
utveckling ger grunden for stabil
tillvaxt.

Vi sitter inte och vantar, vi ar
proaktiva och soker standigt nya
mojligheter och agerar. Tillvaxt
ar en del av vart foretagsklimat,
vilket gor organisationen pragma-
tisk och offensiv.

Vivagar gd egna vagar, forand-
ringar ar inte ett problem utan en
del av vardagen.

Systemair Arsredovisning2010/2011 @ 5



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Hallbar strategi ger 0ss
fortsatt tillvaxt

Var affarsidé ar att med enkelhet och pdlitlighet som karnvarden utveckla,
tillverka och marknadsfora ventilationsprodukter av hég kvalitet.

» Vi stravar efter att
vara det mest pdlitliga
foretaget nar det gdller
vara karnvdrden. «

6 o Systemair Arsredovisning2010/2011

VISION

Med affarsidén som bas ska vi uppfattas som ett féretag att lita pa, med fokus pa
leveranssakerhet, tillganglighet och kvalitet.

OVERGRIPANDE MAL

Systemairs dvergripande mal ar att vara en av de ledande aktérerna inom den glo-
bala ventilationsindustrin. Att vara med och paverka trender och utveckling och ha
styrka att ga in pa nya attraktiva marknader liksom att investera i stordriftsférdelar
inom produktion och produktutveckling, logistik och tillganglighet.

Vi strévar efter att vara det mest palitliga foretaget nar det galler vara
karnvarden.

Var ambition ar att forvarva eller etablera minst tva nya saljbolag per ar, med
malet att ha egna sdljbolag i samtliga europeiska Iander av betydelse. Dessutom
ska verksamheterna utvecklas pa utvalda marknader i Asien, Mellandstern och
Sydamerika.

STRATEGI

Foljande strategier ger betydande styrkor och konkurrensfordelar som hjalper oss
att uppna vara mal.

@ Innovativ produktutveckling och brett produktsortiment med fokus pa energief-
fektiva ventilationsprodukter.

@ Hog produkttillgdnglighet och snabb leverans genom en effektiv organisation for
produktion, logistik och IT.

@ Utveckling och expansion av den egna saljorganisationen.

® Goda relationer med installatorer, distributérer och konsulter som bidrar till att
Systemair uppfattas som en ledande leverantor av hogkvalitativa ventilations-
produkter.

@ Vdldiversifierad kundbas gor oss mindre utsatta vid konjunktursvdngningar.
® Tidig narvaro pa tillvaxtmarknader.
® Forvarvs- och etableringsstrategi for att 6ka marknadsandelarna.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEG

BESKRIVNING UPPFYLLELSE
Att uppna en genomsnittlig arlig Malet inkluderar bade organisk Nettoomsattningen fér verksam-
omsattningstilllvaxt pa lagst 12 tillvaxt och férvarv. Den genom- hetsaret har 6kat med 7,7 procent
procent éver en konjunkturcykel. snittliga omsattningstillvaxten de till 3 467 Mkr (3 219).

senaste tio aren ar 11,2 procent
per ar. Den organiska tillvaxten
ska uppnas genom produktutveck-
ling och 6kade marknadsandelar.
Etablering pa nya geografiska
marknader sker genom férvarv
eller nystartade bolag.

TR I I

Att uppna en genomsnittlig ro- De senaste tio aren har rorelse- Rérelsemarginal, %
relsemarginal pa 13gst 10 procent marginalen i genomsnitt uppgatt
over en konjunkturcykel. till 8,9 procent per ar och till 10,9

procent under de fem senaste
aren. Bolagets bedomning ar att
med nuvarande struktur och pro-
duktprogram ar forutsattningarna
goda att fortsatt uppna malet.

06/07  07/08  08/09  09/10  10/11
Mal

Finansiellstaiing R4 Q@

Soliditeten ska inte understiga 30 Den finansiella stallningen ar god Soliditet %

procent. och soliditeten uppgick till 48,6
procent per den 30 april 2011. -
Bolaget utvarderar kontinuer- |
ligt méjligheter till strategiska 4
forvarv och var finansiella stall- 30 [
ning ger utrymme till férvarv och 20 —
investeringar. M —

06/07  07/08  08/09  09/10  10/11
- Mal

Udelningspoii R4 Q@

Med hansyn till Systemairs tillvaxt- Arsstamman fattar beslut om Styrelsen har foreslagit en utdel-

sambitioner dr malet for utdelning- utdelning efter att ha tagit del ning pa 1,75 kr (1,25 kr) per aktie
en cirka 30 procent av resultatet av styrelsens forslag. Stravan ar motsvarande 33 procent av resul-
efter skatt. att sakerstalla en stabil finansiell tat efter skatt.

stallning for fortsatta forvary,
etablering av saljbolag och suc-
cessivt 6kad produktionskapacitet.
Samtidigt ska aktiedgarna fa en
rimlig andel av arets resultat.

Systemair Arsredovisning 2010/2011 7



VERKSAMHET

Det ska vara enkelt att
vara kund hos Systemair

Systemair har ett brett sortiment av energieffektiva ventilationsprodukter och 16s-
ningar for Komfort- och Sdkerhetsventilation. Vara produkter ar enkla att installera
och anvanda. En betydande del av vara produkter finns pa lager och kan levereras
inom 24 timmar fran lokala lager och inom 72 timmar fran vara tre centrallager.

Carina Hed, lagerar-

betare utlastning.

8 o Systemair Arsredovisning2010/2011



VD & koncerchef
Gerald Engstrom

Marknad
Svein Nilsen

Finans och IR
Glen Nilsson

Produktion & IT
Mats Lund

Affarsutv./Logistik
Taina Veittikoski

Affarsutveckling
Jonas Valentin,
VD Frico

Ekonomi/Admin.
Anders UIff

Affarsutveckling
Kurt Maurer, VD
Systemair GmbH

Marknad produkter
Roland Kasper

Dotterbolag
i Osteuropa
och 0SS

Dotterbolag Ovriga
i Nordamerika dotterbolag

Dotterbolag Dotterbolag
i Norden i Vasteuropa

Systemair inledde sin verksamhet 1974 med att tillverka den runda kanalflak-
ten som underlattade arbetet for installatéren. Sedan dess har produktportfoljen
utvecklats betydligt och idag ar inriktningen att utveckla energieffektiva ventila-
tionsaggregat med energidtervinning och flaktar med EC-teknologi, som ar enkla
att installera och anvanda.

Ventilerar, skyddar och sdkrar

Vara produktlésningar har framfor allt inriktats pa att forbattra inomhusklimatet.
Ventilationen star for en ansenlig del av energidtgdngen i form av uppvarmning
och energiforluster nar uppvarmd luft ersatts med kall. Energieffektiva produkter
med energidtervinning ar allt viktigare for att minska energidtgdngen och samti-
digt skapa ett bra inomhusklimat.

P3 senare ar har produktportféljen vuxit till att ocksd omfatta brandskydds-,
garage- och tunnelventilation. Dessa omraden har en delvis annan inriktning och
malgrupp och vi har darfor delat in vara produkter i Komfortventilation och Saker-
hetsventilation.

Komfortventilation
Komfortventilation omfattar flaktar, ventilationsaggregat, produkter for luftdistri-
bution, luftridder samt varmeprodukter. Produkterna anvands vid nyproduktion,
renovering och ombyggnation av byggnader. Energidtgangen ar i fokus, for att
spara energi kravs att man isolerar husen mer, installerar 3- eller 4-glas fonster
och skapar sd lufttdta byggnader som mgjligt. D3 behdvs dven balanserad ventila-
tion med energidtervinning for att bade manniskor och hus skall ma bra.
Kunderna ar framfor allt installatorer och distributérer av ventilations- och el-
produkter samt konsulter i foéreskrivande led.

Sakerhetsventilation
Sakerhetsventilation omfattar Brandskydd samt Garage- och tunnelventilation.
Brandskydd innebar ventilationsprodukter som snabbt kan f3 ut de rokgaser som
uppkommer vid brand i en byggnad. De ska ventilera ut de farliga gaserna ef-
fektivt och maste klara hoga temperaturer under 13ng tid. Rékgaserna medfor ofta
storre risk for personskador an sjélva branden.

| garage och tunnlar &r det viktigt att fa ut bilavgaserna, sarskilt vid kobildning
eller brand. Tunnelflaktar ingar i infrastrukturprojekt och vara kunder ar framfér allt
storre byggbolag.

VERKSAMHET

ORGANISATION

Egna saljbolag ger god kontroll och
direkt kommunikation med marknaden.
Genom vara lokala bolag har vi god
kannedom om olika marknaders krav
och trender och kan agera snabbt pa
forandringar.

For en smidig informationsoverforing
mellan dotterbolagen och huvudkon-
toret har vi s k Business Boards. Det ar
informella styrelser som bestdr av den
lokala VD:n samt ytterligare en eller tva
ledande personer fran koncernen. Vi har
ocksa sa kallade Center of Excellence
som ar centrum for kunskapsoverforing-
en mellan produktansvariga och sédljare.

» Fokus ligger pa att
utveckla effektiva
och energisndla
produkter - och de
ska fortfarande vara
enkla att installera
och anvanda. «

KIPCHAK MOSKE, TURKMENISTAN
Systemair har levererat 25 stora ven-
tilationsaggregat till Kipchak Mosque i
Turkmenistan. Moskén &r en av det storsta
moskéerna i Central Asien. Den &r totalt
18.000 m? och hojden &r 55 meter, men
tillsammans med de fyra minareterna &r
den 80 meter hag.
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VERKSAMHET

JYSKE BANK BOXEN

Den storsta arenan i Danmark, som ligger
i Herning, Danmark, &r ritat av Aarstiderne
Arkitekter. Arenan ar 30.000 m?, 29 meter
hég och rymmer 15.000 askadare. Den
har 20 barer och 370 toaletter.

Systemair Danmark har levererat 17
ventilationsaggregat i olika storlekar, som
tillsammans levererar mer &n 400.000 m?
val konditionerad Iuft/ h.

» Produkter av hog
kvalitet som ar 13tta
att anvanda och som
finns for snabb leve-
rans ar var viktigaste
framgangsfaktor. «

KVALITET

Systemair tillverkar standardise-
rade produkter av hog kvalitet.

Huvudinriktningen ar att utveckla

produkter som ar enkla och ro-
busta och som tillfor, evakuerar,

transporterar, varmer eller forde-
lar luft i en byggnad. Produkterna
ar enkla att valja, underhalla och
anvanda.

10 o Systemair Arsredovisning2010/2011

Vara varumarken

Vi har ett standardiserat produktsortiment som till stérsta delen dr egenutveck-
lat. Vara ventilationsprodukter marknadsférs under varumarkena Systemair och
Fantech (for den nordamerikanska marknaden), Frico for luftridder och vérmepro-
dukter samt Veab for kanalbatterier, varmeflaktar och luftavfuktare.

Hogsta kreditratingen igen

Moderbolaget Systemalir AB har fatt den hogsta krediteringen (av AAA Soliditet
AB) for sextonde aret i rad. Vi ar ett av endast 432 foretag av Sveriges ca 325 000
som fatt detta i s manga ar.

Affarsmodell
Tillganglighet ar en viktig parameter for var konkurrenskraft och vi sdkerstdller en
bra kontroll dver varuflodet med egna produktionsenheter och centrala lager samt
ett effektivt gemensamt affarssystem. Vi har moderna produktionsanlaggningar
och egna saljbolag runt om i varlden och nar darigenom direkt ut till vara kunder.
Affarsmodellen bidrar till stabilitet och utveckling och vi aridag en ledande
producent och leverantdr av ventilationsprodukter med produktion i 13 lander och
sdlibolag i 40 lander.

Var styrka

Det ska vara enkelt att vara kund hos Systemair. Vara produkter haller hog kvalitet,
de &r latta att installera och anvanda och de finns for snabb leverans. Vi vill vara
vara kunders forstahandsval och har utvecklat en bred och valkomponerad pro-
duktportfolj med standardiserade kvalitetsprodukter. Vi ligger i framkant nar det
gdller hogeffektiva produkter med l3g energianvandning.

Vi levererar de produkter och lésningar som kunden behoéver och standardsorti-
mentet levererar vi direkt fran lager. Ventilationsanldaggningen installeras sent i en
byggnation och installatéren behéver ofta produkterna snabbt. For oss ar leve-
ransférmagan darfor en viktig konkurrensfaktor.

De investeringar som vi kontinuerligt genomfér i maskinutrustning och utokade
produktionsanldaggningar, gor oss val rustade for fortsatt tillvaxt.

Karnvarden
Med kunden i fokus har Systemair kvalitet, tillganglighet och leveranssakerhet
som sina karnvarden.

TILLGANGLIGHET

Vi har valt att tillverka en be-
tydande del av sortimentet for
lagerhallning. Istéllet for att borja
producera nar vi far en order, kan
vi leverera omgaende fran lokalt

eller centralt lager. Strategin att
tillverka mot lager i stallet for
mot kundorder innebéar ocksa en
hogre produktionseffektivitet.
Tillverkningen sker i 15 moderna
produktionsanlaggningar i Europa,
Nordamerika och Asien.



FORVARV, ETABLERING OCH INTEGRATION

En konsekvent férvarvs- och etableringsstrategi ar en
viktig del av Systemairs tillvaxt.

Etablering i Sydamerika

Systemair har etablerat sitt forsta bolag i Sydamerika och valde Chile som forsta
steg i den sydamerikanska satsningen. Chiles klimat liknar det europeiska och
ndtspdnningen dr densamma. Landets tillvaxt under 2010 har varit god och bygg-
projekten har kommit igang igen. Det nya bolaget presenterades for marknaden
vid en valbesokt mottagning pa den svenska ambassaden.

Forvarv framover

Var forvarvsstrategi ar oforandrad. Vi vill forvarva eller nyetablera minst tva bolag
per ar och vi vill fortsatta att vaxa i Sydostasien genom forvarv. Vi ar ocksa fortsatt
intresserade av bra forvarv pd Balkan liksom i de Iander i Vasteuropa dar vi har
smd marknadsandelar.

Integration av nya bolag

Systemair expanderar genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.
| det forvarvade foretaget utvarderas ett antal omraden, som foretagskultur
och vardegrund, kunder och leverantérer, organisation samt kostnader och
marginaler.

En gemensam foretagskultur och vardegrund ar en férutsattning for att fram-
gangsrikt kunna integrera det nya foretaget. Vi avsatter betydande resurser for
detta, bland annat har koncernledningen genomgangar med ledning och nyckel-
personer i det férvarvade bolaget. Ofta i form av seminarier och koncerngemen-
samma aktiviteter under ndgra dagar vid Systemairs huvudkontor.

Nar det finns mojlighet bjuds samtliga anstallda in till Skinnskatteberg. Vi
ser det som ett effektivt satt att snabbt skapa goda kontakter pa olika nivaer i
foretaget. Vid varje sadant besok, oavsett om det enbart ar ledningspersoner eller
samtliga anstallda, gar vi igenom vara varderingar, eller stentavlor som vi kall-
lar dem. De beskriver hur var och en som &r anstalld i Systemair ska, kan och far
agera i arbetet (se sid 33).

Integrationen forstarks ytterligare genom Systemair Academy, var interna ut-
bildning med grundkurser och vidareutbildning inom ventilationsteknik, produkter,
ekonomi och forsaljning.

FORVARVSPROCESSEN

Sokprocess

VERKSAMHET

FORVARV 2010/11

@ Poliplevro.SA, Grekland. En venti-

lationsdistributor som har drabbats
hart av den grekiska krisen, men vi
ser en mojlighet att 6ka forsaljningen
av Systemairs produktprogram med
Poliplevros verksamhet som bas.

® VKV, Tjeckien Marknadsledare inom

produkter for luftdistribution. Har
marknadsfort produkter som kom
in i koncernen via tidigare forvarv.
Genom forvarvet far Systemair
distributionskontroll dver alla sina
produkter i Tjeckien.

® Rucon, Holland En valetablerad

leverantor av ventilationsprodukter
sedan 40 ar. Genom forvarvet kom-
mer den hollandska marknaden att
vara en av vara enskilt storsta.

® Lex, Ryssland. Forvarvet ar tankt

att forstarka Systemairs narvaro pa
den ryska marknaden och erbjuda
distributorerna battre service genom
leverans fran lokalt lager.

@ Aldering Group, Tyskland och Neder-

landerna. Bestar av tre bolag; LGB
tillverkar luftridaer i Tyskland, forsalj-
ningsbolagen Tekadoor, Tyskland och
LSA, Holland. Att kombinera vara
produkter starker Fricos position som
marknadsledare i Europa.

® Systemair AS Estland, IMOS-Syste-

mair, Slovakien. Systemair AB har
forvarvat de utestdende minoritets-
posterna.

® FOKO, Polen. Saljer och marknadsfor

luftridder samt varmeprodukter med
en valutvecklad och rikstackande
sadljorganisation. Fusioneras med
dotterbolaget Systemair SA och ger
0ss en starkare marknadsposition.

- Koncernledning

+ Marknadsposition

+ Seminarier i koncern-

- Dotterbolag/repre- - Lonsamhet - Ledningens fortsatta gemensamma
sentationskontor + Kunder engagemang varderingar
« Samarbetspartners - Foretagskultur « Produkter - Ledning och Business
+ Kunder + Konkurrenter Board
- Leverantérer « Finansiell stallning - Inférande av:
« Historik - Rapporteringsrutiner
+ Ledning - Gemensamt affars-
« Produktsortiment system
+ Mgjliga forbattringar - Genomgang av:
- Integration inom - Kunder och
koncernen leverantérer
- Legal granskning - Organisation
- Kostnader och
marginaler

Integration Uppféljning

« Pris

+ Budget

- Finansiella nyckeltal

- Strategisk utveckling

- Utbildning

- Forsaljnings-
aktiviteter
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VERKSAMHET

FORVARV AV RUCON, HOLLAND

Holland - nu en av Systemairs
enskilt storsta marknader

Rucon ar marknadsledare pa fldaktar i Holland. Foretaget
ar valskott och har funnits pa den holldandska marknaden

i 40 ar.

» Rucons inriktning
kompletterar oss pa
ett utmarkt satt och vi
forvantar oss omga-
ende synergieffekter«

12 o Systemair Arsredovisning2010/2011

| augusti 2010 slutfordes forvarvet av
det holldndska ventilationsforetaget
Rucon.

Marknadsledande i Holland
Rucon dr en vdletablerad leverantor
av ventilationsprodukter, framforallt
flaktar, pa den holldndska marknaden.
Systemairs dotterbolag ar specialist
pa ventilationsaggregat med varme-
atervinning och aggregatforsaljningen
har utvecklats positivt. Rucon ar mark-
nadsledare pa flaktar i Holland och har
en marknadsandel pa 18 procent.
Foretaget star pa fyra ben, Under-
hall, Shipping, Garageventilation och
Komfortventilation.

FAKTA RUCON

Rucon ar en valetablerad leverantér av
ventilationsprodukter pa den hollandska
marknaden sedan 40 ar. Bolaget har 41
anstallda och hade under 2009 en omsatt-
ning pa 12 MEUR. Bolagets huvudagare och
verkstallande direktor, Henk van der Zande,
stannar kvar pa sin position som VD.

12 MEUR

i omsattning under 2009

En intressant produkt ar ett egenut-

vecklat behovsstyrt CO, ventilations-
system som &r intressant for System-
airs kunder dven pa andra marknader.

Egen montering
Rucon har ingen egen tillverkning utan
koper komponenter fran tva storre
tillverkare och monterar sjalva. De har
hég kompetens inom omradet och
kanner den holldndska marknaden val.
Kunderna ar huvudsakligen ventila-
tionsinstallatérer och liksom Systemair
bearbetar man dven konsulterna i
foreskrivande led.

Inget typiskt Systemairfoérvarv
Bolagets huvudagare de senaste aren,
Henk van der Zande, sdg behov av
fornyelse for foretaget. | produktport-
foljen saknades aggregat med varme-
atervinning och energisnala EC-flaktar,
dar Systemair ligger langt framme.

Forvarvet av Rucon ar inget typiskt
Systemairforvary eftersom vi redan var
etablerade pa den hollandska mark-
naden. Rucon dr ett valmdende bolag
med nya lokaler pd 4 500 m2 och som
har visat vinst i manga ar.

Efter forvarvet berdknas Systemairs
totala forsaljning i Holland att uppgd
till ca 20 MEUR, vilket gor Holland till
en av vara enskilt storsta marknader.



MARKNAD

-n bred och lojal kundbas
Da en global marknad

Marknaderna ar fortfarande troga pa flera hall. Vasteuropa ar var huvudmarknad
med framfor allt Sverige, Norge och Tyskland som lokomotiv. | Sydeuropa ar det
fortsatt besvarligt utom for Frankrike, som har utvecklats val. Asien 6kar bra, men
fran en Iag niva. Trenden gar mot energieffektivitet, forsaljningen av energieffekiva

ventilationsaggegat och flaktar okar.

Den organiska tillvdxten har tagit fart och uppgick till 8,8 procent. Den tidiga och
kalla vintern i stora delar av Europa medférde att forsaljningen av varmeprodukter
Okade. Samtidigt paverkades forsdljningen av ventilationsprodukter negativt pa
grund av forsenade byggprojekt och leveransproblem till féljd av sné och kyla.

Vi vagar vara uthalliga
Systemair har klarat sig relativt bra trots flera troga marknader. Det vore inte
mojligt utan var engagerade saljorganisation, och det beror ocksd pa att vi vagar
halla fast vid var strategi. Det innebar bland annat att vi tillverkar standardiserade
produkter for lager och avstar fran kundanpassade speciallésningar som kostar
bade tid och pengar. Vi anvander istallet vara resurser till att utveckla effektiva
produkter av hog kvalitet som fyller kundernas behov.

Vi orkar ocksa vara uthalliga och fortsatta till dess att vi lyckas. Darfor vagar vi
ga in pd nya marknader ocksa under en recession.

Ny logotype for att spegla foretagets utveckling

Vi satsar betydande resurser pa marknadsforing, framfor allt genom att delta i
de stora mdssorna. ISH i Frankfurt ar den stérsta branschmassan. Vid drets massa
presenterade vi fler produktnyheter an ndgonsin tidigare, med betoning framfor
allt pa hogeffektiva produkter med EC-motorer med lag energianvandning.

Vi introducerade ocksa var nya logotype och grafiska profil pd massan. Sedan
foretaget grundades 1974, har vi steg for steg utvecklats till ett internationellt
foretag med en synnerigen bred produktportfélj. Med éver 2 500 anstallda i 40
Iander dr Systemair ett av de mer betydelsefulla varumarkena i ventilationsbran-
schen. Detta ville vi skulle avspegla sig aven i var logotype.

Tillvaxtomraden

Vi ser fortsatt god potential for 6kad tillvaxt inom bostadsventilation. Genom att
efterfrdgan pd ldgenergihus och passivhus okar, sd okar ocksd efterfragan pa bra
ventilation. Vara kompaktaggregat med energidtervinning och energieffektiva EC-
flaktar har mycket god tillvaxt och produktprogrammet har utvecklats vasentligt.

Var bedomning &r att ventilationsbranschen kommer att utvecklas val under

de kommade aren. Kraven pd minskad energianvdndning i byggnader gor att man
bygger tatare hus. D3 kravs balanserad ventilation med energidtervinning for att
fa ett bra inomhusklimat och undvika fukt- och mogelskador. Vi ar val rustade for
att mota okad efterfragan och fortsatter vara satsningar pa produktutveckling och
marknadsforing.

SVEINNILSEN
MARKNADSDIREKTOR

Det som glatt mig mest &r entu-
siasmen hos saljorganisationen
som, trots troga marknader, har
gjort bra insatser.

Jag hade forvantat mig att markna-
den skulle ha dterhdmtat sig mer
an vad som skett, men vi har anda
lyckats vaxa och har ékat mark-
nadsandelarna i flera Iander.

Vi har ett val fungerande natverk
mellan bolagen och det &r Iatt
att f3 med saljorganisationen pa
strategier och att jobba enligt
planerna.

Vi brét ny mark under dret
genom att starta vart forsta bolag i
Sydamerika, i Chile. Vi hade kickoff
med en valbesokt mottagning pa
den svenska ambassaden. Expor-
tradets representanter gjorde en
god insats och vi kande att vi blev
val mottagna av marknaden.
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MARKNAD

MARKNADSOMRADEN

Frico och Systemair vander sig delvis till samma
kunder och har darfér borjat samarbeta i flera [ander
med gemensamma kontor. Forsaljning av garage- och
tunnelventilation samordnas via saljteam i Tyskland,

Italien och England.

40

Egna séljbolag i 40 Iander

Andel av marknaden per
marknadsomrade

Norden Osteuropa & 0SS
27% (27) 19% (24)
Nordamerika

8% (8)

Vasteuropa [ Ovriga
37% (34) marknader
7% (9)

Export till fler an 100 lander
@ Land med eget forséljningskontor
Norden Vasteuropa

Norden har dterhamtat sig val. |
Sverige har vi genom fokuserat arbete
och genom att anvanda oss av hela
sortimentet lyckats bra. Norge &ar var
enskilt stérsta marknad och nadde “all
time high”. Forsaljningen av bostads-
ventilation 6kade med 25 procent.
Aven Danmark har haft sitt basta ar
nagonsin och ékat omsattningen med
22 procent varav BPR (Basic Product
Range) tkade hela 47 procent. Brand-
sakerhetsprodukter introducerades
under dret och man har redan natt en
god marknadsandel.

| Finland har marknaden sakta borjat
dterhdmta sig efter en ganska djup
svacka. Systemair Finland har lyckats
bra under dret. Man har nyanstallt och
réknar med att ta marknadsandelar
inom bostadsventilation.
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| Vasteuropa paverkade den starkta
kronkursen mot euron omrakningen av
forsaljningen i dotterbolagen negativt
med 10 procent. Trots att marknaderna
fortfarande ar troga 0kade intdkterna
anda sammantaget med 3,7 procent.
Forvarvet av Rucon i Holland bidrog
med 7 procent till forsaljningen inom
regionen.

Tyskland gar bra och &r ett av vara
lokomotiv tillsammans med Sverige
och Norge.

Garage- och tunnelventilation kraver
specialistkunskap och har ett annat
kundsegment. Frdn den 1 maj i ar gar
darfor den forsaljiningen via sarskilda
sdljteam i Tyskland, Italien och England.

Marknaden i England &r fortsatt
anstrangd, men Systemair Fans&Spares
har arbetat bra i sin nya konstellation
som ett bolag med bade projektforsalj-
ning mot konsulter och distribution/
forsaljning via sina 12 filialer. Trots
det karva ekonomiska klimatet har

man lyckats 6ka forsaljningen och har
uppnatt ett tillfredsstallande rorelsere-
sultat.

Var forsaljning pa den franska
marknaden overtraffade vara for-
vantningar. Stalliningen som en av de
ledande leverantorerna av kompaktag-
gregat har starkts. Vi ser ocksa en klar
forsaljiningsokning av energieffektiva
EC-flaktar.

| Portugal har vi trots svara tider
klarat att uppréatthalla bra forsaljning
och resultat.

Vara bolag i Spanien, Grekland,
Italien och Irland har det fortsatt tungt.

Spanien ar en karv och konkurrens-
utsatt marknad och landets anstrangda
ekonomi paverkar investeringsviljan.
Bland konsulterna finns ett starkt
intresse for vara nya energieffektiva
EC-flaktar och aggregat med inbyggt
styr, men halls tillbaka hos investerare
och entreprendrer pga det ekonomiska
laget.




MARKNAD

Osteuropa och 0SS

Nordamerika

Ovriga marknader

Vi ser ater tillvaxt pa vara stora mark-
nader Ryssland, Polen och Slovenien.
Forsaljningen i Osteuropa och 0SS har
okat med 14,1 procent under dret.
Ryssland ar pa god vag att aterhdmta
sig. Forsdljningen tkade med 5,7
procent, men ligger fortfarande langt
under de nivder som radde fore den
globala finanskrisen. Ukraina tycks ha
aterhamtat sig battre och vi raknar
med samma positiva trend i Ryssland
framover.

| Baltikum har vi klarat att komma
igenom krisen utan forlust. Det finns
ett uppdamt investeringsbehov och vi
raknar med en 6kning av volymerna
kanske redan i slutet av 2011.

Aven Balkanlanderna &r svart
drabbade av krisen. Vi har fortsatt
god marknad i Slovenien, Tjeckien,
Slovakien och Polen.

Byggbranschen i USA gar fortfarande
pa 1agfart men vi har ékat forsaljning-
en under dret.

Den kanadensiska marknaden ar
fortsatt stark och vara marknadsande-
ler har 6kat. Har finns ett ékande in-
tresse for energieffektiva ventilations-
produkter och vi ser goda mojligheter
att 6ka vara marknadsandelar.

Systemairs produkter har hittills
sdlts genom Fantech, men nu mark-
nadsfors dven Systemair som varu-
marke for bearbetning av projekt inom
kommersiella fastigheter tillsammans
med Fantech.

Var omsattning i Asien 6kar, men
fran en relativt 13g niva. Vi ser en
god potential for vara produkter pa
de asiatiska marknaderna och satsar
resurser for att utdka vara marknads-
andelar.

| Mellanostern okar vi distributors-
natet och har startat ett saljbolag i
Qatar. Dubai ar markt av den ekono-
misk krisen, men vi har klarat oss bra
och uppratthallit volymerna.

Under verksamhetsaret tog Sys-
temair sitt forsta steg i Sydamerika,
genom att 6ppna ett bolag i Chile.
Landet har ett klimat som liknar det
europeiska och natspanningen ar
densamma. Energikostnaderna ar
relativt hoga och vi ser en 6kad efter-
frdgan pa energieffektiva produkter,
vilket ger var produktportfélj en god
marknadspotential.
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MARKNAD

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

e Tidig narvaro pa tillvaxtmarknader har visat sig vara en god plattform for fort-
satt tillvaxt.

e Hog produkttillganglighet och snabb leverans genom en effektiv produktions-,
logistik- och IT-organisation.

e Fokuserad produktutveckling och brett produktsortiment. Vi avsatter betydan-
de resurser for utveckling av energieffektiva och anvandarvanliga ventilations-
produkter.

e Forvarv och integrering av foretag har givit betydande erfarenhet och en struk-
turerad forvarvsprocess.

e Véldiversifierad kundbas gor oss mindre utsatta vid konjunktursvangningar och
vid minskad efterfrdgan hos enskilda kunder.

e Goda relationer med ledande leverantorer har vasentligt bidragit till koncernens
tillvaxt och produktutveckling och dérigenom till att Systemair uppfattas som
en ledande leverantdr av hogkvalitativa ventilationsprodukter.

Kunder

Koncernens kunder ar ventilationsinstallatorer samt distributérer av ventilations-
och elprodukter. Ventilationskonsulterna ar en viktig indirekt malgrupp, eftersom
de foreskriver vilka produkter som ska installeras. For infrastrukturprojekten ar
kunderna framfor allt stora byggféretag.

Systemair har en bred kundbas med kunder av olika storlek pa ett stort antal
marknader. Vi séljer till fler an 100 Iander i varlden. De tio storsta kunderna star
tillsammans for endast 7 procent av omsattningen. Denna breda och geografiskt
spridda kundbas skapar betydande stabilitet och gor oss mindre exponerade mot
konjunkturférandringar pa enskilda marknader.

Trender

Halsoaspekten far 6kad prioritet vilket 6kar behovet av ventilationssystem. Alltfler
hus som byggs ar I1dgenergi- eller passivhus som byggs tdta med hoga krav pa
effektiv ventilation med 13g energianvandning. Kraven p3 l3g energianvandning
okar behoven av behovsstyrd ventilation och BMS-system, dvs kontrollsystem for
ventilation och energi i byggnader. Vi kan ocksa rékna med ett mer omfattande
regelverk for Sakerhetsventilation.

KONKURRENTER

Produktomraden

Brand-
skydd
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aggregat
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ONDREJ NEPELA ARENA, BRATISLAVA
Systemair a.s i Slovakien har levererat
luftridaer till alla entrér fran Frico, kanal-
flaktar och luftdistributionsprodukter till
all ventilation till huvudarenan for VM i is-
hockey 2011. Arenan invigdes redan 1940
och renoverades 2011, samtidigt 6kades
kapaciteten till 10 000 askadare.

» Den breda och
geografiskt spridda
kundbasen skapar
betydande stabilitet
och goér oss mindre
exponerade mot
konjunkturforand-
ringar pa enskilda
marknader. «

Narvaro i Europa
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STORA INNEKLIMATPRISET, SVERIGE

Ett vinnande samarbete gav
Stora Inneklimatpriset 2010

Stora Inneklimatpriset 2010 gick till Systemair AB tillsam-
mans med PQR Consult AB och entreprenadféretaget Gosta
Schelin AB. Trion far priset for utvecklingen av en smart
systemlosning for battre inneklimat med energidtervinning.

FAKTA

Stora Inneklimatpriset instiftades 2001
av Slussen Building Services i samar-
bete med Energi- och Miljotekniska
Foreningen, Svensk Ventilation och
Svenska Kyltekniska foreningen. Priset
syftar till att starka inneklimatekni-
kens stdllning och att 6ka intresset for
densamma.

Juryns motivering i sammandrag: Priset
ges for ett luftbehandlingssystem med
fran- och tilluft samt vdrmevaxling

som foretagen utvecklat tillsammans.
Manga forslag till 16sningar finns for att
atgarda “miljonprogrammets” flerbo-
stadshus med enbart franluftsventila-
tion. En central fraga har varit att 16sa
tilluftens kanaldragning. Forslaget ar
innovativt, val genomtankt och har

en stor marknadspotential. | befintliga
flerbostadshus med bristfallig ventila-
tion ger systemet en ny, kostnadseffek-
tiv mojlighet att forbattra inneklimatet
med hjalp av tkad mangd filtrerad
uteluft. Systemets hogeffektiva flaktar
och hoggradiga varmeatervinning
bidrar ocksa till en I3ngsiktigt begran-
sad resursanvandning. Den foreslagna
|6sningen ar innovativ, kommersiell och
kan bidra till att forbattra inneklimatet
samt minska energianvandningen i t ex
“miljonprogramshusen’”.

Det borjade med en offerttavling
Allmannyttans Sabo och Energimyndig-
hetens bestallargrupp for flerbostads-
hus gjorde en teknikupphandling av
varmeadtervinning i flerbostadshus, som
en tavling. Systemair, konsultféretaget
PQR Consult och ventilationsentrepre-
noren Gosta Schelin tog gemensamt
fram en vinnande tekniklésning som
offererades for tre fastigheter.

Idén bygger pa att det befintliga
franluftssystemet kompletteras med

MARKNAD

ventilationskanaler i ldgenheter for att
tillféra friskluft och att de gamla flak-
tarna ersatts av ventilationsaggregat
med hogefffektiv varmevaxlare .

Aggregat med 90% verkningsgrad
Systemair utvecklade ett nytt ventila-
tionsaggregat med en motstromsvar-
mevaxlare med upp till 90% verk-
ningsgrad och utan ldckage mellan
till-och franluft. Det innebar att man
slipper lukt, t ex matos fran andra
ldgenheter. Den hdéga verkningsgraden
ger en energibesparing pa upp till 40
kWh per kvadratmeter och ar.

Aggregatet placeras i vindsutrym-
met och till Iagenheterna dras nya
kanaler i trapphusen.

Fran 3-4 dagar till 3-4 timmar
Traditionellt tar det 3-4 dagar for den
har typen av installation i en ldgen-
het. De boende brukar evakueras till
ersattningsbostader.

Trion utvecklade ocksa ett nytt
kanalsystem for tilluftsdistributionen
som ar valdigt snabbt och enkelt att
montera. Det tar bara 3-4 timmar, ingen
behdver evakueras och det behévs
inga snickare eller malare for att ater-
stdlla Idgenheten. Ett kostnadseffektivt
snabbt system som tar lite plats och
ventilationsinstallatéren gor hela jobbet.

Samarbetskonsortiet fick ordern for
de tre fastigheterna. Installationerna
gick helt planenligt och systemet ar
bevisat effektivt.

"Det fungerade utmarkt, s3 vi
tyckte det passade bra att skicka
in till Stora Inneklimatpriset”, sager
Par Johansson, férsaljningschef for
Systemair Sverige “Den har I6sningen
fyller ett stort uppdamt behov och
det kanns bra att ligga i framkant pa
det har sattet Vi ser en stor potential i
bade Sverige och 6vriga Europa.”.
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KONCERNENS VARUMARKEN

Framgangsrika varumarken

inom koncernen

PRODUCENT AV ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER
OCH LOSNINGAR

Varumarket Systemair omfattar ventilationsprodukter sdsom flaktar, luftdon, ven-
tilationsaggregat och tilluftsaggregat av hog kvalitet for sdval Komfortventilation
som Sdkerhetsventilation. Inom dessa omraden har Systemair byggt en position
som en ledande producent av energieffektiva produkter.

Produktutveckling med fokus pa energibesparing ar en viktig forutsattning for var
tillvaxt. Vi avsatter betydande resurser for att utveckla nya och battre produkter
med |3g energianvdndning som en viktig parameter. Under varen har vi lanserat
fler produkter an ndgonsin tidigare. Pa den stora internationella branschmdssan
ISH i Frankfurt, Tyskland som gick av stapeln i mars 2011, presenterade vi ett stort
antal produkter som alla var nyutvecklade.

Det ar idag betydligt mer I6nsamt att satsa resurser pa att anvanda energin s
effektivt som magjligt, n att satsa pa alternativ energiproduktion. Systemair har
byggt en position som en ledande producent av energieffektiva produkter,

t ex energidtervinningsaggregat med EC-motorer med mycket hég verkningsgrad.
Produktomradet EC-flaktar omfattar tak-, box- och kanalflaktar samt axialflaktar.

Med EC-motorer reduceras elanvandningen avsevart jamfért med standardmo-
torer. Vi ar vdl rustade att mota den 6kande efterfragan pa klimatsmarta produkter
och ser med tillforsikt pa vara fortsatta mojligheter.

MARKNADSLEDANDE INOM LUFTRIDAER OCH
VARMEPRODUKTER | EUROPA

Varumdrket Frico ar marknadsledande inom luftridder och vdarmeprodukter i
Europa. Snart 80 ars erfarenhet av att utveckla klimatsmarta produkter for ett
komfortabelt inneklimat har givit Frico en stark position.

Systemairkoncernens Iangsiktiga satsning pa tva starka varumdrken — Systemair

for ventilation och Frico for luftridder och varmeprodukter — innebar att alla luftri-
dder och varmeprodukter nu saljs under varumarket Frico. Distributionen sker i 85
lander via dotterbolagen inom Fricogruppen i Sverige, Norge och Frankrike och via
Systemairs dotterbolag pa 6évriga marknader samt via distributérer.

Frico har tagit marknadsandelar och klarat sig bra genom krisen tack vare kost-
nadskontroll, dedikerad personal och en malmedveten marknadsbearbetning. For-
saljningen i Sverige har haft en fantastisk utveckling under dret med en 6kning p3a
25 procent pa en mogen marknad. Tva kalla vintrar i rad har bidragit till den goda
forsaljiningen av varmeprodukter, liksom en comeback fér den ryska marknaden.

Samarbetet med Systemairbolagen har givit synergieffekter inom en rad
omraden. Frico har fortsatt att utveckla saljkanalerna och introducerat varmesor-
timentet hos flera Systemairbolag i Europa samt koordinerat detta med befintliga
distributorer. Det holldndska bolag som ingick i forvarvet av Aldering Holding
Group, har blivit ett heldgt dotterbolag i Fricogruppen och byter namn till LSA Frico.
Var distributdr i Polen, FOKO, har forvarvats och integrerats i Systemair Polen.
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Kurt Mauer, VD for Systemair GmbH i Tyskland
och ansvarig for koncernens flaktprogram

¢Allp

Jonas Valentin, VD Frico



LOSNINGAR FOR NORDAMERIKANSKA BOSTADER
OCH KOMMERSIELLA FASTIGHETER

Fantech utvecklar konstruerar och marknadsfor [6sningar for bostader och kom-
mersiella fastigheter i Nordamerika. Produkterna séljs till terforsaljare i USA och
Kanada av foretagets egna séljare samt agenter.

Saval kommersiella fastigheter som bostadshus har fortsatt falla i pris och tillvax-
ten i byggsektorn ar 13g.

Trots den I3ga aktiviteten inom byggsektorn i USA, har vi haft en ékning av
forsaljningen under verksamhetsaret. Den kanadensiska marknaden &r fortsatt
stark och vi har tagit marknadsandelar i bdde USA och Kanada. Fantech ar aktivt
involverade i “Green Ventilation” med ldg energianvéndning och halsosammare
inomhusklimat och vi réknar med att de nya energieffektiva produkterna kommer
att ge oss mojligheter att fortsdtta expansionen.

Fantech har ett lojalt distributionsnat som fortsatter att vaxa. Distributérer som
soker nya produkter att sdlja vander sig ofta till Fantech i forsta hand.

EUROPAS LEDANDE TILLVERKARE
AV KANALVARMARE

Veab Heat Tech AB, Hassleholm &r specialiserat pa utveckling, tillverkning och
marknadsforing av varmeprodukter for ventilationsanlaggningar, mobila och sta-
tiondra varmeflaktar samt avfuktningsaggregat.

Veabs forsaljning har under verksamhetsaret aterhamtats kraftigt sedan lagkonjunk-
turen och man redovisar nu “All time high”, trots att personalstyrkan reducerades
under konjunkturnedgangen. VEAB ateranstdller nu for att méta den 6kande efter-
frdgan bade fran svenska marknaden och fradn exportmarknader.

Veab ar ett starkt, internationellt varumarke inom omradet. Detta bygger pa en
malmedveten satsning pd ett breddat produktprogram med dven vattenburna var-
mare och kylbatterier for bostader, industrier och kommersiella lokaler. Har ingar
hygiencertifierade kylbatterier for t ex sjukhus, livsmedelshallar och storkok med
hoga krav pa en frisk och sund milj6. Kylbatterierna ar utformade for att forhindra
tillvaxt av bakterier som kan spridas med i ventilationsluften.

Forsaljningen av de nyutvecklade EX-klassade (explosionklassade) elektriska
kanal- och aggregatvarmare uppfyller olje- och gasbranschens krav pa produk-
ter, for installationer pa oljeplattformar, i oljetankers och liknande med potentiell
explosionsrisk. Produkterna stalldes under hosten 2010 ut pa Abu Dahbi Interna-
tional Petroleum Exhibition & Conference i Abu Dhabi dar de métte stort intresse.

Produkterna exporteras till ca 35 Iander 6ver hela varlden. Utsikterna for ndst-
kommande verksamhetsar bedéms som goda.

KONCERNENS VARUMARKEN

Roland Mazerolle, VD Fantech

t

Bjorn Walther, VD VEAB
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PRODUKTER

Energieffektiva produkter
och ldsningar

Under verksamhetsaret 2010/11 gjordes kraftfulla insatser inom produktutveckling
med fokus pa energismarta produkter. Vid den stora branschmdssan ISH i Frank-
furt i mars presenterade vi fler nya produkter an nagonsin tidigare och motte stort
intresse for vara energieffektiva produkter och l6sningar.

-
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S n
s SYStemair

The Air of Confidence
Vertrauen Sie auf innovative und effiziente
Liftungstechnik von Systemair.

Massmonter ISH, Fran
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PRODUKTOVERSIKT

Komfortventilation omfattar fldktar, ventilationsaggregat, produkter for luft-

distribution, luftridder och varmeprodukter.

PRODUKTER

Sakrhetsventilation omfattar brandsakerhet och garage- och tunnelventilation.

FLAKTAR OCH TILLBEHOR

VENTILATIONSAGGREGAT

PRODUKTER FOR
LUFTDISTRIBUTION

Flaktar och tillbehér inkluderar bland an-
nat runda och rektangulara kanalflaktar,
takflaktar, boxfldktar och axialflaktar.
Flaktprogrammet marknadsfors under
varumarket Systemair pa alla marknader
utom i Nordamerika dar det saljs under
varumarket Fantech.

LUFTRIDAER OCH
VARMEPRODUKTER

Under varumarket Frico saljs luftridaer,
varmeflaktar och stralvarmeprodukter.
Kanalbatterier och luftavfuktare saljs
under namnet Veab och ingdr dven i
Systemairs standardsortiment.

Produktomradet Ventilationsaggregat ar
brett, fran mindre aggregat for Iagenheter
och smahus, till stora aggregat i contai-

nerstorlek avsedda for industri och handel.

Produkterna sdljs under varunamnet
Systemair utom i Nordamerika dar ag-
gregat for smahusventilation saljs under
varumarket Fantech.

BRANDSAKERHET

Produkter for luftdistribution &r bland
annat till- och franluftsdon, irisspjall och
galler. Deras funktion ar att tillféra och
fordela friskluft till rum eller fora bort
anvand luft fran rum.

GARAGE- OCH TUNNELFLAKTAR

Brandskydd omfattar produkter som
ar provade och certifierade for att
klara htga temperaturer under en
I&ngre tid. Sortimentet omfattar tak-,
axial- och centrifugalfldktar samt
brandspjall. Varumarket ar Systemair.

Garage- och tunnelventilation omfattar
flaktar i storlekar upp till 2,4 m i diame-
ter for ventilation av alla slags tunnlar.
Produkterna saljs under varumarket
Systemair.
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PRODUKTER

Jamforelse EC-fléktar/konventionella
AC-flaktar

MK 200EC MK200AC
kWh/ar kg/ar
500 500

400

Energiférbrukning (0, effekt

BOLSHOI ICE PALACE

Systemair Ryssland, tillsammans med sin
distributér Elita, har fatt en stor order for
Bolshoi Ice Palace i Sochi. Byggnaden ar
konstruerad for Olympiska spelen 2014.
Arenan ar utrustad med 75 axialflaktar,
tilluftsaggregat och kanalflaktar.
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KOMFORTVENTILATION

- Flaktar

Flaktar ar ett mangsidigt produktomrade for olika applikationer och har en varie-
rande malgrupp. Arbetet med att forse flaktar med energieffektiva EC-motorer
fortgar och intresset ar stort. Det europeiska initiativet EPBD (energy perfomance
of buildings directive) gor att efterfrdgan pa energisparande produkter 6kar stadigt
och vara flaktar med EC-teknologi passar val in.

Utvecklingsarbetet &r framfor allt inriktat pa att optimera fér hogre effektivitet
och Iagre energibehov. Vi har utvecklat ett nytt styrsystem, EC-Vent, som pa ett
intelligent satt kan styra EC-flaktar for att optimera energianvandningen. Vi &r forst
pa marknaden med ett sddant system.

For mellansegmentet av EC-flaktar anvander vi nya flakthjul, Sileohjul, dvs
flakthjul med mycket 1aga ljudnivaer. Ljudnivan dr ofta ett problem i tdtbebyggda
omraden, vilket betyder att 1agt flaktljud ar en viktig fordel. Vi har hittills utvecklat
dessa for takflaktar och det ska dven implementeras pa andra flaktmodeller.

- Ventilationsaggregat

Efterfrdgan pa ventilationsaggregat 6kar. Fokus i utvecklingsarbetet ar hog verk-
ningsgrad, 1dg energianvandning och effektiv styr- och reglerteknik. USA har slapat
efter Europatrenden nagot nar det galler energioptimering, men nu okar intresset
vilket gor att vi introducerar aggregat med EC-teknologi och styr- och reglerplatt-
formar for hdgre energieffektivitet dven dar.

Bostadsaggregat

Vi har lanserat ett nytt aggregat [ampligt for bostdder och mindre kommersiella
anldggningar. Aggregatet har motstrémsvarmevdxlare med extremt hog varme-
atervinningsgrad samt nya hogeffektiva flaktar med EC-motorer. Aggregatet har
13ga driftskostnader eftersom energidtgdngen ar mycket 13g, cirka 40 procent
Iagre jamfort med tidigare. Aggregatet kommer i flera storlekar under aret.

Kompaktaggregat

Kompaktaggregaten har fatt en ny styr- och reglerplattform som gor att alla
aggregat kan tillgodose konstant- och variabelflodesapplikationer for hdgst mojliga
driftsoptimering.

Centralaggregat

Aggregatserien Time har fatt ett nytt tillskott, ett aggregat med motstrémsvarme-
vaxlare och EC-motorteknologi dven for stora luftfloden. Samtliga Timeaggregat
kan nu levereras med EC-teknologi.

= Luftdon - produkter for luftdistribution

Vi har kompletterat produktutbudet och fort in en helt ny serie av moderna galler.
Vi presenterar ocksd en ny serie VAV, variabla luftflodesrequlatorer som heter
Optima. Vi har aven ett nytt produktvalsprogram for luftdistributionsprodukter.

= Varmeprodukter
Ett nytt brett sortiment vattenvarmda flaktluftsvarmare har vackt stort intresse.
Sortimentet omfattar produkter med intelligent reglering for effektivare energi-
anvandning och enklare 16sningar samt ett brett tillbehorssortiment.

| pipeline nu ligger att genomféra en hel del fordndringar i luftriddprogrammet.
Viintroducerar ett nytt produktsortiment PA med hogre effekt och mer styr- och
reglerutrustning.

Forvarvet av Aaldering Group kommer att tillféra en del produkter for olika
specifika andamal, bland annat ett utdkat sortiment av luftridder som kan anvan-
das tillsammans med varmepumpar.



SAKERHETSVENTILATION

- Brandskyddsventilation
Axialflaktar anvands for att evakuera brandgas och rok fran byggnader vid brand.
Vi arbetar mycket med standardiseringar som ar viktigt for den typen av ventilation.
Vi lagger mycket tid pa certifiering av vara produkter pa olika marknader.
Varje land har sina bestdmmelser och har krav pa sarskilda certifieringstester.
Produkterna testas avseende funktion och hallbarhet vid olika temperatur- och
tidsintervaller. Ndr alla certifieringar ar pa plats har vi ett heltdckande sortiment att
erbjuda.
Vi har under aret haft marknadsframgangar pa brandspjall i Danmark, dér den
gamla lokala lagstiftningen har andrats for att motsvara moderna EU-regler.

=> Garage- och tunnelventilation
Vid fabriken i Tyskland har vi utvecklat nya mindre utrymmeskravande tunnelflak-
tar som gor att luften effektivt leds dit den behdvs bast samt ett nytt sortiment
garageflaktar. Vi kommer att tillhandahalla kompletta systemldsningar fér garage-
ventilation.

Vi har ocksd introducerat ett flaktvalsprogram, AXC Selection software, for
axialflaktar.

KLIMATSMARTA PRODUKTER

Systemair har ett valutvecklat sortiment ventilationsprodukter for
energiefffektiv ventilation i byggnader.

Omkring 40 procent av den totala energianvandningen i Europa
gar at till byggnader. Ventilationen anvdnder en del av denna energi
for drift av flaktar och i form av energiférluster nér den uppvarmda luften fors ut
och ersatts av kall luft.

Ett av malen i EUs klimat och energipaket ar att energieffektiviteten ska 6ka
20 procent till 2020. For att nd detta mal skarps kraven kontinuerligt pa bade be-
fintliga byggnader och nybyggnationer. Det kommer att bli n6dvandigt att bygga
“klimatsmart” och att ta med i berdkningen varje byggnads energianvandning.

Klimatsmarta byggnader &r ndra-nollenergibyggnader, vilket betyder energi-
sparande byggnader som huvudsakligen anvander atervinningsbar energi och s
kallade passivhus utan traditionella varmesystem. | bada fallen ar byggnaderna s3
lufttata som majligt, vilket staller krav pa effektiv ventilation.

Sedan manga ar har var strategi varit att utveckla energieffektiva produkter
med inbyggd energidtervinning och flaktar med EC-teknologi for att kunna erbjuda
en produktportfolj som till fullo tillfredsstaller dagens och morgondagens krav.

Systemairs basta produkter ur energihushallningssynpukt ar markta med sym-
bolen foér Green Ventilation ovan.

40% 20%

Byggnader star for 40 procent av EU:s EU-direktiv om att minska energian-
primara energianvandning. vandning med 20 procent till 2020.

PRODUKTER

VNUKOVO FLYGPLATS, MOSKVA
Systemairs produkter har levererats

till den nya passagerarterminalen pa
Vnukovo flygplats i Moskva. Den nya ter-
minalen A har en golvyta p& 250 000 m>.
Systemair har levererat 45 st brandgas-
flaktar for evakuering av brandgas, 15 st
Jet fans, 160 st varmeflaktar fran Frico och
140 st luftridaer av olika typer fran Frico.

ROLAND KASPER
MARKNADSDIREKTOR
PRODUKTER

Systemair har aldrig presenterat sa
manga nya produkter som under
det senaste verksamhetsaret.

Den energieffektiva EC-teknologin
kommer i alltfler av vara flaktar
och aggregat. Pa grund av den
pagdende utvecklingen inom mo-
torteknologin, kan man annu inte
fa tag i EC-motorer for stora flaktar,
men vara leverantérer arbetar
intensivt.

En produkt som jag tror far stor
betydelse ar ett styr- och regler-
system som vi utvecklat for just EC
motorer. S3vitt jag vet ar vi forst
med ett sadant system.
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Marten Svanberg,
chef for produktions-
teknik

PRODUKTNYHETER
REKORDMANGA NYA
LANSERINGAR UNDER
2010/11

Vi har aldrig tidigare visat sa
manga nyheter som vi gjorde pa
arets ISH-madssa i Frankfurt. En av
de spannande nyheterna ar en
App for mobiltelefoner.

Systemair App

Vi ar stolta éver att kunna erbjuda
vara kunder denna applikation for
kontroll av luftbehandlingsaggre-
gat via mobiltelefonen. Det ar en
kraftfull och Iattanvand applikation
som vi réknar med &r till stor nytta
for installationsingenjorer. Kommu-
nikation sker via 3G eller WiFi.

100

over 100 nya produkter lanserades

under 2010/11
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PRODUKTUTVECKLING

Systemairs produkter ska vara energieffektiva och enkla
att installera, anvdanda och underhalla och de ska ge ett bra
inneklimat med saker och energieffektiv ventilation.

Vi utvecklar produkter fér dagens och morgondagens ventilationssystem
Systemairs produkter ska vara energismarta, enkla att forstd, installera, anvanda
och underhalla. TRUST (palitlighet) &r ett genomgdende tema nar vi utvecklar nya
produkter, darfor ar delar av vart sortiment aven certifierat av AMCA och Eurovent.

Med var breda geografiska spridning kan vi bade folja och paverka framtidens
trender och standarder i de Iander dar vi ar verksamma. Vi deltar ocksd i de ar-
betsgrupper dér internationella och nationella standarder tas fram. Vi utbildar och
informerar fortlépande vara kunder om bra ventilation och ventilationslésningar
och driver utvecklingsprojekt i nara samarbete med hogskolor och universitet.

Vi lagger stor vikt vid att den tekniska presentationen av vara produkter ar
korrekt, darfor driver vi egna utvecklingscentra dar vi genomfor utvecklings- och
dokumentationsmadtningar. | dag har vi fem moderna utvecklingscentra i lika
manga lander; Sverige, Tyskland, USA, Kanada och Slovakien.

Utvecklingscentret i Skinnskatteberg ar ett av Europas modernaste for mdtning
av luftflode, ljudniva, tryck och energianvandning. Det ar ackrediterat av AMCA.
Navet i koncernens utvecklingscentra dr den egenutvecklade programvara som
anvands for registrering av utvecklings- och katalogmatningar. Systemet gor att
vdgen fran matning av tekniska data till publicering ar kort.

Vi har fler 8n 85 utvecklingsingenjorer i 13 team pa tre kontinenter. De har alla
en sak gemensamt - att snabbt reagera pa vara kunders behov av nya moderna
produkter. | utvecklingsprocessen anvander vi en Lean-baserad* modell fér att
optimera projekttider och resultat.

Samarbetsorganisationer

SIS Swedish Standard Institute, CEN European Committee for standardization, I1SO
International Standards Organization, Eurovent som certifierar ventilationspro-
dukter, AMCA som certifierar ventilationsprodukter for bl a den nordamerikanska
marknaden, hogskolor och universitet i Sverige, Danmarks Tekniska universitet

i Kbpenhamn, Norges Teknisk naturvetenskaplige universitet i Trondheim samt
SINTEF, norskt oberoende forskningsinstitut.

*Lean Production &r en filosofi om hur man hanterar resurser och identifierar och eliminerar alla
faktorer i en produktionsprocess som inte skapar kundvarde.




LOGISTIK

Kontroll dver varuflodet
forbattrar tillgangligheten

Tillganglighet en viktig parameter for var konkurrenskraft. For oss innebar
det att ha bra kontroll 6ver varuflédet mellan vara produktionsenheter och
centrallagren.

En ansenlig del av vart produktsortiment finns i lager och kan levereras inom 24
timmar fran lokalt lager i Europa eller frdn ndgot av vara tre centrallager inom 72
timmar.

98%

Effektiv organisation
Koncernen har byggt upp en effektiv organisation for produktion och logistik. Bade tillganglighet
lokala lager och centrallager ar integrerade med varandra genom ett gemensamt
ERP-system. P3 sd satt kan vi dra nytta av volymférdelarna eftersom vara fabriker
ar specialiserade inom olika produktomraden.

Centre of Excellence

Systemairkoncernen vaxer — saval organisationen som geografiskt och dven
produktportféljen vaéxer och innehaller olika produktomraden. Som tillverkande

foretag har vi ocksd okat ansvar. Den interna kommunikationen och kunskapsé-

verforingen blir allt viktigare och samtidigt allt svarare. For att tillgodose detta
vaxande behov av “intern kundsupport” har vi inréttat atta sk Centre of Excellence lokala lager
inom koncernen, placerade i bolag dar vi har produktutveckling. I ett Centre of
Excellence samlas och sprids kunskap fran teknisk support, saljstod, marknads-
kommunikation och saljverktyg samt produktchefer.
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Fredrik Pikkuaho,
omradesledare
utlastning.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Modern och effektiv
produktion

Produktionen bedrivs i 15 produktionsanlaggningar i Europa,
Nordamerika och Asien. Det ar vdlinvesterade moderna
anlaggningar som vi kontinuerligt uppdaterar och kompletterar
for att behalla den héga nivan pa maskiner och utrustning.

Hasselager, Arhus,
Danmark

190 000 «:

Total lager- och produktionsyta
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Vi har valt att aga de flesta av vara produktionsanldggningar ndgot som ger oss lagre
kostnader och battre Iénsamhet 6ver tiden. De anldggningar vi hyr &r markerade nedan.

Skinnskatteberg

Hassleholm,
VEAB

Eidsvoll

Hasselager,
Arhus

Windischbuch
Ukmergé
Maribor
Bratislava

Madrid
(Hyrd)

Bouctouche

Lenexa,
Kansas

Kuala Lumpur
(Hyrd)

Ravistar
(Hyrd)

Langenfeld
(Hyrd)

Sverige

Sverige

Norge

Danmark

Tyskland

Litauen

Slovenien

Slovakien

Spanien

Kanada

USA

Malaysia

Indien

Tyskland

50 000 m?

10 000 m?

5800 m?

15 600 m?

16 700 m?

15 000 m?

3600 m?

6 000 m?

6 000 m?

13 000 m?

16 000 m?

4000 m?

4500 m?

4300 m?

Flaktar och tillbehdr, kompaktaggre-
gat, luftridaer och varmeprodukter.

Varmeprodukter for ventilationsanlagg-
ningar, mobila och stationdra varme-
flaktar samt avfuktningsaggregat.

Ventilationsaggregat

Storre ventilationsaggregat, sk
centralaggregat.

Brett sortiment av axial- och takflaktar
samt MRT och garageventilation.

Bostadsaggregat och stérre ventila-
tionsaggregat.

Hogtemperaturfldktar for brandgas-
ventilation.

Produkter for luftdistribution samt
brandspjall.

Storre ventilationsaggregat och
boxflaktar for marknader i Sydeuropa,
Mellandstern och Nordafrika.

Fantechs kanalfldktar och ventilations-
aggregat for bostdder i Nordamerika.

Axial- och takflaktar for framfor allt
den amerikanska marknaden.
Distributionscenter for USA-
marknaden.

Kanalflaktar och axialflaktar.
Luftdistributionsprodukter och
ventilationsgaller.

Luftridder och vérmeprodukter.

- Investering i stansmaskiner och

kantpress.

- Uppgradering av logistikcentra.

- Produktionen samordnas till en

byggnad fran tidigare fyra. Ny robo-
tiserad produktionslinje med hégre
kapacitet.

- Tillbyggnad klar och maskininstal-

lationer pagar.

- Investering i stans- och nibblingsma-

skin samt kantpress.

- Har pagar uppbyggnad av central-

lager for Sydostasien.

- Utokade produktionslokaler med

1000 m2.

Systemair Arsredovisning2010/2011 e 27



HALLBARHET

Hallbarhet — en bra affar

Genom standiga forbattringar av arbetsmiljé, energianvandning och ny
teknik, kan vi bidra till en Iangsiktigt hallbar och [6nsam utveckling.

AFFARSVERKSAMHETEN

Produkter med hog kvalitet och 1ang
livslangd ger 6ver tiden den minsta
miljépaverkan. Vara utvecklingsresur-
ser satsas pa att ta fram produkter
med |3g energianvdndning.

= Inbyggt kvalitetstankande

Vi har ett processinriktat verksam-
hetssystem och kvalitetstdnkandet
arinbyggt i var affarsidé och vara
varderingar.

Ett alltid pagdende projekt ar
“Standiga forbattringar”, ett verktyg for
att félja upp och forbattra verksamhe-
ten. Varje enskild produkt testas alltid
fore leverans och med ett eget AMCA-
ackrediterat testlaboratorium, kan vi
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garantera att katalogdata ar korrekta.
Nio av vara produktionsanldggningar
ar certifierade enligt 1ISO 9001.

-> Affarsetik

Marknadsféring och forsdljning av
Systemairs produkter och tjanster ska
ske pa ett affarsmdssigt och etiskt for-
svarbart satt, dvs baserat pa faktorer
som kvalitet, pris, leveranssakerhet
samt god serviceniva. Systemair ska
folja respektive lands kartell- och
konkurrenslagar.

Systemairs medarbetare far inte
krdva, erbjuda eller acceptera mutor
eller andra otilldtna formaner for att
behalla en kund eller sakra en affar.

=> Leverantorer

Systemairs leverantoérer ska utvarderas
och vdljas utifrdn férmaga att leverera
pa affarsmassigt riktiga grunder samt
formaga att leva upp till Systemairs
uppférandekod. Vi godtar inte produk-
ter fran leverantérer som anvander
barnarbete direkt eller indirekt genom
sina underleverantorer.

= Logistikfloden

Vi har samordnat var produktion till
vara huvudanldggningar och har stangt
mindre produktionsanldggningar. Detta
ger hogre kapacitetsutnyttjande i
befintliga anlaggningar samt effekti-
vare logistik. Ndgot som i sin tur ger
minskad miljépaverkan.




MILJOARBETET

Ingen miljépaverkan pa luft
eller vatten
Systemair utvecklar energieffektiva
produkter som skapar en bra inomhus-
miljé. Var produktion har ingen miljé-
paverkan pa Iuft eller vatten och vi ar
inte heller tillstandspliktiga, utan har
bara anmalningsskyldighet. Miljofragor
och miljdarbete ar anda ett priori-
terat omrade. Vi forbattrar standigt
produkter, metoder och arbetssatt for
att minimera belastningen pa mil-
jon. Vara produkter gar att dtervinna
och komponenterna ar miljévanliga.
Produktionsanlaggningarna i Sverige
och Tyskland ar miljocertifierade enligt
ISO 14001.

Byggnader
Vi satter en ara i att ha hog standard
pa de byggnader vi dger eller hyr. De
byggnader vi sjdlva uppfor, har en hog
standard fran borjan. De ar valisole-
rade och har energieffektiva ventila-
tionssystem. Pa forvarvade byggnader
ar ofta var forsta atgard att tillaggsiso-
lera taket. Det 6kar komforten,minskar
energianvandningen och ar en l6nsam
investering.

De flesta byggnader vi forvarvat ar
renoverade till god "Systemairstandard”,

Gron IT
Systemair bedriver ett konsekvent
arbete med Gron IT, dvs utvecklar
strategier och riktlinjer for energieffek-
tiva lésningar, for att minimera negativ
miljépaverkan. Vi sdkerstdller ett
optimalt utnyttjande av hardvara och
infrastruktur, genom att ha energief-
fektiva serverparker och att effektivt
utnyttja all befintlig datakapacitet, sk
virtualisering.

Systemairs basta produkter ur energihus-
hallningssynpunkt &r markta med den har
symbolen.

SAMHALLSANSVAR

Socialt ansvar ar sedan ldnge en del
av foretagskulturen och vi ar med-
vetna om vilken roll féretaget spelar i
samhadllet. Oavsett var i varlden vi har
verksamhet, ar goda relationer med
omvadrlden avgoérande for Iangsiktig
framgang.

Vi strdvar efter att forsta det sam-
halle och den kultur vi lever och verkar
i, engagerar oss i lokala samhallsakti-
viteter som bidrar till ortens utveckling
och gynnar det lokala ndringslivet.
Sport- och kulturaktiviteter for ung-
domar &r prioriterade. Vi sponsrar inte
politiska eller religitsa organisationer.
Systemair foljer de lagar och férord-
ningar som galler i de |ander dér vi ar
verksamma.

HALLBARHET

ARBETSMILJO

Genom standiga forbattringar av
arbetsmiljon, yttre miljon och energi-
anvandningen kan Systemairs verk-
samhet bidra till en langsiktigt hallbar
och lonsam utveckling. Ny teknik och
produktutveckling och nya rén varderas
med hansyn till arbetsmiljo, miljoskydd
och energioptimering.

Vdra medarbetare ska ha en stimu-
lerande och halsosam arbetsmiljo, som
forhindrar olycksfall och som stimulerar
till att arbeta malinriktat och effektivt,
att ta ansvar for sitt arbete och att
utveckla sin kompetens.

Ingen sarbehandling far ske vad
galler anstallning eller arbetsuppgifter
p3 grund av dlder, etnisk tillhorig-
het, nationalitet, kon, religion eller
funktionshinder. Alla medarbetare ska
behandlas med respekt och ingen ska
utsattas for férnedrande eller kran-
kande behandling.

Systemairs medarbetare tar sjdlva
stallning till huruvida man vill organi-
sera sig fackligt, enligt de lagar som
galler i det land dar de arbetar. Vald
eller hot om vald pa arbetsplatsen,
trakasserier, mobbning eller liknande
krankningar av medarbetare tolereras
inte.

Systemairs medarbetare far inte
sprida, ha, anvanda eller arbeta under
inverkan av droger pa ndgon av
Systemairs arbetsplatser.
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HALLBARHET

NAVIGATOR

Skoltrotta ungdomar far jobb

Som ett led i vart engagemang for det lokala samhallet ser vi
det som positivt att kunna vara med och stédja ungdomar nar

vi har mgjlighet.

Projekt for skoltrotta elever
Navigator ar ett Corporate Social
Responsibilityprojekt som Systemair
deltar i. Vi tar hand om skoltrotta
elever, som riskerar att sluta gymna-
siet utan slutbetyg. Eleverna bjuds
istallet in att praktisera pa Systemair
fyra dagar i veckan. P3 onsdagar gar
de i skolan och Iaser karnamnena.
Eleverna placeras pa olika avdel-
ningar i produktionen och ingar i olika
arbetsgrupper, som vilken Systemair-
medarbetare som helst. De far anstall-
ningsnummer och stamplar in och ut
precis som 6vriga medarbetare.

—
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Det handlar mycket om social fostran,
hur man férhaller sig till varandra pa
en arbetsplats, krav och férvantningar.
For manga kanske ocksa att de for
forsta gangen blir uppmarksammade,
ar behovda och, inte minst, saknade
nar de inte ar pd plats.

Lyckosamt projekt

Projektet har fallit val ut. Férutom
nagra avhopp sa har vi anstdllt

ett 10-tal elever. Flera har fortsatt
studera eller hittat annat arbete.
Merparten av eleverna kommer fran
grannkommunen Fagersta.

Kommunalradet i grannkommunen
Fagersta, Stig Henriksson, brukar saga
med ett leende att det bar honom
emot att som kommunalrdd i Fager-
sta alltid behova framhalla Systemair
i Skinnskatteberg som det goda
exemplet.

» Systemair tar hand
om skoltrétta ungdomar
som far varva studier
och jobb.«

Sebastian Westin, fd deltagare i
Navigator och numera anstalld
som montor.



MEDARBETARE

Karla Rojas Vasquez, montor
aggregat

\VVara medarbetares kompetens
ger 0ss konkurrensfordelar

Systemair bedriver ett stort antal vidareutbildningar for saval tjansteman
som kollektivanstallda. Flest utbildningar ges i vara andamalsenliga lokaler i
Skinnskatteberg, men dven pa andra hall i koncernen, som t ex i vara Centre
of Excellence. Forutom specialkurser beroende pa yrkesutdvning, finns en
grundkurs i ventilation som ar tillganglig for alla medarbetare.

» Vi lagger betydande
resurser pd att skapa
goda arbetsmiljder i alla
vara foretag och stravar
efter att ha valutbildade
medarbetare.«

Vi ger utbildningar i saval egen regi som med externa utbildare. Systemair Academy
har som uppgift att anordna utbildningar fér koncernens anstallda. Har far alla vara
medarbetare traffas och Idra kanna bade varandra och foretaget. Genom Systemair
Academy kan vi ocksd formedla foretagskulturen med vdrderingar och uppférande-
kod och vart Trustkoncept som star for palitlighet och inte minst en “vi-kansla”,

Vi har knutit till oss ledande forskningsexpertis for att ge grund- och vidareut-
bildning nar det galler ventilationsteori, produkter och séljteknik. Aven ekonomi-
personalen i dotterbolagen far drlig vidareutbildning.

Under verksamhetsaret har vi fortsatt satsningarna pa Leanutbildning/Stan-
diga forbattringar for bade tjdnsteman och personal i produktionen. Vi har ocksa
genomfort Ledarskapsutbildning och s3 kallade Chefsdagar med tema fran
idrottsvarlden, som motivation, engagemang & delaktighet, mdtbara prestationer/
forvantat resultat. Som inspirator har vi bland annat haft Kent Hultqvist, som varit
forbundskapten for bandylandslaget.
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MEDARBETARE

SERGE RICHARD
LOGISTIKUTVECKLARE

Jag gillade Europa och fick chansen

att jobba pa vart huvudkontor i
Skinnskatteberg.

Jag kommer fradn Bouctoche i
Kanada. 2009 var jag, for Fantechs
rakning, i Slovenien for att hjalpa
till med implementeringen av Sys-
temairs interna affarssystem. Det

var ett roligt projekt och jag gillade

Europa och ville garna komma
tillbaka. Nar jag fick chansen att

komma till huvudkontoret i Sverige

i tva ar, tvekade jag inte. Nu &r jag
har sedan februari och stortrivs.
Lite svart med spraket, men alla
ar bra pa engelska och i sommar
ska jag ga pa kurs i svenska. Jag
arbetar pa IT-avdelningen, det

ar mycket mer varierat har pa
huvudkontoret, kontakt med olika
|&nder. Spannande och utmanande
och larorikt!
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Framtida kompetensforsérjning

Vi bedriver ett aktivt arbete for att rekrytera kvalificerade medarbetare p3a ingenjors-
och konstruktorssidan. Under aret tog Systemair initiativ till en gemensam monter
for Fagerstaregionens storre foretag vid den stora Rekryteringsmdssan i Vdasterds.

I montern deltog Systemair, Seco Tools, Atlas Copco Secoroc och Fagersta Stainless
samt kommunerna i Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg. Vi ar ocksd aktiva inom
branschorganisationen Svensk Ventilations styrgrupp foér utbildning och rekrytering
for att locka yngre medarbetare till branschen. For att Idttare rekrytera kvaificerade
medarbetare, har vi dppnat ett kontor i Kopparlunden i Vasteras. Sedan tidigare har
vara medarbetare maojlighet att jobba fran vart Stockholmskontor, vilket har fallit

val ut. For att sdkra den framtida forsérjningen av kompetenta medarbetare deltar
Systemair tillsammans med féretagen i Fagersta samt Fagersta kommun for att
starta ett nytt industritekniskt gymnasium.

Mangfald och jamstalldhet

Uppforandekoden anger att ingen sarbehandling far ske, alla kvalificerade medar-
betare ska erbjudas samma majligheter utan urskiljning eller diskriminering pga
alder, etnisk tillhorighet, nationalitet, kon, religion eller funktionshinder. Inget fall
av diskriminering har anmalts.

Friskvard

Vi tror pa forebyggande friskvard och satsar pa aktiviteter kopplade till egen-
ansvar, dvs vad kan man sjalv gora for att orka vara en harmonisk manniska pa
jobbet och hemma t ex att dta och trana ratt med coaching och handfasta rad av
var sjukgymnast.

Anstallda konsfordelning Nyckeltal
2010/11

Koncernen
Antalet anstallda 1 maj 2010 2208
Antalet anstallda vid arets slut 1 maj 2011 2 506

Moderbolaget

Medelalder tjansteman 41
Medeldlder kollektivanstallda 40
® Méan 62% Sjukfranvaro - kort 3,27
Sjukfranvaro - lang 1,60

@ Kvinnor 38%

Harri Jylanki, omradesled




SYSTEMAIRS FORETAGSKULTUR

Systemair har en féretagskultur dar vardenormer och
manatliga resultatrapporteringar styr och leder organisa-
tionen. Inom Systemair ar organisationen platt, pragmatisk,
direkt och effektiv. For att forstarka de normativa krafterna
i positiv riktning har Systemair samlat och skrivit ner de
vardenormer som organisationen sjalv anser skall rada.
Dessa varderingar bestar av sju centrala normer for inter-

aktion mellan medarbetare.

= Vi férenklar fér ventilations-
installation

Detta star for den centrala visionen
och innebar att konsekvent arbeta for
det enkla och direkta.

=>» Vi gor det enkelt - den raka vdagen
Devisen har lange varit grundfilosofin
hos Systemair. Att standigt ifragasatta
om beslut och aktiviteter verkligen

ar den raka vagen, sakerstaller att

den enklaste och mest ekonomiska
I6sningen blir vald. Det enklaste &r ofta
det bdsta och Systemair har en god
tradition nar det galler att 3stadkomma
sddana I6sningar. Var och en ar sjalv
skyldig att se till att arbetsuppgifter
och de dagliga géromalen kan utforas
enkelt och bra. Att halla ordning och
reda har fér manga visat sig vara va-
sentligt nar det galler att forenkla var-
dagen. “Enkelt och robust” genomsyrar
ocksd produktutvecklingen. Produk-
terna ar och skall vara enkla att valja,
installera, underhalla och anvanda.

=> Vi &r att lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla
vad som &r lovat har hég status inom
Systemairs organisation. Produktkun-
skap, bade mojligheter och begrans-
ningar for produkterna, ar kompetens
inom organisationen. Genom praktisk
handling, som att ha korta svarstider
och korrekta aterkopplingar, bygger
Systemair fortroende kring sina varu-
marken.

=> Vi sitter inte och vantar

Systemair har en offensiv grundhall-
ning. Malet &r att vara proaktiv genom
att séka nya maojligheter, anvanda be-
fintlig information till att ta beslut och
sedan handla raskt. Tillvaxt ar djupt
nedarvt i Systemairkulturen, nagot
som medfor att tempot alltid ar hogt

och att man maste ha fokus pa det
som verkligen ar viktigt. Detta gor or-
ganisationen pragmatisk och offensiv.
Att ta initiativ och ansvar premieras i
vardagen och alla uppmuntras att séka
information och hjdlp nar det behévs.

=> Vi starks genom forandring
Systemair vagar ga egna vagar - en
organisation som har lart av stora
forandringar och har allt stérre arbets-
uppgifter ser inte forandring som ett
problem utan som en del av vardagen.
Med stora omvalvningar och snabb till-
vaxt har organisationen ocksa lart sig
att en del beslut kan bli fel och maste
andras. D3 ar det viktigt att prestige
inte kommer i forsta rummet, darfor
ar det legio inom Systemair att inte
aberopa sin status.

=> Vi talar klarsprak

Hos Systemair &r det bade en rattighet
och en skyldighet att saga ifran nar
det 8r ndgot man inte haller med om,
ser fel i, eller tycker borde dndras. En
oppen kommunikation &r central med
klarsprak mellan inblandade parter
och dar l6sningar prioriteras, i stal-
let for personangrepp. Goda insatser
premieras i vardagen och alla ar lojala
mot fattade beslut.

=> Vi tror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som
alla ar dverens om och som marknads-
fors. Det dr viktigt for koncernen att

ta ut de skalférdelar som ligger i ett
brett saljndtverk och att man enas om
vilka produkter som ingar i standard-
sortimentet. Alla transaktioner hos
Systemair ska ha som utgangspunkt att
vara baserade pa ekonomisk vinst.

MEDARBETARE

Minna Seppala, montor varme/ridaer.

» Genom praktisk
handling, som att ha
korta svarstider och
korrekta dterkopplingar,
bygger Systemair
fortroende kring sina
varumarken.«
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AKTIEN

Systemairaktien - stark

utveckling under aret

Systemairs aktie noterades den 12 oktober 2007 pa Mid cap, Nasdag OMX
Stockholm. Introduktionspriset var 78 SEK per aktie, vilket motsvarade ett
borsvarde om cirka 4,1 miljarder SEK. Kortnamnet pa borsen ar SYSR. Under
rakenskapsaret 6kade vardet pd aktien med 45 procent.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0Mkr férde-
lat pa 52 000 000 aktier av endast en
serie. Kvotvarde ar 1,00 SEK per aktie.
Bolaget har stallt ut 223 500 tecknings-
optioner till anstallda inom koncernen.
Genomsnittskursen for aktien under
perioden understiger l6senkursen for
teckningsoptionerna varfér nagon
utspadningseffekt ej har beaktats.

Kursutveckling och omsattning
Under rékenskapsaret tkade Systemairs
aktiekurs fran 70,0 till 101,5 kronor.
Under samma period 6kade OMX Mid
Cap index med 12 procent.

Vid utgdngen av rékenskapsaret
uppgick darmed Systemairs borsvarde
till 5,28 (3,64) miljarder kronor. Antalet
omsatta Systemair aktier pad Nasdaq
OMX Stockholm uppgick till 4655718
(7228918), vilket motsvarar en om-
sattningshastighet pa 9 (14) procent
under rékenskapsaret 2010/11.

Agarférhallanden

Agarférhallandena under &ret har varit
stabila och de tva storsta aktiedgarna,
Farna Invest AB med en dgarandel om
42,3 procent respektive ebmpapst AB
med 21,3 procent av rosterna, har ej
forandrat sina innehav. Ovriga stérre
aktiedgare ar Lannebo Fonder som
har 8 (8) procent, SEB Fonder som har
2,6 (2,5) procent, Alecta som har 4,1
(4,1) procent och Odin Fonder som har
2,6 (2,5) procent. Antalet aktiedgare
uppgick totalt per bokslutsdagen 30
april 2011 till 3 972 (4 399) st.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att
utdela 1,75 (1,25 ) SEK per aktie
eller totalt 91 MSEK, till aktiedagarna
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for rakenskapsaret 2010/11, vilket
motsvarar 33,1 procent av koncernens
resultat efter full skatt. Systemairs
utdelningspolicy ar att utdelningen ska
motsvara ca 30 procent av resultatet
efter skatt. Bakgrunden till forslaget
om en nagot hogre utdelning ar att
Systemair under rakenskapsaret haft
ett bra kassaflode och att soliditeten
pa 49 procent kraftigt dverstiger solidi-
tetsmalet pd minst 30 procent.

Aktiedagarvarde

Ledningen arbetar kontinuerligt med
att utveckla och foérbattra den finan-
siella informationen och deltar aktivt
vid traffar med analytiker, investerare,
ovriga aktiesparare och media. Detta
ar viktigt for att 6ka omsattningen i
Systemairaktien och for att ge bade
nuvarande och nya aktiedgare goda

KURSUTVECKLING 12 MANADER

majligheter att vardera koncernen s
rattvisande som majligt. Systemair har
ambitionen att informationen till aktie-
marknaden och andra intressenter ska
vara snabb, vederhaftig och tydlig.

Analytiker
Systemairaktien har under dret foljts och
analyserats av bland annat féljande;

Handelsbanken Capital Markets,
Jon Hyltner, 08-701 12 75.

Nordea Markets,
Olof Krook, 08-534 913 99

Swedbank Markets,
Ola Sodermark, 08-585 923 74.

Redeye,
Henrik Alveskog, 08-545 013 45

W Systemair OMX_PI W Omsatt antal aktier per manad i 1000-tal
SEK Volym
120 1200
100 1000
) \/Aﬁ/ 800

60

40

maj jun jul  aug sep okt

600
400

200

nov dec jan feb mar apr 0



AKTIEAGARSTRUKTUR

AKTIEN

Andel Marknads-
Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier dqgare i % varde (KSEK)
1-500 2993 543 647 10,5% 55180
501-1000 548 440 687 8,5% 44730
1001-5000 311 699 133 13,4% 70 962
5001-10000 38 290 758 5,6% 29512
10001-15000 9 119 276 2,2% 12 107
15001-20 000 10 189 476 3,6% 19 232
20001~ 63 49717023 56,2% 5046 278
Summa 3972 52 000 000 100,0% 5278001
DE TIO STORSTA AGARNA
Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier AGARKATEGORIER
Farna Invest AB’ 42,3% 21997 7527
Ebmpapst AB 21,3% 11059 770 Finansiella féretag, 19,1%
Lannebo Fonder 3,0% 4149 802 Socialférsakringsfonder, 0,8%
Alecta Pensionsfors 4.1% 2 123 000 Staten, 0,4%
SEB Fonder 2,6% 1351700 L o
0din Fonder 2,4% 1241883 oufide svepske Jundiske
Handelsbanken Fonder 2,4% 1226 294 , L\
Fondita Nordic Micro cap 1,5% 770 000 Svenska fysiska personer, 3,7%
Swedbank Fonder 1,1% 584 996 Utlandsboende agare, 8,1%
AMF Fonder 0,8% 420 800 Ej kategoriserade
86,4% 44 925 997 juridiska personer, 3,0%

Ovriga 13,5% 7 074003
TOTALT 100% 52 000 000
VD Gerald Engstroms heldgda privata bolag
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2011.
AKTIEDATA

2010/11 2009/10 2008/09 2007/08"
Antal aktier per 30/4 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 5,29 3,66 4,53 4,69
Kassaflode per aktie, (SEK) 4,79 6,86 5,71 4,2
Eget kapital per aktie, (SEK) 24,39 22,46 20,00 15,55
Aktiekurs, bokslutsdagen 101,50 70,00 45,00 62,50
Hogst betalt under aret, (SEK) 109,00 77,75 67,00 78,75"
Lagst betalt under aret, (SEK) 59,00 43,00 27,40 52,00
Utdelning per aktie, foreslagen (SEK) 1,75 1,25 0,75 1,50
P/E-tal efter skatt 19,20 19,13 9,90 13,30
Direktavkastning, (%) 1,72% 1,79% 1,70% 2,40%
Utdelningsandel, (%) 33,10% 33,90% 16,40% 32,00%
Antal omsatta aktier 4 655718 7 228 918 7 950 838 14 541 9547
Omsattningshastighet (%) 9,00 13,90 15,30 13,90
" Sedan borsnoteringen 12 oktober 2007
AKTIEKAPITAL .
. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 70 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24 000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsbeskrivning och
ekonomisk information
Allmént
Styrelsen och verkstallande direktéren
for Systemair AB (Publ) organisations-
nummer 556160-4108, far harmed
avge drsredovisning och koncernredo-
visning fér verksamhetsaret 2010/11,
bolagets trettiodttonde verksamhetsar.
Systemair AB (publ) har sitt sate och
huvudkontor i Skinnskatteberg.
Systemair, Frico, Fantech och VEAB
ar koncernens varumarken.

Systemair star for ett standardiserat
sortiment av ventilationsprodukter
som fléktar, luftdon och ventilations-
aggregat med fokus pa att forenkla for
ventilationsinstallatéren.

Frico ar specialiserade pa uppvarm-
ningssystem av typen luftridaer,
varmeflaktar samt stralningsvarmare.

Fantech ar det varumarke som
anvands i Nordamerika. Produk-

terna omfattar kanalflaktar och andra
ventilationsprodukter samt varme-
atervinningsaggregat for enfamiljshus.
Genom forvarvet av Emerson Ventila-
tion Products, i maj 2008, tillférdes
aven axialfldktar och takflaktar for den
kommersiella fastighetsmarknaden.

VEAB marknadsfor varmeprodukter
som kanalbatterier, varmeflaktar och
luftavfuktare.

Med produktionsanlaggningar i tolv
Iander och totalt ca 190000 m?
produktions- och lageryta ar Systemair
en betydande internationell aktor inom
sina produktomraden.

Koncernens kunder &r i huvudsak
ventilationsinstallatdrer och distributo-
rer av ventilations- och elprodukter.

Bérsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober
2007 noterade under forkortningen
"SYSR” pa Nasdaq OMX Nordiska bors
i Stockholm p3 listan for medelstora
bolag. Antalet aktiedgare uppgar till ca
4000 st.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till
3467 Mkr (3219), vilket &r en 6kning
med 7,7 procent jdmfort med férega-
ende verksamhetsar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 8,8 procent. For-
varvade bolag bidrog med 5,8 procent
eller 185,6 Mkr. Valutakurseffekten vid
omrakning av utldndska dotterbolag
paverkade omsattningsutvecklingen
negativt med 6,8 procent.

Omséttning - geografisk férdelning
Forsaljningen i Norden ékade med 12
procent. Férvarv bidrog med 1 procent
till drets omsattningsutveckling inom
regionen. Den norska marknaden ar
den storsta inom regionen och aven
globalt med en forsdljning om 424
Mkr. Foérsaljningen i Norge dkade
under dret med 5 procent. Utveck-
lingen pa den svenska marknaden
kan betecknas som mycket god och
forsaljningen tkade med 16 procent
justerat for forvarv.

| Vasteuropa tkade forsaljningen
med 4 procent. Férvarvade bolag har
bidragit med 114 Mkr eller 10 procent.
Justerat for bade forvarv och valuta-
paverkan 6kade forsaljningen med 4

procent vilket innebar att férandrade
valutakurser paverkade negativt med
10 procent. Den storsta marknaden
inom regionen ar Tyskland. Andra stora
marknader ar Frankrike, England och
Holland.

Marknaden i Osteuropa & 0SS
visade en 6kning med 9 procent under
aret. Férsaljningen inom regionen
uppgick till 646 Mkr vilket fortfarande
ar pa en relativt 13g niva jamfort med
topparet 2007/08 da forsaljningen
uppgick till 852 Mkr. | synnerhet i
Ryssland, Ukraina och i Baltikum har
forsaljningen fortsatt legat pa his-
toriskt 1dga nivaer. Forsaljningen till
Ryssland 6kade dock med 6 procent.
Forvarvade bolag paverkade om-
sattningsutvecklingen positivt med 1
procent.

Omsdattningen pa den nordame-
rikanska marknaden 6kade med 9
procent jamfort med foregdende ar.
Valuta och férvarv hade sammantaget
ingen vasentlig paverkan pa forsalj-
ningen for dret.

Forséliningen pa Ovriga markna-
der 6kade med 8 procent under aret.
Forvarvade bolag paverkade omsatt-
ningsutvecklingen positivt med 12
procent. Justerat for valutakurseffekter
och forvarv minskade omsattningen
med 1 procent. Forsaljningsutveck-
lingen for dret var bra i Kina men gick
tillbaka i bla Malaysia och Singapore.

Resultat

Rorelseresultatet for verksamhetsdret
uppgick till 367,0 Mkr (274,7) vilket ar
en 6kning med 33,6 procent. Rorelse-
marginalen uppgick till 10,6 procent
(8,5). Under aret har fusioner genom-
forts i Holland, Tyskland, England och

2010/11 2009/10

maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 986,9 28% 12% 880,4 27%
Vasteuropa 1239,0 36% 4%, 1192,7 37%
Osteuropa & 0SS 645,8 19% 9% 5943 19%
Nordamerika 289,1 8% 9% 266,3 8%
Ovriga marknader 306,5 9% 8% 2849 9%
Totalt 34673 100% 8% 3218,6 100%
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Osterrike mellan Systemairs och Fricos
dotterbolag i syfte att ytterligare ef-
fektivisera forsaljning, administration
och logistik inom koncernen. Aven i Slo-
venien har tva dotterbolag fusionerats.
Engdngskostnaderna for fusionerna
uppgar till ca 5 Mkr. Forsaljningskost-
naderna for heldret har belastats med
14,5 Mkr (22,5) avseende forvantade
och konstaterade kundforluster. Forvar-
vade bolag har medfort att forsaljnings-
och administrationskostnaderna har
Okat med 46,4 Mkr for aret.

De finansiella intakterna uppgar till
2,5 Mkr (8,4) darav utgor ranteintakter
2,5 Mkr (5,6). Finansiella kostnader
for aret uppgar till 31,0 Mkr (-40,1)
varav rantekostnader utgor -16,5 Mkr
(-15,8). I de finansiella kostnaderna
ingdr poster av engangskaraktar av-
seende en nedskrivning och avyttring
av aktieinnehavet i Repant om netto
-2,2 Mkr (-15,1). For rakenskapsaret
2009/10 ingick aven nedskrivningar
av langfristiga fordringar om 5,5 MKr i
de finansiella kostnaderna.

Arets skattekostnad uppgar till -63,6
Mkr (-51,5), vilket motsvarar en skatte-
belastning om 18,8 procent (21,2). Den
laga skattekostnaden fér heldret ar en
effekt av intéktsredovisade under-
skottsavdrag, vilka tillkommit genom
forvarv av bolag med underskott fran
tidigare bedriven verksamhet. De
forvarvade underskotten medférde en
skatteintakt om 33,3 Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar under dret
uppgick till 266,4 Mkr (218,6) varav
foretagsforvarv 205,5 Mkr (105,0)
och investeringar i materiella anlagg-
ningstillangar 83,2 Mkr (124,1) vilket
avser framst maskininvesteringar vid
de tillverkande enheterna i syfte att
rationalisera och effektivisera pro-
duktionsprocesserna. Forsaljning av
anldggningstillgdngar bidrog med 22,3
Mkr (10,5). Avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar uppgick till 92,1 Mkr
(88,5).

Foretagsforvarv

I juni férvarvades sadljbolaget VKV,
marknadsledande i Tjeckien inom
produkter for luftdistribution. Bolaget
hade under 2009 en omsattning pa
ca 30 Mkr och en rérelsemarginal pa
15 procent. Eftersom bolaget sedan
tidigare var Imos-Systemairs agent for
luftdistributionsprodukter i Tjeckien blir
omsattningstillskottet for koncernen
marginellt.
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Systemair forvarvade i juni till-
gangarna i den grekiska ventilations-
distributoren Poliplevro SA med fem
anstallda.

| juli forvarvade Systemair det
holldndska ventilationsbolaget Rucon.
Rucon &r en valetablerad leverantér av
ventilationsprodukter pa den holldnd-
ska marknaden sedan 40 ar. Bolaget
har 41 anstallda och hade under 2009
en omsattning pa 12 MEUR.

| september forvarvades verksam-
heten i den ryska distributéren Lex.
Lex har idag, efter omstrukturering,

5 anstallda och hade under 2010 en
omsattning pa ca 10 Mkr. Forvarvet ar
tankt att forstarka Systemairs narvaro
pa den ryska marknaden och erbjuda
distributorerna battre service genom
leverans fran lokalt lager.

| januari forvarvades de utestdende
minoritetsposterna i Systemair AS
i Estland (25 procent) samt Imos-
Systemair i Slovakien (20 procent) av
respektive bolagschefer. Efter forvar-
vet ar dessa bolag dgda av Systemair
AB till 100 procent.

| februari slutfordes forvarvet av
bolagen inom Aaldering Group som har
tillverkning och forsaljning av luftrider i
Tyskland och Nederlanderna. Aaldering
Group bestar av tre bolag; LGB som till-
verkar luftridder i Langenfeld, Tyskland
samt forsaljningsbolagen Tekadoor i
Langenfeld, Tyskland samt LSA i Arn-
hem, Nederlanderna. Gruppen har 38
anstallda och forsaljningen uppgick till
67 Mkr under 2010 med ett rorelsere-
sultat pa 13 Mkr. De forvarvade bola-
gens sortiment kommer att kombineras
med Systemairs befintliga sortiment av
luftridder under varumarket Frico och
starka positionen som marknadsledan-
de leverantor av luftridder i Europa.

| mars etablerades ett séljbolag i
Santiago, Chile. Etableringen ar den
forsta pa den sydamerikanska kon-
tinenten for Systemair. Chile har ett
klimat som liknar det europeiska och
dven natspanningen ar densamma.

| april forvarvades det polska
sdljbolaget PTH FOKO Sp. z.0.0. FOKO
som marknadsfor Fricos luftridder och
varmeprodukter i Polen. Omsdttningen
under 2010 uppgick till 16 Mkr. Bolaget
har omgaende efter forvarvet fusione-
rats och samordnats med det polska
dotterbolaget Systemair SA. Eftersom
bolaget sedan tidigare var Fricos distri-
butér i Polen blir omsattningstillskottet
for koncernen marginellt.

Om de under perioden foérvarvade
bolagen hade konsoliderats fran och

med den 1 maj 2010 skulle netto-
omsdttningen for perioden maj 2010
till och med april 2011 ha uppgatt till
cirka 3 547 Mkr. Rorelseresultatet for
samma period skulle ha uppgatt till
cirka 378 Mkr.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen
uppgick till 2430 (2 013). Vid perio-
dens utgang uppgick antalet anstallda
till 2506 (2208), en 6kning med 298
anstallda jdmfort med féregaende

ar. Nyanstallningar har skett framst i
Skinnskatteberg (49), Kanada (34) och
Litauen (30). Forvarv har tillfort 95
anstallda.

I mars utékades koncernledningen
med Roland Kasper, marknadschef for
produkter. Systemairs koncernledning
bestar darefter av Gerald Engstrom,
Mats Lund, Kurt Maurer, Svein Nilsen,
Glen Nilsson, Anders Ulff , Jonas Valen-
tin, Taina Veittikoski och Roland Kasper.

Kassafldde och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten fore foérandring av rorel-
sekapital under perioden uppgick
till 369,2 Mkr (273,9) dar 6kningen
framst beror p3 ett forbattrat rorel-
seresultat. Rorelsekapitalbindningen
har 6kat med 120,2 Mkr (-82,6)
framst beroende pa 6kat varulager
och kundfordringar. Lagerokningen ar
en foljd av att forsaljningsvolymerna
under speciellt fjarde kvartalet var
lagre an forvantat. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick
till netto 17,3 Mkr (-143,8) till foljd av
att nya Ian tecknades om netto 83,0
Mkr (-103,1). Rantebarande skulder
uppgick pa balansdagen omraknat till
SEK till totalt 702,7 Mkr (662,8) och
nettoskuldsattningen vid drets utgang
uppgick till 638,17 Mkr (591,6).
Koncernens soliditet uppgick till
48,6 procent (49,0) vid utgdngen av
verksamhetsaret. Det av styrelsen
antagna soliditetsmalet om minst 30
procent uppfylls dérmed med god
marginal.

Transaktioner i utlandsk valuta
Systemair har etablerat dotterforetag
med verksamhet i 40 ldnder och i 12
av dessa har vi ocksa produktion. Sys-
temairs produkter séljs i ett 100-tal
lander dver varlden. Systemair AB har
beviljat Idngfristiga 1an till sina dotter-
bolag. Vardet av dessa omraknat till
svenska kronor var pd balansdagen
331,0 Mkr (348,4). Fran den forsta



november 2008 valde koncernen att
sdkringsredovisa nettotillgdngarna i
Koolclima-Systemair i Spanien samt i
Imos i Slovakien mot EUR 13n. Valuta-
sakringen reducerar valutakurseffek-
terna i resultatrakningen och har for
rakenskapsaret medfort att 3,0 Mkr
(7,5), netto efter skatt, i valutakurs-
vinst forts direkt mot eget kapital.
Samtidigt omrubricerades ett antal
1an till dotterforetag till att utgora
nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Omrubriceringen medforde att
valutaforluster om -5,7 Mkr (-2,7)
netto efter skatt forts direkt mot eget
kapital.

Finansverksamheten for koncernen
i form av risk- och valutahantering
samt upplaning skéts centralt av mo-
derbolaget i Skinnskatteberg. Koncer-
nens finanspolicy utgor ramverket for
savdl hantering av finansiella risker
som for finansiella aktiviteter i allman-
het. F&r hantering av betalningar och
likvida floden finns for de nordiska
bolagen ett koncernvalutasystem i
Sverige, och for dvriga europeiska
bolag finns en cash-pool i EUR.

Kreditvarderingsinstitutet AAA
Soliditet AB har behallit betyget AAA
for Systemair AB for 16:e aret i rad.

Risker och osékerhetsfaktorer
Systemair utsatts for operativa, finan-
siella och 6vriga risker i sin verksam-
het. Exempel pa operativa riskfaktorer
ar verksamhetens internationella
karaktar, hog konkurrens och konjunk-
turkanslig byggbransch. De finansiella
risker som Systemair identifierat i sin
verksamhet omfattar valutarisk, bela-
nings- och ranterisk, kredit- och likvidi-
tetsrisk. Ovriga risker &r skatteméssiga
underskottsavdrag. Systemairs va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs ndrmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste fem aren har kon-
cernens omsattningstillvaxt i genom-

Femarsoversikt

snitt uppgatt till 9 procent. Den ge-
nomsnittliga drliga rérelsemarginalen
(EBIT) under samma period har upp-
gatt till 11 procent. Koncernens mal-
sattning ar att soliditeten ska uppga till
minst 30 procent. Den genomsnittliga
soliditeten fér de senaste fem dren har
uppgatt till 42 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 89 procent (90)
till kunder utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncer-
nens finansiella utveckling finns i den
nyckeltalssammanstallning som finns
efter noterna till resultat- och balans-
rapporterna.

Framtidsutsikter

Pa de flesta marknader ar Systemair
fortfarande en relativt liten aktor

och vi ser goda mojligheter att, med
var breda produktportfélj och goda
leveransférmaga, kunna ta kade
marknadsandelar. De produkter som
tillkommit genom féretagsforvarv
tillsammans med var aktiva produkt-
utveckling hjalper oss ocks3d att vdxa.
I'april 2011 fick Systemair branschens
utmarkelse Stora Inneklimatpriset for
en systemlosning som ger energief-
fektivisering av befintliga flerbostads-
hus. Vi har ocksa pa ett antal mark-
nader forstdarkt sdljorganisationerna
genom att anstalla fler férsaljningsin-
genjorer.

En ny logotyp och grafisk profil har
lanserats. Den nya logotypen markerar
att Systemair idag ar ett dynamiskt
och internationellt féretag med ett
brett produktspektrum.

Den ryska marknaden har vant
upp men tillvaxten ar [angsammare
an vantat. P4 manga marknader har
byggaktiviteter och investeringar annu
inte tagit fart. Detta innebdr att ett
antal bolag i koncernen inte presterar
som forvantat. | de aktuella bolagen
pagar ett intensivt arbete for att for-
battra I6nsamheten.

Under dret har produktutveckling
och marknadsbearbetning fortsatt i

Nettoomsattning
EBIT
Rorelsemarginal

Soliditet
Avkastning pa sysselsatt kapital

Medeltalet anstallda

FORVALTNINGSBERATTELSE

6kande omfattning, ndgot som kom-
mer att stdrka koncernen langsiktigt.
Vi ser med tillforsikt pd det kommande
aret och beddémer att tillvaxten kom-
mer tillbaka vilket dérmed ger ytterli-
gare forbattrad ldnsamhet.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paver-
kas av sdsongsmadssiga svangningar till
foljd av kall vaderlek. En hogre aktivitet
rdder normalt under hosten till foljd av
att manga byggnationer slutfors innan
vintern. Under arets kallare perioder
okar ocksa efterfrdgan pa varmepro-
dukter. Normalt &r det andra kvartalet,
augusti till oktober, det férsaljnings-
madssigt starkaste for Systemair.

Under rékenskapsaret 2010/17 fick
den kalla och snérika vintern svagt ne-
gativ effekt pa forsaljningen eftersom
badde leveranser och byggnationer for-
svarades samtidigt som forsaljningen
av varmeprodukter dkade.

Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i
april 2007 tre finansiella maltal samt
en utdelningspolicy.

- Forséljnings- >12%  Over en konjunk-

tillvaxt turcykel, bade
organisk och
forvarvad
- EBIT >10% Over en konjunk-
turcykel
- Soliditet >30%
- Utdelning Cirka 30% av resultat

efter skatt

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattnings-
havare att gdlla for tiden fran och med
ndsta arsstdmma foreslds utformas
enligt nedan, vilket ocksa 6verens-
stdmmer med de riktlinjer som gallt
fran féregdende drsstamma.

2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
3467 3219 3333 3092 2 664
367 275 341 403 329
10,6% 8,5% 10,2% 13,0% 12,4%
49% 49% 43% 37% 34%
18% 15% 21% 26% 27%

2 430 2013 1925 1786 1471
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Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare skall - utifran den mark-
nad dar bolaget ar verksamt och den
miljé respektive befattningshavare ar
verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggdra rekrytering av nya befatt-
ningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i
foretaget.

Ersattningssystemet skall bestd av
fast 16n och pension, men kan ocksa
omfatta rorlig 16n och tjansteféormaner
som tex férmansbil. Utéver ovan-
stdende kan sarskilda incitaments-
program beslutade av arsstamman
forekomma. Fast 16n och férmaner
skall faststallas individuellt utifran
ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompe-
tens. Rorlig 16n utgdr efter uppfyllande
av tydligt faststallda mal. Den rorliga
|6nen utgdr som en andel av den
fasta I6nen och skall ha ett faststallt
tak som i det normala fallet uppgar
till tvd manadsloner. Pensionen skall
som huvudregel vara premiebestamd.
Pensionsinbetalningar skall baseras pa
marknadsmassiga villkor fér branschen
i respektive land och baseras pa den
fasta lonen.

Styrelsen skall aga ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Produktutveckling
Systemair har valt en strategi dar en av
grundpelarna ar produktutveckling och
bolaget strdvar efter att ligga i fram-
kant vad galler teknisk niva och design
pa sina produkter. Ett huvudomrade &r
utveckling av energieffektiva ventila-
tionsprodukter med lang livslangd.
Produktutveckling sker i huvudsak
vid de storre tillverkande enheterna.
Produktutvecklingsorganisationen om-
fattar ca 85 anstallda varav den storsta
utvecklingsenheten finns i Skinnskat-
teberg med ett 20-tal anstallda. Kost-
naden for produktutveckling uppgar
till ca 58 Mkr under 2010/11 och 55
Mkr under 2009/10. | koncernen finns
fem utvecklingscentra med utrustning
for matning av ventilationsprodukter
enligt standardiserade mdtmetoder.
Laboratorierna ar beldgna i Sverige,
Tyskland, Kanada, Slovakien och USA.
Laboratoriet i Skinnskatteberg ar ett
av Europas modernaste fér matning av
ventilationsprodukter.

Kvalitetssystem

Systemair AB ar certifierat enligt ISO
9001 sedan 1993. Férutom Systemair
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AB &r dven dotterbolagen Systemair
GmbH i Tyskland, Fantech Inc i Kanadsa,
VEAB Heat Tech i Hassleholm, System-
air-Koolclima i Spanien, Systemair i
Slovenien, Imos-Systemair i Slovakien,
Systemair i Malaysia samt Systemair i
Danmark certifierade.

Miljéledningssystem
Systemair Iagger stor vikt vid att strikt
folja lagkraven pa miljoomradet. Miljo-
frdgorna och miljdarbetet ar ett prio-
riterat omrade och vi har fokus pa att
standigt forbattra metoder och arbets-
satt for att minska miljobelastningen.
Systemairs produktionsanldggningar
i Sverige samt i Tyskland ar certifierade
enligt ISO 140071. Systemair anser att
bolagets tillverkningsanldggningar och
verksamheter uppfyller kraven i alla
vasentliga miljélagar och miljébestam-
melser som bolaget omfattas av.
Moderbolaget bedriver anmalnings-
pliktig verksamhet. Verksamheten
ar C-klassificerad vilket innebar att
Skinnskattebergs Kommun ansvarar
for miljotillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg
bedriver utveckling, tillverkning och
forsaljning av ventilations- och varme-
produkter. Dar finns ocksa koncernens
storsta utvecklingscenter samt kon-
cernledningsfunktioner.

Omsattningen under rakenskaps-
aret uppgick till 875 Mkr (821) och
rorelseresultatet till 53 Mkr (54).

Andelen forsaljning och inkop i
euro dr fortsatt hog. Forsaljningen fran
moderbolaget till dotterbolag i Europa
sker huvudsakligen i euro. Det har
medfort att bruttomarginalen under
aret har sjunkit med drygt 1 procent-
enhet.

Exportandelen fran Skinnskatteberg
uppgar till 61 procent (64) av forsalj-
ningen.

Exportandelen fér Systemair ABs
forsaljning till dotterbolaget Frico AB ar
betydande. Justerat fér den vidare-
export som gors fran Frico AB blir
exportandelen 71 procent (72) fran
Skinnskatteberg.

Investeringarna i byggnader,
tekniska anldggningar, inventarier och
pagdende nyanlaggningar uppgar till
cirka 17,3 Mkr (7,5). Investeringarna
avser i huvudsak nya platbearbet-
ningsmaskiner.

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten i moderbolaget uppgick till
200,6 Mkr (55,2).

De likvida medlen uppgick till 376,4
Mkr vid drets slut och till 310,0 Mkr vid
arets borjan.

Balansrakningen uppvisar en stark
soliditet pa 40 procent (43).

Handelser efter bokslutsarets utgang
Systemair har i juni 2011 traffat avtal
om forvarv av den ryska ventila-
tionsdistributéren Ventrade. Ventrade
saljer produkter for ventilation och
komfortkyla och ar sedan manga ar
en av Systemairs storsta kunder i
Ryssland. Bolaget har huvudkontor i
Moskva, samt forsaljningskontor och
lager i ytterligare 11 stdder. Under
2010 omsatte bolaget motsvarande
cirka 290 Mkr och har for ndrvarande
200 anstallda. Tilltrade sker 23 juni
2011 och godkannande fran den ryska
konkurrensmyndigheten har erhallits.
Genom forvarvet far Systemair mojlig-
heter att utoka andelen Systemairpro-
dukter och far en bra tackning i hela
Ryssland med stor tillvaxtpotential.
Det finns ocksa goda synergier med
produktionsanlaggningen i Litauen dar
produktionskapaciteten utdkas under
2011.

Forslag till vinstdisposition
Till rsstammans forfogande star:

35206 751 kr
-8 948 803 kr
423 261 714 kr
189 839 305 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

639 358 967 kr

Styrelsen foreslar att drsstamman den
25 3ugusti 2011 beslutar om en utdel-
ning pa 1,75 kr (1,25) per aktie, vilket
totalt ger en utdelning om 91,0 Mkr
(65,0) och att resterande vinstmedel
balanseras i ny rakning. Féreslagen
utdelning motsvarar drygt 33 procent
(34) av koncernens nettoresultat.
Antalet utdelningsberattigade aktier
uppgar till 52 000 000 st.



Bolagsstyrningsrapport

Systemair AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag och bolagsstyrningen
grundas darfor pa svenska regler och
svensk lagstiftning, huvudsakligen den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
OMX Stockholm regelverk, svensk Kod
for bolagsstyrning, bolagsordningen
och andra relevanta regelverk.

Tilldmpning av svensk

Kod for bolagsstyrning

Systemair tilldmpar svensk Kod for
bolagsstyrning med féljande undantag:
Stamman har utsett en valberedning
bestdende av tre av de rostmassigt
storsta dgarna. Ordférande i valbered-
ningen ar bolagets huvudagare och
tillika verkstallande direktor Gerald
Engstrom som via heldgda bolaget
Farna Invest AB ager 42,3 procent av
aktierna i Systemair. Engstrom ar dven
ledamot av styrelsen.

Den nast storste agaren ebmpapst
AB ager 21,3 procent och represente-
ras i valberedningen av Gerhard Sturm.

Koden anger bland annat att majo-
riteten av ledamoterna i valberedning-
en ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
att verkstallande direktéren ej ska vara
ledamot. Vidare ska ej styrelseledamot
vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningen ar
ej oberoende samt att verkstallande
direktéren ar ordférande i valbered-
ningen ,vilket ar en avvikelse fran
Koden. Bolagets bedémning ar att det
finns vasentliga férdelar med ovan
namnda sammansattning och att den
ar till bolagets och 6vriga aktiedgares
intresse och gagn.

Aktiedgare

Bolagets aktie ar sedan den 12 okto-
ber 2007 noterad pa Nasdag OMX ,
Stockholm, Mid Cap listan. Kortnam-
net ar SYSR. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 3 972 aktiedgare. Per
30 april 2011 uppgick totalt antal ute-
stdende aktier till 52 000 000 av ett
och samma aktieslag. Storsta enskilda
dgare ar Farna Invest AB, som dger
42,3 procent av kapitalet och kontrol-
leras till 100 procent av verkstdllande
direktéren Gerald Engstrém. Ovriga

storre aktiedgare ar ebm-papst AB,
Jarfalla, helagt dotterbolag till ebm-
papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med
21,3 procent samt Lannebo Fonder
med 8,0 procent. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1 kr.

Se i 6vrigt avsnittet om Aktien, sid
34-35.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar bland annat
att bolagets verksamhet ar att bedriva
tillverkning och férsaljning av ventila-
tions- och vdrmeprodukter. Styrelsen
ska bestd av lagst tre och hogst atta
ledamoter med hogst tre suppleanter.
Darutdver har de fackliga organisatio-
nerng, enligt svensk lag, ratt att utse
tvd ledaméter och tva suppleanter.
Styrelsen ska ha sitt sate i Skinnskat-
tebergs kommun, Vastmanlands Ian.
Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning skall utféras av
ett registrerat revisionsbolag eller en
revisor, med eller utan revisorssupp-
leant. Bolagets rakenskapsar ska vara
1 maj - 30 april.

For den kompletta bolagsordning-
en hanvisas till Systemairs hem-
sida: www.systemair.se, Investerare
&Media

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Systemairs hogsta
beslutande organ. Den drliga ordinarie
bolagsstdmman, arsstamman, ska
hallas inom sex manader fran rdken-
skapsarets utgang. Kallelse sker via
Systemairs hemsida och att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare som ar regist-
rerade i aktieboken fem vardagar fore
stdmman och som anmalt deltagande
till Bolaget senast klockan 15.00 den
dag som anges i kallelsen till stam-
man, har ratt att narvara och rosta
enligt sitt totala innehav. De aktiedgare
som inte sjdlva kan narvara kan fore-
trddas av ombud.

P3 drsstamman behandlas ett antal
centrala drenden, sdsom utdelning,
eventuella andringar i bolagsordning-
en, revisorsval, ansvarsfrihet for styrel-
sen, ersattning till styrelse och revisor
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samt beslut om styrelsens samman-
sattning intill ndsta drsstdmma.

Arsstamman 2010
Vid den ordinarie arsstamman, den 26
augusti 2010, valdes Lars Hansson till
ordférande. Det beslutades om omval
av styrelseledaméterna Lars Hans-
son (ordférande), Elisabeth Westberg,
Goran Robertsson, Jirgen Zilling och
Gerald Engstrom.
Styrelseordféranden Lars Hansson
informerade om styrelsens arbete,
redogjorde for riktlinjerna for er-
sattning till foretagsledningen och
for arbetet i ersattningsutskottet.
Vidare héll verkstallande direkto-
ren Gerald Engstrom ett anférande
om Systemairs verksamhet under
rakenskapsaret 2009/10. Ansvarige
revisorn Thomas Forslund féredrog
delar ur revisionsberdttelsen.

Stdmman beslutade:

- Att styrelsearvodet ska utgd med
400 000 kr till ordféranden och
med 200 000 kr till envar ledamot
som inte 3r anstalld i bolaget. Till
respektive arbetstagarrepresentant
ska utgd 25 000 kr.

- Att till ordféranden revisionsutskot-
tet utgar ett arvode om 50 000
kr och med 25 000 kr till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet.

- Att aktieutdelning ska utgd med
1,25 kr per aktie.

- Att valberedningen ska bestd av re-
presentanter for tre av de rostmds-
sigt storsta dgarna samt styrelsens
ordférande.

- Att fram till drsstamman 2071
ge styrelsen bemyndigande att
fatta beslut om nyemission upp till
hogst tio procent av antalet aktier i
bolaget.

Protokoll fran arsstamman 2010 finns
pd hemsidan: www.systemair.se

Valberedning

Valberedningen ska Iamna férslag
till val av ordférande vid stamman,
styrelse och styrelseordférande,
val av revisorer i samrad med re-
visionsutskottet, forslag till arvode
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till styrelseordféranden och &vriga
styrelseledaméter, forslag till ersatt-
ning for utskottsarbete samt forslag
till revisionsarvode. Forslagen ska
presenteras vid arsstamman.

Valberedningen infér 2011 drsstdmma
bestar av;

Lars Hansson (styrelsens ordférande),
Gerald Engstrom (representerande
Farna Invest AB ,ordférande i valbered-
ningen), Gerhard Sturm (represente-
rande ebmpapst AB), Peter Ronstrém
(representerande Lannebo Fonder).

Valberedningen har haft tre méten.
Ingen ersattning har utgdtt for med-
verkan i valberedningen.

Ledamoternas kontaktinfor-
mation finns i arsredovisningen
samt pd www.systemair.se under
InvesteraregMedia.

Valberedningens forslag infor ars-
stamman 207171 framgar av kallelsen
till stamman och Systemairs hemsida
www.systemair.se.

Styrelsens ledamoter

Styrelsen bestar av fem stammovalda
ledamoter, Lars Hansson (ordf) , Ge-
rald Engstrom Systemairs VD, Elisabeth
Westberg, Géran Robertsson och
Jurgen Zilling. De anstallda har utsett
tvad representanter, Kevin Rowland,
Unionen och Ake Henningsson, IF
Metall.

Som styrelsens sekreterare fun-
gerar CFO Glen Nilsson.

Samtliga av stamman valda styrel-
seledaméter ,utom Gerald Engstrém, ar
oberoende i férhdllande till Systemair.
Ledande befattningshavare deltar vid
behov i styrelsesammantraden som
foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2010/11 hade
styrelsen sju sammantraden samt ett
konstituerande mote. | samband med
att arsbokslutet behandlades har bola-
gets revisor narvarat och framlagt sin
rapport varvid styrelsen fatt mojlighet
att stalla frdgor. Samtliga beslut har
fattats enhalligt av styrelsen och ar
protokollforda.

Enligt styrelsens arbetsordning ska
styrelsen sammantrdda vid minst sex
tillfallen under verksamhetsaret.

P3 styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas kontinu-
erligt:
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=> Affarslaget. Redogorelse for affdrs-
ldget inom koncernen samt att
vasentliga handelser for verksam-
heten behandlas.

=> Ekonomisk rapportering. Genom-
gang av resultatutvecklingen pa
koncernniva samt foér dotterbola-
gen. Avvikelser mot plan diskuteras
och dtgarder beslutas. Likviditets-,
valuta- och finansieringssituationen
behandlas.

=> Extern rapportering. | anslutning
till respektive kvartalsrapport,
gar styrelsen igenom det externa
bokslutet och kommunikén fore
publicering.

=> Investeringar. Rapportering om
investeringar samt beslut om
investeringar dverstigande 10 Mkr
baserat pa utsdnt underlag.

=> Forvarv. Redogorelse for pagaende
forvarvsdiskussioner samt beslut
om forvarv nar sa ar aktuellt.

=> Organisation och personal. Vikti-
gare fradgor rérande organisatoriska
forandringar inom koncernen rap-
porteras.

Forutom ovanstaende sa har styrelsen
foljande fasta punkter som behandlas
arligen;

=> Budget. Under ett mote pa varen
tar styrelsen stallning till koncer-
nens budget fér kommande aret.

- Arsbokslut. Sammantradet i juni
behandlar det gadngna drets bokslut
dar dven bolagets revisor deltar och

avrapporterar sina synpunkter till
hela styrelsen.

=> Strategi. Styrelsen har vi ett mote
under hosten en fordjupad strategi-
diskussion.

Vidare har styrelsen under aret
behandlat och beslutat om féljande
policies; Finanspolicy, Insiderpo-

licy, IT-policy, informationspolicy och
Uppforandepolicy. Pa bolagets hemsida
www.systemair.se redogors for res-
pektive policy.

Styrelsen erhdller varje manad bo-
lagets rapportpaket 6ver resultat och
stallning konsoliderat pd koncernniva
samt for samtliga dotterbolag. Vidare
har verkstallande direktéren kontinuer-
lig kontakt med styrelsens ordférande.

Samtliga stdmmovalda ledamoter
har deltagit i samtliga moten ,vilket
framgar av tabellen nedan.

Styrelsen har under dret utvarderat
sitt arbete och samtliga ledaméter har
deltagit i utvarderingen och framfort
synpunkter. Ersattning utover sty-
relsearvodet har utgatt vid sarskilda
uppdrag under 2010/11. Styrelsens
ersattning framgar av not 9, sid 64.

Revisions- Ersattnings-  Invald )

Styrelse utskott utskott ar Bolag Agare
Antal méten 8 4 2
Lars Hansson ,ordférande 8 4 2 2006  Ober. Ober.
Gerald Engstrém 8 = = 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 8 4 2 2006  Ober.  Ober.
Jurgen Zilling 8 = = 2008  Ober.  Ober.
Goran Robertsson 8 4 2 2006  Ober.  Ober.
Kevin Rowland " 7 = = 2002 = =
Ake Henningsson? 7 - - 2010 - -

» Arbetstagarrepresentant

2 Ny arbetstagarrepresentant fran och med arsstamman 2070. Deltagit i samtliga moten

sedan dess.



Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattnings-

utskott som bestar av Lars Hansson

(ordf), Elisabeth Westberg och Géran

Robertsson. Utskottets uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor r6-
rande ersattning i form av fast och

rorlig 16n ,pension, avgangsvederlag

samt eventuella 6vriga ersattnings-
former for bolagsledningen

- att folja och utvardera pdgaende
och under dret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

- att folja och utvardera tillamp-
ningen av riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Utskottets ledamoter utses arligen

av styrelsen vid det forsta ordinarie
styrelsemotet och ska besta av tre
ledaméter. Ingen ledamot ska delta

i frdgor som galler hans eller hennes
egen ersattning. Styrelsens ordférande
ska vara ordférande i utskottet. Ut-
skottet har haft ett protokollfért méte,
dar samtliga deltagit.

Revisionsutskott
Styrelsen har under rakenskapsaret
haft ett revisionsutskott som bestatt
av styrelseledaméterna Elisabeth
Westberg (ordf), Lars Hansson och
GoOran Robertsson.
Utskottet har bland annat i uppgift
att;
- Overvaka bolagets interna kontroll,
riskhantering samt internrevisioner
- halla sig informerad om den ex-
terna revisionen

- granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet

- bitrdda vid upprattandet av forslag
till beslut om revisorsval

Utskottet har haft fyra protokollférda
moten dar bolagets CFO, ekonomi- och
administrationsdirektér samt revisor
deltagit. Vid dessa mdéten har bland
annat behandlats riskbedémning

av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporte-
ringen. Rapportering fran utférda
internrevisioner har ldmnats. M&tena
har avrapporterats pa nastkommande
styrelsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Gerald Engstrom ,som
ocksa ar verkstallande direktor i mo-
derbolaget, ansvarar for den I6pande

Sa har styrs Systemair
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Arsstamma

Koncernledning

Business Boards

Dotterbolag

kontrollen av koncernen. Till honom
rapporterar koncernens ledningsgrupp
som bestar av;

Marknadsdirektor Svein Nilsen,
finansdirektor Glen Nilsson, produk-
tionsdirektor Mats Lund, inkopsdirektor
Taina Veittikoski, ekonomi- och admi-
nistrationsdirektor Anders Ulff , verk-
stallande direkttren i Frico AB Jonas
Valentin och verkstallande direktoren i
Systemair GmbH ,Tyskland , Kurt Mau-
rer. Fran och med den 1 mars 2011 ar
ocksa produktdirektéren Roland Kasper
medlem i koncernledningen.

Koncernledningen har I[6pande
moten under aret for att ga igenom re-
sultatet for koncernen och for enskilda
dotterbolag, marknads- och affarslage,
samt att beslut fattas i strategiska och
operativa fragor inom ramar som sty-
relsen faststallt. Ett mote per ar &r mer
omfattande och da planeras och dis-
kuteras verksamheten mer ingaende
samt att malsdttningar pa koncernniva
och bolagsniva formuleras. Eftersom
organisationen inom Systemair praglas
av en rak och enkel kommunikation
sd ar dven de informella |6pande
kontakterna mellan ledningspersoner
en viktig del i styrningen. For att stodja
ledningsgruppen pa koncernniva finns
funktioner for koncernrapportering,
finansiering, affarsutveckling, produkt-
utveckling, produktion och IT.

Business Boards

Verksamheten i dotterbolagen styrs
via sa kallade Business Boards, som
narmast kan beskrivas som dotterbo-
lagens operativa styrgrupp. | denna
ingdr 1-2 personer fran koncernled-
ningen och/eller annan nyckelperson
fran moderbolaget samt dotterbola-
gets verkstallande direktor. Business
Board formulerar mal och féljer upp
ekonomiskt utfall, beslutar i viktigare
marknads- och produktfrdgor samt ar
|anken mellan moderbolaget och res-
pektive dotterbolag i olika organisato-
riska fragor. Business Board traffas tva
till fyra gadnger per ar. Varje dotterbo-
lag har, om lagen sd kraver i respek-
tive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2010 beslutade om
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersdttningen till ledande befatt-
ningshavare ska - utifran den mark-
nad dar bolaget ar verksamt och den
milj6 respektive befattningshavare ar
verksam i - vara konkurrenskraftig och
maojliggora rekrytering av nya befatt-
ningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i
bolaget. Ersattningssystemet ska bestd
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av fast 16n och pension, men kan ocksa
omfatta rorlig 16n och tjansteféormaner
som t ex férmansbil. Utdver ovansta-
ende kan sarskilda incitamentsprogram,
beslutade av arsstamman, forekomma.
Fast 16n och formaner ska faststallas
individuellt utifran ovanstaende kriterier
och resp. befattningshavares sarskilda
kompetens. Rorlig 16n utgadr efter upp-
fyllande av tydligt faststallda mal. Den
rorliga lonen utgar som en andel av den
fasta Ionen och kan maximalt uppga till
tva manadsloner. Pensionen ska som
huvudregel vara premiebestamd. Om-
fattningen av pensionen ska baseras pa
samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta l6nen. Styrelsen ska dga
ratt att franga riktlinjerna om det i en-
skilda fall finns sarskilda skal for detta.
Ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 9
sid 64.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
For verkstallande direktéren galler en
uppsdgningstid om tolv manader vid
uppsagning fran Bolagets sida och

en uppsdgningstid om sex manader
vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida. For 6vriga ledande
befattningshavare galler uppsagnings-
tid enligt kollektivavtal eller som mest
tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for den
verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

For verkstallande direktoren galler
sarskild pensionsplan som framgar av
not 9 sid 64.

Ovriga ledande befattningshavare
omfattas av pensionsplan enligt ITP.
Under 2010/17 uppgick pensionskost-
naderna for ledande befattningshavare
till totalt 2,4 Mkr.

Revisor

Huvudansvarig revisor &r Thomas
Forslund, Ernst & Young AB. Ernst

& Young valdes till revisionsbolag

vid arsstamman 2008, for tiden intill
arsstamman 20712. Bolaget har inga
revisorssuppleanter. Thomas Forslund
ar medlem i Far. Kontorsadressen till
Ernst & Young AB ar Jakobsbergsgatan
24, 103 99 Stockholm.

Den externa revisionen ar utférd
enligt god redovisningssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshand-
lingarna for legala enheter utanfér
Sverige sker i enlighet med lagstad-
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gade krav och andra tillampliga regler i
respektive land.

Arbetet med koncernens revision
foljer en revisionsplan som ar anpas-
sad efter bolagens storlek och utgér
riktlinjer for revisors arbete i respektive
bolag. Revisionsbolaget har under aret
haft vissa konsultuppdrag utover revi-
sionen, vilka framst har avsett radgiv-
ning i skatte- och redovisningsfragor.
Revisorerna har [8mnat sdval muntliga
som skriftliga rapporter till revisions-
utskottet och styrelsen gallande saval
revisionsuppdraget som granskningen
av den interna kontrollen.

Styrelsens rapport om

intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Styrelsens rapport 6ver intern kontroll
for rékenskapsaret 2010/11
Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i aktiebolags-
lagen, i arsredovisningslagen samt

i Svensk kod for bolagsstyrning. |
arsredovisningslagen finns krav pa att
bolaget arligen ska beskriva bolagets
system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet
har en vasentlig uppgift i att bereda
styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar fragor om
internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av rapporterade varden och
bedémningar och ovrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Den interna kontrollen har
som utgangspunkt den struktur som
finns i ramverket for intern kontroll,
den sa kallade COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission) modellen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Systemair kanneteck-
nas av korta avstand mellan kon-
cernledning och de operativa enhe-
terna. Styrelsen har faststallt ett antal
grundldggande dokument for att skapa
och vidmakthalla en val fungerade
kontrollmiljé av betydelse for den
finansiella rapporteringen. Daribland
kan namnas styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direk-
toéren, finanspolicy och ekonomima-
nualer. Instruktioner och riktlinjer vad
galler den finansiella rapporteringen
upprattas och uppdateras l6pande av
moderbolagets controllerorganisation.
Inom styrelsen har det ocksa utsetts
ett revisionsutskott. Det har till uppgift

att sakerstalla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs och
vidareutvecklas. Vidare uppratthal-
ler utskottet I6pande relationer med
bolagets revisorer.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att
vdsentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras.
Betraffande den finansiella rapporte-
ringen bedéms riskerna framst ligga

i att materiella fel kan uppkomma i
redovisningen av bolagets finansiella
resultat och stallning. Styrelse och led-
ning bedémer l6pande rapporteringen
fran ett riskperspektiv, dar jamforelser
av resultat- och balansposter mot
tidigare rapportering och budget ar ett
viktigt stéd.

Kontrollaktiviteter

Verkstallande direktéren ar ansvarig
for att det genomfors oberoende

och objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla for-
battringar av koncernens processer for
internkontroll och riskhantering.l syfte
att minimera riskerna finns styrande
dokument etablerade betraffande
redovisning, rutiner fér bokslut och
uppféljning. Samliga bolag i koncer-
nen rapporterar fem arbetsdagar

efter manadens slut i ett gemensamt
koncernkonsoliderings- och rapporte-
ringssystem, vilket bland annat innebar
att avvikelser och eventuella fel snabbt
kan fangas upp och rattas till.

Den centrala controllerorganisa-
tionen ansvarar for att instruktioner
och riktlinjer efterlevs. Koncernen
omfattade pa bokslutsdagen 60-talet
dotterbolag som &gs direkt av moder-
bolaget Systemair AB. Dotterbolagen ar
juridiska enheter med egna fullstan-
diga resultat- och balansrakningar.
Varje enskilt dotterbolag rapporterar
manadsuvis till moderbolaget dar kon-
cernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt
uppféljningsansvar for ett antal bolag
som de I6pande féljer och analyserar.
Genomgang av utfall mot planer och
mal sker kontinuerligt tillsammans med
representanter for dotterbolagen och
koncernledningen.

Koncernen har for 40-talet dotter-
bolag ett gemensamt helintegrerat
affarssystem som innebar ett mycket
effektivt verktyg for styrning, kontroll
och uppféljning. For storre beslut sa-



som forvary, investeringar, vasentligare
avtal etc. sa finns tydliga beslutsord-
ningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa regelbun-
det av representanter fran koncernled-
ningen varvid den interna kontrollen
och finansiella rapporteringen utvar-
deras.

Information och kommunikation
Systemair har interna informations-
och kommunikationsvdgar som syftar
till att framja fullstdndighet och riktig-
het i den finansiella rapporteringen.
Verkstallande direktoren ansvarar

for att all information som publiceras
externt, sasom; kvartalsrapporter,
pressmeddelanden, presentations-
material etc. i samband med analyti-
kermoten och liknande ar korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisor har
bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som &r vasentliga
for den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen.

Forutom arsbokslutet sa gran-
skar revisorn dven halvarsbokslutet.
Styrelsen erhdller manadsvis ett rap-
portpaket som bland annat omfattar
fullstandiga bokslut for varje dotterbo-
lag samt konsoliderat for koncernen.
Vidare ingar ett antal nyckeltal och
jamforande parametrar, dar periodens
utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar
vilka rapporter och vilken information
av finansiell karaktar som I6pande och
till varje styrelsemdte ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies
och manualer finns information till-
ganglig for alla berérda pa koncernens
Intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och
fullstdndig har styrelsen dartill faststallt
en Informationspolicy. Se vidare hem-
sidan www.systemair.se.

Uppféljning

Styrelsens revisions- och ersattnings-
utskott samt féretagsledningen féljer
upp efterlevnaden av antagna policys
och riktlinjer. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation
och infér publiceringen av kvartalsrap-
porter och arsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen.
Koncernledning och Business Board
medlemmar gar manadsvis igenom
resultatet for varje dotterbolag och
diskuterar avvikelser mot plan med

respektive dotterbolags verkstallande
direktor.

| de externa revisorernas upp-
gift ingdr att arligen dvervaka den
interna kontrollen i koncernféretagen.
Revisorerna har l6pande kontakt med
revisionsutskottet och rapporterar
aven direkt till styrelsen.

Systemair praglas av enkelhet i ju-
ridisk och operativ struktur samt av val
fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem. Under aret har flera in-
terna granskningar i dotterbolagen ge-
nomforts av controllerorganisationen
och med hjalp av bolagets revisorer.
Detta arbete foljer en standardiserad
modell, dar bl a olika betydelsefulla
fradgestdllningar kopplade till interna
riktlinjer och policies gas igenom.

Arbetsformerna runt den interna
granskningen vidareutvecklas kontinu-
erligt och en arsplan for granskningsin-
satserna finns fastlagd.

Sérskild granskningsfunktion,

intern revision

For narvarande finns ej ndgon sarskild
granskningsfunktion inom Systemair.
Funktionen utévas i stallet av koncern-
ledningen, business board, centrala
ekonomifunktionen med stod av revi-
sionsutskottet och externa revisorer.
Styrelsen utvarderar arligen behovet
av internrevision och har for ndrvaran-
de kommit till slutsatsen att en sarskild
intern granskningsfunktion inte skulle
medféra ndgon vasentlig fordel.

Den I6pande dialogen mellan bola-
get och dess externa revisorer samt de
kontroller som utférs av ovan namna
instanser bedéms for narvarande vara
tillrackliga for att sakerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva.
Beddmningen utvarderas l6pande
och frdgan kommer att provas pa nytt
under 2011/12.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelse

GERALD ENGSTROM

VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bla VD i Ziehl-ebm AB,

Innehav: 21 997 752 (aktierna &gs av Farna

LARS HANSSON
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB,
Svenska Re AB och Styrelseledamot i
Starkraft AB

Utbildning: Civilingenjor

GORAN ROBERTSSON
Styrelseledamot

Styrelseordforande i IUC Installatorernas
Utbildn. centrum och i Eurovent Certifi cation
Company

Utbildning: Ingenjérsexamen samt

Invest AB) Innehav: 50 000 aktier Ledarskap IFL
Fodd: 1948 Fodd: 1942 Tidigare: Bl a VD i Stifab Farex AB
Invald: 1974 Invald: 2006 Innehav: 15 000 aktier
Oberoende: Nej Oberoende: Ja Fodd: 1943

Invald: 2006

JURGEN ZILLING
Styrelseledamot

Forsaljningschef Ziehl-Abegg, Kuenzelsau
1967-1980. Vice President Sales & Marketing
ebm, Mulfingen 1980-2002

Innehav: 10 000 aktier

Fodd: 1938

Invald: 2008

Oberoende: Ja

Oberoende: Ja

ELISABETH WESTBERG
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Swedfund International AB,
AB Fr Ramstrom och Ljustero Vind e.f.
Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav: 25 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: J3

KEVIN ROWLAND
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,
Philadelphia, USA Personaladm, Org.
utveckling, Goteborgs univ.
Nuvarande tjanst: Drift-ansvarig/IT
Innehav: 500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002
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AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Industrielektriker
Innehav: -

Fodd: 1957

Invald: 2010



Koncernledning

GERALD ENGSTROM
VD och Koncernchef

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bla VD i Ziehl-ebm AB,

Innehav: 21 997 752 (aktierna &gs av Farna
Invest)

Fodd: 1948

Anstalld i nuv. befattning: 1986

2

Utbildning: Dataprogrammering, IT-studier
Tidigare: Dataprogrammerare ASEA
Innehav: 120 000

Fodd: 1957

Anstalld i nuv. befattning: 2003

MATS LUND
Produktionsdirektor

ad .

SVEIN NILSEN
Forsaljnings- och marknadsdirektor

Utbildning: Ingenjor VVS-teknik, Trondheims
Tekniska Hogskola

Tidigare: VD Pyrox Jolin, Trondheim Norge
(forvarvades 1988)

Innehav: 120 000

Fodd: 1947

Anstalld i nuv. befattning: 2000

FINANSIELLA RAPPORTER

2

GLEN NILSSON
Finansdirektor

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Tidigare: Ekonomidirektor Transwede Airways
AB, Adm. chef ICA Detaljhandel AB

Innehav: 27 667

Fodd: 1952

Anstalld i nuv. befattning: 1999

ROLAND KASPER
Marknadsdirektor Produkter

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FIdktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH
Innehav: -

Fodd: 1969

Anstalld i nuv. befattning: 2011

TAINA VEITTIKOSKI
Inképs- och logistikdirektor

Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Tidigare: Logistikdirektor och Affarsutvecklare
Systemairkoncernen, VD Systemair Portugal
och ltalien.

Innehav: 10 000

Fodd: 1965

Anstadlld i nuv. befattning: 2009

ANDERS ULFF
Ekonomi- och administrativ direktor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav: 60 600

Fo6dd: 1967

Anstalld i nuv. befattning: 2009

JONAS VALENTIN
VD Frico AB

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekn.
hoégskola

Tidigare: Produkt- och KAM-ansv. Frico AB;
Project man, Volvo och Saab

Innehav: 85 000

F6dd: 1958

Anstalld i nuv. befattning: 2001

KURT MAURER
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Luftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg; Produktutveck-
ling Ebm-Papst

Innehav: 92 200

Fo6dd: 1959

Anstdlld i nuv. befattning: 1998
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not 2009/10
Nettoomsattning 3 3467,3 3218,6
Kostnad for salda varor 4 -2 109,5 -2001,6
Bruttoresultat 1357,8 1217,0
Ovriga rérelseintakter 7 592 398
Forsaljningskostnader 4 -813,8 -749,2
Administrationskostnader 4,5 -193,0 -196,4
Ovriga rérelsekostnader 8 -43,2 -36,5
Rorelseresultat 4,6,9,10 367,0 274,7
Finansiella intakter 11 2,5 8,4
Finansiella kostnader 12 -31,0 -40,1
Resultat efter finansiella poster 338,5 243,0
Skatt 13 -63,6 -51,5
Arets resultat 274,9 191,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 273,0 190,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,9 1,0
Resultat per aktie fore utspadning 35 5,25 3,66
Resultat per aktie efter utspadning 35 5,25 3,66
Genomsnittligt antal aktier under perioden fore utspadning® 52 000 000 52 000 000
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning® 52 000 000 52 000 000

" Bolaget har stallt ut 223 500 teckningsoptioner till anstéllda inom koncernen. Genomsnittskursen fér aktien under perioden understiger [6senkursen for teckningsop-
tionerna varfér nagon utspadningseffekt ej har beaktats. Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 52 000 000 st.

Koncernens rapport over totalresultatet

2009/10

Periodens resultat 274,9 191,5
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter -80,2 -51,2
Sakring av nettotillgdngar i utlandsverksamhet, brutto fore skatt 41 10,2
Skatt for sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet -1,1 2,7
Forandring verkligt varde, vardepapper tillgéngliga till forsaljning - 15,0
Realisering vardepapper tillgangliga till forsaljning - 5,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -77,2 -23,7
Summa totalresultat fér perioden 197,7 167,8
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 196,4 168,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,3 -0,7
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Koncernens balansrapport

FINANSIELLA RAPPORTER

Mks Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 14
Goodwill 263,5 204,0
Ovriga immateriella tillgdngar 69,0 37,2
3325 241,2
Materiella anléggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 498,2 531,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 109,2 134,7
Inventarier och verktyg 66,7 67,0
P3gaende nyanlaggningar 37,7 6,9
711,8 740,4
Finansiella och évriga anldggningstillgangar
Andra |3ngfristiga vardepappersinnehav 15 0,4 6,3
Andelar i intresseforetag 28 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 13 96,3 75,9
Andra Iangfristiga fordringar 16 9,7 11,2
106,5 93,5
Summa anlaggningstillgangar 1150,8 10751
Omsattningstillgdngar
Varulager 18
Ravaror och fornddenheter 227,5 206,6
Varor under tillverkning 291 19,4
Fardiga varor 350,4 2842
607,0 510,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 678,1 653,8
Ovriga fordringar 59,5 29,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 33,7 28,8
Ovriga kortfristiga placeringar 59 1,6
777,2 714,0
Kassa och bank 76,8 85,9
Summa omséttningstillgangar 1461,0 1310,1
SUMMA TILLGANGAR 2611,8 2385,2
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Koncernens balansrapport, forts.

M Not
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -37,0 39,6
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 1250,9 1057,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1268,1 1151,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 16,1
Summa eget kapital 1268,2 1167,7
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 205,3 295,8
Avsattningar fér pensioner 25 16,8 15,0
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 13 68,6 60,8
Ovriga avséattningar 14,7 10,5
Summa langfristiga skulder 305,4 382,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 21 497,4 367,0
Leverantorsskulder 299,1 2440
Skatteskulder 32,0 37,6
Ovriga skulder 58,9 41,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 150,8 145,2
Summa kortfristiga skulder 1038,2 835,4
Summa skulder 1343,6 1217,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2611,8 2 385,2
Stallda sakerheter 31 348,6 364,6
Ansvarsforbindelser 32 34,9 30,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital - Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt Omrdk-  Verkligt vinstmedel bestam- Summa
Aktie- tillskjutet S&krings- nings- varde inkl. arets mande eget
Mkr kapital kapital reserv reserv reserv resultat  inflytande kapital
Eget kapital 30 april 2009 52,0 2,2 -5,9 87,5 -20,0 906,3 18,5 1040,6
Utdelning i dotterbolag till inne-
havare utan best. inflytande -1,7 =i,7
Utdelningar -39,0 -39,0
Arets resultat 190,5 1,0 191,5
Ovrigt totalresultat 7,5 -49,5 20,0 -1,7 -23,7
Eget kapital 30 april 2010 52,0 2,2 1,6 38,0 0,0 1057,8 16,1 1167,7
Utdelning i dotterbolag till inne-
havare utan best. inflytande -0,7 -0,7
Forvarv av minoritetsandelar -14,9 -16,6 -31,5
Utdelningar -65,0 -65,0
Arets resultat 273,0 1,9 274,9
Ovrigt totalresultat 3,0 -79,6 -0,6 -77,2
Eget kapital 30 april 2011 52,0 2,2 4,6 -41,6 0,0 1250,9 0,1 1268,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj-30 april Not 2009/10

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 367,0 274,7
Erhallen ranta 2,3 5,6
Erlagd ranta -15,7 -15,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 33 74,2 85,6
Betald skatt -58,6 -76,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 369,2 273,9
Forandring av rorelsekapital

Varulager -107,7 53,3
Kortfristiga fordringar -73,0 34,8
Leverantorsskulder 81,6 -3,1
Kortfristiga skulder 211 2,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 249,0 356,5
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 29 -146,6 -105,0
Forvarv av underskottsbolag 27,4 -
Forvarv fran innehavare utan best. inflytande -31,5

Forvdrv av immateriella anlaggningstillgdngar - -0,2
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -83,2 -124,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21,3 11,1
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - -4,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1,0 3,6
Kassaflode fran investeringsverksamhet -266,4 -218,6
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 156,0 125,6
Amortering av 13n -73,0 -228,7
Utdelning till aktiedgare -65,7 -40,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 17,3 -143,8
Okning/Minskning av likvida medel -01 -5,9
Likvida medel vid arets borjan 85,9 99,7
Kursdifferens i likvida medel -9.0 -7.9
Likvida medel vid arets slut 76,8 85,9
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 maj-30 april Not 2009/10
Nettoomsattning 3 875,1 820,7
Kostnad for salda varor -640,4 -590,0
Bruttoresultat 234,7 230,7
Ovriga rérelseintakter 7 16,1 16,1
Forsaljningskostnader -128,9 -121,5
Administrationskostnader 5,6 -64,1 -61,7
Ovriga rérelsekostnader 8 -4,5 -9,8
Rorelseresultat 9,10 53,3 53,8
Resultat fran andelar i koncernféretag 26 127,6 2542
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 33,0 35,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -20,6 -20,7
Resultat efter finansiella poster 193,3 322,6
Bokslutsdispositioner 23 23,2 -3,5
Resultat fore skatt 216,5 319,1
Skatt pa arets resultat 13 26,7 -15,5
Arets resultat 189,8 303,6

Moderbolagets rapport over totalresultatet

2009/10

Periodens resultat 189,8 303,6
Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt langfristiga 1an till dotterbolag utan planerad reglering -7,7 -3,6
Skatteeffekt pd omrakningseffekt Iangfristiga 13n till dotterbolag 2,0 0,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5,7 2,7
Summa totalresultat for perioden 184,1 300,9

Systemair Arsredovisning2010/2011 ~ 53



FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 april Not
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 14
Koncessioner 2,5 3,3
2,5 33
Materiella anléggningstillgangar 14
Byggnader och mark 54,5 58,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24,9 34,5
Inventarier och verktyg 7,8 9,4
Pagdende nyanlaggningar 16,8 2,2
104,0 105,0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 27 779,8 570,6
Fordringar hos koncernféretag 30 331,0 348,4
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 15 - 58
Uppskjuten skattefordran 13 - 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 16 6,3 0,9
1117,1 926,6
Summa anlaggningstillgangar 1223,6 1034,9
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 51,8 44,4
Varor under tillverkning 4,5 3,8
Fardiga varor 71,4 55,4
127,7 103,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 61,6 83,0
Fordringar hos koncernforetag 1493 183,9
Skattefordringar 15,6 -
Ovriga fordringar 18,5 3,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8,7 7,7
253,7 277,8
Kassa och bank 376,4 310,0
Summa omsattningstillgdngar 757,8 691,4
SUMMA TILLGANGAR 1981,4 1726,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 30 april Not PN REOZEE{)N  2010-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -8,9 32
Balanserat resultat 4233 253,5
Avrets resultat 189,8 303,6
639,4 589,1
Summa eget kapital 701,4 651,1
Obeskattade reserver 24 98,0 121,2
Avséttningar 1,4 1,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 105,7 166,1
Uppskjuten skatteskuld 13 2,5 2,7
Skulder till koncernféretag 385,3 357,9
493,5 526,7
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 394,0 2471
Skulder till kreditinstitut 21 60,8 55,2
Leverantorsskulder 64,4 49,7
Skatteskulder - 8,0
Skulder till koncernforetag 107,3 19,1
Ovriga skulder 17,8 7,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 42,8 39,3
687,1 426,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1981,4 1726,3
Stallda sakerheter 31 2251 2251
Ansvarsforbindelser 32 136,1 188,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av eget kapital - Moderbolaget

Fritt eget kapital

B Fond for Balanserade Summa

Aktie- Reserv-  Overkurs- verkligt  vinstmedel inkl. eget

Mkr kapital fond fond varde arets resultat kapital
Eget kapital 30 april 2009 52,0 10,0 35,2 -0,5 296,6 393,3
Lamnade koncernbidrag -5,6 -5,6
Skatteeffekt Idmnade koncernbidrag 1,5 1,5
Utdelning -39,0 -39,0
Arets resultat 303,6 303,6
Ovrigt totalresultat -2,7 2,7
Eget kapital 30 april 2010 52,0 10,0 35,2 -3,2 557,1 651,1
Lamnade koncernbidrag -93,4 -93,4
Skatteeffekt [dmnade koncernbidrag 24,6 24,6
Utdelning -65,0 -65,0
Arets resultat 189,8 189,8
Ovrigt totalresultat -5,7 -5,7
Eget kapital 30 april 2011 52,0 10,0 35,2 -8,9 613,1 701,4
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr, 1 maj-30 april Not

FINANSIELLA RAPPORTER

Den I6pande verksamheten

2009/10

Rorelseresultat 53,3 53,8
Erhallen ranta 19,4 16,5
Erlagd ranta -17,6 -13,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 33 27,0 33,8
Betald inkomstskatt -25,0 -10,0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 571 80,6
Forandring av rorelsekapital

Varulager 24,2 19,0
Kortfristiga fordringar 51,8 21,3
Leverantorsskulder 102,7 -66,7
Kortfristiga skulder 13,2 1,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 200,6 55,2
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar, netto -17,3 -7,5
Investeringar i koncernféretag 27 =-177,7 -106,4
Forvarv fran innehavare utan best. inflytande -31,5 -
Utdelning pa aktier i dotterforetag 1273 252,8
Lamnade koncernbidrag -93,5 -5,6
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 3,7 2,5
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - -4,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -189,0 131,8
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -65,0 -39,0
Upptagna lan 175,4 45,0
Amortering av 13n -55,6 -192,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 54,8 -186,1
Okning/Minskning av likvida medel 66,4 0,9
Likvida medel vid arets bérjan 310,0 309,1
Likvida medel vid arets slut 376,4 310,0
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Noter

\[OJII Redogobrelse for redovisnings- och varderings-
principer

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2011 har godkants av styrelsen och verkstallande direktoren for publicering
och kommer att féreldggas arsstdmman 2011 for faststallande. Moderbolaget ar
ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges,
om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nedan redogors for de nya och reviderade standarder och uttalanden som anta-
gits av IASB och godkants av EU med ikrafttradande under 2010/11 och som har
haft en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

IFRS 3 Rérelseférvarv - Den omarbetade standarden féreskriver fortsatt att
forvarvsmetoden tillampas for rorelseforvarv men med ndgra vasentliga and-
ringar. Alla betalningar for att kopa en verksamhet ska redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som
skulder som dérefter omvarderas via resultatrakningen. Alla transaktionsutgifter
avseende forvarv ska kostnadsforas. Den omarbetade standarden ska tillampas
for rékenskapsar som paborjats fran och med den 1 juli 2009. Vid férvarv som
genomforts under rakenskapsaret har forandringarna beaktats.

IAS 27R kraver att forandringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsa-
garen inte forlorar bestdmmande inflytande, redovisas som eget kapital-transak-
tioner. Detta innebar att dessa transaktioner inte lIangre ger upphov till goodwill,
eller leder till ndgra vinster eller forluster. Vidare forandrar IAS 27R redovisningen
for forluster som uppstar i delagt dotterbolag och redovisningen nar det bestam-
mande inflytandet over ett dotterbolag upphor.

Framtida redovisningsprinciper
Andringar som trader i kraft for rakenskapsaret 2011/12 forvantas inte ha nagon
effekt pa koncernens redovisningsprinciper.

Uttalande om 6verensstammelse med tilldmpade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
uppréattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilldmpats.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna for Moderféretaget och dotterféretagen som tas in kon-
cernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de redovisnings-
principer som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag d3 moderféretaget far det bestdmmande inflytandet, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphor.
Normalt erhdlls det bestammande inflytandet over ett dotterféretag genom
innehav av mer an 50 procent av rostberdttigande aktier men kan aven erhallas
pa annat satt t.ex. genom avtal.

Dotterforetag som férvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta géller dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierng, eller for den direkt forvérvade
rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgdngar, dvertagna dtaganden och skulder vid
forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om an-
skaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar
utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Minoritetsintresset &r den del av resultatet och nettotillgdngarna i ett deldgt
foretag som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av resultatet ingar
koncernresultatrékningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar
i eget kapital i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

NOTER

Investeringar i intresseféretag

Ett intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och
som inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav
i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att
det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid férvarvet. Goodwill och
andra vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rorelsefor-
varv vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning redovisas som “"Andelar
av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets redovisade
resultat efter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av vardejusteringar. Erhalina utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intressefére-
tag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sadana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redo-
visas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans med
vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P3 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta

i utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser paférs resultat-
rékningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utldndsk valuta som tagits for
att skydda nettoinvesteringar i utldndska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sddana lan respektive fordringar redovisas
i ovrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgadngar i utlandsverksam-
het respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhdllen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjdnster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter.

Segmentsrapportering

Systemairs hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder verksamheten efter
legala bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken

och vi har darfor enligt standarden lika manga segment. Eftersom det blir alltfér
detaljerad information att presentera 60 segment foreslar standarden att man
aggregerar dessa pa ldmplig niva om det finns likartade ekonomiska egenskaper
och att segmenten liknar varandra. Vi kan inte se hur en sadan sammanslag-
ning, i maximalt 10 segment, skulle ske pa ett satt som gor att informationen

blir meningsfull. Systemair har darfor valt att aggregera samtliga segment till ett
huvudsegment som bendmns Ventilation.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncessioner 5ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-7 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anlaggningstillgdng endast om
féljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med
konkreta planer for hur och nér tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgifterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen bedoms ge upphov till framtida
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NOTER

ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt mojligt att genomfora projektet och kon-
cernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutfora utvecklingen. | anskaff-
ningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar forutom medarbetarkostnader och
direkta inkop dven andel av indirekta kostnader som kan hanforas till tillgangen.
Med beaktande av nyttjandeperioden sker avskrivning éver 3-5 ar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar. Nagra utvecklingsprojekt som
uppfyller ovanstdende kriterier for aktivering bedéms ej foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar
Lopande under aret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sddan bedémning bergknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod
samt for immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas
till den l8gsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden
(en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller
kassagenererande enhets redovisade varde overstiger dtervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Berékning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafloden diskon-
terade med rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar
kassafloden berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgadngen hor.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
En nedskrivning dterfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
for rdvaror och inkdpta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for producerade
varor. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset vid
normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomfora for-
saljiningen. Anskaffningsvardet beraknas enligt aktuellt inképspris. Avdrag har gjorts
for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen vid leveranser mellan kon-
cernféretagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernféretagens varulager
elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende pa avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphor.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffnings-
varde. Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter
avdrag for osakra fordringar, som bedémts individuellt. | koncernen géller gene-
rellt att kundfordringar som &r forfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras
till 50 procent och de som varit forfallna langre tid an 360 dagar ska reserveras
till 700 procent. Hansyn ska dock tas till forekomst av kreditforsakringar och lik-
nande. Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad l6ptid, och varderas
darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till férfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld 16ptid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i nagon av de ovriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
12 manader efter balansdagen. Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Orealiserade vinster och forluster till foljd
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av forandringar i verkligt varde for icke-monetara instrument som klassificerats som
tillgangar redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar instrument som klassificerats som
tillgéngar tillgangliga for forsaljning avyttras eller da nedskrivningsbehov foreligger
for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors lopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

I denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffnings-
varde. Langfristiga skulder har en dterstdende I6ptid dverstigande ett ar, medan
skulder med kortare I6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort
forvantad loptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) p& grund av en intréffad handelse och da det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser som ar forknippade med ekonomiska férdelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan bergknas p3 ett tillforlitligt satt.
Om koncernen réknar med att erhalla en gottgorelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som en
tillgang i balansrakningen nar det &r i det narmaste sakert att gottgérelsen kommer
att erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedoms som
vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda framtida utbe-
talningen nuvardesberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar
marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors
till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvérdesbe-
rakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och 6vriga utfastelser om férmaner efter avslutad anstéllning
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna
ar antingen formans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhal-
ler efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor
tjdnsten ersattningen avser. De formansbestdmda planerna vérderas separat for
respektive plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner av-
seende formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna,
med justering for ej resultatforda aktuariella vinster och forluster.

Koncernens forpliktelser avseende dvriga formansbestdmda pensionspla-
ner berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Den innebdr att forpliktelsen berdknas som nuvardet av de beraknade
framtida pensionsutbetalningarna. Den pa s3 satt beraknade forpliktelsen
jamfors med verkligt varde pa forvaltningstillgangar som tryggar utfastelsen.
Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillgdng med beaktande av periodisering
av aktuariella vinster och forluster. Berdkningen av de framtida utbetalningarna
baseras pa aktuariella antaganden som innefattar bl a antaganden om livslangd,
framtida l6nehdjningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for
val av diskonteringsranta.

Andringar i och avvikelser frén de aktuariella antagandena leder normalt till
aktuariella vinster eller forluster.

Aktuariella vinster och forluster redovisas inte sa Idnge de ackumulerade
vinsterna eller forlusterna understiger 10 procent av det hogsta av forpliktelser-
nas nuvarde. Om den ackumulerade vinsten eller forlusten 6verstiger némnda
gransvarden periodiseras 6verskjutande vinst eller forlust via resultatrékningen
over kvarvarande forvantad genomsnittlig dterstdende anstaliningstid for de
medarbetare som omfattas av planerna.

Nar bergkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade
vardet pa tillgangen till netto av oredovisade aktuariella forluster och oredovisa-
de kostnader for tjanstgorning under tidigare perioder och nuvardet av framtida
dterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Aktierelaterade ersattningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasingavtal, dar alla risker och fordelar som forknippas med dgandet dar i allt
vasentligt inte faller pa koncernen, klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och fordelas linjart 6ver avtalets loptid. Systemair har klassificerat samtliga nuva-
rande leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan fordelas éver I3nets l6ptid pa basis av
den redovisade skulden.



Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och direkt mot eget
kapital da den underliggande transaktionen redovisas direkt i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inneba-
rande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
temporara skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skatte-
massiga varden och a andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas i balansrakningen dven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skatteplik-
tiga temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte
heller da den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag
och intresseforetag da koncernen har ett bestdmmande inflytande éver nar
aterféringen av den temporara skillnaden skall ske och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras under overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrdckning det &r sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgdngliga och mot vilka
de temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Idngre &r sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de
skattesatser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat p& den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att
skattebetalningen kommer att ske med nettobeloppet.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en egen kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den lopande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid
understigande tre manader.

Statliga stod
Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att féretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stdd, statliga bidrag,
13n som kan efterskankas och bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,5 Mkr
(0,4). Lonebidraget har reducerat utbetalda loner inom respektive funktion.

| Litauen har Systemair erhallit statliga bidrag for investeringar i byggnader och
maskiner samt marknadsforingsstod for uppbyggnad av exportverksamhet. Tota-
la investeringsbidrag uppgar till 4,6 Mkr. Bidraget har reducerat anskaffningskost-
nader for byggnad och maskiner. Marknadsféringsstodet om 0,3 Mkr har anvants
for massdeltagande i Estland, Vitryssland och Kazakstan samt for framtagande av
marknadsforingsmaterial. Intdkten har reducerat forsaljningskostnaderna.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedom-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings- principer. Uppskattningar
och bedomningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som till-
1dggsinformation som Idmnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och
antaganden som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden under nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfér varje &r en nedskrivningsprovning for goodwill

i enlighet med den redovisnings- princip som redogjorts for ovan. Ett antal
uppskattningar maste genomféras i denna prévning. Varken en minskning av
antagen tillvaxttakt eller en hojning av antagen diskonteringsranta med tva
procentenheter skulle medféra att ndgot nedskrivningsbehov uppstar. For mer
detaljerad information angdende nedskrivningsprévning av goodwill se not 14.

Avséttningar for pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varde-
ringen av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa
aktuariella antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pd antaganden
som redovisas i tillhérande not.

Uppskjuten skattefordran
Koncernens uppskjutna skattefordran ar till storsta delen baserad pa underskotts-
avdrag i dotterféretag. Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar
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om dessa dotterforetags framtida intjaningsférmaga under den kommande
tredrsperioden och utifran detta bedomt majligheterna till framtida kvittning av
vinster mot dessa forluster.

(\\[OJ WAl Risker och riskhantering

Systemairs utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Nedanstaende tabell
beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat 2010/2011 d&
vissa faktorer forandras. Berakningarna nedan ar hypotetiska och skall inte tolkas
som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras
eller, om de férandras, storleken pa deras férandring. Verkliga férandringar och
deras paverkan kan bli stérre eller mindre an vad som anges i nedanstaende
tabell. Dessutom é&r det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka flera
poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da
forandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultat 2010/2011

Mkr Rorelseresultat
+5% i férsaljningspriser +173
+5% i materialkostnader +80
+5% i forsaljnings- och administrationskostnader +50
+5% i valutakurs mellan SEK/EUR +19
-5% i valutakurs mellan SEK/EUR -19
+5% i valutakurs mellan SEK USD +3
-59% i valutakurs mellan SEK/USD -3

Av tabellen framgar att en forandring av kursen pa euro med +5 procent skulle
paverka rorelseresultatet med cirka 19 Mkr (21) fér 2010/2011. Denna effekt
motverkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursfor-
luster pa upplaning i EUR.

Operationella risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett stérre antal sma, lokala foretag och ett mindre antal storre inter-
nationella féretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs
nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha storre resurser an Systemair och
kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom
aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas

sanka sina priser for att kunna konkurrera och inte forlora marknadsandelar. Om
Systemair utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det
fa negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sd kallade
ROT-sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst
inom nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska monstren.
Branschens utveckling ar i stor utstrackning paverkad av det allmanna eko-
nomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet,
inflation, politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer.
Forandrade forutsattningar for byggbranschen kan vara svéra att forutséga och
en avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna

leda till att efterfragan pa Bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa
Bolagets produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksam-
het, resultat och finansiella stéllning. Systemairs forsaljning ar ocksd utsatt for
sasongsvariationer, d3 det oftast ar Iagre forsaljning under juli och december.

Leverantérer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst ar betydande
leverantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans
med dessa leverantorer varfor Systemair till viss del ar beroende av att dessa
tillverkare &ven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveransproblem
frdn endera av dessa leverantorer skulle darfor kunna stora Systemairs produktion
och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stdllning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal i form av plat,
varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och
eventuella stérningar i stalleveranser. Stalmarknaden ar mycket konjunkturkanslig,
bland annat beroende p3 en hog exponering gentemot bygg-, bil-, och energi-
branscherna. Efterfragan pa stalprodukter har dkat kraftigt under senare ar med
bland annat kraftig tillvaxt i Kina och darmed har dven prisnivaerna stigit. Historiskt
har prisokningar kunnat fordelas mellan de olika aktérerna, men det finns inga
garantier for att s3 kommer att ske dven framdeles. Om inte eventuella framtida
prisokningar kan fordelas mellan marknadsaktorerna kan det f4 en negativ inver-
kan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumdérken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland Bo-
lagets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och
VEAB. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och registrerar
respektive varumarke i de lander dar de anvands i ndgon betydande omfatt-
ning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa dtgarder ar tillrackliga for att
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skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets

konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller p& annat satt gér intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att fa negativ

inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanldggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
13ngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrackliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor
& negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Féretagsforvérv

Systemair har under en féljd av ar genomfort ett betydande antal féretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs 6vriga verksamhet.

De forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
och i framtiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utékar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av foretag kan medfora manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att lamna det forvarvade foretaget. Det finns dven risk for att in-
tegrationen av forvarvade bolag blir mer kostsam eller tar Iangre tid &n forvantat
och att berdknade synergieffekter inte uppnas som férvantat eller inte uppnas
overhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dér affarssystemet utgér den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhadlla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-

rat renommé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska Ionsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus och
for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfor kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna méter
specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte
motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav rik-
tas mot Bolaget. Vidare ar Bolaget underkastat lag regler om produktansvar som
kan, i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersatt-
ning fran Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsférsakring, vilken
bedéms av Bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock
inte garanteras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget
som inte tacks av Bolagets forsakring, kan det komma att f3 negativ inverkan pa
Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stalining.

Internationell affdrsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksam-
het i 40 lander, varav flera lander ar under stark utveckling och omvandling

mot marknadsekonomi. Bolaget &r ddrmed utsatt for sddana risker som féljer

av internationell affarsverksamhet sasom handelspolitiska beslut i form av
inférande eller utokande av tullar pa Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt
kunna stora Bolaget. Darutdver finns det skillnader i regelverk mellan olika
|ander, begransat rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa lander, olika
redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika
Iander och risk for politisk instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till
bland annat Ryssland, som &r en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader.
Systemair planerar pa sikt att utoka denna verksamhet da Bolaget bedémer att
det pa langre sikt finns fortsatt goda majligheter for forsaljningstillvaxt i Ryssland.
De politiska spanningarna i samhallsutvecklingen och osakerheten i det juridiska
systemet liksom handelspolitisk osakerhet innebar att forutsattningarna pa den
ryska marknaden kan férandras snabbt liksom att Systemairs tillgdngar i landet
kan bli osakra. Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fa negativ inverkan
pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Finansiella risker och 6vriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella
verksamhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid
forandringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens
kassafloden och nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper

dven risken att en motpart inte infriar sina ataganden. Riskhanteringen inom
koncernen syftar till att begransa de negativa effekterna som kan uppkomma pa
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koncernens resultat och kassaflode. Kontroll och uppféljning sker I6pande av den
centrala finansfunktionen men aterfinns dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernforetag, leverantorer och kunder uppstar en trans-
aktionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala
valuta. Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande
forsaljning i olika valutor och dérmed valuta riskexponering. Valutarisken &r
framst gentemot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy.
Systemair tilldmpar inte sakringsredovisning.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2010/11 skett till 40 procent
(37) i SEK, till 50 procent (48) i EUR, till 1 procent (5) i USD och till 9 procent (10)
i Ovriga valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som nor-
malt terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. Pa balansdagen fanns terminskontrakt i EUR och USD inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbo-
lagens tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar
den sd kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgadngar, skulder och eget
kapital har omraknats efter vid balansdagen géllande valutakurser samt att
resultatrakningarna omraknas till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser
som uppkommer genom denna metod férs direkt till eget kapital. Systemair har
valt att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att
valutakurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 670 Mkr (603).
Storre nettotillgangar utgors av 240 Mkr (244) i EUR, 82 Mkr (81) i NOK, 74 Mkr
(54) i LTL, 52 Mkr (52) i CAD, 18 Mkr (34) i USD och -22 Mkr (-30) i GBP.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som sa kallad omrakningsdifferens
vilken uppgick till -80,2 Mkr (-51,2).

Belanings- och rénterisk

Systemair avser att aven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten ge-
nom att ta upp 1an fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar vissa risker for Bola-
gets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt forandrade omstandighe-
ter pa Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och dérmed
behova anvanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedomningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov

med hjalp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och

for overskridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk
avser risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora

sina ekonomiska ataganden eller har minskad mojlighet att bedriva verksamheten
pa ett effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och
krediter fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en stérre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

Underskottsavdrag

Systemair har skattemdssiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men aven
i lbpande verksamhet i framst nystartade bolag. Om Systemairs verksamhet
framledes inte skulle lyckas generera tillrackliga skattepliktiga dverskott kan
Bolagets redovisade uppskjutna skattefordringar bli foremal fér nedskrivning.
Skattefordringar kan ocksad komma att bli foremal for nedskrivningar for de fall
skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis.
Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemassiga underskottsavdragen fullt ut kan
detta komma att paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

\[OJER Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nordamerika och Ovriga marknader.

_ Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och
Aland.

| region Vasteuropa ingdr Belgien, Cypern, Frankrike, Faroarna, Grekland, Irland,
Italien, Luxemburg, Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestér av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan,
Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Turkmenistan,
Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Nordamerika avser USA och Kanada.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Argentina, Australien,
Bahrain, Bangladesh, Barbados, Botswang, Brasilien, Brunei, Brittiska Jungfru-
6arna, Chile, Egypten, Filippinerna, Forenade Arabemiraten, Ghana, Indien, Indo-
nesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen,



Malaysia, Mauritius, Marocko, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan,

NOTER

Peru, Qatar, Saint Vincent och Grenadinerna, Saudiarabien, Singapore, Sudan, MR Arvoden till revisorer
Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Tajikistan, Tanzania, Thailand, Koneenen Moderbolaget
Tunisien, Turkiet, Uganda, Uruguay, Vietnam, Yemen, Zambia och Zimbabwe. 2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar —
kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns. Revision
| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemair tio storsta -Ernst & Young -2,4 2,3 -0,8 -0,9
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemairs storsta kund star for 2,0 -Ovriga 2.4 2.8 - -
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett 438 51 08 09
begransat beroende av enskilda kunder. . ! ! ! !
Annan revisionsverksamhet
6 o Nett _ S utdver revisionsuppdrag:
eografisk fordelning ettoomsattning nlaggningstillgangar B _ _ _ B
Koncernen 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 EINSt&YoUNg 07 L 05 0,5
-Ovriga -0,6 -0,2 = =
Norge 4240 4021 53,0 60,3 3 08 o5 s
Sverige 368,9 310,3 205,5 208,8 ! ! ! !
Danmark 123,9 107,9 71,8 77,4
Ovriga Norden 70,1 60,1 1,5 1,4 .
Totalt Norden 986,9  880,4 3318 3479 NN Leasing
Koncernen Moderbolaget
Tyskland 234,0 232,8 79,5 92,0 Bokforda leasingkostnader 2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Frankrike 2049 1913 44 45 Operationell leasing 21,9 14,8 3.2 31
Storbritannien 187,1 200,3 20,4 22,3
Nederldnderna 174,0 82,0 27,3 2,2 Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing
Italien 116,6 145,7 27,1 29,2 av formansbilar for anstallda.
Ovriga Vasteuropa 322,4 340,6 176,8 73,0 Vérdet av avtalade framtida leasingavagifter, avseende avtal dar aterstaende
Totalt Vasteuropa 12390 11927 3355 2232 |6ptid 6verstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen och moderbolaget;
Ryssland 2210 2085 59 _ Koncernen Moderbolaget
.. . ! ! ! 2010/11  2009/1 2010/11  2009/1
Ovriga Osteuropa inkl 0SS 4248 385,8 191,2 195,0 . . . Y il ol D020
Totalt Osteuropa inkl 0SS 6458 5943 1971 1950 O_szat'one“ leasing - nominellt
varde
USA 2081 1909 846 1019 Forfaller till betalning inom 1 3r 20,2 13,8 3,4 3,2
Ovriga Nordamerika 810 754 263 323 Forfaller till betalning inom &r 2-5 31,7 22,8 1,4 1,3
Totalt Nordamerika 2891 2663 1109 1342 Forfaller till betalning &r 6- - - - -
51,9 36,6 458 45
Ovriga marknader 306,5 2849 69,0 81,3 _ . ) .
34673 32186 10443 9815 Koncernen har ingen finansiell leasing.

T Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anldggningstillangar.

Av moderbolagets forsaljning har 472,9 MSEK (453,2 Mkr) skett till andra
koncernforetag och 2,7 Mkr (2,8 Mkr) till narstdende foretag (ebmpapst AB).

Férdelning per marknad Moderbolaget
Nettoomsattning 2010/11  2009/10
Norden 407,9 366,6
Vasteuropa 196,0 206,8
Osteuropa inkl 0SS 250,7 2223
Nordamerika 8,0 6,5
Ovriga marknader 12,5 18,5
875,1 820,7
Kostnadsslagsindelning
Forsélj-  Adminis-
Kostnad nings- trativa

salda varor kostnader kostnader Totalt
2010/11
Materialkostnader -1601,9 - - -1601,9
Personalkostnader -335,5 -420,5 -115,2 -871,1
Avskrivningskostnader -50,8 -27,8 -8,5 -87,1
Ovriga kostnader -121,3 -365,6 -69,4 -556,2

-2109,5 -813,8 -193,0 31164
2009/10
Materialkostnader -1527,0 - - -1527,0
Personalkostnader -313,6 -380,9 -117,8 -812,3
Avskrivningskostnader -50,7 24,7 -8,6 -84,0
Ovriga kostnader -110,3 -343,6 -70,0  -523,9

-2001,6 -749,3 -196,4 -29473

Kostnaden for produktutveckling uppgar till ca 58 Mkr under 2010/11 och 55

Mkr under 2009/10.

NO) WAl Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Kursvinster av rorelsekaraktar 23,9 16,8 0,5 =
Koncerninterna intakter = = 14,7 14,1
Vinst vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar 11,6 4,8 = 0,6
Diverse 6vriga intakter 23,7 18,2 0,9 1,4
59,2 39,8 16,1 16,1

N[o) -] Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2010/11  2009/10 2010/11 2009/10

Kursforluster av rorelsekaraktar -22,3 -20,9 2,1 -0,9

Koncerninterna kostnader - - -6,0 -6,6
Forlust vid férsaljning av

materiella anlaggningstillgangar -0,3 -1,7 = =

Diverse 6vriga kostnader -20,6 -13,9 -0,6 2,3

-43,2 -36,5 -4,5 -9,8

P3 balansdagen fanns utelépande terminskontrakt inom koncernen i EUR och
USD. Det sammanlagda sakrade vardet var 38,1 MEUR (20,2) och 5,0 MUSD (0).

Koncernen
MEUR MUSD
Forfallodatum - terminer
<1ar 36,6 50
maj 2012 1,3 =
juni 2012 0,2 =
38,1 50

Terminskontrakten fanns upptagna for tre bolag inom koncernen, moderbolaget,

Frico AB samt VEAB AB. Terminskontrakten
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NOTER

N[OIWM Anstallda och personalkostnader

2010/11 2009/10

Medeltal Varav  Medeltal Varav

anstallda mén  anstallda man
Moderbolaget 386 245 325 203
Dotterbolag i:
Norden 384 313 361 292
Sverige 139 104 127 98
Danmark 124 112 116 101
Finland 10 8 9 7
Norge 111 89 109 86
Vasteuropa 541 412 460 348
Belgien 3 2 3 2
England 89 64 91 68
Grekland 5 3 - -
Frankrike 37 31 34 28
Holland 46 39 12 9
Irland 4 4 4 4
Italien 39 25 37 23
Portugal 28 17 28 17
Schweiz 10 8 9 8
Spanien 49 43 50 45
Tyskland 215 163 178 133
Osterrike 16 13 14 11
Osteuropa inkl 0SS 451 300 405 269
Bulgarien 5 3 4 3
Estland 12 8 14 7
Lettland 4 3 7 5
Litauen 104 52 78 40
Polen 27 23 27 22
Rumanien 7 6 8 7
Ryssland 14 7 6 3
Slovakien 178 117 166 106
Slovenien 70 59 77 63
Tjeckien 25 17 11 6
Ukraina 2 2 3 3
Ungern 3 3 4 4
Nordamerika 258 160 204 133
Canada 175 96 132 74
USA 83 64 72 59
Ovriga vérlden 410 379 258 232
Australien 4 3 4 3
Forenade Arabemiraten 13 11 11 9
Indien 285 280 146 143
Kina 3 2 8 6
Malaysia 67 56 53 44
Singapore 9 6 11 9
Sydafrika 12 9 9 7
Turkiet 17 12 16 11

2430 1809 2013 1477

Andelen kvinnor i Koncernen Moderbolaget
styrelse och ledning, % 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Styrelse exklusive
arbetstagarrepresentanter = = 20% 20%
Koncernledning = = 11% 13%
Foretagsledningar 5% 5% - -
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Loner, andra ersattningar

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

och sociala kostnader 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Styrelse och VD

Moderbolaget 3,5 3,1 1,5 1,4
Dotterbolag i Norden 8,3 7,8 2,7 2,2
Vdsteuropa 14,3 15,5 3,2 3,9
Osteuropa inkl 0SS 6,5 7,5 1,5 1,6
Nordamerika 2,8 2,8 0,4 0,3
Ovriga vérlden 53 6,3 0,9 0,5
Summa styrelse och VD 40,7 43,0 10,2 9,9
Kostnadsforda ersattningar Rorlig R

till ledande befattningshavare Grundlon/ ersatt- Ovriga Pensions

under aret Arvode ning formaner kostnad  Summa
2010/11

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 - - - 0,4
Elisabeth Westberg 0,2 = = = 0,2
Goran Robertsson 0,2 = = = 0,2
Jurgen Zilling 0,2 = = = 0,2
Verkstallande direktor 2,3 0,2 - 0,4 2,9
Andra ledande

befattningshavare’ 8,7 0,3 0,6 2,4 12,0
Summa 12,0 0,5 0,6 2,8 15,9
2009/10

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 = = = 0,4
Elisabeth Westberg 0,2 = = = 0,2
Goran Robertsson 0,2 - - - 0,2
Jurgen Zilling 0,2 0,1 - - 0,3
Verkstallande direktor 2,2 - - 0,4 2,6
Andra ledande

befattningshavare’ 8,4 0,3 0,7 2,6 12,0
Summa 11,6 0,4 0,7 3,0 15,7

1 Koncernledningen bestod under 2010/11 av sju personer forutom VD. | mars 2017 tillkom

dven Roland Kasper.

Styrelsearvodet uppgick 2010/11 till 400 tkr for styrelsens ordférande och

till 200 tkr for 6vriga ledamoter. Utover ordinarie arvoden kan separat arvode
utga vid sarskilda uppdrag. Arvodet till revisionsutskottets ordférande uppgick
2070/17 till 50 tkr och till 25 tkr fér 6vriga ledaméter.

L6ner, andra ersattningar

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

och sociala kostnader 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ovriga anstéllda

Moderbolaget 1371 120,9 56,2 48,7

Dotterbolag i Norden 169,1 164,4 34,1 32,0

Vasteuropa 172,6 166,9 38,6 39,2

Osteuropa inkl 0SS 61,0 58,1 16,0 15,0

Nordamerika 64,5 53,1 9,3 9,0

Ovriga vérlden 23,5 19,2 3,1 1,9

Summa dvriga anstéllda 627,8 582,6 157,3 145,8

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 13,8 Mkr (10,5) pensionskost-
nader, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,4 Mkr (0,4). | ov-
riga koncernforetag var pensionskostnaderna 15,6 Mkr (13,8), varav till styrelser

och VD 2,0 Mkr (1,4).

Ersattningspolicy

Styrelsens ordférande och ledamoter erhdller ersattning enligt arsstdmmans
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 25 tkr (25) per ar.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt
Goran Robertsson. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstallande direktoren efter samrad med ersattningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgérs forutom VD av Produktionsdirektor
Mats Lund, Marknadsdirektor Svein Nilsen, Finansdirektor Glen Nilsson, Ekonomi-
och administrationsdirektéren Anders Ulff, Inkdpsdirektor Taina Veittikoski, Kurt
Maurer VD Systemair Tyskland, Jonas Valentin VD Frico AB samt Produktdirekto-

ren Roland Kasper.



Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, bilforman samt pension. For VD och andra
ledande befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till mellan en och
tva extra manadsloner. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring
inom respektive individs ansvar jamfort med foregdende ar, koncernens resultat
efter finansnetto samt utfall av individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och évriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Fér VD
betalas en avgiftsbestdmd pensionsférsakring uppgdende till 0,4 Mkr (0,4).
Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare erldggs inom ramen for
den avtalsenliga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren, Gerald Engstrom, galler en uppsagningstid om

12 manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsdgningstid om sex
manader vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida. For 6vriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest 12
manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstéllde. Inga avgangs-
vederlag har avtalats om for den verkstéllande direktéren eller annan ledande
befattningshavare. Avtal finns med VDar i dotterforetag om att formaner skall
utga i 6-12 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

\[OIM[ON Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 8,2 4,5 0,9 0,9
Byggnader och markanlaggningar 23,4 22,5 4,5 4,5
Maskiner och tekniska
anlaggningar 35,6 34,8 10,4 111
Inventarier och verktyg 24,9 26,7 33 3,7
92,1 88,5 191 20,2
Avskrivningar enligt
plan fordelade per funktion
Kostnad fér salda varor 50,8 50,7 12,8 13,5
Forsaljningskostnader 27,8 24,7 4,0 41
Administrationskostnader 8,5 8,6 2.3 2,6
Ovriga rorelsekostnader 5,0 4,5 - -
92,1 88,5 19,1 20,2
\N\OIMEN Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ranteintakter externa 2,5 5,6 0,6 3,9
Ranteintakter narstaende foretag - - 18,8 12,6
Netto valutakursférandring finan-
siella instrument = 2,8 13,6 18,8
Ovriga finansiella intakter = = = =
2,5 8,4 33,0 353
\[OJmPY Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Rantekostnader externa -16,5 -15,8 -10,2 9,2
Rantekostnader
narstaende foretag - - -7,9 -4,7
Netto valutakursforandring
finansiella instrument =123 = = =
Nedskrivning aktier i Repant AS 3,2 =15,1 - =1,2
Realisationsresultat
finansiella instrument 1,0 -3,7 2,2 1,4
Vardeférandring finansiella
instrument = =55 = -5,5
Ovriga finansiella kostnader - - -0,3 -1,5
-31,0 -40,1 -20,6 -20,7

(\[O)MEN Skatt pa arets resultat

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Aktuell skatt -95,6 -70,0 -1,4 -12,2
Skatteeffekt avseende
koncernbidrag - - 24,6 =1,5
Uppskjuten skatt 32,0 18,5 -0,7 -1,8
-63,6 -51,5 -26,7 -15,5

Koncernens skattekostnad utgor 18,8 procent (21,2) av koncernens resultat fore

skatt.

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skat-
tefordringar om 6,5 Mkr (3,0) som ej beaktats vid bergkning av uppskjuten
skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutsattning att
det &r sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott baserat pa bedomning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar
i livslangd férekommer for de underskottsavdrag motsvarande de uppskjutna

skattefordringar som aktiverats.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Resultat fore skatt 338,5 243,0 216,5 319,1
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -88,7 -63,9 -56,9 -84,0
Effekt utléndska skattesatser 0,8 0,5 = =
Icke avdragsgilla kostnader -5,6 5,0 -1,3 -0,6
Icke skattepliktiga intakter 0,7 3,5 - 0,4
Skatteeffekt ej aktiverade
underskottsavdrag, netto -0,3 0,5 = =
Justerad bedémning av framtida
utnyttjande av underskottsavdrag - 73 - -
Uppskjuten skatteintakt hanforlig
till vid forvarv ej aktiverade
underskottsavdrag 33,5 - - -
Utdelningar fran dotterbolag = = 33,6 66,9
Justeringar for skatter tidigare ar =16 6,6 —,4 2,7
Ovrigt -2,4 -1,0 -0,7 -0,9
-63,6 -51,5 -26,7 -15,5
Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar - 1,1 - -
Varulager 10,1 11,9 - -
Kortfristiga fordringar 43 5,6 = 0,9
Pensionsavsattningar 3,2 3,4 = =
Underskottsavdrag 72,4 43,7 - -
Ovrigt 6,3 10,2 - -
96,3 75,9 0 0,9
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgangar 38,8 9,3 = =
Varulager 1,2 0,1 - -
Obeskattade reserver 24,4 49,0 - -
Ovrigt 4,2 2,4 2,5 2,7
68,6 60,8 2,5 2,7
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NOTER

N[Oy Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Koncernen Ovriga immate- Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2010/11 Goodwill riella tillgdngar och mark anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 204,0 44,8 724,4 425,5 252,3 7,0
Anskaffning via foretagsforvarv 791 41,9 27,5 5,6 6,9 -
Arets anskaffning - - 10,8 8,6 25,2 38,6
Forséljning/Utrangering = -0,6 -9,9 -4,4 -17,3 -1,9
Omklassificering - - 1,6 2,8 0,9 -53
Omrakningsdifferens -19,6 -2,8 -45,3 -19,9 9.3 -0,7
263,5 83,3 709,1 418,2 258,7 37,7
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - -7,4 -186,9 -290,2 -185,2 -
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary - - -4,0 2,1 -8,1 -
Forsaljning/Utrangering - 0,6 1,0 5,8 15,0 -
Omklassificering - - -0,7 - 0,8 -
Omrakningsdifferens - 0,8 8,6 13,7 10,3 -
Arets avskrivning = -8,3 -23,4 -35,7 -24,8 =
- -14,3 -205,4 -308,5 -192,0 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid &rets borjan - - -5,8 -0,5 - -
Omrakningsdifferens = = 0,3 =
Arets nedskrivning - - - - - -
- - -5,5 -0,5 - -
Bokfort varde 263,5 69,0 498,2 109,2 66,7 37,7
R Maskiner och
Koncernen Ovriga immate- Byggnader och  andra tekniska Inventarier och Pagaende
2009/10 Goodwill riella tillgangar mark anlaggningar verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 166,1 9,7 659,1 4233 246,3 44,3
Anskaffning via foretagsforvarv 48,3 35,6 = 41 6,2 0,3
Avrets anskaffning - 0,2 41,9 24,6 26,6 31,0
Forsaljning/Utrangering - - -3,3 -12,1 -19,9 -
Omklassificering - - 58,1 1,8 4,7 -64,6
Omrakningsdifferens -10,4 -0,7 -31,4 -16,3 -11,6 4,1
204,0 44,8 724,4 425,4 2523 6,9
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - 2,6 -170,8 -275,9 -177,2 -
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvéry - -0,8 - -1,0 -43 -
Forsaljning/Utrangering = = 1,2 10,7 15,6 =
Omklassificering = = = 13 -1,3 =
Omrakningsdifferens = 0,3 5,4 9,5 8,6 =
Arets avskrivning - -45 -22,5 -34,8 -26,7 -
- -7,6 -186,7 -290,2 -185,3 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid drets borjan = = -5,8 -0,5 = =
Omrakningsdifferens = = -0,1 =
Arets nedskrivning - - - - - -
- - -5,9 -0,5 - -
Bokfort varde 204,0 37,2 531,8 134,7 67,0 6,9
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. Det dtervinningsbara vardet for kassagenererande enhe-
ter har faststallts baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgors av nuvardet
av forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsrantan i berékningarna uppgar
till 10,0 (10) procent fore skatt. Berdkningarna av framtida kassafléde grundar
sig pa en bedomning av forvantad tillvaxttakt och marginalutveckling med
utgangspunkt fran budget for nasta ar, ledningens 13ngsiktiga forvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen. Den 13ngsiktiga tillvaxttakten
har antagits till 3 procent. Tva scenarios dar variablerna for tillvaxttakt och margi-
nalutveckling varieras anvands for att ge ett intervall mellan ett Idgsta varde och
ett forvantat varde pa verksamheten. Aven det lagsta berdknade vardet visar att
dtervinningsvardet pa goodwill &r hogre an bokfort varde i samtliga kassagene-
rerande enheter.

Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter for de 10 enskilt storsta
goodwillposterna aterfinns nedan.

Koncernen
Kassagenererande enhet Land 2010/11  2009/10
Rucon Beheer B.V. Holland 32,9 =
Ravistar India Pvt. Ltd Indien 31,0 37,2
Systemair Climaproduct S.p.A. Italien 26,3 28,3
Koolclima-Systemair S.L.U. Spanien 18,4 19,9
Tekadoor GmbH Tyskland 16,9 -
VEAB Heat Tech AB Sverige 15,3 15,3
Systemair Suisse AG Schweiz 14,9 14,5
LGB GmbH Tyskland 14,7 =
IMOS-Systemair s.r.o. Slovakien 14,5 15,6
Fantech Inc. USA 14,4 17,3
Ovriga - 64,2 55,9
263,5 204,0
Maskiner och Pagadende

Moderbolaget Konces- Byggnader andra tekniska Inventarier  anlagg-
2010/11 sioner och mark anldggningar och verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4,4 121,9 159,6 50,7 2,2
Arets anskaffning = 0,1 0,5 1,1 15,6
Forsaljning/Utrangering = = = = =
Omklassificering = = 0,3 0,7 =1,0
4,4 122,0 160,4 52,5 16,8
Ackumulerad
avskrivning
Vid arets borjan 1,1 -63,0 —125,1 -41,3 -
Forsaljning/Utrangering = = = = =
Arets avskrivning -0,8 -45 -10,4 3,4 =
-1,9 -67,5 -135,5 -44,7 =
Bokfort varde 2,5 54,5 24,9 7,8 16,8
Maskiner och Pagaende
Moderbolaget Konces- Byggnader andra tekniska Inventarier  anldgg-
2009/10 sioner och mark anldggningar och verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4,4 121,9 158,0 47,8 0,3
Arets anskaffning - - 0,9 0,2 7,4
Forsaljning/Utrangering = = 2,1 - -
Omklassificering - - 2,8 2,7 -5,5
4,4 121,9 159,6 50,7 2,2
Ackumulerad
avskrivning
Vid arets borjan -0,2 -58,5 -115,8 -37,6 =
Forsaljning/Utrangering - - 1,8 - -
Arets avskrivning -0,9 -45 -11,1 -3,7 -
=11 -63,0 =125,1 -41,3 -
Bokfort varde 3,3 58,9 34,5 9,4 2,2

NOTER

N[O EN Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten foregdende ar avsag aktier i Repant ASA noterade
pa Osloborsen. Aktierna var rubricerade som en finansiell tillgang tillganglig till
forsaljning. Aktierna varderas till verkligt varde och vardejusteringen fors mot
6vrigt totalresultat. Nedskrivningar fors direkt mot resultatrékningen. Samtliga
aktier i Repant ar sdlda under 2010/11.

Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ingdende balans 6,3 4,5 5,8 4,2
Anskaffningar - 41 - 3,9
Forsaljningar -2,6 -1,1 -5,8 -1,1
Nedskrivning =33 -1,2 = -1,2
Omvardering = = = =
0,4 6,3 0,0 58

N\[OIMIY Andra Iangfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ingdende balans 11,2 6,8 0,9 -
Tillkommande fordran 7,8 7,7 7,3 -
Reglerade fordringar -3,4 -3,7 -1,9 =
Nedskrivningar = -5,5 = -5,5
Omrubriceringar -4,7 6,3 = 6,4
Omrakningsdifferenser -1,2 -0,4 - -
Utgdende balans 9,7 11,2 6,3 0,9

N[O MVA Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Forutbetald hyra 7,7 6,7 1,0 0,9
Forutbetalda forsakringspremier 52 3,6 - -
Ovrigt 20,8 18,5 77 6,8
33,7 28,8 8,7 7,7

Ovrigt innehaller sedvanliga poster sésom serviceavtal, licenskostnader, limitav-
gifter etc.

[NOIWER Varulager

Lagervardet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for
inkurans. Direkt materialkostnad under ret uppgick till 1 601,9 (1 527,0).

(N[O ER Kundfordringar

. Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys av kundfordringar 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ej forfallna 507,5 481,1 56,3 70,1
<90 dagar 111,5 109,4 53 54
90-180 354 33,9 = 4,4
181-360 23,7 29,4 - 3,1
>360 - - - -
Totalt 678,1 653,8 61,6 83,0

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 7,0 procent (8,5) av
totala kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra kundfordringar 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Ingadende balans 60,6 60,1 3,3 1,7
Avsattning for befarade forluster 8,5 16,3 0,1 1,8
Aterfort outnyttjat belopp -0,7 -0,8 - -
Konstaterade forluster -14,3 -10,1 -3,3 -0,2
Forvarvade avsattningar 1,7 = = =
Valutaeffekt -4,8 -4,9 = =
Utgdende balans 51,0 60,6 0,1 3,3
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NOTER

\[oapAo)] Aktiekapital och forslag pa utdelning

Férandring
. . av aktie- Aktie- Forandring Forandring Totalt antal
Ar Atgard Kvotvarde kapital, Mkr kapital, Mkr A-aktier B-aktier aktier
Oppningsbalanser Maj 2007 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50 000 000 2 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag’ 1 = 52,0 -50000 000 -2 000 000 52 000 000
Vid arets slut April 2011 1 - 52,0 - - 52000000
1 Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.
Per den 30 april 2011 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 Agarforteckning
kronor uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per Systemairs 10 storsta agares aktier enligt Euroclear den 30 april 2011.
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. <o
2 " - | infs - . Andel i % av
Arsstdmman den 9 aL_Jgustl 2007 beslutade a_tt infora ett !vncw‘t_amentsprogram. Agare Antal aktier kapital och réster
Inom programmet har cirka 70 ledande befattningshavare forvarvat 223 500 =
teckningsoptioner av de totalt 320 000 emitterade. De som omfattades av Farna Invest AB' 21997 752 42,3%
programmet har forvarvat teckningsoptioner till marknadspris berdknat enlig ebmpapst AB 11059 770 21,3%
varderingsmodellen Black & Scholes. Teckningsoptionerna kan vid maximalt Lannebo Fonder 4149 802 8 0%
utnyttjande medféra en emission om totalt 320 000 aktier och en utspadning . el '
om 0,6 procent. Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner kan ske vid tre Alae (ReETemSrEIGg 2123000 i
perioder under verksamhetsaren 2010/11 och 2011/12 till en kurs om 93,60 kr. SEB Asset Management 1351700 2,6%
Till arsstdmman 2011 foreslar styrelsen en utdelning om 1,75 kr per aktie Odin Fonder 1241883 2,4%
(1,25) , totalt 91,0 Mkr (65,0). Handelsbanken Fonder 1226 294 2,4%
. . Fondita Nordic Micro Cap 770 000 1,5%
Kapitalhantering )
Styrelsen for Systemair har faststallt en malsttning att soliditeten 1agst ska Swedbank fonder 584 996 11%
uppgad till 30 procent samt att utdelningen ska uppga till cirka 30 procent av AMF Aktiefond smabolag 420 800 0,8%
resultatet efter skatt. Ovriga 7074 003 13,5%
Totalt 52 000 000 100%

(\[OJWAN Upplaning och finansiella instrument

1 Farna Invest AB ar ett bolag som &gs av Systemairs koncernchef Gerald Engstrom.

Koncernen Moderbolaget Beviljade externa kreditlimiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 558,8 Mkr (603,8) och i moderbolaget till 510,0 Mkr (496,3).
ror | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
Langf[|st|ga — A banken AB sa finns finansiella covenanter. De nyckeltal som méts &r ranteteck-
Banklan mellan ett och fem ar 173,0 2262 105,7 16,6 ningsgrad, nettoskuldsattningsgrad och soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett
Banklan mer an fem ar 32,3 69,6 0,0 49,5 rullande 12-manaders varde. Per den 30 april 2011 s3 uppfyllde koncernen alla
205,3 295,8 105,7 166,1 géllande covenantvillkor.
Rantebindningstiden pa koncernens upplaning uppgar normalt till 3-6 mana-
fristiaa skuld der. En forandring av upplaningsrantan med +1 procent skulle paverka koncer-
Kortfristiga skulder nens finansnetto med cirka 7 Mkr for den kommande 12 manaders perioden.
Checkrakningskredit 401,7 269,3 394,0 2471
Kortfristig del av banklan 95,7 97,7 60,8 55,2 Finansiella instrument
497 4 367.0 4548 3023 Ett finansiellt instrument definieras som ett avtal som ger upphov till en finansiell
! ! ! ! tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital instrument i ett
e annat foretag. Forekomsten av finansiella instrument utéver de som uppkommer
Total upplaning 702,7 662,8 560,5 4684 i den Iopande verksamheten ar relativt begransad inom Systemair.
Redovisat varde pa rantebarande tillgdngar och skulder i balansrakningen
Férdelning mellan banker kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som en féljd av férandringar
i marknadsrantor. D3 Systemairs krediter l6per med rorlig ranta eller i vissa fall
Nordea Bank AB 83 I A 25 med kort bindningstid uppgar approximerat marknadsvarde i allt vasentligt till det
?venska Handelsbanken AB 281,2 2187 2489 178,7 verkliga vérdet. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder
Ovriga banker 53,0 66,3 48 6,0 och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till
702,7 662,8 560,5 468,4 upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning bedéms det
verkliga vardet 6verensstdmma med det redovisade vardet.
. Lane- Viktad
Lan férdelat per valuta SHB Nordea Ovriga Totalt belopp rantesats
SEK 93,5 1333 - 226,8 Langfristiga lan
EUR 175,0 1741 19,3 368,4 Koncernen 205,3 3,04%
usD = 68,7 3,7 72,4 Moderbolag 105,7 2,44%
NOK = -43,7 1,5 42,2
Ovriga valutor 12,7 36,1 28,5 7773 Kortfristiga lan
Totalt 281,2 368,5 53,0 702,7 Koncernen 497,4 2,71%
Moderbolag 4548 2,58%
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Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2010/11

Lanefordringar och

Finansiella tillgangar Totala finansiella

Icke-finansiella

NOTER

Tillgangar Derivat Kundfordringar som kan sédljas tillgangar tillgangar Summa
Immaterialla anldggningstillgdngar - - - - 332,5 332,5
Materiella anlaggningstillgdngar = = = = 711,8 711,8
Andelar i intresseforetag = = = = 0,1 0,1
Finansiella placeringar = = 0,4 0,4 = 0,4
Langfristiga fordringar - - - - 9,7 9,7
Uppskjutna skattefordringar - - - - 96,3 96,3
Varulager - - - - 607,0 607,0
Ovriga fordringar 9,6 668,5 = 678,1 99,1 777,2
Likvida medel = 76,8 = 76,8 = 76,8
Summa tillgangar 9,6 745,3 0,4 755,3 1856,5 2611,8
Finansiella Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat skulder skulder skulder Summa
Eget kapital = = = 12682 12682
Avsattningar till pensioner - - - 16,8 16,8
Uppskjutna skatteskulder = = = 68,6 68,6
Avsattningar = = = 14,7 14,7
Réntebarande skulder = 702,7 702,7 = 702,7
Ovriga skulder - 331,1 3311 209,7 540,8
Summa eget kapital och skulder - 1033,7 1033,7 1578,1 26118
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2009/10
Lanefordringar och  Finansiella tillgangar Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat Kundfordringar som kan sdljas tillgangar tillgangar Summa
Immaterialla anldggningstillgangar = = = = 241,2 241,2
Materiella anldggningstillgangar = = = = 740,4 740,4
Andelar i intresseforetag - - - - 0,1 0,1
Finansiella placeringar - - 6,3 6,3 - 6,3
Langfristiga fordringar - - - - 11,2 11,2
Uppskjutna skattefordringar = = = = 75,9 75,9
Varulager = = = = 510,2 510,2
Ovriga fordringar 10,1 643,7 - 653,8 60,2 714,0
Likvida medel - 85,9 - 85,9 - 85,9
Summa tillgangar 10,1 729,6 6,3 746,0 1639,2 2 385,2
Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 1167,7 1167,7
Avsattningar till pensioner - - - 15,0 15,0
Uppskjutna skatteskulder = = = 60,8 60,8
Avsattningar = = = 10,5 10,5
Réntebarande skulder - 662,8 662,8 - 662,8
Ovriga skulder - 281,6 281,6 186,8 468,4
Summa eget kapital och skulder - 944,4 944,4 1440,8 23852
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter NOWPZY Obeskattade reserver
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2010/11  2009/10 2010/11 2009/10 2010/11  2009/10
Lone- och semesterskuld 72,5 68,9 25,8 24,7 Skillnad mellan bokférd avskrivning och
Skuld arbetsgivaravgifter 233 23,6 11,4 10,7 avskrivning enligt plan 233 29,3
Provisioner och bonus 13,7 10,9 1,8 1,4 -
Ovrigt 413 41,8 3,7 2,5 Periodiseringsfond avsatt tax 2006 = 17,2
150,8 145,2 42,8 39,3 Periodiseringsfond avsatt tax 2007 8,4 8,4
Periodiseringsfond avsatt tax 2008 27,5 27,5
Periodiseringsfond avsatt tax 2009 22,8 22,8
Bokslutsdispositioner, 6vriga Periodiseringsfond avsatt tax 2010 0,6 0,6
Moderboladet Periodiseringsfond avsatt tax 2011 15,4 15,4
2010/11 2%09/10 2e0 1212
Avsattning till periodiseringsfond = -15,4
Aterforing av periodiseringsfond 17,3 12,4
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan 59 -0,5
23,2 -3,5
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NOTER

N[OIWpEY Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna Férmansbestémda pensionsplaner 2010/11  2009/10
ar antingen formans- eller avgn‘tsbestan}da. En formansb__estaumd pensp_nsp\an ar Forandringar av forpliktelsen for
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhal- e u
. : h L | i ; ) formansbestédmda planer
ler efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt o o B .
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbe- Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 maj 62,5 59,0
stamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor Utbetalda ersattningar -0,9 -0,7
tjansten ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for Kostnad for tjanstgéring innevarande
respektive plan utifran de fo‘rméner som intjé_nats undgr ti_digare”och inn_evarande period samt rantekostnad 7.3 7.8
penoder.“DeneskuId som redowsgs under rg_bnkeq_ Avsattmngar_for pensioner av- Aktuariell vinst eller forlust 36 37
seende formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestdmda . o
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, Foretagsforvarv 2,5 03
med justering for ej resultatférda aktuariella vinster och férluster. Valutakursdifferenser -4,1 -0,2
Férmansbestamda planer finns i huvudsak i Norge. Huvuddelen av den Forpliktelse fér formansbestsmda planer per den 30 april 70,9 62,5
svenska verksamhetens pensionsataganden omfattas av en formansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r forsakrad i det 6mse- Forvaltningstillaa f6randri
sidiga forsakringsbolaget Alecta. Tillgang till tillrécklig information som gér det R gangarnas forandring ,
maojligt att redovisa koncernens proportionella andel av den formansbestamda Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 maj 441 354
forpliktelsen och av de forvaltningstillgdngar och kostnader som &r forbundna Inbetalningar 4,5 4,7
_med p__lanen saknas. Dérff'jr redovi_sas planen som en avgiftsbestamd plan vilket Utbetalda ersttningar -1,0 0,7
innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. Forvantad avkastnin 24 18
Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier . . 9 ’ ’
enligt den s& kallade Projected Unit Credit Method. Berakningen gérs med hjalp Skillnad mellan forvantad och .
av aktuariella antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat forvantade verklig avkastning (aktuariell vinst eller forlust) -12 17
|6ne- och pensionsokningar samt forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar. Valutakursdifferenser -2,9 1,2
Forandringar i aktuariella antaganden och utfall som avviker fran antaganden ger Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 30 april 45,9 44,1
upphov till aktuariella vinster och forluster.
For tjansteman anstallda i Sverige tillampar Systemair ITP-planen genom for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, UFR 3, ska
ITP pensioner i Alecta redovisas som avgiftsbestamda enligt punkt 30 i IAS 19.
Férmansbestamda pensionsplaner 2010/11  2009/10 Kostnad redovisad i resultatrakningen 2010/11  2009/10
Nuvardet av forpliktelser 70,9 62,5 Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 53 5,6
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -45,9 44,1 Loneskatt 0,6 0,7
Nuvérdet av nettoforpliktelser 25,0 18,4 Rantekostnader pa forpliktelsen 2,5 2,2
Amortering av orealiserade aktuariella
Oredovisade aktuariella vinster och férluster -10,4 -5,0 vinster och forluster - 0,4
Nettoskuld fére l6neskatt 14,6 13,4 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2,5 -1,8
Nettokostnad i resultatrékningen 5,9 7.1
Loneskatteskuld 2,2 1,6
Nettoskuld enligt balansrakningen 16,8 15,0
Aktuariella antaganden i % 2010/11  2009/10
Diskonteringsranta 4,00 4,50
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 5,40 5,70
Forvantad lonedkning 4,00 4,50
Forvantad inflation 1,30 1,40
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\[0) WAy Resultat fran andelar i koncernfoéretag

Moderbolaget

2010/11 2009/10

Resultat fran forsaljning av dotterbolagsaktier = =
Utdelning fran dotterbolag 127,6 2542
127,6 254,2



\N[OIWFA Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag.

NOTER

Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Animac AB 556311-3926 Motala, SE 100 2 500 2,7
Frico Engineering AB 556362-9137 Skinnskatteberg, SE 100 1000 0,1
Frico Group AB 556439-7700 Partille, SE 100 50 000 0,5
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
Klockargardens Foretagsby AB 556632-5774 Skinnskatteberg, SE 100 1000 0,1
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Matthews & Yates Australia Pty.Ltd. Australien 100 - 0,0
Systemair NV Belgien 100 = 3,1
Systemair EOOD Bulgarien 100 = 0,1
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Middle East FZE Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 1000 000 19,9
Villavent Ltd England 100 349 999 2,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
Systemair BV Holland 100 40 2,4
L.S.A. Handelsonderneming B.V. Holland 100 40 11,0
Rucon Beheer B.V. Holland 100 - 67,2
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair Fans Pvt Ltd Indien 100 - 14,9
Systemair Software Pvt Ltd Indien 60 ° 0,1
Ravistar India Pvt. Ltd. Indien 100 320000 62,8
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair Climaproduct S.p.A. Italien 100 2754 50,2
Fantech Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 o 13
Systemair SIA Lettland 100 2 500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 17,7
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Rt Rumadnien 100 1000 41
Systemair ZAO Ryssland 100 865 0,5
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 31,9
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.0. Slovakien 100 = 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,4
Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 42,9
Koolclima-Systemair, S.L.U. Spanien 100 - 0,1
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 2,4
Systemair SA Tjeckien 100 = 21,5
Systemair Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Sti. Turkiet 100 649 1,5
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,8
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,2
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Fantech Inc USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 0,8
779,8
Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterféretag
Kapital- Moderbolaget

Indirekt dgda Moderféretag Sate andel i % Specifikation av férandring av koncernféretag 2010/11  2009/10
Frico AB Frico Group AB Partille, Sverige 100 Vid arets borjan 570,6 464,1
Frico SAS Frico AB Frankrike 100 Arets anskaffningar 205,8 947
Frico BV Frico AB Holland 100 Arets nyemissioner 3.4 11,8
Frico AS Frico AB Norge 100 779.8 570,6
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Tekadoor Lufttechnische .
Gerate GmbH Tekadoor GmbH Osterrike 50
Kanalflakt Management  Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,
Services AB Service AB Sverige 100
Repant Production AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,

Service AB Sverige 100
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NOTER

\[OIp2:] Andelar i intresseforetag

Kapital- Antal  Bokfort
Intresseféretag Org.nr Sate andel i % aktier vérde
Capro Product AB  556109-7055 Malmg, Sverige 40 500 0,1

N[O Forandringar i koncernens ssmmansattning -
rorelseférvarv

Forvarvade bolag

| juni forvarvades saljbolaget VKV, marknadsledande i Tjeckien inom produkter
for luftdistribution. Bolaget hade under 2009 en omsattning pa ca 30 Mkr och
en rorelsemarginal pa 15 procent. Eftersom bolaget sedan tidigare var Imos-
Systemair’s agent for luftdistributionsprodukter i Tjeckien blir omsattningstill-
skottet for koncernen marginellt.

Systemair forvarvade i juni tillgdngarna i den grekiska ventilationsdistributoren
Poliplevro SA med fem anstallda.

I juli forvarvade Systemair det hollandska ventilationsbolaget Rucon. Rucon &r
en valetablerad leverantor av ventilationsprodukter pa den hollandska markna-
den sedan 40 ar. Bolaget har 41 anstallda och hade under 2009 en omséattning
pa 12 MEUR.

| september forvarvades verksamheten i den ryska distributdren Lex. Lex har
idag, efter omstrukturering, 5 anstallda och hade under 2010 en omsattning pa ca
10 Mkr. Férvarvet ar tankt att forstarka Systemairs narvaro pa den ryska markna-
den och erbjuda distributorerna battre service genom leverans fran lokalt lager.

| januari forvarvades de utestdende minoritetsposterna i Systemair AS i Estland
(25 procent) samt Imos-Systemair i Slovakien (20 procent) av respektive bolags-
chefer. Efter forvarvet ar dessa bolag &gda av Systemair AB till 100 procent.

| februari slutfordes forvarvet av bolagen inom Aaldering Group som har
tillverkning och forsaljning av luftridder i Tyskland och Nederlanderna. Aaldering
Group bestar av tre bolag; LGB som tillverkar luftridder i Langenfeld, Tyskland
samt forsaljningsbolagen Tekadoor i Langenfeld, Tyskland samt LSA i Arnhem,
Nederlanderna. Gruppen har 38 anstallda och forsaljningen uppgick till 67 Mkr
under 2010 med ett rorelseresultat pa 13 Mkr. De forvarvade bolagens sortiment
kommer att kombineras med Systemairs befintliga sortiment av luftridder under
varumarket Frico och starka positionen som marknadsledande leverantér av
luftridder i Europa.

| april forvarvades det polska salibolaget PTH FOKO Sp. z.0.0. FOKO séljer och
marknadsfor Fricos luftridder och varmeprodukter i Polen. Omsattningen under
2010 uppgick till 16 Mkr. Bolaget har omgaende efter forvarvet fusionerats och
samordnats med det polska dotterbolaget Systemair SA. Eftersom bolaget sedan
tidigare var Frico’s distributér i Polen blir omsattningstillskottet for koncernen
marginellt.

| mars etablerades ett séljbolag i Santiago, Chile. Etableringen &r den forsta pa
den sydamerikanska kontinenten for Systemair. Chile har ett klimat som liknar
det europeiska och dven natspanningen ar densamma.

Om de under perioden férvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med
den 1 maj 2010 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2010 till och med
april 2011 ha uppgatt till cirka 3 547 Mkr. Rorelseresultatet for samma period
skulle ha uppgatt till cirka 378 Mkr.

Képeskillingen for forvarvade bolag kan fordelas enligt foljande:

Totalt anskaffningsvdrde exkl. forvarvskostnader 187,71 Mkr
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 105,7 Mkr
Goodwill 81,4 Mkr
Bokfort Verkligt
Férvarvade tillgangar och skulder varde Justering varde
Goodwill 0,1 81,4 81,5
Varumarken, kundrelationer, licenser,
agenturer etc = 41,8 41,8
Byggnader och mark 28,7 3,4 32,1
Maskiner och inventarier 43 = 43
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 1,3 = 1,3
Varulager 27,8 - 27,8
Ovriga omsattningstillgangar 48,1 - 48,1
Likvida medel 28,1 - 28,1
Rantefria skulder
(inkl. uppskjuten skatteskuld) -8,4 -11,8 -20,2
Rantebarande skulder -17,3 - -17,3
Ovriga rorelseskulder -40,6 -40,6

72,1 1150 1871
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Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling ink! tillaggskopeskilling -187,1
Ej utbetald kopeskilling 14,6
Likvida medel i de foérvarvade bolagen 28,1
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 0,0
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag 2,2
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet -146,5

Varumarke och kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvérdet av
framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 10 &r.

Forvarvsgoodwill &r hanférlig till de forvarvade bolagens starka marknadspo-
sitioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedémda framtida intjaningsférmaga.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.

[\[OJge{0} Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

2010/11  2009/10
Vid arets borjan 348,4 353,5
Upptagna lan 11,5 9,9
Amorteringar av 1an -2,5 -12,1
Omklassificeringar -16,5 3,7
Valutajusteringar -9,9 -6,6

331,0 348,4

(N[O meH N Stsllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2010/11  2009/10 2010/11 2009/10
Stallda sakerheter for egna
skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 186,8 179,3 97,4 97,4
Fastighetsinteckningar 161,8 185,3 30,0 30,0
Ovriga sakerheter - - 97,7 97,7

3486 3646 2251 2251

Stallda sakerheter férdelade per bank

Nordea Bank AB 129,8 146,5 186,7 186,7
Svenska Handelsbanken AB 125,1 119,3 13,0 13,0
Ovriga banker 93,7 98,8 25,4 25,4

348,6 364,6 2251 2251

N[O e¥PA Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Borgen for dotterforetag - - 133,3 188,0
Borgen och 6vriga
ansvarsforbindelser 34,9 30,7 2,8 =

34,9 30,7 136,1 188,0

(\[OJ XY Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Justering for poster som inte
ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 92,1 88,5 19,1 20,2
Forandring i avsattningar 49 01 0,3 =
Kursvinster och kursforluster -16,6 2,7 7,6 14,2
Avsattningar till pensioner 2,9 1,8 = =
Resultat fran avyttring av
anlaggningstillgdngar -11,3 -7,5 - -0,6
Transaktionskostnader vid forvarv
av dotterbolag 22 - - -
74,2 85,6 27,0 33,8



[\[OJe?:Y Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret ar Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2010/11 bestar
av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

(N\[OJ RN Resultat per aktie

Koncern 2010/11 2009/10
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 525 3,66
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 5,25 3,66
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 273,0 190,5

Vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning

52 000 000 52 000 000

52 000 000 52 000 000

Bolaget har stallt ut 223 500 teckningsoptioner till anstéllda inom koncernen.
Genomsnittskursen for aktien under perioden understiger l6senkursen for
teckningsoptionerna varfor nagon utspadningseffekt ej har beaktats. Antalet
utestdende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 52 000 000 st.

NOTER

(N[0} I Transaktioner med narstaende

Systemair AB (publ.) har under aret sélt produkter till ebmpapst AB for 2,7 Mkr
(2,8). Inkop av produkter fran ebmpapst AB uppgar till 0,8 Mkr (0,5). Koncernens
inkop av produkter fran ebmpapst AB’s moderbolag i Tyskland, ebmpapst GmbH,
uppgick under aret till 184,8 Mkr (166,1). Systemair AB (publ.) kopte hotell- och
konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som &gs Gerald och Wenche Engstrom
for 3,0 Mkr (1,9).

Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 128,8 Mkr (118,0).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 3.

NIV Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair har i juni 2011 traffat avtal om forvarv av den ryska ventilationsdist-
ributéren Ventrade. Ventrade sdljer produkter fér ventilation och komfortkyla
och ar sedan manga ar en av Systemairs storsta kunder i Ryssland. Bolaget har
huvudkontor i Moskva, samt forsaljningskontor och lager i ytterligare 11 stader.
Under 2010 omsatte bolaget motsvarande cirka 290 Mkr och har for narvarande
200 anstallda. Tilltrade sker omgdende och godkannande fran den ryska konkur-
rensmyndigheten har erhallits. Genom férvarvet far Systemair mojligheter att
utoka andelen Systemairprodukter och far en bra tackning i hela Ryssland med
stor tillvaxtpotential. Det finns ocksa goda synergier med produktionsanlagg-
ningen i Litauen dar produktionskapaciteten utokas under 2011.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberdttelsen ger
en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 7 juli 2011

Lars Hansson
Styrelseordférande

Goran Robertsson
Styrelseledamot

o
% /7(&‘/?77,-%
Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Elisabeth Westberg
Styrelseledamot

Gerald Engstrom
Verkstallande Direktor

v

Jurgen Zilling
Styrelseledamot

Kevin Rowland
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 7 juli 2011.

Ernst&Young

P
Thomas Forslund
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Systemair AB (publ)
Org.nr 556160-4108

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen,
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
41-47, bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Systemair AB for rékenskapsaret
2010-05-01-2011-04-30. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 37-40, 48-73. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
samt forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet férsakra
0ss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskaps-handlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot el-

ler verkstallande direktéren pd annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredo-visningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens resultat och stdllning. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid. 41-47.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna x-y och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag for vart uttalande om att en bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats och ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar, har vi 13st
bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade
innehadll baserat pa var kunskap om bolaget.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lag-
stadgade information ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Stockholm den 7 juli 2011

Ernst & Young AB

" Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och definitioner

KONCERNENS NYCKELTAL

2019/11 200?/10 2008/09
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 3467,3 3218,6 3333,1
Tillvaxt % 7.7 -3,4 7,8
Rérelseresultat Mkr 367,0 274,7 341,0
Rorelsemarginal % 10,6 8,5 10,2
Resultat e. fin. Netto Mkr 338,5 243,0 301,3
Vinstmarginal % 9,8 7,6 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,0 15,2 21,3
Soliditet % 48,6 49,0 43,3
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning kr 5,25 3,66 4,53
Resultat per aktie efter utspadning kr 5,25 3,66 4,53
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 24,39 22,15 19,66
Eget kapital per aktie efter utspadning ~ Kr 24,39 22,15 19,66
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52 000 000 52000 000
EBIT Sysselsatt kapital Nettoskuld

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Tillvaxt

Tillvaxten ar férandringen av nettoom-
sattningen i forhallande till foregdende
periods nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoom-
sattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, beraknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning minus icke rantebd-
rande skulder.

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperi-
oden. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstallda respektive betalt 6ver-
tidsarbete omraknas till heltidstjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat
med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetens andel
dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Nettot av rantebarande skulder (inklusive
avsattningar for pensioner) minus sum-
man av rantebarande fordringar, kortfris-
tiga placeringar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital vid
arets slut.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsattning per anstalld

Periodens nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt antal anstallda.
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Adresser

HUVUDKONTOR:
Systemair AB

Tel 0222 440 00
mailbox@systemair.se

DOTTERBOLAG:

Australien
M&Y Australia Pty Ltd.

ivsm@matthewsandyates.net.au

Belgien
Systemair NV
info@systemair.be

Bulgarien
Systemair EOOD
office@systemair.bg

Chile
Systemair (Chile) SpA
ventas@systemair.de

Danmark
Systemair A/S
mail@systemair.dk

Estland
Systemair AS
systemair@systemair.ee

Finland
Systemair Oy
mailbox@systemair.fi

Frankrike
Systemair S.A.S.
info@systemair.fr

Forenade Arabemiraten
Systemair Middle East FZE
info@systemair.ae

Grekland
Systemair Hellas S.A.
gema@systemair.gr

Hongkong
Systemair (HK) Ltd
sales@systemairhk.com

Indien

Systemair Ravistar India Pvt. Ltd.

gava@systemair.in
Irland

Systemair Ltd.
sales@systemair.ie
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Italien
Systemair S.p.A
info@systemair.it

Lettland
Systemair SIA
mailbox@systemair.lv

Litauen
Systemair UAB
info@systemair.It

Litauen
Systemair UAB Production
mina@systemair-production.lt

Malaysia
Systemair Sdn.Bhd.
eric.tan@systemair.my

Nederldnderna
Systemair BV
info@systemair.nl

Norge
Systemair AS
mailbox@systemair.no

Polen
Systemair S.A
info@systemair.pl

Portugal
Systemair S.A.
geral@systemair.pt

Rumanien
Systemair Rt
rami@systemair.se

Ryssland
Systemair Russia
info@systemair.com.ru

Schweiz
Systemair AG
info@systemair.ch

Singapore
Systemair(SEA) Pte.Ltd
sales@systemair.com.sg

Slovakien
IMOS-Systemair s.r.o.
imos@imos.sk

Slovakien
Systemair a.s.
info@systemair.sk

Slovenien
Systemair Energo Plus d.o.o.
info@systemair.si

Spanien
Systemair HVAC Spain, S.L.U
general@systemair.es

Storbritannien
Systemair Fans&Spares Ltd.
mailbox@systemair.co.uk

Sydafrika
Systemair (Pty)Ltd.
mihu@systemair.co.za

Tjeckien
Systemair a.s.
central@systemair.cz

Turkiet
Systemair Ltd.Sti.
mailbox@systemair.com.tr

Tyskland
Systemair GmbH
info@systemair.de

Ukraina
Systemair Ukrain
geso@systemair.com.ru

Ungern
Systemair Zrt.
info@systemair.hu

Osterrike
Systemair GmbH
office@systemair.at

DOTTERBOLAG MED EGET
VARUMARKE:

Frico AB, Goteborg
mailbox@frico.se

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

VEAB Heat Tech AB, Hassleholm
veab@veab.com



Arsstamman

Arsstamma i Systemair halls den 25 augusti 2011, klockan
15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

I samband med arsstamman halls produktpresentation och visning av var fabriks-
anldggning som ligger i samma byggnad som Systemair Expo med start kI 13.30.

Deltagande

Aktiedgare, som onskar delta i arsstamman, ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen den 19 augusti 2011 (se nedan angdende
omregistrering av forvaltarregistrerade aktier), dels anmadla sig till bolaget:

Via e-post:

mailbox@systemair.se

eller per telefon

0222-440 00 vardagar 09.00-11.30 och 13.30-16.00

eller per post under adressen
Systemair AB, 739 30 Skinnskatteberg

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast den 19 augusti 2011, ki 16.00.

Forvaltaregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta
i stamman, tillfalligt ha omregistrerat aktierna i eget namn sa att vederborande ar
registrerad i aktieboken senast den 19 augusti 2011, kl 16.00. Begaran om sddan
registrering bor goras hos forvaltaren i god tid fore detta datum.

Fullstandig kallelse
Fullstandig kallelse till arsstamma, ekonomisk och 6vrig information finns pa
Systemairs webbplats www.systemair.com.

Kalender

25 augusti 2011 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2011)
30 november 2011 Delarsrapport Q2 ( augusti-oktober 2011)
6 mars 2012 Delarsrapport Q3 (november-januari 2011/12)
8 juni 2012 Delarsrapport Q4 (februari-april 2012)
29 augusti 2012 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2012
Fragor

Fradgor angdende innehdllet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Glen Nilsson Telefon 0222-440 03

Systemair Arsredovisning 2010/2011
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:systemair

Systemair AB
Industrivdgen 3
739 30 Skinnskatteberg

Tel +46 222 440 00
Fax +46 222 440 99

mailbox@systemair.se
www.systemair.com
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