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Ren och halsosam inomhusluft - med lagre energiférbrukning

Systemair utvecklar, tillverkar och marknadsfor energieffektiva
och hogkvalitativa ventilationsprodukter. Koncernen har verk-
samhet i fler an 50 Idnder i Europa, Nordamerika, Mellandstern,
Asien, Australien och Afrika.

Foretaget grundades 1974 av styrelseordforanden Gerald
Engstrom och noterades pa borsen 2007. Sedan januari 2022
tillhor bolaget Large Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm.
Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg i
Sverige.

Vad vi gor

Systemair erbjuder marknadens bredaste sortiment av
energieffektiva flaktar, ventilationsaggregat, produkter for luft-
distribution, luftkonditionering och luftridder for alla typer av
lokaler. Vi hjdlper vara kunder att kombinera dessa till [6sningar
anpassade efter de behov som finns. Vra produkter ar energi-
effektiva, robusta, enkla att valja, installera och anvanda.

Koncernen omfattar ett 90-tal rérelsedrivande bolag med

6 600 medarbetare som tillsammans arbetar for att Systemair
ska vara den ledande aktoren inom den globala ventilations-
industrin. Systemair har 26 moderna och valinvesterade
produktionsanlaggningar som alla praglas av effektiv,
forbattringsinriktad och hallbar produktion.

Koncernens produkter och l6sningar marknadsfors under
varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

Syftet med ventilation

Systemairs produkter ar utformade for att forbattra manniskors
vélbefinnande genom att skapa hdlsosamma inomhusmiljoer
med hog luftkvalitet. Produkterna fyller flera viktiga funktioner.

e Halsa Effektiva ventilationssystem skapar ett hdlsosamt
inomhusklimat genom att ventilera ut oren luft och ersétta
den med frisk och ren luft. Detta dr sarskilt viktigt eftersom
vi tillbringar en storre del av var tid inomhus - hemma,
p3 arbetet eller i skolan.

e Miljo Energieffektiva ventilationssystem har lagre energi-
behov och det ger mindre koldioxidutslapp.

e Ekonomi Ventilationssystem med smart teknik som energi-
dtervinning ger Igre kostnader for uppvarmning och kylning.

o Produktivitet Effektiva ventilationssystem hjalper oss att
prestera battre. Fordelarna for halsa och produktivitet med
ett bra inomhusklimat &r numera val etablerade.

e Sdkerhet | manga tillampningar ar effektiva ventilations-
system en sakerhetsfraga. I vdgtunnlar och garage behévs
till exempel effektiv ventilation for att filtrera fororeningar
fran fordon. Lika viktigt ar det att suga ut rok fran byggnader
i handelse av brand.

Omslagsbilden visar delar av
ett kolfilter till luftbehandlings-
aggregatet Geniox VOClean,
avsett for koksmiljcer.




et basta aret hittills

Nar vi summerar dret kan vi konstatera att vi skapat Systemairs basta ar hittills

ur ett finansiellt perspektiv. Detta ar framfor allt drivet av god tillvaxt och

genomforda effektiviseringsatgarder.

ARET | KORTHET

Nyckeltal 2022/23 2021/222 2020/212 2019/202 2018/192)
Nettoomsattning, Mkr 12057,9 96345 8519,2 89149 8326,5
Tillvaxt, % 25,2 13,1 -4,4 71 14
Rorelseresultat, Mkr 1401,4 769,8 676,7 625,7 528,1
Rorelsemarginal, % 11,6 8,0 7.9 7,0 6,3
Justerad rérelsemarginal, % 9,2 8,5 8,5 7,4 6,3
Vinstmarginal, % 10,7 7,7 6,6 6,1 5,5
Justerad vinstmarginal, % 8,3 8,2 7,2 6,4 5,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,1 14,5 13,1 11,6 11,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,2 15,4 13,2 11,6 11,3
Resultat per aktie, Kr 5,00 2,61 1,95 1,84 1,55
Justerat resultat per aktie, Kr 3,58 2,86 2,18 1,99 1,55
Eget kapital per aktie, Kr 25,32 18,34 15,89 14,83 13,65
Soliditet, % 54,7 45,5 47,9 43,4 41,7
Utdelning per aktie, Kr 1,10 0,90 0,75 - 0,50
Antal anstdllda vid periodens utgang 6587 6 660 6380 6197 6016

1) Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kronor (0,90) per aktie vid arsstdmman den 31 augusti 2023 i Skinnskatteberg.

2) Under rakenskapsaret 2021/22 har en aktiesplit med relationen 4:1 genomforts. Jamforelsesiffrorna for foregaende ar har justerats.
Justerade varden om 291,5 Mkr beror framst pa avyttringen av den kommersiella luftkonditioneringsverksamheten till Panasonic och situationen i Ryssland.

Nettoomsattning, Mkr Tillvaxt omsattning, % Organisk tillvaxt, %
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VD HAR ORDET

-ortsatt tillvaxt

Det har varit ett historiskt ar pa mer an ett satt. Oro har pa flera hdll satt agendan,
men varlden har ocksd 6ppnat upp igen efter pandemin. For var del har det inneburit
att vi antligen kunnat traffa vara kunder igen, och dven knyta nya kontakter.

Ndgot som syns i resultatet - trots komponentbrist och det ryska angreppet pd
Ukraina har vi lyckats 6ka saval var forsaljning som var vinst.

SYSTEMAIR 2022/23

Fokus pa kunden

Att f3 aterse vara kunder och stifta bekantskap med nya ar en
av de saker som praglat vart ar allra mest. Har sticker forstas
aterkomsten av ISH-massan i Tyskland ut lite extra, med sina
drygt 150 000 besokare. Parallellt har vi jobbat hart med vart
serviceerbjudande och har numera atta aktiva lander med egna
serviceorganisationer.

Strategiska beslut

Under det gangna aret har vi ocksa uppdaterat var affarsstrateqgi.
Som ett led i strategin har vi valt att avyttra vara luftkonditione-
ringsfabriker med tillhérande saljorganisationer, i Frankrike och
ltalien. Men vi kommer fortfarande att erbjuda vara kunder
samma produktutbud med bland annat varmepumpar, aven
om vi inte Idngre tillverkar alla produkter sjdlva. Ssmmantaget
ar det har strategiska val som gjort det mojligt for oss att
fokusera mer pa var karnverksamhet - ventilation.

God luftkvalitet och hallbara ventilationslosningar ar idag
sjalvklara krav i saval nya som befintliga byggnader. | storre
utstrackning 8n nagonsin tidigare ser man sambanden mellan
valmadende och effektivitet - och balanserad ventilation.

Och tunga drivkrafter som EU:s Green Deal och diverse nord-
amerikanska investeringsprogram ar ytterligare indikationer

pd hur viktig del ventilationen ar av energiomstaliningen. Vi ser
aven en stark utveckling inom varden, dar lardomar fran
pandemin permanent férandrat vikten av god ventilation.

Ett starkare och bredare erbjudande

Som ett steg mot vara strategiska malsattningar, slutforde vi
forvarvet av det internationella filtrerings- och luftdistributions-
foretaget SagiCofim under aret. Forvarvet dr en viktig pusselbit
for vart erbjudande mot halsovards- och Iskemedelsbranschen.



Under varen forvarvade vi aven Group SCS i Storbritannien,
en produktleverantor inom brandgasevakuering for bostader
och kommersiella byggnader. Det har ar ett segment styrt av
lagar och teknikkrav, varfor Group SCS produkter ger oss en
viktig fot in i de systemlosningar och styrsystem for rokgas-
kontroll som finns i flerfamiljshusen pa de brittiska och
europeiska marknaderna.

Hallbarhet fran grunden

Vikan inte sammanfatta ett ar utan att ndmna hallbarhet.
For oss ar hallbarhet inte bara nagonting att strava efter, det
aren av sjalva grundpelarna i vart féretag. Det betyder att vi
utvecklar, producerar och saljer hallbara produkter, men det
innebar ocksa att vi tar ansvarivarje steg av vardekedjan.
Som att helhjartat stodja FN:s initiativ Global Compact.

Ukraina

Den ryska invasionen av Ukraina ar oerhort tragisk, med
konsekvenser som fortfarande ar svara att bade forstd och
overblicka. For oss pd Systemair har kriget inneburit att vi
valt att avsluta vara leveranser till Ryssland.

Framtidstro
Trots utmaningar i form av viss fortsatt komponentbrist och en
hog inflation, ser vi en 13ngsiktigt stark marknad i framtiden.

VD HAR ORDET

Hogre krav och lagforslag om snabbare energiomstalining pa
flera av de globala marknaderna gor att efterfragan pa vara
produkter kommer att 6ka, dven om den kortsiktigt ror sig
alltmer fran nybyggnationer till renoveringar.

Efterdyningarna fran pandemin har ocksad bidragit till att driva
efterfragan pa ett mer halsosamt inomhusklimat, och de till-
tagande elpriserna har flyttat behoven av energieffektiva och
smarta ventilationslésningar hogre upp pa agendan. Under aret
har vi haft en fortsatt stark tillvaxt med en 6kad forsdljning pa
25,2 procent till 12 058 miljoner kronor, samt ett rérelseresultat
som gatt fran 770 miljoner kronor till 1 407 miljoner kronor.

Aven om det fortfarande finns pagdende stérningar i leverans-
kedjan, har vi tillforsikt i att det finns en god efterfragan pa
marknaden och att vi kan forse vara kunder med hogkvalitativa
och energieffektiva produkter.

Vi &rvaél positionerade och hoppfulla infor framtiden och ser
fram emot att fortsatta vart uppdrag att forbattra inomhus-
klimatet och bidra till en mer hallbar framtid.

Roland Kasper
Vd och koncernchef

» | grund och botten handlar vart
arbete om att skapa battre luftkvalitet
med lagre energianvandning «

SYSTEMAIR 2022/23



PRODUKTER OCH LOSNINGAR

attre |uft -
overallt

Systemair bidrar till ett halsosamt, komfortabelt och sdakert inomhusklimat
pa de flesta platser dar manniskor befinner sig dagligen -i bostader, kontor,
industrier, sjukhus, simhallar, parkeringshus och flygplatser med mera.

Vi gor det med kunskap om att bra luftkvalitet bidrar till god hdlsa och 6kad
livskvalitet. Vi gor det baserat pa var kunskap och vara produkter for att
bidra till Iagre energianvdandning och darigenom ldgre koldioxidutslapp.
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Kontor och offentliga miljoer

Ren luft och behaglig temperatur &r viktigt for att ma bra

och kunna prestera. Vara luftbehandlingsaggregat skapar

ett bekvamt och energieffektivt inomhusklimat i mindre och
storre kontor, shoppingcenter och andra offentliga miljder. For
specifika kundkrav och dnskernal har vi aven brandklassade
flaktar, franluftsfldktar och andra anpassade systemnltsningar.

Industri- och verkstadslokaler

D& véra luftbehandlingsaggregat &r tillforlitliga och hageffektiva
fungerar de valituffa forhallanden. En god luftkvalitet och
korrekt ternperaturkontroll f6r olika arbetsomraden och
produktionsprocesser bidrar till en god och halsosam arbets-
milj¢ i industrilokaler. Vilket i sin tur ékar sdkerheten, trivseln
och produktiviteten.

Infrastruktur och transport

| dessa miljoer gdller det att ha en bra ventilation for att f3
bort avgaser och andra foéroreningar. Effektiv rokutsugning &r
grundldggande sakerhetskrav i tunnlar. Systemairs tunnelflaktar
ar palitliga och sakra att underhalla och uppfyller alla brand-
sakerhets- och energikrav. | parkeringshus uppfyller vara
brandgasflaktar strikta krav pa kontroll av koldioxid och suger
ut farliga rokgaser under en brand, samtidigt som de ger
energibesparingar i den dagliga driften.

Bostader

Systernair erbjuder kompletta [6sningar for bostadsventilation,
oavsett orn det géller villor, flerfamiljshus eller stérre Iagenhets-
komplex. Vara luftbehandlingsaggreqgat med balanserad
ventilation ach varmevéxlare &r idealiska for bostéder da de
tar upp liten yta och ar tysta och effektiva. Alla aggregat

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

levereras som standard med avancerade och uppkopplingsbara
styrenheter for att kantrollera luftfuktighet och temperatur
iolika rum.

Sjukhus

Sjukhus utgér milider med extra héiga krav pa luftkvalitet,
ternperatur och hygien. Med hjdlp av vara produkter och
l6sningar kan en optimal luftkvalitet inomhus sakerstéllas
genom en kombination av ratt ventilationssystem, hygien-
certifierade enheter och hogeffektiva filter.

Skolor

| offentliga lokaler, sorn exempelvis skolor, har vikten av
effektiva och palitliga ventilationssystern blivit allt viktigare.
Har hjalper vart omfattande produktsortiment till att skapa
optimala l6sningar for ett halsosamt inomhusklimat som bidrar
till elevers och larares prestationsférmaga och vélbefinnande.

Hotell- och néjesbranschen

Frisk luft och ett perfekt tempererat klimat forstarker upplevelsen
for era gaster Tysta, valdesignade ach energieffektiva ventila-
tionslésningar ska inte synas eller horas, utan bara ge gasterna
en sa bra upplevelse av sin vistelse som majligt.

Datacenter

Datacenters driftskostnader bestar till stor del av kostnader for
kontinuerlig kylning och ventilation. Darfar blir det avgérande
med en energi- och kostnadseffektiv kylning, vilket &r just

vad vara driftsékra luftbehandlingsaggregat och precisions-
kylningssystem levererar. God produktkannedom, brett
produktutbud och god kundférstaelse bidrar till att vikan ge
varje kund sin optimala och energieffektiva l6sning.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Trender och drivkrafter ger var
verksamnet stark medvind ...

Megatrender som forandrad demografi, hallbarhet, digital omvandling och geopolitiska férandringar
skapar starka drivkrafter for att uppna energieffektivitet och forbattrad luftkvalitet inomhus genom
effektiva ventilationslésningar.

Statliga klimatincitament

LY

Efterfragan pa modern

)
—

Fokus pa luftkvalitet
inomhus

—
oo
oo
oo

Smarta byggnader

hélso- och sjukvard

o
o cee
o -
o’
Vaxande efterfragan
pa datalagring

CH
Sl

Konvertering av
uppvarmningskallor som
drivs med fossila branslen

...och formar framtiden for var bransch.

Megatrenderna paverkar ventilationsbranschen och resulterar i branschspecifika trender som Systemair tar
hansyn till i strategiska val och som vagleder oss i vara strategiska prioriteringar.
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Cirkulér ekonomi

Industriaktorerna forvantas ta ett storre
ansvar for sina erbjudanden och sin verk-
samhet, vilket gor cirkularitet till bade

en forutsattning for och en majlighet il
att gora affarer,

Transparens i forsorjningskedjan

Att agera arligt och dppet och mojliggéra
fullstdndig sparbarhet i hela leveranskedjan
bliren nodvandighet for att uppfylla bade
kundernas krav och lagstiftningen.

Konsolidering av branschen

Smarta produktlosningar for att uppna
maximal energieffektivitet, enkel installation
och tillforlitlig drift driver pd konsolideringen
av ventilationsbranschen.

()

Automatisering

Avancerade styrsystem med drifts-
kompatibilitet i storre systemlandskap
ger ytterligare effektivitetsvinster och
forldnger produkternas livslangd.

Regionalisering

Kundernas varierande behov kréver
regionalt anpassade erbjudanden med
global narvaro for support och leverans.



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Systemairs uppdrag ar att skapa battre luft varje dag varlden 6ver. Genom energieffektiva
och hallbara produkter minskar vi energibehovet och dérmed aven koldioxidutslappen.

Strategiska prioriteringar

Utveckla medarbetare
och starka relationer

Attraktivt erbjudande
som bygger pa
standardiserade
plattformar

Effektivt verksamhets-
uppldgg med standiga

forbattringar

Hallbar och
framtidssaker
verksamhet

Stark position
som drar nytta av
strukturell tillvaxt

Vi ska tillhandahalla en attraktiv arbetsplats med en
inkluderande kultur dér medarbetarutveckling och
entreprendrsanda framjas. Den har styrkan ger oss
forutsattningar att bygga starka relationer internt
och externt med expertis och tillit som grund.

Vitillhandahdller ett brett utbud av kvalitetsprodukter,
baserade pa standardiserade plattformar med energi-
effektivitet och forbattrad inomhusluftkvalitet som
ledstjarnor. Vara produkter ska majliggéra uppkopplade
och smarta lésningar.

Vi ska forbattra var lonsamhet genom att dra nytta av
stordriftsfordelar samt en effektiv produktutveckling
som har standardisering i fokus. Vi har stark lokal narvaro
dar beslutsfattandet ar decentraliserat for agilitet och
samtidigt starkt av gemensamma processer.

Vi ar framatblickande for att kunna mota morgondagens
krav. Hallbara produkter &r en del av det, dar vi tittar pa
produktens hela livscykel for att forbattra resurseffektiviteten
och klimatavtrycket. Var serviceverksamhet ska forstarkas
da den spelar en viktig roll i att optimera produkten i drift.
Overlag star Systemair for langsiktighet och ska verka for
det genom hallbara och ansvarsfulla beslut.

Vi ska fortsatt uppratthalla en global och diversifierad
kundbas. Det ger oss en stabil grund for lonsam tillvaxt
genom organiska investeringar och en aktiv forvarvsagenda.
Systemair ar vart huvudvarumarke och andra varumarken
anvands endast nar det finns en tydlig affarsfordel.

7 SYSTEMAIR 2022/23



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Finansiella me

Mal Maluppfyllelse 2022/23 Kommentar
Tillvaxt Tillvaxt, % 252 Malet inkluderar bade organisk till-
1 O O/ vaxt och forvarv. Den genomsnittliga
O 14,0 - omsattningstillvaxten de senaste
. tio dren har varit 10,5 procent per ar.
oDe.n genorTjsnlj[tllga Al 2 5/2 % Tillvéxten ska uppnas Senom i
arliga omsattnings- 4,4 produktutveckling och tkade
tillvaxten over en kon- marknadsandelar samt breddat
junkturcykel ska uppga T80 19/20 20/21 2122 2223 — o produktsortiment genom férvarv
till minst 10 procent. eller nystartade bolag.
Lonsamhet Rorelsemarginal, % De senaste tio dren har rorelse-
1 O O/O 9.2 marginalen i genomsnitt uppgatt
70 79 80 till 7,0 procent, och till 8,2 procent
Den genomsnittliga 63 9 2 o, under de fem senaste &ren.
rorelsemarginalen / Bolagets bedémning dr att paga-
6ver en konjunkturcykel ende omstruktureringsatgarder,
ska uppga till minst befintlig struktur och produkt-
10 procent. 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 — mal program i 6vrigt ger goda
forutsattningar att uppna malet.
Finansiell Soliditet, % 54,7 Den finansiella stallningen &r
stéllning 3 O O/ e 20 455 god och soliditeten uppgick till
O = B 54,7 procent per den 30 april 2023.
Soliditeten ska inte 54 7 % Bolaget utvarderar kontinuerligt
understiga 30 procent. ! mojligheter till strategiska forvarv
och var finansiella stallning ger
utrymme till fortsatta forvarv och
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 — Mal mVeStel‘mgal‘.
Aktie-
utdelning 4 O O/O Styrelsen foreslar en utdelning om 1,70 kronor (0,90) per aktie vid

Med hansyn till
Systemairs tillvaxt-
ambitioner ar malet

for utdelningen cirka
40 procent av resultatet
efter skatt.

arsstdmman den 31 augusti 2023 i Skinnskatteberg. Detta motsvarar
38 (34) procent av koncernens nettoresultat, justerat for realisations-
vinsten fran forsaljningen av luftkonditioneringsverksamheten

om +445,5 Mkr.
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allbarhetsme

Mal

Maluppfyllelse 2022/23

Kommentar

100 %

av vara storsta
leverantdrer foljer
var leverantorskod

93 (94) procent av Systemairs storsta
leverantorer har bekraftat att de foljer
Systemairs uppforandekod for leverantorer.
Varje ar granskas och justeras vilka som ar
storsta leverantorer.

Systemair stravar efter [dngsiktiga och goda
relationer med leverantorerna. Att sakra att vara
leverantorer foljer Systemairs leverantorskod ar
en del av vara rutiner vid ingang av avtal. | fore-
kommande fall utfor Systemair dven gransk-
ningar pa plats hos leverantorer.

0

incidenter av mutor
eller korruption

Korruptionsincidenter (antal) 2022/23 2021/22

Antal korruptionsincidenter 0 0

Antal incidenter dar anstallda avskedats

eller utsatts for annan disciplindr atgard

pa grund av korruption 0 0
Antal fall dar kontrakt med samarbets-

partners inte fornyats pa grund av
korruptionsovertradelser 0 0

Systemair har nolltolerans mot korruption och
vara medarbetare farinte krava, erbjuda eller
acceptera mutor eller andra otillatna férmaner.
For ar 2022/23 rapporterades inga korruptions-
incidenter. Samtliga tjansteman ska genomga en
obligatorisk utbildning pa dmnet.

-15 %

arbetsrelaterade
skador som leder
till sjukfranvaro

Arbetsrelaterade skador med

sjukfranvaro 2022/23 2021/22 2020/21
LTIFR 14,8 17,2 23,9
Minskning gentemot

foregdende ar (%) -14,2 -27,9

Systemair har fortsatt nollvision for skador

och har under aret satt ett tydligare mal for

just arbetsrelaterade skador som leder till sjuk-
franvaro. Malet &r att minska dessa mer allvarliga
skador med 15 procent varje ar, matt enligt LTIFR
(Lost time injury frequency rate).

25 %

kvinnliga ledare till
2025/26

Kvinnliga ledare (%) 2022/23 2021/22 2020/21
Totalt 24,4 23,5 20,8
Skillnad gentemot

foregdende ar 0,9 2,7

Mangfald och jamlikhet bidrar till att géra
foretag mer framgangsrika och ger en mer
dynamisk och utvecklande arbetsmiljo.
Systemair har under dret fortsatt att forbattra
andelen kvinnliga ledare.

50%

Minskade utslapp inom
scope 1och 2till 2030/31

Utslappsintensitet

Totala utslapp/KSVT)
(Ton COze/MKr) 2,70 2,81 3,16

Skillnad gentemot basar (%) -33 -13 -3

1) Kostnad for salda varor

2022/23 2021/22 2020/21

Systemair har satt malet att minska utslépp
inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030,
med vart verksamhetsar 2019/2020 som bas.
Malet baseras pa utsldppsintensitet, totala
utslapp delat pa kostnad for salda varor (KSV).

25

TWh pd 10 ar

Minskad energi-
anvandning fran
byggnader till 2030/31

Vara salda produkter och I6sningar i ar
minskade energianvandningen fran
byggnader med 1,9 TWh, vilket motsvarar
cirka 500 000 ton undvikna CO2-utslapp.
Tillsammans med forra dret ger det 3,8 TWhi
minskad energianvandning fran byggnader.

For Systemair ar det viktigt att tillhandahalla
[6sningar som bidrar till minskad energianvandning
och véxthusgasutslapp fran varldens byggnads-
bestand, for att bidra till en mer hallbar framtid.
Vart mal ér att ar 2030/371 ha bidragit med

25 TWh, ackumulerat under en 10-arsperiod.

SYSTEMAIR 2022/23
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\Vart vardeskapande

Systemair har en affarsmodell som bygger pd ett helhetserbjudande inom
ventilation dar hallbara produkter och |6sningar med hog kvalitet star i
centrum, med ett extra fokus pd standardisering, leveranssdkerhet och
tillganglighet. Vi satter kundens behov forst och verkar for att vara ett
ldngsiktigt hallbart och ansvarsfullt féretag i hela vardekedjan.

Fastighetssektorn star for nastan 40 procent av de globala var tid inomhus. Systemair ldgger darfor stor vikt vid
koldioxidutslappen. Till storsta del kommer dessa fran fastig- att tillhandahalla energieffektiva produkter som sanker
hetens drift. Samtidigt visar flertalet studier att kvaliteten pa fastigheters energibehov (kWh) och samtidigt hojer
inomhusluften paverkar var halsa och vart valmaende, inte inomhusluftkvaliteten (IAQ) - det skapar varde for bade
minst med tanke pa att vi i snitt spenderar 90 procent av manniskan och var planet!

SYSTEMAIR 2022/23 10



-(()- Designoch
‘§* produktutveckling
Systemairs produkter ar utvecklade med hallbarhet
i fokus. Det innebdr bland annat att vi véljer ratt

material, skapar energieffektiva I6sningar och
forutsattningar for enkelt underhall.

N
[@ Inkop

Hallbara inkop sakerstalls genom att bade stalla krav
p3 och ha ett ndra samarbete med vara leverantorer.

N

@{E)} Tillverkning

Resurser Skapat varde
Finansiella resurser For dgare
* Tillgangarom 10 Mdkr o Arets resultat med nettomarginal
e Produktionsrelaterade 8,7 procent
investeringar om 325,7 Mkr
under aret For kunder
e Utvecklingskostnader om 240 Mkr e Energieffektiva och hégkvalitativa
under aret produkter och 16sningar

Sociala resurser

[var tillverkning ar sakerheten i fokus och vi arbetar
standigt med att optimera forsorjningskedjan for att
den ska vara effektiv och palitlig.

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

/\_ Effektiv
/N resursanvindning

Systemair ser till hela produktens livscykel, dar vi
verkar for att alla steg i produktens liv ar sa resurs-
effektiva som majligt.

T
%\A Service

Vdra produkter ska vara enkla att underhalla, uppgradera
och reparera for léngre livslangd och optimerad drift.

Véra produkter ar driftsakra och energieffektiva. De utfér
ett viktigt arbete i fastigheter for att minska energibehovet
och samtidigt forbattra kvaliteten pd inomhusluften.

L_@J

Leverans Installation

For leverantorer och finansiarer

e Punktliga leverantorsbetalningar

e Stabil affarsmodell med vaxande
volymer

e Hog tillganglighet och leveranssakerhet
e FEtisk och ansvarsfull partner

Kunderi>135 lander

For samhaéllet

e Skatteintakter och arbetstillfallen

e Energieffektiva produkter som
bidrar till lagre energianvandning

e 6600 medarbetare For medarbetare
e 6000 leverantorer och e (oda arbetsforhallanden och saker
underleverantorer arbetsmiljo

Fysiska resurser

e 59000 utbildningstimmarinom
produktkunskap, halsa och sakerhet,

och darigenom minskade koldioxid-
utslapp motsvarande cirka 500 000 ton

e Produkter som bidrar till ett forbattrat
valmdende genom ett halsosamt
inomhusklimat

26 produktionsanlaggningar
13 tekniska center

Egna bolagi51 lander
Energianvandning, 78,3 GWh
Inképt metall, 37 659 ton

IT samt var uppférandekod

SYSTEMAIR 2022/23



\Valposit
Markne

onerad pa
den

Som Europas ledande leverantér av ventilationsprodukter med marknadens bredaste
produktprogram och med en stark lokal ndrvaro har Systemair en gynnsam position pa
marknaden. Under dret har vi haft en fortsatt hog efterfragan pa vara produkter pa de
flesta marknader. Forvarv och avyttringar har genomforts for att skapa ett storre
fokus pa karnverksamheten ventilation, samtidigt som produktprogrammet
utdkats med filter och brandgasevakueringsprodukter.

Den mesta produktforsaljningen fordelar sig mellan kommersiella
byggnader och bostadshus, liksom mellan nybyggnationer och
renoveringar av befintliga byggnader. Framover ser vi tecken pa
en inbromsning av nybyggnationsmarknaden, framst i Europa.
Daremot tror vi pa och ar forberedda infor en tydlig 6kning av
renoveringsmarknaden, som drivs starkt av hogre krav pa
energieffektivitet och hallbarhet.

Brett erbjudande och lokal nérvaro

Genom att ha en stark regional och lokal narvaro pa viktiga
marknader kan vi hjdlpa kunderna oavsett var i varlden de
befinner sig. Vi ska vara kundernas frémsta produktleverantor.
Hog tillganglighet och leveranssakerhet for vara produkter har
alltid prioriterats. Sa aven framaver, da vi har en hog leverans-
sakerhet trots en begransad global komponentbrist och 6kade
transportkostnader.

Forvarv och avyttringar

Under verksamhetsaret slutfordes forvarvet av SagiCofim

S.p.A. som bland annat producerar luftfilter och don. SagiCofims
produktion av luftfilter utokar Systemairs produktprogram.

SYSTEMAIR 2022/23

Vidare avyttrades bolagets luftkonditioneringsverksamhet

till Panasonic. Systemair har sedan 2019 samarbetat med
Panasonic inom kommersiell luftkonditionering och beslutet
om en avyttring grundar sig i viljan attfokusera pa karnverk-
samheten ventilation. De italienska bolagen Systemair S.r.l.
och Tecnair LV S.p.A. arbetar inom omradet kylprodukter

- precisionskyla séldes i afféren med Panasonic. Aven luft-
konditioneringsverksamheten (forsaljning) i Systemair GmbH

i Tyskland samt luftkonditioneringsverksamheten (tillverkning)
i Systemair AC SAS i Frankrike ingick i affaren.

I mars offentliggjordes forvarvet av brittiska Group SCS, som ar
en leverantor av produkter for brandgasevakuering for bostader
och kommersiella byggnader i Storbritannien. Forvarvet ar ett
bra komplement till bolagets brandsakerhetserbjudande och
ger Systemair tillgang till system for rokgaskontroll for fler-
familjshus. Det kommer att ytterligare starka positionen inom
bostadssegmentet, som ar ett av Systemairs strategiska
tillvaxtomraden.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

{t Investera

p—

Du som vadljer att investera i Systemairs aktie investerar i Europas storsta
leverantor av ventilationsprodukter med marknadens mest kompletta
produktprogram. Vi har en historia av stark tillvaxt, och fortsatter att
kontinuerligt investera for framtiden. Marknaden ar god och drivs av trender
som energieffektivisering, hdllbarhet, digitalisering och urbanisering.

Branschii
stark tillvaxt

Behovet av bostader och fastigheter vaxer globalt och
dérmed ocksa behovet av god ventilation. Vikten av
energieffektivitet och frisk luft blir allt storre. | Europa
behover 30 miljoner fastigheter renoveras for att de
globala klimatmalen ska kunna uppnas till 2030. EU,
USA och dven Asien lanserar omfattande program for att
forbattra ventilations- och uppvarmningseffektiviteten
pa ett miljdeffektivt satt (13s: nya ventilationsaggregat
och varmepumpar) i bostader och offentliga byggnader.

och vinst

Systemair har en valbeprévad affarsidé och affarsmodell,
vilket visar sig i en stadigt 6kande omsattning och vinst.
En stor del av vinsten investeras framat i produktions-
utveckling, hallbarhetsatgarder och strategiska forvarv.

Marknadsledande
| Europa

Systemair ar Europas storsta leverantor av ventilations-
produkter. Denna position har natts bade genom organisk
tillvaxt och en stark produktutveckling, men dven genom
forvarv. Marknaden konsoliderar sig och Systemair arbetar
efter en uttalad investerings- och forvarvsstrategi for
fortsatt tillvaxt.

Stigande omsattning

Hallbarhet driver
utvecklingen

God ventilation forbattrar inomhusluften, vilket ar positivt
for halsa och produktivitet, samtidigt som det ar energi-
och kostnadseffektivt och minskar utslappen av koldioxid.
Utdver den viktiga skillnad vara produkter gor driver vi ett
ansvarsfullt och heltackande hallbarhetsarbete. Systemair
stodjer Agenda 2030 och bidrar aktivt till 10 av FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling. Bolaget har aven atagit
sig att satta vetenskapligt baserade utslappsmal genom
Science Based Targets initiative (SBTi).

Spridd
risk

Systemair &r ett globalt féretag med egna saljbolag

i 57 lander, 26 produktionsanlaggningar och export
till fler an 135 I8nder. Det gor bolaget mindre utsatt
for risker som kan uppsta pa specifika platser eller
marknader. Koncernens styrning och kontroll bidrar till
att identifiera och hantera bade risker och méjligheter.
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Systemalrs
marknadsomraden

Omrade

Norden

Vasteuropa

Osteuropa

Nordamerika

Andel av omsattning

18 %
>

Tillvaxt

16,5 %

36,3 %

'3,1 %

27,9 %

Organisk tillvaxt

13,7 %

19,7 %

-11,6 %

12,5 %



Nettoomsattning, tillvaxt %
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Kommentar

Landerna i Norden har aven under detta ar gatt starkt
med stabila marknadsforutsattningar inom Systemairs
omraden. | samtliga Iander - Danmark, Norge, Finland
och Sverige - har Systemair mott en god efterfragan.
Precis som i 6vriga varlden har dven de nordiska

Landerna i Vasteuropa har presterat bra under
aret, men paverkats olika hart av en anstrangd
ekonomi med héga energipriser, rantor och inflation.
Marknaden ar segmenterad dar sodra Europa
paverkats av ekonomisk oro, medan de stora
marknaderna Tyskland och Frankrike har haft

Osteuropa och 0SS var naturligtvis den region dar
forsaljningen drabbades hardast av Rysslands invasion
av Ukraina. Alla leveranser till Ryssland och Belarus
stoppades redan i mars 2022. Aven om narliggande

Utvecklingen i Nordamerika har varit fortsatt valdigt
positiv. Marknaderna i USA och i Kanada har gatt
for hogtryck inom samtliga vara produktsegment,
delvis tack vare statliga satsningar pa infrastruktur.

Trots den superhdga inflationen i Turkiet har Systemair
kunnat leverera bland annat kylning till datacenter till
ett stort antal Idnder. | Asien har marknaden 6verlag
varit stabil, och Indien har utmarkt sig med flera stora

MARKNADSOVERSIKT

landerna paverkats av en oro dver ekonomin, och den
finska marknaden har paverkats mest av Rysslands krig
i Ukraina.

fortsatt god efterfragan. Irland har visat mycket god
tillvéxt och Storbritannien har gatt bra trots Brexit.
Nederldnderna har haft en svagare utveckling i
jamforelse med sina grannldnder, med en 6kad oro
pa fastighetsmarknaden.

|ander inte drabbats direkt av kriget sa paverkades
ekonomin och investerarnas vilja att satsa pa
nya byggprojekt.

Inte minst har forsaljningen av ventilationsaggregat
for bostader och skolor utvecklats val. Marknaderna

i Centralamerika, dar Mexiko &r storst, har klarat sig
forhallandevis bra.

ordrar, och dar satsar man nu pa ytterligare en
fabrik. | Sydafrika ar Systemair marknadsledande
inom kyIning av datacenter, vilket gjort att vi dar
klarat oss battre.

SYSTEMAIR 2022/23
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-tt globalt f

Produktionsanlaggningar

1 Kansas City, USA [ J [ J
2 Tillsonburg, Kanada o
3 Bouctouche, Kanada o

4 FEidsvoll, Norge

5 Skinnskatteberg, Sverige () () ()
6 Hassleholm, Sverige o
7 Arhus, Danmark )

8 Waalwijk, Nederlanderna

9 Mulheim An Der Ruhr, Tyskland o

10 Langenfeld, Tyskland

11 Windischbuch, Tyskland o o
12 Milano, Italien (2 fabriker) [
13 Fuenlabrada, Spanien o o
14 Mobstoles, Spanien o
15 Ukmerge, Litauen o O
16 Pardubice, Tjeckien (2 fabriker) [ I ) ()
17 Bratislava, Slovakien [ J
18 Maribor, Slovenien o
19 Dilovasi, Turkiet o
20 Johannesburg, Sydafrika ([ ([ ([
21 New Delhi, Indien [ J [ J ([ J
22 Hyderabad, Indien o o
23 Kuala Lumpur, Malaysia ([ ) ()
24 Moskva, Ryssland o
Produktomraden S O DS
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26 Produktionsanlaggningar

13 Tekniska centeri 10 lander

3 Distributionscentraler

57 lander med egen séljorganisation
Export till fler an 135 lander

Lander med produktion och saljbolag

Lander med saljbolag
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-0Q

brodukttillganglighet
trots utmaningar

Ett av Systemairs viktigaste kundloften ar den hoga produkttillgangligheten.
Under dret har denna konkurrensfordel utmanats av hojda leveranskostnader,
komponentbrist och férlangda leveranstider, men vi har anda kunnat
producera och leverera fler produkter dn ndgonsin tidigare.

Systemair ar ett globalt foretag med kunder i fler an 130 Iander,
samtidigt som vi ocksa ar ett decentraliserat foretag med fokus
pd narhet till kunder bade geografiskt och tillganglighetsmassigt.
For att kunna mota de olika marknadernas specifika behov och
forutsattningar pa bdsta satt har viinte bara lokala séljbolag,
utan dven ett stort antal egendgda produktionsanlaggningar
runt om i vérlden. Kundnara produktion innebar att vi kan
erbjuda ratt produkter till respektive marknad, med snabba
leveranser och med minsta mojliga miljopaverkan.

Goda relationer

Pandemin, Rysslands attack pa Ukraina och en allman
komponentbrist har bidragit till att flera av vara leverantorer
inte kunnat leverera vissa produkter och komponenter till oss
som tidigare. Men tack vare en 6kad produktionseffektivitet,
flexibla arbetssatt och inte minst goda samarbeten i hela leve-
ranskedjan med utvalda leverantarer, installatorer, distributorer
och konsulter, har vi kunnat 10sa leveransproblemen pd basta
satt. Utmaningarna har drivit pa effektivitetsforbattringar, vilket
gjort att kundernas efterfrdgan pa vara produkter har kunnat
tillgodosetts. Under aret har vi producerat och levererat fler
produkter an nagonsin tidigare.

Standardisering, automation och

utveckling av vara medarbetare

Nyckelorden for produktionseffektivisering ar standardisering
och automation, dar vi arbetar efter vart produktionssystem
Systemair Production Model (SPM). Modellen utgar fran det
valkanda Lean-konceptet med ordning och reda, standardiserat
arbete, daglig styrning och standiga forbattringar.

SYSTEMAIR 2022/23

Produktionen i vara anlaggningar handlar frémst om platbear-
betning och montering, och att klippa, skéra, stansa och bocka
pldtar ar ndgot som kan automatiseras i hog grad. De bearbe-
tade platdetaljerna monteras bland annat i flaktar och aggregat,
och under dret har ett flertal investeringar och projekt for utokad
kapacitet och effektivitet genomforts. Viktigast i arbetet ar dock
att utveckla vara medarbetare i hela organisationen. Vi har
stort fokus pa rekrytering, utbildning och att ge bade ledare
och medarbetare stort ansvar och befogenheter.

Digitalt ar effektivare

Aven monteringen arbetar efter produktionsmodellen SPM,
med gemensamma, standardiserade, modulbaserade enheter
som tillverkas i flera olika produktionsanlaggningar. De moderna
platbearbetningsmaskinerna och robotcellerna styrs digitalt sa
att en ritning kan éverforas till maskinen, som i sin tur tillverkar
en fardig detalj.

| produktionen anvands aven digitala verktyg sa som appar for
bland annat scanning, produktions- och kvalitetsuppféljning
och digitala arbetsinstruktioner. | var fabrik i Skinnskatteberg
anvands digitala anslagstavlor som kan visualisera exempelvis
produktionsdata i realtid. Visualiseringen ger en bild av [3get
som inbjuder till forbattringar och uppfoljningar. Det aktuella
[3get i utvecklingsprojekt, KPl.er, avvikelser med mers,
visualiseras. Nagot som skapar delaktighet och engagemang
hos hela personalen.

Hallbar produktion och logistik

Som tidigare namnts har komponentbrist och leveranser varit
en utmaning under dret, men det har ocksad varit en drivkraft
for forbattringar. Investeringar for hogre kapacitet och
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effektivitet i vara 26 produktionsanlaggningar gar hand i hand
med vart hallbarhetsarbete. Investeringar i nya maskiner ska

”» KO m p O n e n t b r | St vara energieffektiva, ge 13gt materialspill, vara sékra och
ergonomiska for de som handhar dem.
och sena leveranser har
. . Detsamma galler logistiken. Forandringsarbetet for optimerade
\Vda r|t en Utm anin g , Mmen logistikfloden fran leverantorer till fabriker samt ut fran fabriker

till lager och kund, har handlat om utékad planering och kontroll.

O C kS é e n d |"| V kraf‘t for Narmare samarbeten med alla intressenter i leverantorskedjan

har gett kortare och farre transporter som minskar kostnader,

fO rbattﬂ n g ar« blir sakrare och ger lagre utslapp.
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PRODUKTUTVECKLING

-ler och battre
hrodukter

Sedan en tid tillbaka arbetar Systemair efter en standardiserad och koncerngemensam
produktutvecklingsprocess. Under aret har vi fortsatt implementera och optimera var
gemensamma projektmodell SPMM (Systemair Project Management Model) i vara
gruppgemensamma utvecklingsprojekt. Med denna produktutvecklingsmodell har
organisationen och kompetensen starkts sa att fler och forbattrade produkter kunnat
komma ut pa marknaden snabbare.

Systemair har utvecklat en gruppgemensam policy fér hallbara Ny teknik ger battre I6sningar

produkter dar vi tydliggor var transition mot ett mer cirkulart Ny teknik mojliggor smartare, mer anpassningsbara och
synsatt i var produktutvecklingsprocess och vidare under hela energieffektiva l6sningar, vilket ocksa ar vad marknaden
produktens livstid, inklusive slutfasen. Det handlar om att ga efterfragar. Det kravs en produktutvecklingsprocess pa
mot att anvanda en mindre mangd material, mer dteranvanda tarna for att fanga in de drivkrafter som paverkar och

material, fortsatta vart stora fokus pa energieffektivitet, forbattra  driver marknaden, sdsom insikter om kundbehov, trender,
mojligheterna till service och reparation samt forlanga livstiden myndighetskrav och de mojligheter som skapas genom

for produkterna. ny teknik.

Produktutveckling handlar om att ta fram produkter efter Produktutvecklingsmodellen som Systemair arbetar med
marknadens behov. Men det ar inte alltid enbart marknaden har bidragit till att forstarka samarbetet runt plattformarna
som styr, eftersom ventilationsbranschen ar reglerad. Vilka krav, Geniox, Topvex och Controls. Accessprojektet i Controls
varden och matt galler for energieffektivitet, COz-avtryck, och mojliggor uppkopplade produkter, fiarrévervakning och
liknande - och vad géller for olika marknader? Som tillverkare -kontroll. Systemair Fusion ar en produktserie dar vi

och leverantor till en global marknad har Systemair valt att integrerar olika produkter med hjalp av styrenheten for att
ta en aktiv roll i certifierings-, standardiserings- och bransch- kunna erbjuda verifierade applikationer till vara kunder med
organisationer. Under dret har bolaget bland annat varit med kort tid till marknad.

och aterstartat intresseorganisationerna AMCA International
och Eurovent Asia. Systemair tar ocksa ett stort ansvar for

standardiseringen nar det kommer till Environmental Product

Declarations (EPDs), viktiga dokument kring produktens totala >>V| h a r b O rJ at

CO>-utslapp och som manga kunder efterfragar alltmer. s o
certifiera vara

Systemair har dven goda kontakter med nationella och . .

internationella forskningsinstitut och myndigheter, och | a b O ra‘to |’ | e r e n | | gt

under verksamhetsaret har vi borjat certifiera Systemairs

laboratorier enligt ISO 17025. |SO ’I 702 5 fOI— att

e o .o
starka vart satt

att arbeta«
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Smart med moduler

Det moduluppbyggda Geniox-aggregatet ar ett bra
exempel pa Systemairs produktutveckling. Geniox ar en
standardiserad produkt, men samtidigt moduluppbyggd
s3d att kunden kan 3 sin basta 16sning beroende pa vilka
moduler som plockas in i aggregatet. Plattformen gor att
man exempelvis kan sdtta in storre varmevaxlare som ger
battre effekt, utan att man behdver valja en storre storlek
pa hela enheten.

Balanserad ventilation med RAVcontrol

Ett annat utvecklingsexempel och dven en “smart home”-
|6sning ar den balanserade ventilationen med RAVcontrol
(Room Air Volume control) som &r ett samarbete mellan
Systemair Tyskland och foéretaget eQ-3. Har anvander
man en metod for bostadsventilation dar varje rum har
individuella franluftsventiler med givare och spjall
kopplade till ett aggregat och kontrollsystem. Tilluften
leds in i bostaden via ett centralt belaget rum (till exempel
hall, trapp eller entré).

Ett spjall med flera olika sensorer (till exempel CO>,
temperatur, fuktighet) i varje rum reglerar luftflodet enligt

21

PRODUKTUTVECKLING

Rikard Lindbom ar produktomradeschef for energi-
dtervinning pa Systemair: “Som svar pa marknadens
krav har vi utvecklat nya Geniox-modeller med stérre
ECO-varmevaxlarenheter”

"I stallet for att valja en storre Geniox-enhet kan
ventilationsentreprendrer och konsulter helt enkelt valja en
storlek storre varmeadtervinningssektion”, forklarar Rikard.
“Varmedtervinningsdelen &r enhetens mittdel och en 6kning
av storleken har endast en marginell effekt pd enhetens
totala matt och fotavtryck. Alla andra komponenter,

sasom flaktar och filter, forblir desamma.”

behovet for stunden. Nar ndgon duschar i badrummet ékar
luftfuktigheten, spjéllet 6ppnas upp och luftflodet dkari
just badrummet for att halla luftfuktigheten enligt det
fordefinierade vdardet. Nar det nds, gar spjallet ater igen.
Om flera personer samlas i vardagsrummet och CO»-
halten stiger okar luftflodet och den “begagnade” luften
ventileras ut. Nar COz-halten sjunkit till férdefinierad niva,
minskar luftflédet automatiskt igen.

Detta ger en battre luftkvalitet samtidigt som energi, kol-
dioxidutslapp och pengar kan sparas. Denna ventilations-
teknik kan appliceras pa alla slags fastigheter, men ar i
sitt forsta steg anpassat till bostader.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

-gna produktions-
aniaggningar

Systemair dger garna sina produktionsanlaggningar. Totalt uppgar de dgda
anldggningarna till 330 000 kvadratmeter och har ett sammanlagt bokfort varde
om 1,5 miljarder kronor. Agandet innebér att man kan sakerstélla en hallbar och
effektiv produktion. Har foljer exempel fran fyra lander.

Skinnskatteberg, Sverige

| Skinnskatteberg finns tva produktionsanldggningar,

ett distributionscenter samt koncernens huvudkontor.
Totalt ror det sig om 52 000 kvadratmeter. Har produceras
flaktar, luftridder och vérmeprodukter samt luftbehandlings-
aggregat, och produktionen tacker hela foradlingskedjan
- platbearbetning, lackering, komponenthantering och
montering. Anldggningarna &r valinvesterade och ligger
|dngt fram géllande automatisering och arbetsmiljo for
medarbetarna. Produktionen praglas av en utvecklings-
orienterad milj6 med skickliga medarbetare. Byggnaden

i Langviken pa 30 000 kvadratmeter uppvarms helt av
sjovarme med hjalp av varmepumpar och anlaggningen

i Klockargarden varms upp av restprodukter fran det
narbelagda sagverket. Systemair Sverige har totalt

469 anstallda.

Arhus, Danmark

Arhus har tillverkat luftbehandlingsaggregat sedan mitten
av 1960-talet. | fabriken finns en hogt automatiserad
plattillverkning samt monterings- och varmepumps-
tillverkning. Ar 2022 uppgraderades plattillverkningen
med en ny toppmodern produktionslinje, vilket dkade
dess effektivitet samtidigt som elférbrukningen minskade
med 30 procent. Hela produktionsanldggningen omfattar
23 000 kvadratmeter. Systemair Danmark har totalt

196 anstallda.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

New Delhi, Indien

IIndien tillverkar Systemair luftbehandlingsaggregat,
luftdistributionsprodukter, flaktar och brandsakerhets-
produkter. En produktionsanlaggning ligger i Hyderabad,
ochidag tva i Greater Noida nara New Delhi, vilka
tillsammans omfattar cirka 25 000 kvadratmeter.

De ar moderna, valinvesterade anlaggningar med stort
fokus pa kvalitet och flexibilitet. Huvudanlaggningen i
Greater Noida ar LEED Platinum-certifierad och har ett
avancerat ventilationssystem som avsevart minskar
energiférbrukningen. Erfaren och hogkvalificerad
personal, inklusive en lokal forsknings- och utvecklings-
enhet, sakerstaller en h6g niva i organisationen.
Systemair Indien har totalt 5971 anstallda.

Maribor, Slovenien

I Maribor finns produktionsanlaggning, distributions-
center och kontor med en total yta pd 16 700 kvadrat-
meter. Har produceras rokgasflaktar, industriella
luftridder och luftbehandlingsaggregat. Anldggningen
har hdg automatiseringsgrad och ar valutvecklad vad
gdller arbetsmiljon for de anstallda. Produktionen dr
certifierad enligt ISO 9001:2015 med valutbildad
personal som &r engagerad i att sakerstalla hogsta
kvalitetsstandard. Systemair Slovenien har totalt

191 anstallda.

Fastigheter, yta m>2

Nordamerika Vasteuropa Osteuropa & 0SS
Bouctouche, Kanada (4gd) 12 500 Milano, Italien (&gd) 19 400 Ukmerge, Litauen (dgd) 15000
Tillsonburg, Kanada (dgd) 11800 Waalwijk, Nederlanderna (5gd) 10 000 Bratislava, Slovakien (3gd) 14200
Kansas City, USA (4gd) 16 300 Fuenlabrada, Madrid, Spanien (hyrd) 7000 Maribor, Slovenien (3gd) 16 700
Norden Mostoles, Madrid, Spanien (hyrd) 22 000 Pardubice, Tjeckien (hyrd) 13 500
Arhus, Danmark (3gd) 23000 Langenfeld, Tyskland (hyrd) 4300 Pardubice, Tjeckien (&gd) 18 000
Eidsvoll, Norge (3gd) 5800 Mulheim An Der Ruhr, Tyskland (4gd) 17 400 Dilovasi, Turkiet (4gd) 28000
Hassleholm, Sverige (3gd) 10 000 Windischbuch, Tyskland (3gd) 23600 Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika
Skinnskatteberg, Sverige (8gd) 52000 Hyderabad, Indien (hyrd) 3200
New Delhi, Indien (&gd) 24800
Kuala Lumpur, Malaysia (&gd) 16 000
Johannesburg, Sydafrika (hyrd) 7200
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HALLBARHET

Hallbarhet pa Systemair

Systemairs hallbarhetsdtagande inkluderar miljomassiga, sociala och affarsetiska fragor.
Hallbarhetsarbetet ar en alltmer integrerad del av vart foretag, vi tror pd att verkliga
framsteg inom hallbarhet nds genom att varje funktion bygger kunskap och forstaelse for
sina viktigaste hallbarhetsfragor. Vi ar stolta Over att flera av vara energieffektiva produkter
och l6sningar gor verklig skillnad i att minska fastigheters energianvandning och dérmed

bidrar till minskade vaxthusgasutslapp.

Vara ventilationslosningar gor dven en viktig skillnad for inomhus-
luften. En person spenderar i snitt 90 procent av sin tid inomhus
och andas mellan 10 och 20 kubikmeter luft per dag. Det ar darfor
viktigt attinomhusluften ar bra for var halsa och vart valbefinnande.
Det har visas genom alltmer 6kande krav, som understdds av
forskning om hur viktig kvaliteten pa inomhusluften ar for oss.
Ventilationslosningar behover alltsd uppfylla kraven for att uppna
god luftkvalitet samtidigt som de mdste vara energieffektiva.

Systemair Iagger aven stor vikt vid att arbeta med miljo- och
klimatfragori den egna verksamheten. Till exempel har vi under
aretinvesterat i tre solcellsanlaggningar for att minska utsldppen
fran elproduktion samt lokalt minska belastningen pa elndtet.
Systemair har dven atagit sig att sétta vetenskapligt baserade
utslappsmal (SBTI).

For de affarsetiska och sociala fragorna innefattar vart arbete bade
ett ansvarstagande inom var egen verksamhet samt gentemot
vara kunder, leverantérer och samhallet i stort. Till exempel har vi
flertalet lokala samhallsengagemang och arbetar aktivt med att
starka vara arbetssatt for att minska risken att vi pa nagot satt ar
inblandade i krankning av manskliga réttigheter. En hallbar och
attraktiv arbetsplats servi ocksa som en framgangsfaktor och vi
satsar darfor pd vara medarbetare och verkar for en arbetsplats
byggd pd mangfald, lika majligheter och inkludering.

SYSTEMAIR 2022/23
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Vi tanker pa hela vardekedjan

P4 samma satt som att vara ventilationslosningar ar en del av en
fastighet sa ar vart foretag en del av en vardekedja dar vi verkar
for att generera varde pd ett hallbart satt. Vi arbetar standigt

pa tva horisonter - en kort och en 1ang. Kortsiktigt ar vi kund-
fokuserade for att kunna tillhandahalla det som kunden
efterfragar pa ett effektivt och hallbart sétt. Langsiktigt starker
vi var verksamhet och utvecklar vara produkter for att mota
morgondagens krav och kundbehov.

I det har arbetet ar resurseffektivitet en viktig del dér vi utmanar
alltifrdn materialval, produktionsmetoder och transportsatt till
hur produkten ska anvandas, underhallas och optimeras i drift
for att minimera de resurser som belastar miljén och klimatet.
Under aret har vi till exempel tagit fram tydligare riktlinjer for
hur design och produktutveckling ska bidra till detta dndamal.
Hallbar produktutveckling och hur en produkt designas kan
paverka upp till 80 procent av produktens totala klimatavtryck.

Det ar samtidigt viktigt att papeka att vara produkters egna
klimatavtryck i ssmmanhanget ofta 4r sma i relation till den
skillnad de gor for fastighetens totala energianvandning, bland
annat genom atervinning av varme och kyla.
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10 globala mal

Systemair stodjer Agenda 2030 och bidrar till 10 av FN:s totalt 17 globala mal fér ha

HALLBARHET

bar utveckling. Hallbar utveckling ar

en drivkraft for oss och vi bidrar till den genom att fokusera pa var karnverksamhet och att engagera oss i initiativ som ger

en merha

bar framtid. Malen aterfinns i var ha

L&s mer om varje mal och hur Systemair bidrar pa https://group.systemair.com/
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av var omsattning klassas som hallbar

Systemair bidrar genom att leverera energieffektiva
ventilationssystem som ger ren, halsosam och
saker inomhusluft. Med moderna tekniska I6sningar
och hégkvalitativa filter minskar Systemairs
produkter avsevart luftens eventuella féroreningar.

Systemair bidrar genom att sétta interna riktlinjer
och arbetar aktivt for att framja jamstalldhet.
Vi tror att jamstalldhet och mangfald 6verlag ar

Systemair bidrar genom att sakerstalla manskliga
och arbetstagares rattigheter med rutiner och
krav pa saval var egen verksamhet som vdra
leverantorer och partners.

Systemair bidrar genom att tillhandahalla
energieffektiva ventilationssystem som
anvander hallbara material designade med
ett livscykelperspektiv for en okad resurs-
effektivitet. En betydande del av dagens
koldioxidutslapp ar kopplade till det befintliga

Systemair bidrar pa flera satt, exempelvis genom
att tillhandahalla I6sningar som skyddar kylkedjan
och minskar matsvinnet. Ett systematiskt arbete
med att minska vart spill och avfall 6kar var
materialeffektivitet. Vi forsoker dtervinna sa
mycket som méjligt av vart spill. Farligt avfall samt
eventuella luft-, mark- och vattenféroreningar
hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Systemair bidrar genom att arbeta systematiskt
med att identifiera vara direkta och indirekta
koldioxidutslapp och stravar efter att 6ka energi-
effektiviteten och minska koldioxidutslappen fran
var egen verksamhet och vara produkter.

Systemair bidrar genom att ha nolltolerans mot
mutor och korruption. Systemair arbetar proaktivt

Systemair bidrar genom att engagera sig i globala
partnerskap som UN Global Compact och

25

barhetsstrategi och starker den breda ha

Dalig luftkvalitet &r en betydande orsak till fortida
dadsfall. Systemair &r stolta dver att bidra till battre
halsa och battre livskvalitet.

en nyckelfaktor for att vi ska fortsatta vaxa.
Ett av Systemairs mal for 2025 ar att uppna
minst 25 procent kvinnliga chefer.

Halsa och sékerhet har hogsta prioritet for

Systemair och vi uppréatthaller och forbattrar
kontinuerligt vart systematiska arbete for att
minska olyckor och skador i var verksamhet.

fastighetsbestandet, varav det i manga fall finns
ineffektiv ventilation.

Att dven 6ka var egen energieffektivitet aren
del av vara prioriterade fokusomraden och bidrar
till minskade koldioxidutslapp.

Vara produkter ar designade med ett livscykel-
perspektiv och cirkularitet i dtanke. De &r designade
for att vara hallbara och latta att underhalla och

pa sa satt ge en 1ang livslangd. Vi stravar efter att
anvanda hallbara material och komponenter som
ar mojliga att atervinna eller ateranvanda.

Vi arbetar med att identifiera klimatrisker som
kan paverka var verksamhet och pa vilket satt vi
kan hantera dessa for att minimera paverkan.

for att hantera korruptionsrisker genom en tydlig
policy och utbildning i mnet.

branschorganisationer, for att dela kunskap och
framja hallbar praxis.

WE SUPPORT

barhetsagenda som Systemair har.

Koppling
hallbarhetsstrategi

R E]E]
produkter

Hallbar
arbetsplats

Ansvarsfullt
foretagande
och Hallbar
arbetsplats

Hallbara

produkter
och Hallbar
verksamhet

Hallbar
verksamhet
och Hallbara

produkter

Hallbar
verksamhet
och Hallbara

produkter

Ansvarsfullt
foretagande

Ansvarsfullt
foretagande

Systemair stodjer UN Global Compact
Systemair har atagit sig att aktivt framja och
respektera de 10 principerna om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
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HALLBARHET

Hallbarhetsstrateq

Systemairs hallbarhetsarbete utvecklas standigt. Som grund finns vart
hallbarhetsramverk som definierar var hallbarhetsstrategi for att driva utveckling
och férandring. Dar ar dven styrning, uppféljning och rapportering viktiga delar.
Hallbarhetsramverket bestar av fyra fokusomraden med utvalda karnfragor som

baserats pd en vdsentlighetsanalys.

For styrning och uppféljning har varje karnfraga en utvecklings-
plan och nyckeltal som rapporteras direkt till ansvarig funktion
i ledningen. En viktig bas for vart hallbarhetsarbete ar var upp-
forandekod som faststdller Systemairs stallning i fragor som ror
socialt ansvar, affarsetik, miljo samt halsa och sakerhet. Denna
finns tillganglig for alla medarbetare. Varje ar ska alla med-
arbetare dven genomga en utbildning i uppférandekoden.

Omvarldsforandringar som paverkar Systemair

Under senare ar har kraven pa hallbarhet okat for foretag.
Kommande ar vantas dven tkade kravinom sociala fragor
samt pa vilket ansvar foretag behéver ta i sin vardekedja.

Ansvarsfullt
foretagande

Mmal

o Nollincidenter av korruption.

o Alla vara storsta leverantorer har dtagit sig att folja
var leverantorskod senast ar 2025/26.

Karnfragor

o Systemair ser till att affarsbeslut 6verensstémmer
med gallande lagar och alltid tas pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt.

e Systemair har nolltolerans mot mutor och korruption.

e Systemair tillampar hallbarhetskrav pa leverantorer
for en ansvarsfull leverantdrskedja med lag risk.

SYSTEMAIR 2022/23
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Fran rapporteringsar 2024/25 kommer Systemair att behéva
rapportera enligt EU:s uppdaterade hdllbarhetsrapporterings-
ramverk, CSRD. Systemair féljer noggrant utvecklingen for

att kunna mdta de nya kraven. Vi ér aven med och bidrari
dialogen om hur de 6kade kraven ska fungera och efterlevas,
bland annat genom medverkan i branschorganisationer. Inom
Systemair pagar ett kontinuerligt arbete med att medvetande-
gora och sprida information om vilka krav och férvantningar
som finns for att pa basta satt kunna mota dem fran alla delar
av verksamheten.

Hallbar
arbetsplats

Mmal

o Allvarliga skador som leder till sjukfranvaro ska
minska med minst 15 procent per ar.

e Personalomsattning i niva med branschsnitt.

e Minst 25 procent kvinnliga ledare senast ar 2025/26.

Karnfragor

e Systemair har en vision om noll skador och
arbetar systematiskt med att minska antalet
arbetsrelaterade skador.

e Systemair erbjuder anstallda mojlighet att vaxa
genom kompetensutveckling, kompletterande
utbildning och arliga utvecklingssamtal.

e Systemair arbetar for en arbetsplats som ar fri fran
trakasserier, som har en inkluderande kultur och
som aktivt framjar lika mojligheter och mangfald.



HALLBARHET

Verklig skillnad for
minskade utslapp

Produkter levererade under aret
uppskattas bidra till 1,9 TWh

lagre energianvandning.

Det har motsvarar arligen
minskade koldioxidutslapp
pa cirka 500 000 ton, vilket
ar jamforbart med utslapp
fran 275 000 bilar.

Beréknat pa sélda ventilationsaggregat med energiatervinning samt snittutslapp av
CO; for elproduktion i de regioner som produkterna salts. Utsldppsfaktorer hamtade
frén Carbon Footprint (februari 2023). Utslapp fran bil beréknat pa arlig korstrécka om
15000 km och 120g COz/km.

@  Lsibar (@Y Hallbara

verksamhet .S« produkter
Mmal Mal
e Halverad utslappsintensitet inom scope 1 och 2 e 25TWh minskad energianvandning fran
ar2030/31, med 2019/20 som basar. byggnader, ackumulerat under en 10-arsperiod.
e Alla vara produktionsanldggningar ska vara
ISO-14001 certifierade senast 2030/31." Karnfragor
e Systemair tillhandahaller energieffektiva l6sningar
Karnfragor som bidrar till Iagre energibehov och minskade
e Systemair stravar efter att minska utsldppen av vaxthusgasutslapp fran fastigheter.
vaxthusgaser fran den egna verksamheten samt e Systemair bidrar till en battre allmanhalsa genom
i vardekedjan. att tillhandahalla 16sningar som forbattrar
e Systemair stravar efter att forbattra energi- luftkvaliteten inomhus.
effektiviteten i vara anlaggningar och verksamheter. e Systemair stravar efter att minska produkternas
e Systemair varnar om miljon och arbetar for att negativa miljopaverkan genom att anvanda hallbara
minimera var paverkan. material och designa med ett livscykelperspektiv.

Géller ej de forvarv som gors fran 2027
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HALLBARHET

@ Ansvarsfullt

foretagande

Systemair har en [ang historik av ansvarsfullt foretagande och tar samhdllsansvar

pa de orter vi ar verksamma. Som bestallare och inkdpare av material och komponenter
har vi ett ansvar att folja upp var férsorjningskedja saval som att agera ansvarsfullti vara
egna affdrer gentemot vara kunder och partners.

Vara varderingar

Systemairs grundlaggande varderingar - att prioritera, forenkla
och skapa tillit - formar vart foretagsklimat och végleder oss
nar vi fattar beslut, oavsett varivarlden vijobbar. De vagleder
0ss i hur vi som medarbetare ska upptrada i vart dagliga arbete,
saval mot varandra och vara kunder som mot vara intressenter.

Ansvarsfulla affarer

P3 Systemair driver vi var verksamhet pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt. Systemair ska alltid folja respektive lands lagar
och vara affarsbeslut ska alltid fattas med foretagets och vara
anstalldas basta i atanke. | de fall internationella rattigheter har
hogre krav an lokala ska de internationella rattigheterna foljas.
Viser arligen ¢ver var uppférandekod och uppdaterar den.

Framtidens ingenjorer

Ansvarsfullt féretagande kan ta sig manga olika uttryck. Och
det behover inte enbart handla om kunder, leverantorer och
de anstallda. Det kan &ven handla om framtidens ventilations-
experter. Systemair tar ett samhallsansvar genom att delta i
tva lokala initiativ, Teknikspranget och det lokala samarbetet
med Klockarbergsskolan i Skinnskatteberg.

Praktik genom Teknikspranget

Systemair har ett par samarbeten med skolan pa olika nivaer.
Teknikspranget ar ett praktikprogram dar ungdomar mellan 18 och
271 ar som tagit examen fran gymnasiet med en naturvetenskaplig
eller teknisk utbildning, kan prova pa ingenjorsyrket genom en
fyramanaders betald praktikperiod pa ett teknikforetag. Manga
stora valkanda teknikforetag sasom ABB, Volvo, Sandvik ar med

- liksom Systemair.

Sofia Rask, VD for Systemair Sverige, konstaterar att vi har haft
manga praktikanter hos 0ss genom aren varav Nagra har stannat
medan ndgra har fortsatt sina studier. Exempel pa specifika praktik-
platser ar som testlabbassistent och assistent till var designavdelning.

- De praktikanter vi haft har varit duktiga och uppskattade, sager
Sofia. For oss ar det bra att fa kontakt med teknikintresserade
ungdomar, samtidigt som vi far bra hjalp av vara praktikanter.
Arbetet som praktikanterna gor betyder ndgot for oss och vi
forsoker alltid ge praktikanterna meningsfulla uppgifter s3 att
de far chansen att verkligen testa teknikyrket.
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| ar fortydligade vi bland annat kopplingen till OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga réttigheter samt ILO:s atta kdrnkonventioner.

Sa kallad due diligence pa manskliga rattigheter har forstarkts
pd var egna verksamhet for att minska risken att en rattighet
kranks. Framat i vardekedjan har arbetet farstarkts med en
policy pa sanktioner och affarer med kunder som befinner sig
ilander som av EU klassats som hogrisklander.

Systemair har en specifik policy gallande antikorruption med
nolltolerans mot korruption och vara medarbetare far inte
krava, erbjuda eller acceptera mutor eller andra otilldtna
formaner for att behalla en kund eller sdkra en affar.

Nyfikenhet hos arskurs 8
Systemair har dven ett samarbete med Klockarbergsskolan i
Skinnskatteberg och dess elever i arskurs 8.

- Vihartva klasser per termin som en dag i veckan forlagger
sina lektioner i teknik och fysik till vara lokaler, bersttar Sofia.
Ibland har de vanliga teoretiska lektioner hos oss, men eleverna
brukar ocksa fa prova pa att modellera i datorerna, och skriva ut
pa var 3D-skrivare, vilket brukar vara populart. Det handlar om
att vacka nyfikenhet, menar Sofia. Vi vill visa vilka yrken som
finns hos oss, vad vi gor, och dven vad manga av elevernas
foraldrar gor. Systemair betyder mycket for Skinnskatteberg,

men jag brukar ocksd sdga att Skinnskatteberg betyder mycket
for Systemair. Dar vi verkar vill vi ta ett samhallsansvar, och vart
engagemang bidrar till en mentalitet och lojalitet som bygger
och utvecklar bade foretaget och samhadllet.

P3 bilden ser vi Elmin Ljeskovica, Ida Andersson, S6l Lija Aronsdottir
och Atle Tougaard Benzler.
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Medarbetarinitiativ for stod till krigs- och jordbavningsoffer

Rysslands anfallskrig mot Ukraina drinne pa sitt andra ar, och i
februari 2023 drabbades sédra Turkiet och delar av Syrien av
kraftiga jordbavningar. Dessa tragiska handelser har skapat stora
hjalpbehov, och fatt manga medarbetare inom Systemair att
engagera sig.

| februari 2022 attackerade Ryssland Ukraina, vilket snabbt
skapade stora flyktingstrommar och ett stort behov av humanitar
hjdlp. Manga ukrainare flydde till grannlandet Polen utan att
kunna fa med sig nagra dgodelar.

- Hjalpbehovet blev snabbt akut, sager Marcin Moczydlowski,
VD for Systemair Polen. Manga kollegor inom Systemair hérde
av sig till oss och ville hjdlpa till. Det drojde inte Idnge forran det
ocksa kom hjalpsandningar med férnddenheter, mat och
klader, fran manga lander. De forsta tva lastbilarna kom fran
Sverige, organiserat av Systemairs medarbetare.

P3 kort tid mottog Systemair Polen fler an 140 pallar med
donationer till ukrainska flyktingar fran kollegor i Sverige, England,
Belgien, Tyskland, Frankrike, Irland, Portugal, med flera [ander.

Leverantérsansvar

Systemair anvander cirka 6 000 leverantorer. Majoriteten av
dessa ar europeiska eller nordamerikanska, vilket innebar

att de omfattas av nationella lagar och férordningar som tillser
acceptabla arbetsvillkor. Systemairs leverantorer utvarderas och
vdljs utifrdn formagan att leverera pa affarsmassiga grunder
samt att de behover leva upp till Systemairs leverantérskod
innehallande riktlinjer om arbetarrattigheter, halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen, miljokrav samt affarsetik.

Saval vara storsta leverantorer som vara nya leverantorer ska
alla fylla i ett sjalvskattningsformular for att vara kvalificerade
att arbeta med Systemair. Formuldret omfattar fragor om
uppfyllelse av Systemairs leverantorskod, finansiell stabilitet,
produktforsakringar och miljokrav pa material. Systemair
genomfor ocksd kontroller pa plats hos leverantorerna, i forsta
hand vid uppstart av ett nytt samarbete, hos leverantorer av
kritisk utrustning eller material, samt hos leverantérer dar vi
ser ett behov av forbattring. Under aret har nya processer och
system barjat implementeras for att arbeta mer systematiskt

5 9%

av nya leverantorer har genomgatt var
kvalificeringsprocess for ett ansvarfullt inkop

Jordbavningen i Turkiet

| februari 2023 drabbades sodra Turkiet och delar av norra
Syrien av tva kraftiga jordbavningar. Ett stort antal manniskor
omkom och manga blev ocksa hemldsa nar husen rasade ihop.
Aven har blev hjdlpbehovet snabbt akut. Och &ven har har
insamlingar gjorts bland Systemairs medarbetare i olika lander
for att hjalpa till.

Bild fran uppsamling Systemair Polen.

med leverantérskontroll och uppféljning. En del av detta inne-

fattar sa kallad due diligence av manskliga rattigheter, dar varje
leverantor kategoriseras utifran risk for krankning, beroende pa
vilket land de verkar i, samt storleken pa vara inképskostnader

gentemot dem.

Vi ar med och paverkar

Som en ledande aktor i ventilationsbranschen tar vi vart

ansvar och ar med och driver viktiga fragor i flera kanaler. Vi ar

engagerade och val positionerade inom branschorganisationer
runt om ivarlden. Vi ar aven med pa nationell niva i flera lander
och bidrar till utvecklingen.

Samhallsansvar

Goda relationer med omvarlden ar avgorande for 13ngsiktig
framgang, var i varlden vi an ar verksamma. Vi strévar efter
att forstd de samhadllen och den kultur vi lever och verkari
och ar engagerade i samhallsaktiviteter som bidrar till ortens
utveckling, gynnar det lokala naringslivet och stédjer skolor

och utbildningar.

av vara storsta leverantorer har bekraftat
att de uppfyller var leverantorskod
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(@) Hallbar arbetsplats

For Systemairs ldngsiktiga framgang ar det avgdrande att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare. Vi arbetar standigt med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Sakerhet har hdgsta prioritet pd vara arbetsplatser och vi frémjar
aktivt vikten av mangfald och en inkluderande kultur.

Goda arbetsforhallanden och sékra arbetsplatser ar viktigt, bade
forvara anstéllda och for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ingen
ska behdva ga till sin arbetsplats och vara orolig for sin halsa,
varken fysiskt eller psykiskt. Vald, hot, trakasserier, mobbning
eller liknande krankningar av medarbetare tolereras inte.

Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har
vi satt mal att halla personalomsattningen i nivd med bransch-
snittet. Utfallet forra dret (15,3 procent) var nagot éver bransch-
snittet och utfallet for i ar (16,0 procent) visar att vi fortsatt ligger
over till foljd av att vi har en geografisk etablering pa flera
marknader med en hogre personalomsattning under 2022/23.

Introduktion och utbildning

| takt med att Systemair vaxer med fler anstallda och fler foretag,
s3 okar ocksd behovet for de anstallda att enkelt hitta och Iéra
sig om foretagets kultur, utvecklingsmojligheter, utbildnings-
program, regler och policyer.

D4 Systemair bestar av manga foretag, ar det viktigt att snabbt
hitta information, dokument och personer inom koncernen.
Vissa av vara lokala foretag har sina egna introduktionsprogram
for nya medarbetare, vilket ar bra, men det ar ocksad nodvandigt
att inkludera viktiga delar som ar gemensamma for hela
koncernen.

Darfor har Systemair under det senaste aret borjat utveckla

en central introduktionsprocess for nya medarbetare och for
anstallda i forvarvade foretag. Processen omfattar utbildning i
foretagets foretagsprofil, kultur, verktyg, processer och grund-
laggande teknisk kunskap. Processen kommer ocksd att ge dem
som ar nya hos Systemair en forstaelse for foretagets produkter
och 16sningar, tillverkningsanlaggningar och de marknader dar
vi arverksamma. Det som tidigare gjordes pa olika satt pa olika
stallen har nu en gemensam och strukturerad process.

- Vivill att nya medarbetare pd Systemair ska kanna sig
valkomna och f3 bra information for en bra start, sdger Kirsten
Vreede, processledare for onboarding. Vi som arbetar med
detta har utvecklat en process som “tar de nyanstallda i
handen” under deras forsta dagar och veckor.
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Ett modernt sdkerhetsarbete

For att kunna forebygga risker i arbetsmiljon kravs kunskap.
Genom att dela med oss av kunskap om intréffade olycksfall,
tillbud och risker kan vi forhindra att nya skador intraffar pa
andra arbetsplatser. Systemair anvander darfor TiA, ett web-
baserat informationssystem fér rapportering och analys av
riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor. Systemet bygger
pa ett flode for hela processen, fran inrapporterat drende via
utredning med riskbedémning och analys om orsak, till
dtgarder och uppfoljning.

Processen tjdnar dven som en réd trad som kompletteras av
funktionsrelaterad utbildning. For detta andamal anvander
Systemair en plattform for utbildning, Systemair Academy.

- Detta kommer att underlatta for respektive HR-avdelning
eller chef, och i slutandan kommer befintliga anstallda att
dra nytta av detts, tilldgger Kirsten Vreede.

Katja Klein &r ansvarig for e-larande och Systemair Academy.

- En onboardingprocess fér nya medarbetare pa grupp-
niva ar en stor fordel for Systemair. Att utnyttja stordrifts-
fordelar liggerivart DNA, och det &r precis vad vi gor har.
Det glader mig ocksa att detta ytterligare kommer att
framja anvandningen och acceptansen av var digitala
Iarplattform - Systemair Academy - som alla har arbetat
med, sa att saga, fran den allra forsta Systemair-timmen.

Kirsten Vreede,
Process Leader Onboarding

Katja Klein, Process Leader
Academy and e-learning



Medarbetarutveckling

Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare ar
viktigt for Systemairs Iangsiktiga framgdng. Kompetensutveckling
ar ett fokusomrade for att standigt forbattra verksamheten och
produkterna, 6ka medarbetarnas kompetens infér motet med
kunden och behalla férspranget mot konkurrenterna. Genom ett
brett utbud p3 var onlineplattform Systemair Academy blir det
enklare att ta till sig ny kunskap var man an befinner sig inom
Systemair. Vi arbetarlopande med att férstd vilka vérden som
medarbetare vardesatter som extra viktiga idag och i framtiden.
Det arbetet ser vi som en viktig del i att utveckla den starka
grund som finns och bidrar till ett attraktivt och valmaende
féretag. Vihar som mal att alla medarbetare ska ha ett utvecklings-
samtal om aret. Det ar alltid narmaste chef tillsammans med
medarbetaren som ansvarar for att kompetensutveckling sker

i samklang med bolagets I3ngsiktiga strategi. Det finns till
exempel goda karridrmaojligheter for medarbetare som vill fa
internationell erfarenhet och ansvar inom Systemairkoncernen.

HALLBARHET

Mangfald och jamlikhet

Forskning visar att mangfald och jamlikhet pa arbetsplatsen
bidrar till att gora foretag mer framgangsrika. Det ger ocksa en
mer dynamisk och utvecklande arbetsmiljo. Vi ser rekryteringen
som en viktig del och arbetar med att tka chanserna for 6kad
mangfald och jamlikhet i den processen. Pa Systemair vill vi att
alla ska kanna sig vdlkomna, oavsett bakgrund. Det ar kunskap,
erfarenhet och prestation i rollen som ar avgoérande och ingen
sarbehandling far ske vad galler sexuell Iaggning, kon, dlder,
etnicitet eller religion. Alla medarbetare ska behandlas med
respekt och ingen ska utsattas for mobbning eller krankande
behandling. For att hoja medvetenheten bland vara med-
arbetare planeras utbildningar om bland annat sa kallade
omedvetna fordomar. Systemair stravar efter att samma
utvecklingsmajligheter ska finnas oavsett kon eller etnisk
tillhorighet. Vi r ett globalt foretag dar mangfald ér en

tillgadng i vara affarer och projekt runt om i vérlden.

Det ska vara tryggt och sdkert att arbeta pa Systemair

P3 Systemair ser vi standigt 6ver

hur vi kan forbattra vart sdkerhets-
arbete. Vi arbetar systematiskt med
ett gemensamt rapporteringssystem
for att starka vart fokus pa sakerhet.
Alla tillverkningsanlaggningar har
tagit fram en plan for arbetssakerhet
2023/24 med malsattningar och
aktiviteter. Vi arbetar ocksa med ett
antal fokusomraden som “Critical 6”
darviidentifierar de farligaste riskerna,
personlig sakerhetsutrustning,
systemet 5S, riskobservationer

och kulturférandringar. Allt med

X
Q5

-14 %%

minskning av antal skador som
leder till sjukfranvaro

malet att uppna noll olyckor. Som
exempel har vi tagit fram en ny
quide for besokare i var danska
tillverkningsanlaggning i Arhus.
Den bidrar till en mer saker och
lyckad visning pa var anldggning.

Your safety is our priority

=, i systernair

59000h

utbildnings- och traningstimmar
genomfardes forra dret

O av vara
4 4 /O ledare ar
/ kvinnor
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@

Hallbar verksamhet

Hallbarhetsarbetet ar alltmer integrerat i var dagliga verksamhet, vi arbetar med
standiga forbattringar for att hela tiden utmana oss sjdlva och bli annu battre.

Vihar som ma

att dga vara produktionsanlaggningar eftersom det ger oss storre

mojligheter att Iangsiktigt paverka bade arbetsmiljo och miljoprestanda.

Vi minskar stegvis var egen anvandning av energi, vatten

och material, exempelvis genom hageffektiv ventilation och
luftkonditionering med egna produkter, investeringar i effektiv
produktionsutrustning samt investeringar i tillverkningsteknik
som minskar materialanvandning.

Totalt ar 43 procent av vara anldggningar certifierade enligt
miljéledningssystemet ISO 140071 och ambitionen ar att fortsatt
Oka detta dar vi ser att det gor storst nytta. Senast 2030 ska alla
vara tillverkningsanlaggningar vara certifierade, med undantag
for dem vikoper fran ar 2027 dd implementeringen tar tid.
Flera av vara tillverkningsanlaggningar &r toppmoderna, till
exempel ar var anlaggning i Indien certifierad enligt LEED Platinum
och den i Turkiet certifierad enligt LEED Gold. LEED &r det globalt
mest anvanda klassificeringssystemet for grona byggnader.
Anldggningarna har planerats och byggts for att minimera
miljopaverkan genom hela produktionskedjan. Nagra exempel
pd l6sningar ar hogeffektiv luftkonditionering med Systemairs
egna produkter, uppsamling och anvdndning av vatten samt
regnvatten och energieffektiva produktionsutrustningar.

Arbete med att minska utslapp

Systemair fortsatter minska sina utslapp fran den egna
verksamheten (scope 1 och 2) och kommer att arbeta for
fortsatta minskningar. Investeringar i solceller under aret har
bidragit till detta, saval som energieffektiviseringar. Arbetet
utokas allteftersom med att kartlagga och forsta de utslapp
som finns utanfor var verksamhet i andra delar av vardekedjan
(scope 3), for att kunna satta vetenskapligt baserade mal pa
bade kort (cirka 2030) och 13ng sikt (sa kallat nettonoll-mal).

Vetenskapligt baserade utslappsmal

Systemair har héjt sin ambition i det pagdende arbetet att minska
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten saval som i
vdrdekedjan. Det innebdr ett dtagande att sdtta vetenskapligt
baserade mal genom Science Based Targets initiative (SBTi).

“For att kunna satta mal enligt science-based targets kravs
det att vi har forstaelse och underlag foér utslapp inom scope
1,2 och 3, om scope 3 star for minst 40 procent av de totala
utslappen. For var del innebar det att scope 3 behover vara
med. Vi har bra koll pa vara scope 1- och 2-utslapp, men storsta
delen av vara utslapp liggeri scope 3 och darfor har vi arbetat
mer med dessa och kommer fortsatt att gora sa for att forsta

Scope 3 innehaller totalt 15 kategorier, varav 8 uppat och 7 nedat i
vardekedjan. Alla ar inte relevanta for Systemair. | den 6versyn
som gjorts har det identifierats att kategorierna inképt material
och anvéndning av sadlda produkter &r de tva kategorier som
star for en 6vervagande majoritet av scope 3-utslappen och
dar kommer vi ocksd att arbeta mest med att forsta vara utslépp
battre. Totalt sett ar vara scope 3-utsldpp mycket stérre an
scope 1 och 2 tillsammans. Att satta mal for scope 3 kommer
till exempel leda till att vi kravstaller pd inképt material, och
darmed ocksa pa vara leverantorer, for ett |dgre koldioxid-
avtryck. I var spanska tillverkningsanlaggning har det har redan
borjat genom att vi bytt ut en del av det stal vi koper till ett stal
som har ett koldioxidavtryck som ar cirka 70 procent lagre.

Den andra scope 3-kategorin &r anvandning av sdlda produkter
och star standigt i centrum i var produktutveckling for att minska
energianvandningen fran vara produkter. Energianvandningen
fran vara salda produkter ar stor, d@ manga anvands dygnet
runt, men det mattet ska dock alltid jamforas med den totala
energi-anvandningen som fastigheten har. Energidtervinningen
i vara produkter gor en stor skillnad och det syns tydligt nar
fastighetens totala uppvarmning, kylning och ventilation studeras
och syns darfor inte pa ventilationsproduktens egna energi-
anvandning. Utslapp fran elanvandning &r hogst, beroende pa
hur elen produceras, vilket ocksa paverkar utslappen fran
anvandning av salda produkter, beroende pa var i varlden de
saljs och vilken typ av elproduktion som finns tillganglig.

utslappen tillrackligt val for att kunna satta mal och saklart
dven minska dem. Det ar en ambitios uppgift for ett bolag
med ett av de bredaste sortimenten inom ventilation da
utslappen fran inkdpta varor och material r en av vara
allra storsta kategorier inom scope 3. Vi ser fram emot

att forsta denna data an battre tillsammans

med de andra mest relevanta

kategorierna inom scope 3.”

Lee Morgan
Global Hallbarhetschef
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3 9%

minskning av utslappsintensitet inom scope 1
och 2, jamfort med basar 2019/20

HALLBARHET

5,4 9%

l&gre absolut energianvandning inom
scope 1 och 2 jamfort med dret innan

Solcellsinvesteringar minskar bade koldioxidutslapp och kostnader

Attinvestera i solpaneler visar inte bara att Systemair satsar
pa hallbarhet, utan de stigande energipriserna har ocksa gjort
det alltmer ekonomiskt fordelaktigt. Systemairs foretag i bland
annat Turkiet, Tyskland och Slovakien har nyligen investerat

i solenergi.

2200 solpaneleri Turkiet
Systemair i Turkiet har nyligen fardigstallt installationen av
2 200 solpaneler pa taket till den turkiska fabriken i Dilovasi.

-Viar mycket stolta och glada 6ver denna investering,

sager Aysequl Eroglu, vice vd pa Systemair i Turkiet. Det ar

en investering i hallbarhet, men ocksd en investering for att
sanka kostnaderna. Enligt den ackrediterade programvaran och
meteorologiska data i den region dar fabriken ar beldgen kommer
solkraftverket att producera hela 1 400-1 500 MWh per ar.

- Eftersom fabrikens elférbrukning uppgick till cirka 1 000 MWh
forra aret kommer investeringen inte bara att minska elrak-
ningarna, utan Systemair kommer ocksad att fa betalt for den
extra el som produceras och 6verfors till elndtet. Beroende pa
elkostnaderna kommer det att ta cirka 2-3 dr att 3 avkastning
p3 investeringen.

628 000 kWh/ariTyskland

P3 Systemair Windischbuchs anldggning har ett nytt solcells-
system installerats. Solpanelerna técker en yta pa 3 163 m?
och berdknas producera 628 000 kWh per ar.

- Av dessa kommer cirka 414 000 att anvandas for eget bruk
och resten kommer att sdljas till elndtet, séger Peter Dorzbacher,
Senior Technical Advisor pa Systemair i Tyskland. Den totala
arliga elforbrukningen i Windischbuch ar 1200 000 kWh,

vilket innebar att solpanelerna kommer att sta for cirka en
tredjedel av forbrukningen.

Ett viktigt skal till att installera solpaneler ar att solenergi
minskar COz-utslappen. Installationen beraknas minska
utslappen med nastan 377 ton.

- Vi uppskattar ocksd de ekonomiska besparingar som
investeringen medfor, sager Peter Dorzbacher. Vi har bergknat
attinvesteringen betalar sig pa cirka fem ar. Solpanelerna ar
inte bara positiva for miljon, de kommer ocksa att paverka var
ekonomi positivt och minska vara kostnader.

33

1110 solpaneleri Slovakien
Aven i Slovakien har solpaneler installerats pa taket till
produktionsanlaggningen i Kalinkovo utanfor Bratislava.

Taket har fatt 1 170 solpaneler, 555 optimerare och 4 véxel-
riktare. Den arliga kapaciteten ar cirka 486 MWh, vilket mot-
svarar 26 procent av produktionsanlaggningens elférbrukning.
Det motsvarar ocksd 54 ton minskade koldioxidutslapp

(eller 2 950 planterade trad). Det forvantas ga snabbt att fa
avkastning pa investeringen.

-Vihar gjort den har investeringen av flera skal, sager
Maros Chlebo pa Systemair i Kalinkovo. Forst och framst
visar det tydligt att vivarnar om hallbarhet. Vi planerar att
presentera en oversikt Over hela systemet i receptionen till
var kontorsbyggnad, sa att besokarna kan se att vi gor nagot
for att minska COz-avtrycket. Om det faktiska energipriset
inte sjunker for mycket aterbetalar sig hela investeringen

pd mindre &n tre dr. Det innebdr att vi pa kort tid kommer att
kunna gora betydande besparingar.
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@ Hallbara produkter

Vi dr stolta dver att vara energieffektiva produkter bidrar till att minska koldioxidutslapp
fran varldens fastigheter och dérmed mildrar klimatférandringarna. Produkterna bidrar
aven till en battre allmanhalsa genom att vara en del av ett ventilationssystem som
verkar for bra inomhusklimat. Systemair arbetar dven aktivt med att minska den

belastning som vara produkter har pd miljon.

Halsosam inomhusluft

Med ett brett produktsortiment skapar vi en optimal I6sning
som bidrar till ett bra inomhusklimat i alla miljoer. Filtrerad luft
inomhus &r viktigt for att vi ska ma bra. Bra luft och behaglig
temperatur pa kontoret och i skolan gor att vi mar och presterar
battre. Pa industrier ska stora ytor bade ventileras och varmas
upp eller kylas ner. Vara aggregat evakuerar férorenad luft och
ser till att arbetsytorna och produktionsprocesserna blir ratt
tempererade. | parkeringshus ar bra ventilation en sakerhets-
fradga. Vart system med brandgasflaktar moter hoga krav pa

Energidtervinning

En betydande del av de totala CO>-utslappen kommer fran
fastigheter samt den el- och varmeproduktion som forser dem.
Berdkningar visar att hela 40 procent av de totala utslappen
kan kopplas direkt eller indirekt till fastigheter. Det innebar

att om energibehovet i byggnader kan minskas s& minskas
ocksd de globala CO»-utslappen, samtidigt som det blir mer
kostnadseffektivt.

| Europa finns det fler an 30 miljoner fastigheter som behover
renoveras for att bli mer energieffektiva och pa sa satt bidra
till att uppfylla de globala klimatmalen. Systemairs ingenjorer
arbetar dagligen med att utveckla alltmer energieffektiva
ventilationsprodukter och -l6sningar. Manga av dessa har

en energidtervinningsfunktion, dar energi i form av varme
(eller kyla) tas till vara och dteranvands i ett kretslopp. Detta
minskar drastiskt behovet av extra varme eller kyla, som

ofta &r det som star for den storsta delen av fastighetens
energianvandning.

Sa har fungerar det

I en ventilationsanlaggning tas frisk luft utifrdninien
byggnad samtidigt som man ventilerar ut byggnadens
uppvarmda franluft. Principen ar att ta till vara eller dtervinna
varmen i en byggnads franluft innan den sl&pps ut. Med en
varmeatervinnare varmer man den kalla tilluften med varmen
fran byggnadens franluft nar den ventileras ut. Pa vintern
atervinner man vérmen i byggnaden for att varma tilluften,

pa sommaren kan man anvanda varmeatervinnaren for att
kyla tilluften och byggnaden pd ett energieffektivt satt.
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koldioxidstyrning och pa evakuering av farliga rékgaser i
handelse av brand.

Energieffektiva produkter

Systemair investerar i var produktutveckling for att nya
produkter ska bidra till battre inomhusluft samtidigt som
energibehovet halls sa 13g som majligt. Det ar flera faktorer
som paverkar energieffektiviteten av produkten och viktigast
ar hur produkten fungerar i samspel med annan utrustning
for ventilation, varme och kyla.

Systemairs luftbehandlingsaggregat kan fas med roterande
varmevaxlare, motstroms- eller korsstromsvaxlare och aven
vatskekopplad varmedtervinning. For efterbehandling av tilluft
finns vattenvarmebatterier eller elvérme och/eller kylbatterier.
Med ett avancerat styrsystem kan man snabbt och enkelt ver-
vaka och ytterligare optimera inomhusklimatet. Styrsystemet
kan anvandas for sa kallad behovsstyrd ventilation, vilket
innebar att ventilationen automatiskt anpassas efter behovet,
luftflodet minskas naringen ar i bostaden eller pa kontoret, och
okar nar det behovs. All energi i en ventilationsanlaggning kan
inte atervinnas, men Systemair har produkter somkan atervinna
anda upp till 92 procent av energin fran ventilationen.

P3 sa satt kan ett energieffektivt, modernt ventilationssystem
med energidtervinning och behovsstyrd ventilation drastiskt
minska energibehovet och darmed ocksd koldioxidutsldppen
fran varldens fastigheter.




HALLBARHET

Exempelvis lagger vi ett extra fokus pa regler- och styrteknik produkter. Ett livscykelperspektiv innebar att ta hansyn
for att vara produkter ska fungera sa optimalt som majligt i en till produktens hela liv genom dess vardekedja med miljo-
behovsstyrd ventilation. | flera av vara produkter finns dven och klimataspekter i beaktande. Exempelvis genom att
hogeffektiv energidtervinning som bidrar till ett kraftigt minskat  férenkla underhall av produkten for att méjliggdra en dkad
behov av annan uppvarmning eller kylning, vilket gor att den livslangd. Under aret har vi utvecklat en specifik policy for
totala energianvandningen for fastigheten minskar. hallbar produktutveckling for att forstarka de riktlinjer som

galler for att uppna en hogre resurseffektivitet under hela
Nya krav innebar allt storre fokus pa energianvandningen i produktens liv.

ventilationsprodukter. Vi séker hela tiden nya l6sningar for att
minska energianvandningen i komponenter och produkter och Ett viktigt styrmedel i var produktutveckling ar forvantningarna

anpassar produkterna till de regler som galler pa respektive som marknaden har saval som att méta de krav som stalls i
marknad. direktiv och férordningar. Vi har ett stort engagemang i
Ecodesign och arbetar med kompetensutveckling kring fragor
Produktveckling med hallbarhet i fokus som cirkularitet och kommande krav om en produkts miljo-
Systemair stravar efter att designa produkter ur ett livscykel- och klimatavtryck ur ett livscykelperspektiv. | utvecklingen av
perspektiv och vi féljer noga utvecklingen av de olika krav och vara produkter ser vi till att uppfylla krav inom Ecodesign samt
rekommendationer som véxer fram pa omradet for hallbara relevanta direktiv om materialkrav som REACH och RoHS.

ventilationsaggregat i ar

10000000mh 1 9 TWh

minskat energibehov fran fastigheter tack vare
vara levererade ventilationsaggregat i ar

Koldioxidsnalare stal i Geniox

Systemair i Spanien har kommit éverens med sin stal-
leverantor om att kopa “grénare” stal. Stalet har 70 procent
lagre koldioxidavtryck an “vanligt” stal, och som ett forsta
steg har Systemair i Spanien borjat bestalla Magnelis-
belagt stal for var produktion av Geniox-enheter. Systemair i
Spanien ar redan starkt engagerade i klimatarbetet och vi vill
positionera oss som en tillverkare som ligger i framkant av
utvecklingen. Stalet i vara produkter utgér en stor del av den
fardiga produktens vikt, och darfor har stal med ett Iagre
koldioxidavtryck en relativt stor inverkan pa minskningen
av produktens totala koldioxidavtryck.

- Vitror att det har ar framtiden, sager produktionschefen
Alberto Solar. Forr eller senare kommer alla att vilja ha det har
stalet, och vi vill gérna vara forst och skapa en bra relation
med var leverantor och pa var marknad. Var forsta bestallning
av stali en viss tjocklek ar bara forsta steget. Det “grénare”
stalet ar dyrare an vanligt stal, men vi anser att den har typen
av initiativ inte bara ligger i linje med vara hallbarhetsmal nar
det galler att minska koldioxidutsldppen, utan ocksa behovs
for att uppfylla kraven i EU-direktivet de kommande aren.

I princip sdljer stalproducenterna slut pa hela sina lager av
detta stal, sa det ar viktigt att vi hoppar pa taget nu.
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HALLBARHET

Under dret har vi tillsatt ny kompetens och satsat mer pa
utvecklingen av LCA och EPD f6r vara produkter. LCA ar en
metod for att rakna fram produktens miljépaverkan under
dess olika livscykelstadier, och EPD ar en externt verifierad
deklaration for dessa berakningar. Viverkar for att det har ska
gora verklig skillnad i langden och ar darfor aktivt engagerade
i utvecklingen av hur framtida marknadskrav ska se ut for att
ge 6nskad effekt.

Var verksamhet i Turkiet har ett extra fokus pa utveckling av
aggregat for datacenter och dar har vi ett samarbete med

ett universitet i Istanbul. Det har bland annat lett till att vi

kan bergkna miljdavtrycket och genomféra en LCA for vara
kylaggregat som anvands i datacenter. Samarbetet med
universitetet har under aret fordjupats och det har exempelvis
lett till en publicerad vetenskaplig artikel i Elsevier pa amnet
som studerar vilken skillnad olika produktionssatt har for
paverkan pa produktens miljoavtryck.
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En produkts miljoavtryck paverkas aven av spill fran
produktion. | flera av vara fabriker har vi investerat i coil-
anldggningar, dar vi gatt fran formatplat till plat pa rulle,
materialanvdndningen minskade med i snitt 12 procent.
Forutom att minska spillet ser vi ocksa till att sortera och
dtervinna avfall i produktionen.

Systemair verkar for att reducera klimatpaverkan fran produkter
med varmepumpsteknik genom att valja koldmedel med Iagre
klimatpaverkan. Vissa koldmedier bidrar betydande till den
globala uppvarmningen. Detta géller de koldmedier som har
ett hogt GWP-vdarde (global warming potential). Mdlet dr att
kunna tillhandahalla kéldmedier med sa lagt GWP som
mojligt, utifrdn vad marknaden ar mogen for.



HALLBARHET

Driva pa forandring och gora skillnad

Politik, lagstiftning, certifieringar och standarder paverkar i allt hdgre grad var
bransch, vara foretag och var globala verksamhet. P& Systemair har vi en

sarskild avdelning for Public Affairs. Den fungerar som en pdlitlig partner for
beslutsfattare och branschorganisationer, och driver pd utvecklingen av regelverk

och viktiga fragor.

Pandemin och de pagdende geopolitiska hdndelserna har
paskyndat initiativen for hallbarhet och luftkvalitet i hela varlden,
sarskilti EU. Det har resulterat i att lagstiftningen utvecklas
snabbare dn ndgonsin, vilket innebdr bdde maojligheter och
utmaningar.

Mojligheter tack vare striktare byggnormer, strangare minimi-
standarder for energieffektivitet och kvalitet pa inomhusluften
samt tkade krav pd miljoprestanda for produkter - vilket i slut-
dndan okar efterfragan pa ventilationslésningar av hog kvalitet.
EU:s ekodesigndirektiv kommer till exempel att 6verga till for-
ordningen om ekodesign for hallbara produkter. Den nuvarande
lagstiftningen har framst fokuserat pa energieffektivitet, meni
den kommande lagen Iaggs ytterligare fokus pa produkternas
livscykel och omfattar fragor som materialeffektivitet, dter-
vinningsbarhet och digital styrning. Liknande atgarder pagar
pa Systemairs marknader i andra delar av varlden, dock i ndgot
mindre utstrackning.

Aven om s&dana initiativ i slutdndan syftar till att minska bygg-
naders koldioxidavtryck och energiférbrukning samt bidra till
halsosammare inomhusmiljéer, innebdr de ocks3 flera utma-
ningar. For oss tillverkare ¢kar den byrakratiska bordan, ibland
stalls orealistiska krav och de nationella systemen kan vara
motsdgelsefulla. Att sakerstdlla harmoniserade standarder,
lagstiftning och certifieringskrav runt om i varlden och minska
handelshinder ar darfor grundlaggande for var Public Affairs-
verksamhet. Detsamma galler arbetet med att se till att den
industriella verkligheten aterspeglas i alla politiska atgarder.

Manga hallbarhetsdtgarder kréver ocksa att vara slutanvandare
investerariny teknik, vilket tkar deras finansiella dtaganden.
For att underldtta omstallningen lanserar myndigheter éver
hela varlden darfor omfattande subventionsprogram. Ett av
manga initiativ ar Inflation Reduction Act i USA som avsatt
50 miljarder US-dollar enbart till byggsektorn for projekt som
syftar till att forbattra energiforbrukningen och kvaliteten pa
inomhusluften, och som anvander byggmaterial eller bygg-
processer med 13ga utslapp’. Tyskland, som &ren annan av
Systemairs huvudmarknader, har ett starkt stod for energi-
effektiva renoveringar av byggnader. | Tyskland kom det
under 2021 in fler an 330 000 finansieringsansokningar,

1U.S. Green Building Council, 2022
2 Federal Office for Economic Affairs and Export Control, 2022
3 Adler, Mertz, & Sperber, 2022
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varav finansiering pa 5,3 miljarder euro beviljades, och under
2022 okade denna siffra till 776 000 ansokningar om samman-
lagt 10,3 miljarder euro2. Ur ett totalekonomiskt perspektiv
har renovering av byggnader darfor en betydande ekonomisk
potential. Varje euro i stod gav i sjdlva verket upphov till
ytterligare 30 euro i investeringar.3

Vart globala Public Affairs-natverk samarbetar med intressenter
for att sakerstalla att samma krav pa ventilation och kvalitet

p3 inomhusluft stalls i alla subventionssystem. Det gorvi
genom att aktivt delta i mer an 50 branschorganisationer
samt certifierings- och forskningsorganisationer varlden over.
I manga av dessa har Systemairkollegor tagit pa sig ledarroller,
till exempel ordférandeskapet for Eurovent, Europas storsta
branschorganisation for HVACR, Home Ventilating Institute of
North America (HVI) och Air Movement and Controls Association
(AMCA), en av de mest valrenommerade internationella
organisationerna inom industrin for luftrorelser och luftreglering.
Det dr nagra exempel pa vad vi gor for att driva pa en fordndring
och gora skillnad.

Morten Schmelzer
Head of Group Public Affairs
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AKTIEN

Aktien och aktieagare

Systemairs aktie

Bolagets aktier ar noterade under forkortningen “SYSR” pa Nasdaq
OMX Nordiska bors i Stockholm sedan 12 oktober 2007. Fran
och med den 3 januari 2022 flyttades Systemair fran listan for
medelstora bolag till storbolagslistan (Large Cap). Introduktions-
priset 2007 var 78 kronor per aktie, vilket motsvarade ett bors-
varde om cirka 4,1 mdr kronor. Borsvardet den 30 april 2023 var
cirka 18,5 (13,0) mdr kronor. Den 17 januari 2023 holl Systemair
kapitalmarknadsdag i Skinnskatteberg. Dar presenterades
Systemair och strategin framat med fokus pa hallbarhet,
finansiell utveckling, tillvaxt och lonsamhet.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr férdelat pa 208 000 000 aktier
med samma rostratt. Kvotvarde ar 0,25 krona per aktie.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2022/23 var slutkursen

88,90 kronor, en uppgang med 42,5 procent jamfort med vid
rékenskapsarets borjan. Under némnda period 6kade OMX
Stockholm_Plindex med 1,5 procent. Antalet omsatta Systemair-
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick till 24 172 634
(14750 312), vilket motsvarar en omsattningshastighet pa

11,6 (7,1) procent under rékenskapsaret.

Arsstammans bemyndigande

Arsstamman 2022 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier. Med stdd av bemyndigandet far bolaget emittera upp till
hogst 10 procent av antalet aktier i bolaget, vid tidpunkten for
arsstdmman 2022. Emission ska ske pd marknadsmassiga
villkor med forbehall for marknadsmdssig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Kursutveckling 10 ar
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Aktiedgare

De tva storsta delagarna, Farna Invest AB med en dgarandel
om 42,8 procent respektive ebm-papst AB med 10,7 procent,
har inte forandrat sina innehav under rékenskapséret. Ovriga
storre aktiedgare ar Swedbank Robur Fonder vars innehav
var 9,4 (9,8) procent, Alecta Tjanstepension, Omsesidig

med 6,8 (5,5) procent samt Nordea Investment Funds med
5,0 (4,5) procent. Antalet aktiedgare per bokslutsdagen den
30 april 2023 uppgick till 6 887 (5 487).

Teckningsoptioner

Den 25 auqusti 2022 beslutade arsstamman i Systemair AB om
utstallande av teckningsoptioner inom ramen for incitaments-
programmet LTIP 2022. Under rékenskapsaret utfardade
Systemair AB totalt 520 740 teckningsoptioner avseende
Systemair-aktier till ledande befattningar inom bolaget. Over-
latelse av teckningsoptionerna till deltagarna gors till ett pris
motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering med tilldmpning av vedertagen varderingsmodell
(Black-Scholes). Programmet l6per dver fyra ar fran och med
24 september 2022 och sista dag for teckning ar 30 september
2026. Under 2021 stalldes dven 591 000 teckningsoptioner ut
till ledande befattningshavare inom ramen for LTIP 20271 och
sista dag for teckning i detta program ar 30 september 2025.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen fareslar att drsstdmman den 31 augusti 2023 beslutar
om en utdelning pa 1,10 kr (0,90) per aktie. Totalt ger det en
utdelning om 228,8 Mkr (187,2). Den foreslagna utdelningen
motsvarar 38 procent (34) av koncernens nettoresultat justerat
for realisationsvinsten fran forsaljningen av luftkonditionerings-
verksamheten om +445,5 Mkr.

Kursutveckling 12 manader
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AKTIEN

Agarkategorier Aktiedgarstruktur
Andel &gare, Marknadsvarde,
Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier % KSEK
1-500 5054 678530 0,33 % 60321
501-1000 711 554216 0,27 % 49270
1001-5000 810 1793105 0,86 % 159 407
5001-20 000 181 1723439 0,83 % 153214
20001- 131 203250710 97,72 % 18 068 988
Summa 6887 208000000 100,00 % 18491200
I Finansiella foretag 29,97 %
I Socialférsskringsfonder 2,58 % De tio storsta dgarna
Offentlig sektor 0,09 % Andel, % Antal aktier
I Intresseorganisationer 0,09 % Farnalnvest AB D 42,82 % 89 056 648
I Ovriga svenska juridiska personer 53,84 % ebm-papst AB 10,69 % 22239080
I Ejkategoriserade juridiska personer 0,01 % Swedbank Robur Fonder . 9,44 % 19627 650
Utlandsboende 3gare 11,09 % Alecta Pensionsforsakring, Omsesidig 6,85 % 14255048
Svenska fysiska personer 2,33 % Nordea Investment Funds 4,98 % 10348348
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4,26 % 8870977
. . . Tredje AP-Fonden 2,58 % 5371736
Aktiedgarinformation '
Ledni 9 del i id trsff d The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 2,19 % 4546128
edningen deltar ativtvid tratfer me Handelsbanken Fonder 1,93 % 4016652
analytlker, investerare, Ovriga aktie- SEB Investment Management 1,52 % 3162571
sparare och media. Detta ar V\kt\gt for 87,26 % 181494 838
att oka intresset for Systemair-aktien Ovriga 12,74 % 26 505 162
och for att ge badde nuvarande och nya TOTALT 100 % 208 000 000
aktiedgare goda mojligheter att vardera )
K o ey - sili Agargrupperat enligt Euroclear.
oncernen sa rattvist som mojligt. Press- ) Styrelseordforande Gerald Engstroms heldgda privata bolag.
meddelanden publiceras omgaende nar Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 29 april 2023.
en for verksamheten vasentlig handelse
intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa .
. ) : Aktiedata
hemsidan sedan borsnotermgem 2007. 2022/23 2021/22  2020/21"  2019/200  2018/19"
Deldrsrapporter publiceras ocksa som Antal aktier per 30/4 208000000 208000000 52000000 52000000 52000000
pressmeddelanden och arkiveras sedan Vinst efter skatt per aktie, SEK 5,00 2,61 1,95 1,84 1,55
2007 pa hemsidan. Arsbokslut publiceras ~ Kassaflode per aktie, SEK 2,83 113 4,78 4,06 1,86
Dé hemsidan och ar arkiverade dar sedan Eget kapital per aktie, SEK 25,32 18,34 15,89 14,83 13,65
2010. P& hemsidan finns dven finansiella Aktiekurs, bokslutsdagen 88,90 62,40 63,50 34,55 28,75
i . o £ .. . Hogst betalt under aret, SEK) 93,20 105,50 73,63 47,50 30,20
data sedan 2007. Likasa finns dar aktie- ! : ‘ : ‘ :
q dan bo ] 5 Lagst betalt under aret, SEK) 46,35 59,63 31,95 25,13 21,03
ata sedan borsnoteringen 200/. Utdelning per aktie, foreslagen, SEK 1,10 0,90 0,75 . 0,50
P/E-tal efter skatt 17,78 23,91 32,52 18,83 18,61
Direktavkastning, % 1,24 1,44 1,18 - 1,74
. Utdelningsandel, % 18,00 34,48 38,41 - 32,36
Analytiker :
De analytiker som under rakenskapsaret Antal omsatta aktier 24172634 14750312 15388069 7331989 3771714
kontinuerligt fljt Systemair &r foljande: Omsattningshastighet, % 11,62 7,09 7,40 3,52 1,81

Handelsbanken Capital Markets
Anna L. Widstrom, 08-701 13 01

Nordea Markets
Carl Ragnerstam, 010-156 28 17

1) Den 7 september 2021 genomforde Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter aktiespliten har det totala antalet aktier i
Systemair 6kat fran 52 000 000 aktier till 208 000 000 aktier. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.
2) Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 kronor (0,90) per aktie vid arsstdmman i Skinnskatteberg den 31 augusti 2023.

DNB Banks ASA

Douglas Lindahl, 08-597 91 202 Aktiekapital

Redeye . Okning av Totalt

Henrik Alveskog, 08-545 013 45 Ar Handelse Kvotvarde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
. 1993/94 Fondemission A-aktier 100 7000000 10 000 000 100 000

Erik Penser Bank

Hjalmar Jernstrom, 08-463 80 95 1994/95 Nyemission A-aktier 100 14000 000 24000 000 240000

Jefferies 1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000

Adela Dashian, +46 (0)8 505 246 24 2005/06 Nyemission B-aktier 100 2000000 52000 000 520000

Aktiespararna 2006/07 Split 100:1 1 - 52000000 52 000000

Philip Wendt, +46 (0)769 42 22 77 2007/08 Omstdmpling till aktieslag 1 - 52000 000 52 000000

2021/22 Split 4:1 0,25 - 52000000 208000000

Kepler Cheuvreux
Anders Jafs, +46 (0)8 723 51 71
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RISKHANTERING

Riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan pdverka koncernen
negativt. Riskerna kan pa kort och 1dng sikt paverka mojligheterna att uppna faststallda ma
enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en process for riskhantering dar nyckel-

funktioner samt koncernledningen involveras for att sakerstalla att risker hanteras pa ratt satt.

Nedan presenteras en sammanfattning av Systemairs risker, sidan 73-75 under not 2. Systemair redovisar dven sina
tillsammans med de riskkontrollatgarder som gors for att fysiska klimatrelaterade risker i hallbarhetsredovisningen
minska riskerna. Trenden for varje risk ar en bedémning av pa sidan 1271, som en del av att vart pagdende arbete
om risknivan for Systemair 6kar, minskar eller ar oférandrad. att rapportera enligt TCFD (Taskforce on Climate-related
Mer information om vara risker och vart riskarbete finns pa Financial Disclosure).

Riskomrade/Risk Beskrivning Risktrend  Riskkontrolldtgarder

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och makro- Risken for minskad kundefterfragan och ’ Systemair har en global positionering som ger en bred riskspridning som minimerar

ekonomisk utveckling negativ makroekonomisk utveckling och paverkan av enskilda handelser. Givet det makroekonomiska laget har risken bedémts
forsamrat konjunkturlage. Till exempel 6ka under senaste och kommande ar. Traditionellt har renoveringsmarknaden okat vid
minskad nybyggnation till foljd av hojd ett forsamrat konjunkturldge. Dessutom finns det stora satsningar for att energieffektivisera
rénteniva, aktiemarknadens utveckling, byggnaderi flera delar av varlden, vilket minskar risken for en stor paverkan av ett
politiska beslut och liknande. ytterligare forsdmrat makroekonomiskt 13ge. Processer finns pa plats for att minimera

risken till foljd av forandringar i forsorjningskedjan, sasom prisjusteringar pa grund av
6kande inkops- och tillverkningskostnader.

Handels- och geopolitik Risken for negativa handelspolitiska ’ Befintliga sanktioner, tullar och liknande &r under kontinuerlig bevakning for att de
beslut, tullar eller sanktioner. Systemair ska hanteras pa ratt satt. Specifikt for sanktioner finns en policy for att sakerstalla att
verkar pa en global marknad dar det Systemair agerar ansvarsfullt. Eventuell paverkan fran ytterligare handelsrestriktioner
finns geopolitiska risker som kan pa grund av geopolitisk utveckling bedéms som 13g. Mer 1dngsiktigt ar Systemair aktiv
paverka verksamheten negativt. inom de flesta branschorganisationer dar man ar etablerad for att fa tidig information

och paverka framtida beslut.

Konkurrens Risken for minskad forsaljning och ‘ Systemair har en forsaljnings- och produktstrategi som bygger pa en marknadsposition
marginal pa grund av till exempel 6kad i det 6vre mellansegmentet, dar bade produkter, I6sningar och lokal marknadssupport
priskonkurrens. tillfor mervarde i den totala kundprocessen. Produkter och l6sningar utvecklas standigt

for att skapa varde dar de gor skillnad. Som en del av att utveckla vara saljorganisationer
implementeras dven en vardebaserad forsaljningsstrategi.

Hallbarhet Risken att Systemairs hallbarhetsarbete ‘ Systemairs hallbarhetsstrategi och prioriteringar har tagits fram utifran intressenternas
inte lever upp till externa forvantningar hogst rangordnade hallbarhetsfragor och framtida forvantningar. En kontinuerlig dialog
samt nuvarande och framtida lagkrav. tillsammans med omvarldsbevakning haller dven prioriteringar uppdaterade. Varje

karnfraga inom hallbarhetsarbetet &r férankrad i ledningsgruppen for att minska risken
av att inte nd onskad framdrift.

Produktansvar Risken for att befintliga och nyutvecklade - Systemair testar och kvalitetssékrar samtliga produkter. Bolaget har en global produkt-
produkter inte lever upp till krav och ansvarsforsakring om 200 Mkr. For inkopt material gors kontinuerligt kvalitetskontroller
specificerad kvalitet, prestanda och for att sakra att vi har ratt ingdende material. Med gemensamma informationssystem
sakerhetsniva. underlattas informationsdelningen mellan bolag och funktioner inom koncernen for att

senaste information ska finnas tillgdnglig dar den behovs.

Kommunikation Risken for varumarkesskada orsakad ‘ Majoriteten av Systemairs produkter bygger pa valbeprévad teknik som kontinuerligt

och varumérke av att produkter inte lever upp till forfinas, vilket minskar risken att produkter inte lever upp till varumarkesloftet. Under aret
varumarkesloftet eller annan har riktlinjer for kommunikation uppdaterats for att minska risken att kommunicera
kormmunikation som kan skada budskap som inte gar i linje med foretaget och vara varumarken. Medarbetare utbildas
Systemairs varumarken. kontinuerligt om produkter och kommunikation av dem, samt att nya medarbetare far

utbildning kring Systemair som bolag och vara varderingar. | 6vrigt arbetar Systemair
standigt med att uppratthalla en ansvarsfull verksamhet bade internt gentemot med-
arbetare och externt ut mot kunder och andra nyckelintressenter sasom samhéllet i stort.

Operationella risker

Produkt- Risken for material- och komponentbrist , Overlag minskar risken da bade effekter fran pandemin och utmaningar i forsérjningskedjan
tillganglighet med minskad produkttillganglighet som minskat betydligt. Systemair har visat sig ha en robust struktur for att hantera risken och
foljd. den har forstarkts under senaste ar genom att se Gver kritiska material, komponenter och

produkter for att sakra upp tillganglighet av dem, till exempel genom att ha avtal med tva
leverantérer pa samma kritiska vara. Fran ett forsaljningsperspektiv arbetar Systemair aktivt
med att sprida information om produkttillganglighet och eventuella leveransproblem till vara
sdljorganisationer for att proaktivt kunna erbjuda de produkter som finns tillgangliga i tid och
samtidigt uppfyller kundernas behov.
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Riskomrade/Risk

Beskrivning

Operationella risker

RISKHANTERING

Risktrend  Riskkontrollatgarder

Produktions-
anlaggningar

Risken for allvarlig produktions-
storning pa Systemairs produktions-
anlaggningar.

=

Det finns flera aspekter som kan paverka produktionen, sdsom IT-system, medarbetarrelaterade
eller sddant som &r utanfor var kontroll, som naturkatastrofer. For att minska risken for produktions-
storning arbetas det aktivt med alla tre aspekter. Utdver det har Systemair ett forsakringsskydd och
katastrofplaner, sdsom krisplan, évningar och kommunikationsplaner, som uppdateras arligen.
Brandskyddet utvarderas och uppgraderas l6pande.

IT-infrastruktur

Risken for allvarliga storningar i
koncernens IT-system. Storningar i
viktiga system kan ha stor inverkan
pa den dagliga verksamheten.

Kontinuerlig forbattring av processer och system for 6kad driftsakerhet. Systemair ser till att gora
nodvandiga investeringar i uppgradering av IT-system for att det ska vara sakert. Regelbundna
revisioner av IT-system genomfors av egen personal samt av externa revisorer och konsulter.
Under aret har dven flertalet e-learning-utbildningar genomforts inom relevanta omraden for att
minska risken att medarbetare blir offer for attacker som, natfiske (phishing).

Kompetens-
forsorjning

Risken for att inte ha tillgang till ratt
kompetens pa plats och den effekt
som det har pa hela verksamheten.

Flertalet tillverkningsanlaggningar inom Systemair ligger en bit utanfor de storre staderna dar den
storsta delen av arbetskraften finns. Systemair har under senaste aret investerat och kommer framéver
attinvestera &n mer i HR-relaterade aktiviteter for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare saval som
att genomfora utbildning och traning inom ledarskap som en del av att dven i framtiden kunna
tillhandahalla en arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas och vill stanna kvar.

Arbetsmiljo

Risken for allvarlig arbetsrelaterad
skada i Systemairs verksamhet.

| Systemairs tillverkningsanlaggningar och lager intraffar olyckor som leder till skador, dar vi sjalvklart
verkar for en noll-vision. | den dagliga verksamheten arbetar vi systematiskt med sakerhet och hélsa
for att proaktivt kunna undvika att en skada sker.

Finansiella risker

Valutarisk - Betydande handel finns i valutor ’ Valutasékring sker periodvis av cirka 50 procent av EUR/SEK-exponeringen. En intern kvartalsvis

transaktions- som bland andra EUR, vilket innebar process finns etablerad for att analysera behovet av prisforandringar mot kunder baserat pa

exponering en valutaexponering. forandrade komponentpriser och valuta. | ssmband med de senaste drens leveransstorningar pa
komponenter samt inflationsutveckling har I6ptiderna for Idmnade offerter samt prisjusterings-
mojligheter i ingangna avtal setts dver och kortats ned.

Valutarisk - Utlandska tillgadngar och skulder ‘ Finansiering av stérre investeringar gors normalt genom upplaning i motsvarande valuta.

omrdknings- omraknas till svenska kronor vid

exponering konsolidering.

Belanings- och

Risken att kraftigt forandrade omstan-

&

Finansiell riskhantering diskuteras I6pande inom revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens

ranterisk digheter pa bolagsmarknader leder till finansiering har till storsta delen centraliserats till moderbolaget. Skuldsattningsgraden har under
problem att teckna nya lan. Kraftigt senare delen av aret reducerats till foljd av forbattrat kassaflode samt avyttring av A/C-verksamheten,
forsamrat ranteldge kan leda till vilket lett till att flera utestdende lan amorterats ned.
forsamrat resultat for koncernen.
Kredit- och Risken att en kund inte kan fullfolja ‘ Strikta kreditpolicyer tilldmpas och det férekommer ingen stérre koncentration av kreditrisk.
likviditetsrisk sitt betalningsatagande. Systemair arbetar aktivt med att forbattra rutiner och processer for kreditprovning och betalning.
Forsaljningen av Systemairs A/C-division minskade risken under aret da verksamheten var
koncentrerad till storre projekt i sodra Europa med langre kredittider.
Foretags- Vid forvarv finns det en risk relaterad - Det finns ingen garanti for att ett forvarv blir framgangsrikt, aven om Systemair har 13ng erfarenhet
forvarv till varderingen av malen gentemot inom omradet. Arliga nedskrivningsprovningar gors pa forvarvad goodwill. Om de redovisade vardena

urvalet. Att integrera forvarvade
verksamheter kan vara en komplex
och krévande process.

inte bedéms vara motiverade i sadana tester kan det resultera i en nedskrivning som paverkar
koncernens resultat. Ytterligare aktiviteter for att minska risken har inforts under aret, diskonterat
kassaflode i utvarderingsmodellen samt en jamforelseanalys gentemot tidigare forvarv av liknande
bolag. Férvarvsprocessen har aven forstarkts med en bredare kontroll av forvérvsobjektets
hallbarhetsarbete.

Regulatoriska och affarsetiska risker

Korruption Risken for korruption eller mutor. ‘ Systemair arbetar aktivt med sitt etiska affarsansvar genom att bland annat utbilda och

Systemair verkar i byggnadsbranschen kommunicera uppférandekoden. De finns en specifik policy for antikorruption och en specifik

i en global kontext dar risken for e-learning pa antikorruption som &r obligatorisk for alla tjdnsteman.

korruption ar bedomd som hog i vissa

ldnder.
Arbetar- Risken for krankning av arbetarrattig- ‘ Systemair arbetar aktivt med sitt etiska affarsansvar genom att bland annat utbilda och kommunicera
rattigheter och heter eller manskliga rattigheter. | vissa uppforandekoden. | de Iander dar det finns en generellt hégre risk for krankning av rattigheterna har
manskliga lander dar Systemair har verksamhet Systemair utvecklat en process for att djupare genomlysa forhallanden for att minska risken att bryta
rattigheter finns det en generellt hogre risk for mot rattigheterna.

krankning av dessa rattigheter.

Efterlevnad av
produktkrav

Risken for att Systemair tappar viktiga
certifieringar eller avsaknaden av
korrekt dokumentation som leder till
minskad forsaljning.

=

Systemair har sedan flera ar tillbaka en funktion for offentliga angeldgenheter (Public Affairs) som
arbetar med att informera organisationen i tid for kommande lagar och regler som paverkar vara
produkter. Funktionen arbetar aven aktivt med att paverka kommande lagar och regler for att gynna
hela branschen och aktérerna i vardekedjan, som baseras pa var 1dnga erfarenhet och expertis. Under
aret har nya processer och verktyg implementerats for att hantera krav pa dokumentation pa produkter
och den information som behévs fér det.
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30lagsstyrnings

"3pport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk fér emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Sa har styrs Systemair

Revisorer

Bolagsstamma

Valberedning

Koncernledning

I

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars

aktie ar upptagen till handel pd en reglerad marknad, att
tillampa Koden. Systemair tillampar Koden utan undantag.
Valberedningen i Systemair utgors av representanter for tre

av de rostmassigt storsta aktiedgarna. Infor arsstamman 2023
har ebm-papst AB valt att avstd sin plats i valberedningen.

Den fjarde storsta dgaren Alecta har darfor kontaktats.
Valberedningen har utsetts att besta av nedanstaende personer:

« Gerald Engstrom, Farna Invest AB
 Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder
« William McKechnie, Alecta

Ordférande ivalberedningen &r Lennart Francke som represen-
terar Swedbank Robur Fonder som dger 9,4 procent av kapital
och roster. Gerald Engstrom, aven styrelseordférande, represen-
terar det heldagda bolaget Farna Invest som ager 42,8 procent av
aktiekapital och roster. Alecta Pensionsforsakring émsesidigt
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Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Intern kontrollmiljo

dger 6,8 procent av kapital och roster och representeras av
William McKechnie.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt sate i Skinnskatte-
berg, Vastmanlands 1&n, och ar sedan 12 oktober 2007 noterade
under forkortningen “SYSR” pa Nasdaq OMX Nordiska bors i
Stockholm, listan for stora bolag (Large cap). Kortnamnet ar
SYSR. Systemair AB hade per bokslutsdagen 6 887 aktiedgare.
Storsta enskilda dgare ar Farna Invest AB, som dger 42,8 procent
av kapital och roster och kontrolleras till 100 procent av styrelse-
ordférande Gerald Engstrom. Ovriga storre aktiedgare ar ebm-
papst AB, Jarfalla, heldgt dotterbolag till ebm-papst GmbH,
Mulfingen, Tyskland, med 10,7 procent av kapital och roster
samt Swedbank Robur Fonder med 9,4 procent av kapital och
roster. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,25 kr. Per boksluts-
dagen 30 april 2023 uppgick totalt antal utestdende aktier till
208 000 000 av ett och samma aktieslag. Se i dvrigt avsnittet
om Aktien, sidan 38.



Styrelsens arbete

BOLAGSSTYRNING

Aterkommande punkter p4 styrelsens agenda:

o o Affarsldget och vasentliga handelser e Forvarv
u nder d ret o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, e Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policyer
e Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e Vd:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA) JUNI Jutl AUGUSTI  SEPTEMBER ~ OKTOBER ~ NOVEMBER DECEMBER
' ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ( ) >
’ N\ Ny N Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny
Budget Arsbokslut Strategi Besok hos dotterbolag

Under varen tar styrelsen stallning till koncer-
nens budget for det kommande aret.

I juni behandlar styrelsen
det gangna drets bokslut

Styrelsen har under hosten en
fordjupad strategidiskussion.

For att fordjupa forstdelsen av
verksamheten.

dar aven revisor deltar.

Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksamhet bland annat ar
att bedriva tillverkning och forsaljning av ventilations-, kyl- och
varmeprodukter. Styrelsen ska bestd av [dgst tre och hogst dtta
ledamoter med hogst tre suppleanter. Darutdver har de fackliga
organisationerna, enligt svensk lag, rétt att utse tva ledamater
och tva suppleanter. Styrelsen ska ha sitt sate i Skinnskattebergs
kommun, Vastmanlands lan. Granskningen av bolagets arsredo-
visning samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
ska utforas av ett registrerat revisionsbolag eller en revisor, med
eller utan revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ska vara

1 maj-30 april. For den kompletta bolagsordningen hanvisas till
Systemairs webbplats: https://group.systemair.com/sv/
investerare/bolagsstyrning/

Valberedningen

Arsstdmman 2022 beslutade att valberedningen ska utgoras av
representanter for de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna ar den 31 januari
2023. Efter samrad mellan bolagets tre storsta aktiedgare har
ebm-papst AB valt att avstd sin plats i valberedningen. Den
fjarde storsta agaren Alecta tillfragades darfor om att ingd i

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2023

Ledamot Representant for

valberedningen. Valberedningen ska lamna forslag till val av
ordférande vid stamman, styrelse och styrelseordférande, val av
revisorer i samrad med revisionsutskottet, forslag till arvode till
styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamoter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt forslag till revisionsarvode.
Forslagen ska beslutas av arsstamman. Valberedningen har
under 2022/23 haft tva protokollforda moten. Ingen erséttning
har utgatt for medverkan i valberedningen. Valberedningens
forslag infor arsstdmman 2023 framgar av kallelsen till stdémman
publicerad pa Systemairs webbplats group.systemair.com.
Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan gora
detta via e-post till nagon av valberedningens ledamoter.

Styrelsen

Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens

storlek och sammanséttning

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende styrelsens storlek och
sammansattning anger att Systemairs styrelse ska ha en storlek
och sammansattning som sakerstaller dess formaga att forvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.
Sammansattningen ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kons-

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

gerald.engstrém@systemair.se

Lennart Francke, ordférande valberedningen

Swedbank Robur Fonder

lennart.francke@swedbankrobur.se

William McKechnie Alecta

william.mckechnie@alecta.se

Styrelseledaméternas nérvaro och beroendestallning

Beroende/Oberoende
Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare

Antal méten 9 1 5
Gerald Engstrém 9 1 - 1974 Ber. Ber.
Patrik Nolaker 9 1 - 2016 Ober. Ober.
Carina Andersson 9 1 5 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom 9 - - 2021 Ber. Ber.
Svein Nilsen?) 4 - - 2016 Ober. Ober.
Gunilla Spongh 8 - 5 2019 Ober. Ober.
Ake Henningsson ™ 9 - - 2015 - -
Ricky Sten™ 9 - - 2014 - -

1) Arbetstagarrepresentant.

2) Svein Nilsen avgick som styrelseledamot den 25 augusti 2022. Mandatperioden omfattar 4 styrelsematen. .
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fordelning ska ocksa efterstravas. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot
ska inte utses for Idngre tid an till slutet av ndsta drsstamma.

Styrelsens sammanséttning under rdkenskapsaret
Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman 2022 av sex
stdmmovalda ledamoter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Niklas Engstrom, Patrik Noldker, Svein Nilsen

och Gunilla Spongh. Vid drsstdmman 2022 omvaldes Carina
Andersson, Gerald Engstrom, Niklas Engstrom, Patrik Nolaker
och Gunilla Spongh. Svein Nilsen avbojde omval. Gerald
Engstrom valdes till styrelsens ordférande och Patrik Nolaker
valdes till styrelsens vice ordférande. De anstallda har utsett
tva representanter, Ake Henningsson, Unionen och Ricky Sten,
IF Metall. En narmare presentation av styrelsens ledamaoter
aterfinns pa sidorna 48-49 i arsredovisningen. Som styrelsens
sekreterare fungerar CFO, Anders Ulff. Som framgadr av tabellen
arsamtliga av stamman valda styrelseledaméter, utom

Gerald Engstrom och Niklas Engstrém, oberoende i forhallande
till bolaget. Ledande befattningshavare deltar vid behov i
styrelsesammantraden som foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsdret 2022/23 hade styrelsen dtta samman-
traden samt ett konstituerande mote. Enligt styrelsens arbets-
ordning ska styrelsen sammantrada vid minst sex tillfallen under
verksamhetsaret. Samtliga beslut som styrelsen fattat har varit
enhalliga och &r protokollférda. Styrelsens arbete styrs av en
arligen faststalld skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbordes arbetsfordelning, inklusive utskotts-
arbete, beslutsordningen inom styrelsen och styrelsens métes-
ordning. Vidare har verkstallande direktéren regelbunden kontakt
med styrelsens ordférande. Styrelsen har under dret utvarderat

Organisation

President & CEO
Roland Kasper

sitt arbete och samtliga ledamoter har deltagit i utvarderingen
och framfort synpunkter. Styrelsens ordférande dr ansvarig for
utvarderingen.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av
Carina Andersson (utskottets ordférande), Gerald Engstrom
och Patrik Noldker. Utskottets uppgift ar

e att for styrelsen bereda fragor rorande ersdttning i form av
fast och rorlig 16n, pension, avgangsvederlag samt eventuella
ovriga ersattningsformer for ledande befattningshavare

e att folja och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare

e att folja och utvardera tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer.

Utskottets ledamoter utses arligen av styrelsen vid det forsta
ordinarie styrelsematet och ska bestd av tre ledamoter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett protokollfért mote under
verksamhetsaret dar samtliga ledaméter var ndrvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av styrelse-
ledamoterna Carina Andersson och Gunilla Spongh (utskottets
ordférande). Utskottet har bland annat i uppgift att

e (Overvaka bolagets interna kontroll och riskhantering

Centrala supportfunktioner
e Redovisning

Produktutveckling

Marknadsféring och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkép

Logistik

Hallbarhet

VP Global
Supply Chain
Anders
Gustafsson

VP Sales
Olle Glassel

Business Boards

VP Products
and Marketing CFO
Bjorn-Osvald
Skandsen

VP M&A

Anders UIff Janni Weber

Dotterbolag i
Norden

Dotterbolag i
Vasteuropa
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e hadlla siginformerad om den externa revisionen

e granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet

e bitrada vid upprattandet av forslag till beslut om revisorsval
e (vervaka den finansiella rapporteringen

e diskutera varderingsfragor som prévning av
nedskrivningsbehov.

Utskottet har haft fem protokollférda moten dar aven
bolagets CFO, en koncerncontroller samt revisor deltagit.
Vid dessa moten har bland annat behandlats riskbedémning
av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporte-ringen, upphandling av revisionstjanster och
[T-sakerhet. Rapportering fran utférda internkontroller har
|dmnats. Mdtena har protokollférts och avrapporterats pa
nastkommande styrelsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar verkstallande
direktori moderbolaget, ansvarar for den l6pande kontrollen
av koncernen. Till honom rapporterar koncernens lednings-
grupp som vid rakenskapsarets utgang bestod av Vice President
Sales Olle Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders
Gustafsson, Vice President Products and Marketing Bjorn-Osvald
Skandsen, CFO Anders Ulff samt Vice President M&A Janni Weber.
Koncernchefen Roland Kasper leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledningen har l6pande moten under dret for att ga
igenom resultatet for koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarsldge samt besluta i strategiska och opera-
tiva frdgor inom ramar som styrelsen faststallt. Ett mote per ar ar
mer omfattande och d3 planeras och diskuteras verksamheten
meringdende och malsattningar pa koncernniva och bolagsniva
formuleras. Eftersom organisationen inom Systemair praglas av
en rak och enkel kommunikation s3 &r dven de informella I6pande
kontakterna mellan ledningspersoner en viktig del i styrningen.
Kortare avstamningsmoten halls normalt sett veckovis. For att
stodja ledningsgruppen pa koncernniva finns redovisning samt
en operationell ledningsgrupp med funktionerna produkt-
utveckling, inkdp, produktion, IT, logistik, salj, produktledning,
affarsutveckling, hallbarhet och kommunikation.

Business boards och dotterbolagens styrning
Systemairkoncernen omfattar 86 rérelsedrivande bolag.
Moderbolag ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotterbolag dgs till
100 procent, forutom Divid AB i Jénkoping Sverige som ags till
60 procent, Systemair HSK i Turkiet som &gs till 90 procent
och Frico A/S i Danmark som &gs till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs dvergripande via sd
kallade business boards, som narmast kan beskrivas som
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dotterbolagens operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/eller annan nyckelperson
fran moderbolaget samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och féljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive dotterbolag i olika
organisatoriska fragor. Business board traffas tva till fyra ganger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen sd kraver i respektive
land, aven en formell styrelse.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande befattnings-
havare ska - utifran den marknad dar bolaget ar verksamt och
den miljo respektive befattningshavare ar verksam i-vara
konkurrenskraftig och mojliggora rekrytering av nya befattnings-
havare samt motivera ledande befattningshavare att stanna
kvaribolaget. Med ledande befattningshavare avses verk-
stallande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen.
Ersattningssystemet ska besta av fast 16n och pension, men kan
ocksa omfatta rorlig 16n och tjdnsteformaner, som till exempel
formansbil. Utéver ovanstdende kan sdrskilda incitaments-
program, beslutade av drsstdmman, forekomma. Fast 16n och
formaner ska faststallas individuellt utifrdn ovanstdende kriterier
och respektive befattningshavares sarskilda kompetens. Rorlig
|6n baseras pa resultat i forhallande till individuellt tydligt fast-
stdllda och matbara kvalitativa och kvantitativa mal med syfte
att frémja bolagets strateg, 1dngsiktiga vardeskapande och
hallbarhet. Den rorliga lonen utgar som en andel av den fasta
[6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslénen for
koncernchefen, 25 procent for dvriga ledande befattnings-
havare och 15 procent for dvriga nyckelpersoner. Ersattning

till verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare
redovisasinot 11.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sida. For ovriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid
enligt kollektivavtal eller som mest tolv manader fran bolagets
sida och sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag
har avtalats for verkstallande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter har inga
pensionsformaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionen
ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte dverstiga
35 procent av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen
ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa den
fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om det
i enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Under 2022/23
uppgick pensionskostnaderna for ledande befattningshavare
till totalt 3,9 Mkr.
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Arsstamman 2022

e \/id drsstamman den 25 augusti 2022 i Skinnskatteberg
var 104 rostberdttigade aktiedgare ndrvarande, alterna-
tivt insant giltiga postroster, vilket motsvarade 90 procent
av antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom,
ordférande i Systemair, valdes till stammans ordférande.
Styrelseordféranden Gerald Engstrom informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare och for arbetet i
styrelsens utskott. Vidare holl koncernchefen Roland
Kasper ett anférande om Systemairs verksamhet under
rékenskapsaret 2021/22. Ansvarige revisorn Johan
Holmberg féredrog delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid arsstamman:

e Att bevilja styrelsen och verkstallande direkttren
ansvarsfrihet for det gdngna rékenskapsaret.

o Att till styrelseledamoter omvélja Gerald Engstrom,
Carina Andersson, Niklas Engstrom, Patrik Noldker
och Gunilla Spongh. Svein Nilsen avbojde omval.

e Attvdlja Gerald Engstrém till styrelsens ordférande
och Patrik Nolaker till styrelsens vice ordférande.

o Att styrelsearvodet ska utga med 800 000 kronor till
ordforanden, 525 000 kronor till vice ordféranden samt
330 000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstémmo-
valda ledamoter. Ersattningen till revisionsutskottet utgd
med sammanlagt 150 000 kronor, varav 100 000 kronor
till utskottets ordférande och 50 000 kronor till 6vrig
ledamot. Darutdver ska ersattning till ersattnings-
utskottet utgd med sammanlagt 50 000 kronor, varav
30 000 kronor till utskottets ordférande och 20 000 kronor
till 6vrig ledamot.

o Att aktieutdelning ska utgd med 0,90 kronor per aktie.

o Attvalberedningen ska utgéras av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa dgaruppgifterna per den
37 januari 2023.

o Att stdlla ut teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2022 till ett antal
personer med ledande befattningar inom bolaget.

o Att fram till drsstamman 2023 ge styrelsen
bemyndigande att fatta beslut om nyemission upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget.

Protokollet fran arsstamman 2021 finns publicerat pa webbplatsen: https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport dver intern kontroll

for rakenskapsaret 2022/23

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod for
Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna redogorelse
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad. Revisionsutskottet har en vasentlig
uppgift i att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen,
vilket omfattar fragor om internkontroll och efterlevnad av
regler, kontroll av rapporterade varden och bedémningar samt
ovrigt som kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet.
Den interna kontrollen har som utgdngspunkt den struktur
som finns i ramverket for intern kontroll, den sa kallade COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) modellen.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér en god intern
kontroll. Kontrollmiljon i Systemair kannetecknas av korta
avstand mellan koncernledning och de operativa enheterna.
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Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument

for att skapa och vidmakthalla en val fungerande kontrollmiljo
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland kan
namnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren, finanspolicy och ekonomimanualer. Instruktioner
och riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen upprattas
och uppdateras lopande av moderbolagets controllerorganisation.
Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrattat. Det har till
uppgift att sakerstélla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterfoljs och vidare-
utvecklas. Vidare uppratthdller utskottet [6pande relationer
med bolagets revisor. Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som dterkommande

punkt pd agendan vid de fyra moten da kvartalsrapporterna
behandlas.

Riskbedomning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker
samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras. Betraffande den finansiella rapporteringen



bedoms riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stallning. Styrelse och
revisionsutskott samt ledning bedémer I6pande rapporteringen
fran ett riskperspektiv, dar jdmforelser av resultat- och balans-
poster mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt stod.
Vidare sker fortlépande riskbedémningar i samband med
strategisk planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras [6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns latt atkomliga pa
koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat innebar att avvikelser
och eventuella fel snabbt kan fangas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 90-tal dotterbolag
som till storsta delen dgs direkt av moderbolaget Systemair AB.
Dotterbolagen arjuridiska enheter med egna fullsténdiga resultat-
och balansrakningar. Varje enskilt dotterbolag rapporterar
manadsvis till moderbolaget dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppfoljningsansvar for ett
antal bolag, som de lopande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans
med representanter for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt
helintegrerat affarssystem som innebdr ett mycket effektivt
verktyg for styrning, kontroll och uppféljning. For storre beslut
sasom vid forvary, investeringar och vasentligare avtal sa finns
tydliga beslutsordningar och beslutsprocesser.

Varje enhet bestks ocksa normalt regelbundet av representanter
fran business boards och koncernledningen, varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen utvarderas l6pande.

Information och kommunikation

Verkstallande Direktor tillsammans med CFO ansvarar for

att all information som publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermaéten, ar korrekta och av
god kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som ar vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag
samt konsoliderat for koncernen. Vidare ingar ett antal nyckel-
tal och jamforande parametrar, dér periodens utfall stalls mot
budget och utfall foregdende ar.
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Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemate ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policyer och manualer finns information tillganglig for alla
ber6rda pa koncernens intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfoljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa
strukturen samt av val fungerande och inarbetade styr-

och kontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet samt
koncernledningen foljer upp efterlevnaden av antagna
policyer och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte behandlas
bolagets finansiella situation och infor publiceringen av
kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrelsen igenom
den finansiella rapporteringen. Koncernledning och business
board gar manadsvis igenom resultatet for varje dotterbolag
och diskuterar avvikelser mot plan med respektive dotter-
bolags verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att arligen dvervaka den
interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorerna har [6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen. Under aret har ett
antalinterna granskningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen. Detta arbete foljer en standardiserad
modell, dar bland annat olika betydelsefulla fragestallningar
kopplade till interna riktlinjer och policyer foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda forutsatt-
ningar for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbe-
tade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp av
koncernens controllers. Till detta kommer ocksd business
boards och koncernledningens lépande uppfoljning. Vidare
finns dven styrelsens kontroll och uppféljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utférs av ovan ndmnda instanser, bedoms
for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att den interna
kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar rligen
behovet av internrevision och har for narvarande kommit till
slutsatsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte skulle
medfora nagon vasentlig fordel. Bedomningen utvarderas
l6pande och en omprovning sker pd nytt under rékenskaps-
aret 2023/24.
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Ovre raden

Ricky Sten
Arbetstagarrepresentant
Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

Fodd: 1968

Invald: 2014
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Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 1600 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015

Nedre raden

Niklas Engstrom
Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot
RVM Systems

Utbildning: Civilekonom IBA
(International Business Academy)
Stockholms universitet

Tidigare: Dotterbolagschef samt
Affarsutvecklingsdirektor Systemair
Innehav: 6 484

Fodd: 1978

Invald: 2021

Oberoende: Nej

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals. Styrelseledamot i
AQ group, Byggmax group, Consivo
group, Meds Apotek, Momentum
group, Lernia, ViaCon och OptiGroup
Utbildning: Civilingenjor Industriell
ekonomi, Linkdpings Tekniska
Hogskola

Tidigare: CFO Preem,

Chef Internationella Affarer och
CFO Mekonomen Group

Innehav: 2 616

Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019
Oberoende: Ja



Ovre raden

Carina Andersson
Styrelseledamot

Styrelseordférande Returpack AB och
Carbomax AB. Styrelseledamot i
Papershell AB och Detection
Technology Oyj

Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnds AB

Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja

Gerald Engstrom
Styrelseordférande

Styrelseledamot i Hanza Holding och
Bluefish Pharmaceuticals
Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms
universitet

Tidigare: Bland annat VD och
Koncernchef i Systemair AB och
VD i Ziehl-ebm AB

Innehav: 89 056 648 (aktierna ags
av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej
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Nedre raden

Patrik Nolaker

Vice Styrelseordférande

Styrelseordforande i Saferoad AS,
ViaCon AB och Fibo AS.
Styrelseledamot i iIMPREG och
OptiGroup

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Tidigare: Koncernchef p3 Dywidag
Systems International S.a.r.l. och
Alimak Hek Group samt ledande
befattningar inom Atlas Copco
och ABB

Innehav: 16 000

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja
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Ledningsarupp

Bjern-0svald Skandsen
Vice President Products and
Marketing, Director Frico and MD
Systemair AS, Norway

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet och
en MBA i varumarkeshantering,
Norges Handelshogskola

Tidigare: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef for
Teknisk support pa Systemair-
koncernen och séljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 3 301 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstélld sedan: 2018, 2000-2006
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Janni Weber

Vice President MGA

Utbildning: Civilingenjor,
Farkostteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Tidigare: Vice President M&A, Chef for
affarsutveckling och foretagsforvary,
Global produktchef, Projektledare pa
AB Sandvik Coromant and Sandvik
Machining Solutions

Innehav: 6 000 teckningsoptioner
Fodd: 1983

Anstélld sedan: 2022
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Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Tidigare: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 52 800 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstdlld sedan: 2002



Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt och Marknads
ansvar pa FlaktWoods AB och ABB
Ventilation Products GmbH
Innehav: 92 800 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Fodd: 1969

Anstdlld sedan: 2007

Anders UIff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Tidigare: Revisor och konsult

Ernst & Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 158 000 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstdlld sedan: 1999
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Anders Gustafsson

Vice President Global Supply Chain
Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linképings Tekniska
Hogskola

Tidigare: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP Supply
Operations Konecranes PLC
Innehav: 970 aktier och 15 000
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022
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FOrvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH EKONOMISK INFORMATION
Allmant

Styrelsen och verkstallande direktoren for Systemair AB (publ)
organisationsnummer 556160-4108, far harmed avge drs-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2022/23, bolagets femtionde verksamhetsar. Systemair AB
(publ) har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens varu-
marken. Systemair star for ett standardiserat energieffektivt
sortiment av ventilationsprodukter som flaktar, luftdon,
ventilations- och kylaggregat med fokus pa att férenkla for
installatoren.

Frico ar specialiserade pa luftburna uppvarmningssystem
av typen luftridder, varmefldktar samt stralningsvarmare.

Fantech &r ett varumarke som anvands i Nordamerika.
Produkterna omfattar fldktar och andra ventilationsprodukter
samt varmedtervinningsaggregat for enfamiljshus.

Menergas verksamhet omfattar luftbehandlingsaggregat for
simhallar samt komfort- och processventilation med extra
hog verkningsgrad. Med produktionsanlaggningar i 18 [ander
(Sverige, Danmark, Norge, Italien, Nederlanderna, Spanien,
Tyskland, Litauen, Ryssland, Slovakien, Slovenien, Tjeckien,
Kanada, USA, Indien, Malaysia, Sydafrika och Turkiet) och totalt
6ver 350 000 m2 produktions- och lageryta ar Systemair en
betydande internationell aktorinom sina produktomraden. Via
egna saljbolag marknadsfors Systemairs produkter i 57 lander
samt via agenter och distributorer i ytterligare cirka 80 Iander.
Koncernens kunder &r i huvudsak ventilationsinstallatorer och
distributorer av ventilations- och elprodukter.

Aktien

Vid rakenskapsdrets utgang uppgick aktiekapitalet till 52,0 Mkr
fordelat p3 208 000 000 aktier med samma rostratt. Kvot-
varde ar 0,25 kr per aktie. Bolagets aktier &r sedan 12 oktober
2007 noterade under forkortningen “SYSR” pa Nasdag OMX
Nordiska bors i Stockholm. Fran och med den 3 januari 2022
flyttades Systemair fran listan for medelstora bolag till Large
Cap-segment. Revideringen baserades pa att det genomsnitt-
liga borsvardet i november 2021 dversteg 1 miljard euro.
Antalet aktiedgare uppgick pd bokslutsdagen till 6 887 stycken.

Andringar av styrelse

Systemairs styrelse bestod fram till arsstdmman 2022 av sex
stammovalda ledamdter; Carina Andersson, Gerald Engstrém
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(ordférande), Niklas Engstrom, Patrik Nolaker, Svein Nilsen

och Gunilla Spongh. Vid arsstémman 2022 omvaldes Carina
Andersson, Gerald Engstrom (ordforande), Niklas Engstrom,
Patrik Nolaker och Gunilla Spongh. Svein Nilsen avbojde omval.
Gerald Engstrom omvaldes till styrelsens ordférande och

Patrik Nolaker omvaldes till vice ordférande.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 12 058 Mkr (9 634), vilket
ar en 6kning med 25,2 procent jamfort med foregaende verk-
samhetsar. Den organiska tillvéxten uppgick till 15,9 procent.
Forvarvade bolag bidrog med 4,1 procent eller 395 Mkr.
Valutakurseffekten vid omrakning av utléndska dotterbolag
paverkade omsattningsutvecklingen positivt med 5,2 procent.

Forsaljningen i Norden 6kade under aret med 16,5 procent.
Justerat for valutaeffekter och forvarv 6kade forsaljningen

med 13,1 procent. Den norska marknaden ar den storsta inom
regionen med en forsaljining om 826 Mkr. Forsaljningen i Norge
dkade under aret med 7,1 procent. Aven Finland, Danmark och
Sverige 6kade under aret, Finland med 21,8 procent, Danmark
med 20,9 procent och Sverige med 17,4 procent.

| Vasteuropa 6kade forsaljningen med 36,3 procent. Justerat
for forvarv och valutapaverkan okade forsaljningen med

19,7 procent. Den storsta marknaden inom regionen, och ocksa
totalt sett for hela koncernen, ar Tyskland som 6kade med
32,3 procent. Samtliga stérre marknader inom Vésteuropa visade
god tillvaxt under aret, framst Frankrike, Italien, Storbritannien,
Nederldnderna och Spanien.

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en minskning med

3,1 procent under aret. Forsaljiningen inom regionen uppgick
till 1.368,0 Mkr (1 411,6). Justerat for valutakurseffekter och
forvarv minskade forsaljningen inom regionen med 11,6 procent
under aret. Anledningen ar frémst stoppade leveranser till
Ryssland. Forsaljiningeni Ryssland under aret utgjorde 1,4 procent
(4,3) av koncernens totala forsaljning. Tillvaxten exklusive
Ryssland uppgick till 20,7 procent. Andra storre marknader inom
regionen visade god tillvaxt som Tjeckien, Polen och Slovenien.

Omsattningen pa den nordamerikanska marknaden okade
med 27,9 procent jamfort med foregaende ar. Forsaljningen
uppgick till 13471,8 Mkr (1 049,5) och bade den kanadensiska
och den amerikanska forsaljiningen okade. Justerat for
valutakurseffekter och forvary kade forsaljiningen med

12,5 procent.



Forsaljningen i Mellanostern, Asien, Australien och Afrika tkade
med 31,8 procent under dret. Justerat for valutakurseffekter
och forvarv 6kande omsattningen med 42,6 procent. Storre
marknader for Systemair inom regionen utgors av Turkiet,
Indien och Marocko.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran maj 2022 till och med
april 2023 uppagick till 1 407,4 Mkr (769,8). Rorelsemarginalen
uppgick till 11,6 procent (8,0). Justerat rérelseresultat uppgick
till 1109,9 Mkr (821,1). Den justerade rérelsemarginalen upp-
gick till 9,2 procent (8,5). Rorelseresultatet har paverkats av
realisationsvinst vid forsaljning av luftkonditioneringsverksam-
heten om +445,5 Mkr, justeringar efter hyperinflationsberakning
i Turkiet om totalt -24,4 Mkr, nedskrivning av framst den ryska
verksamheten om -155,4 Mkr samt intakt fran foréndrad
pensionsredovisning i Norge om +25,8 Mkr. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna uppgick till 3 035,2 Mkr (2 515,1),
en okning med 520,71 Mkr. Forvarvade och avyttrade foretag
ingdr med 137,7 Mkr av kostnaderna for dret varfor forsaljnings-
och administrationskostnaderna i jdmférbara enheter har 6kat
med 382,4 Mkr eller 15,2 procent. Forsaljningskostnaderna har
belastats med 14,8 Mkr (21,6) avseende bedémda kundforluster.
De finansiella intakterna uppgar till 2,4 Mkr (3,7) och utgors av
ranteintakter. Finansiella kostnader for aret uppgar till -108,9 Mkr
(-31,8). Rantekostnader utgor -66,1 Mkr (-28,3). Arets skatte-
kostnad uppgar till -250,2 Mkr (-197,4), vilket motsvarar en
skattebelastning pa 25,0 procent (24,9) beraknat pa justerat
resultat efter finansiella poster.

Investeringar

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar,
uppgick till 812,71 Mkr (540,1). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 325,7 Mkr
(326,4). Forvarv och tidigare innehallna kdpeskillingar uppgick
till 449,6 (197,5). Av- och nedskrivningar av anldggnings-
tillgangar uppgick till 568,3 Mkr (408,4) varav 155,4 Mkr

avser nedskrivningar.
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Forvarv, avyttringar och etableringar

Den 14 juni 2022 forvarvade Systemair samtliga aktier i det
italienska bolaget SagiCofim S.p.A. Bolaget &r en betydande
leverantor med lang erfarenhet inom filtrering och luftdistribution.
I bolagets heldagda produktionsanlaggning i Cernusco sul Naviglio
i Milano, tillverkas hogeffektiva luftfilter av HEPA och ULPA klass.
| Sondrio dger bolaget 50 procent av EFFEBI SRL som tillverkar
produkter for luftdistribution. Den italienska marknaden utgor
cirka 75 procent av bolagens omsattning, resterande gar pa
export framst inom Europa. Bolagens konsoliderade omsattning
under 20271 uppgick till cirka 36 miljoner euro med ett EBITDA
resultat pa 4,0 miljoner euro. Bolagen har cirka 200 anstallda.
Den dverenskomna kopeskillingen uppgar till 33,6 miljoner
euro pa skuldfri bas.

Den 28 februari 2023 slutférde Systemair avyttringen av luft-
konditioneringsverksamheten till ett bolagsvarde om 100 miljoner
euro pa kassa- och skuldfri bas. Avtalet omfattar samtliga aktier i
Systemair S.r.l. och Tecnair S.p.A. i ltalien, Systemair AC SAS i
Frankrike samt anstallda inom luftkonditioneringsverksamheten
i Systemair GmbH i Tyskland. Luftkonditioneringsverksamhetens
omsattning for rullande tolv manader, 1 augusti 2021-31 juli
2022, uppgick till 69 miljoner euro med en vinstmarginal som
ligger under Systemairs ABs genomsnittliga vinstmarginal.
Luftkonditioneringsverksamheten inom Systemair sysselsatter
cirka 400 heltidsanstallda. Forsaljningen har medfort en
realisationsvinst om 445,5 Mkr i koncernen. Realisations-
vinsten redovisas under Ovriga rérelseintakter i koncernens
resultatrapport.

Den 15 mars 2023 forvarvade Systemair UK-baserade SCS
Engineering Ltd, och dess dotterbolag Smoke Control Services
Ltd, tillsammans Group SCS. Group SCS &r en ledande leveran-
tor inom produkter for brandgasevakuering for bostader och
kommersiella byggnader i Storbritannien. Med huvudkontor

i Cardiff, monteringsfabrik i Dorset och kontor i London och
Portsmouth, sysselsatter koncernen 57 heltidstjanster och
hade intakter pa cirka 12 MGBP under 2022.

2022/23 2021/22
Varav
Omsattning - geografisk férdelning maj-apr % av total forandring organiskt maj-apr % av total
Norden 2199,6 18 % 16,5 % 13,1 % 1888,8 20 %
Vasteuropa 5552,1 46 % 36,3 % 19,7 % 4073,8 42 %
Osteuropa & 0SS 1368,0 12 % -3,1% -11,6 % 1411,6 15 %
Nordamerika 1341,8 11 % 27,9 % 12,5 % 1049,5 11 %
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 1596,4 13 % 31,8 % 42,6 % 1210,8 12 %
Totalt 12 057,9 100 % 25,2 % 15,9 % 9634,5 100 %
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Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats samt de avyttrade
bolagen avyttrats fran och med den 1 maj 2022 skulle nettoo-
msdttningen for rékenskapsaret maj 2022 till och med april 2023
ha uppgatt till cirka 11 707,6 Mkr. Rorelseresultatet for samma
period skulle ha uppgatt till cirka T 403,6 Mkrinklusive engangs-
poster. Mer information avseende férvarv och deras pdverkan pa
koncernens likvida medel framgar av not 33.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 6 296 (6 358). Vid
periodens utgang uppgick antalet anstallda till 6 587 (6 660),
en minskning med 73 anstallda jamfort med foregaende ar.
Forvarvade bolag har tillfort totalt 228 anstallda och avyttrade
foretag har reducerat antal anstéllda med 364. Nyanstallningar
har skettiTjeckien (61), Indien (45), Slovenien (29), Malaysia (25),
Kanada (21), USA (20) och Litauen (14). Neddragningar av
personal har skett i Ryssland (-73) och Menerga i Tyskland (-26).

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital under perioden uppgick till 1 222,6 Mkr (949,3)
dar okningen jamfort med dret fore frémst beror pd ett hogre
rorelseresultat. Framst 6kade varulager, till f6ljd av problem i
forsorjningskedjan, och kundfordringar gor att rorelsekapitalet
paverkar kassaflodet negativt med 634,9 Mkr (-714,1).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till netto
-959,5 Mkr (+274,9) till foljd av amortering av 13n. Rante-
barande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till
totalt 1 842,3 Mkr (2 378,8) och nettoskuldsattningen vid drets
utgang uppgick till 1 523,2 Mkr (2 378,8). Kopeskillingen fran
forsaljningen av luftkonditioneringsverksamheten har gatt

till att amortera ner skulder. Koncernens soliditet uppgick till
54,7 procent (45,5) vid utgangen av verksamhetsaret. Det

av styrelsen antagna soliditetsmalet om minst 30 procent
uppfylls dérmed med god marginal.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterféretag med verksamhet i 51
ldnder och i 18 av dessa lander har vi ocksa egen produktion.
Systemairs produkter saljs i cirka 135 |ander dver varlden.
Koncernens finansiella risktagande styrs av mandat godkanda
av Systemair ABs styrelse. Finansiell forvaltning pa dvergripande
niva sker i moderbolaget, som ocksd ansvarar for dvervakningen
av overensstammelse med koncernens finanspolicy. Funktionen
for finansiell forvaltning ska sakerstalla att tillgdngen pa kapital
och likviditet ar sakrad. Exponeringar mot finansiell risk halls
inom mandat som styrelsen godkant.
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Syftet med koncernens finanspolicy ar att ge tydlig ansvars-
fordelning och att faststalla riktlinjer och regler for vilka
finansiella risker som kan accepteras inom koncernen och
hur dessa risker ska hanteras.

All finansieringsverksamhet for koncernen i form av risk och
valutahantering samt upplaning skéts centralt av moderbolaget
i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgor ramverket for
saval hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allmanhet. For hantering av betalningar och likvida floden
finns centrala koncernkontosystem. Systemair AB har beviljat
kort- och [angfristiga 13n till sina dotterbolag. Vardet av dessa
omraknat till svenska kronor var pa balansdagen 2 105,8 Mkr
(1886,0).

Exponering mot Ryssland, Ukraina och Belarus

Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda i
Ryssland, Ukraina och Belarus till 198 personer. Systemairs
omsattning i regionen utgor 1,4 procent av koncernens totala
omsattning for rakenskapsaret.

Under rakenskapsaret har en nedskrivning av goodwill och
materiella anldggningstillgangar avseende den ryska verk-
samheten gjorts om totalt 153,17 Mkr. I Ryssland har vi vid drets
utgang 12 lokala saljkontor med tillhorande lager. | Moskva
finns en produktionsanlaggning med tillhérande mark som
efter nedskrivning ar bokford till 55,0 Mkr. Goodwill och 6vriga
anlaggningstillgangar ar fullt nedskrivna. Rorelsekapital framst i
varulager samt kassa uppgar till 94,3 Mkr. For narvarande ar
det inte mojligt att fora ut dessa pengar ur Ryssland. Bolagets
kostnader har I6pande anpassats efter den vikande
forsaljiningsvolymen.

Risker och osékerhetsfaktorer

Systemair utsatts for strategiska, operativa, finansiella och
regelefterlevnadsrisker i sin verksamhet. De strategiska
riskerna ar framforallt kopplade minskad omsattning till foljd

av makroekonomisk och geopolitisk utveckling. Operativa
riskfaktorer ar till exempel stérningar i forsoérjningskedjan och IT
relaterade risker. De finansiella risker som Systemair identifierat
i sin verksamhet omfattar valutarisk, belanings- och ranterisk
samt kredit- och likviditetsrisk. Inom regelefterlevnad fére-
kommer risker med lagre sannolikhet men med hogre paverkan
som t ex korruption och brott mot manskliga rattigheter och
arbetsratt. Systemairs vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs narmare i not 2.



Finansiell 6versikt

Under de senaste tio aren har koncernens omsattningstillvaxt i
genomsnitt uppgatt till 10,5 procent per ar. Den genomsnittliga
arliga rorelsemarginalen (EBIT) under ssmma period har upp-
gatt till 7,0 procent men med en positiv utvecklingskurva. Den
genomsnittliga soliditeten for de senaste tio aren har uppgatt
till 45,6 procent. Av koncernens totala omsattning ar 94 procent
(94) till kunder utanfor Sverige. Ytterligare information om
koncernens finansiella utveckling finns i den nyckeltalssamman-
stallning som finns efter noterna till resultat- och balansrappor-
terna. For fler nyckeltal och berakning av dessa hanvisas

till sidorna 101-102 och till Systemairs hemsida:
https://group.systemair.com/sv/investerare/finansiell-
information/finansiella-data/

Framtidsutsikter

Systemair har uttalade finansiella mal med en omsattnings-
tillvéxt och ett rorelseresultat om minst 10 procent. Trots de
senaste arens pandemi, utmaningar inom forsorjningskedjan
samt stoppade leveranser till Ryssland kan Systemair visa en
stark omsattningsokning. Resultatet har kontinuerligt forbatt-
rats genom riktade dtgarder och éverstiger for forsta gangen
milstolpen 1 miljard efter skatt. Systemair har en tydlig strategi
inom energieffektiv ventilation som talar for langsiktig god
tillvaxt och Ionsamhet.

Orderingangen ar nagot avtagande men Systemair ser
fortsatt goda mojligheter till tillvaxt pa flera marknader.
Med 26 valinvesterade produktionsanldggningar i 18 lander
och marknadens mest kompletta produktprogram ar
Systemair val rustade for fortsatt tillvaxt.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sasongsmassiga
svangningar. En hogre aktivitet rdder normalt under hosten till
foljd av att manga byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder tkar ocksa efterfrdgan pa véarmeprodukter
samtidigt som monstret ar tvartom for
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luftkonditioneringsprodukter. Normalt &r det andra kvartalet,
auqusti till oktober, det forsaljningsmassigt starkaste for
Systemair.

Finansiella mal
Systemair har féljande finansiella mal:

Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten dver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

Den genomsnittliga rorelsemarginalen dver en konjunktur-
cykel ska uppga till minst 10 procent.

Soliditeten ska inte understiga 30 procent.

e Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet
efter skatt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare att galla for tiden frén och med drsstamman
2023 foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa 6verens-
stammer med de riktlinjer som gallt fran foregaende
arsstamma.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifrdn den
marknad dar bolaget &r verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren och
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall besta av fast 16n och pension,

men kan ocksa omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som
till exempel formansbil. Utéver ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av arsstamman, forekomma.
Fast lon och formaner skall faststéllas individuellt utifran

Femarséversikt 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Nettoomsattning 12 058 9634 8519 8915 8326
EBIT 1401 770 677 626 528
Rorelsemarginal 11,6 % 8,0 % 7.9 % 7,0 % 6,3 %
Soliditet 55 % 46 % 48 % 43 % 42 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 20 % 15 % 13 % 12 % 11 %
Medeltalet anstéllda 6299 6358 5864 5965 5672
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ovanstaende kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens.

Rorlig lon baseras pa foretagets resultat med syfte att framja
bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet.

Den rorliga I6nen utgar som en andel av den fasta lénen och
kan maximalt uppga till 40 procent av drslénen for koncern-

chefen, 25 procent for 6vriga ledande befattningshavare och
15 procent for dvriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte
overstiga 35 procent av den fasta l6nen. Omfattningen av
pensionen ska baseras pd samma kriterier som ovan och
grundas pa den fasta lonen. Styrelsen ska dga ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsagnings-
tid om sex manader vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida. For ovriga ledande befattningshavare galler uppsagnings-
tid enligt kollektivavtal eller som mest tolv manader fran bolagets
sida och sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag
har avtalats for verkstallande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 25 augusti 2022 beslutade arsstamman i Systemair AB om
utstallande av teckningsoptioner inom ramen for incitaments-
programmet LTIP 2022. Under rékenskapsaret utfardade
Systemair AB totalt 520 740 teckningsoptioner avseende
Systemairaktier till ledande befattningar inom bolaget.
Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna gors till ett
pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering med tillampning av vedertagen varderingsmodell
(Black-Scholes). Programmet I6per 6ver fyra ar och sista dag
for teckning ar 30 september 2026. Under 2027 stalldes dven
591 000 teckningsoptioner ut till ledande befattningshavare
inom ramen for LTIP 2021. Aven detta program l6per dver

fyra ar och sista dag for teckning &r 30 september 2025.

Produktutveckling
| Systemair’s affarsidé har produktutveckling en framtradande
roll. Koncernen ska utveckla hogkvalitativa och palitliga produkter
med 13ng livsldngd.
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For Systemair ar det avgorande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva och langsiktigt hallbara ventilationsprodukter
och l6sningar som uppfyller marknadens framtida behov pa
forbattrat inomhusklimat och 6kad sdkerhet. Det gdller att
forsta marknadens maojligheter och kundens behov. For Systemair
ar det viktigt att utveckla “ratt” produkt vid “ratt” tid pd ett
effektivt satt. For att klara detta, har Systemair tagit fram och
implementerat en produktutvecklingsprocess till stod for teknik-
organisationen som utgors av 250 tekniker med spetskompetens
inom olika omraden. Under det gdngna dret har vi fortsatt att
vidareutveckla gemensamma arbetssatt och ytterligare starkt
var formaga att utveckla produkter genom att samla ratt
kompetens, pa farre geografiska platser, i bolagsoverskridande
team for okad effektivitet. Arligen investerar Systemair, genom
22 utvecklingsgrupper i 18 Iander varav 15 har tekniska center
for avancerad testning, cirka 455 000 timmar pa att utveckla
nya eller forbattrade produkter och tjanster.

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 240 Mkr
(220) under 2022/23. Den storsta delen av kostnaderna
avser personalkostnader redovisade under funktionen
Kostnad salda varor.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor har lange varit en central och naturlig del
inom Systemair. Vikten av bra inomhusluft 6kar i betydelse och
samhallet &r beroende av halsosam och bra luft genom energi-
och resurseffektiva I6sningar for ventilation, vérme och kyla.
Vara l6sningar spelar en viktig roll i vart engagemang for att
bidra till en mer hallbar planet. Hallbarhet ar en del av var strategi
och alltmer integrerad i var verksamhet. Vart hallbarhetsramverk
fokuserar pa fyra omraden som bidrar till tio av de globala
hallbarhetsmalen.

I enlighet med ARL 6 kap 171§ har Systemair upprattat en
separat hdllbarhetsrapport for moderbolaget och koncernen
som dterfinns pa sidorna 24-37, 40-41 samt 103-122 i denna
arsredovisning och pa https://group.systemair.com/sv/
investerare/rapporter-och-presentationer/. Omfattningen av
den fullstandiga hallbarhetsredovisningen framgar av GRI-index
pa sidorna 114-116.

Kvalitetsledningssystem

Av koncernens samtliga 26 fabriker ar 24 stycken cerifierade
enligt ISO 90071, Endast fabriken i Ryssland samt en av fabrikerna
i Kanada saknar certifiering.



Miljoledningssystem

Systemair lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa
miljoomradet. Miljéfrdgorna och miljdarbetet dr ett prioriterat
omrade och vihar fokus pa att standigt forbattra metoder

och arbetssatt for att minska miljobelastningen. Se meri
Systemairs hallbarhetsrapport pa sidorna 24-37. Systemairs
bolag Systemair Sverige AB, VEAB Heat Tech AB i Hassleholm,
Systemair GmbH i Tyskland, Systemair HVAC i Spanien,
Systemair Production a.s. i Slovakien, Recutech s.r.o i Tjeckien,
Systemair UAB i Litauen, Poly-REK i Kroatien, 2VV i Tjeckien,
Systemair HSK i Turkiet, Sagicofim S.p.A. i ltalien och Systemair
Pvt Ltd i Indien &r certifierade enligt ISO 14001. Systemair
anser att bolagets tillverkningsanlaggningar och verksamheter
uppfyller kraven i alla vasentliga miljélagar och miljobestammelser
som bolaget omfattas av.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rékenskapsaret var 181,9
Mkr (149,1). Rorelseresultatet uppgick till -170,3 Mkr (-118,1).
Moderbolagets finansnetto paverkas av en nedskrivning av
aktier i dotterféretag om totalt 95,9 Mkr relaterat till aktierna i
Systemair i Ryssland. Darutover har dven en aterldggning av
tidigare nedskrivningar gjorts avseende aktierna i Systemair AC
SAS i Frankrike och Systemair Sl iltalien om totalt 424,9 Mkr
tillsammans med beradknat realisationsresultat om +82,3 Mkr.
Antalet anstallda i Moderbolaget uppgick till 63 personer (68).
Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av koncern-
interna tjanster.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 35206751 kr
Fond for verkligt varde -5167 245 kr
Balanserad vinst 1274938256
Arets vinst 686 755351

1991733113

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 371 augusti 2023 beslutar
om en utdelning pa 1,10 kr (0,90) per aktie. Totalt ger det en
utdelning om 228,8 Mkr (187,2). Den foreslagna utdelningen
motsvarar 38 procent (34) av koncernens nettoresultat justerat
for realisationsvinsten fran forsaljningen av luftkonditionerings-
verksamheten om +445,5 Mkr.
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Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 4,5 12 057,9 9634,5
Kostnad for salda varor 6 -7 948,5 -6315,6
Bruttoresultat 4109,4 3318,9
Ovriga rérelseintakter 9 704,8 233,5
Forsaljningskostnader 6 -2 459,8 -2077,5
Administrationskostnader 6,7 -575,4 -437,6
Ovriga rérelsekostnader 10 -419,1 -267,5
Nettovinst pa monetdra poster 32 41,5 -
Rorelseresultat 6,8,11,12 1401,4 769,8
Finansiella intakter 13 2,4 3,7
Finansiella kostnader 14 -108,9 -31,8
Resultat efter finansiella poster 1294,9 741,7
Skatt 15 -250,2 -197,4
Arets resultat 1044,7 5443
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1039,6 543,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 51 0,4
Resultat per aktie fore utspadning 1) 39 5,00 2,61
Resultat per aktie efter utspadning 1 5,00 2,61
Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret fore utspadning 1 208 000 000 208 000 000
Genomsnittligt antal aktier under rékenskapsaret efter utspadning 1 208 063 000 208 000 000

1) Systemair AB har stallt ut 1111 740 teckningsoptioner till personer med ledande befattningar inom bolaget.

Koncernens rapport over totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april 2022/23 2021/22

Arets resultat 1044,7 544,3

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till drets resultat
Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 606,0 1191

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt 0,8 71
Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner -0,5 -1,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 606,3 125,1
Summa totalresultat for aret 1651,0 669,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1645,9 669,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 51 0,4
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Koncernens balansrapport

Mkr Not 2023-04-30 2022-04-30
TILLGANGAR 22
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 4,16
Goodwill 988,6 888,9
Aktiverade utvecklingskostnader 0,3 2,1
Varumarken, kundrelationer 232,3 139,2
Ovriga immateriella tillgdngar 58,7 74,8
1279,9 1105,0
Materiella anldggningstillgdngar 4,16
Byggnader och mark 1472,4 1297,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 473,0 440,0
Inventarier och verktyg 190,4 194,2
P3agdende nyanlaggningar 136,1 125,6
2271,9 2057,7
Nyttjanderattstillgangar 8 2541 267,9
Finansiella och évriga anléggningstillgdngar
Andra 13ngfristiga vardepappersinnehav 1,4 1,4
Andelar i intresseforetag 30 17,3 71
Uppskjuten skattefordran 15 146,8 172,0
Andra I3ngfristiga fordringar 17 14,4 13,1
179,9 193,6
Summa anldggningstillgdngar 3985,8 3624,2
Omsattningstillgangar
Varulager 19
Ravaror och fornodenheter 1224,4 12195
Varor under tillverkning 188,3 167,0
Fardiga varor 1046,5 838,4
2459,2 2224,9
Kundfordringar 20 2417,0 19754
Skattefordringar 75,8 81,2
Ovriga fordringar 244,8 131,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 18 106,7 95,5
Ovriga kortfristiga placeringar 39 3,4
28482 22874
Kassa och bank 339,9 335,9
Summa omsattningstillgangar 5647,3 4848,2
SUMMATILLGANGAR 9633,1 8472,4
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Mkr Not 2023-04-30 2022-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER 22

Eget kapital

Aktiekapital 21 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 10,4 7,0
Omrakningsreserv 668,7 62,7
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 4534,6 3693,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5265,7 3815,1
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 6,8 38,4
Totalt eget kapital 5272,5 3853,5
Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 22 516,6 1066,0
Leasingskuld 22 155,0 164,8
Avsattningar fér pensioner 26 24,7 78,7
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 104,5 76,9
Ovriga avsattningar 27 83,3 77,6
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 46,0 42,5
Summa langfristiga skulder 930,1 1506,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 1066,3 1039,6
Leasingskuld 22 104,4 108,4
Leverantorsskulder 1024,8 983,4
Skatteskulder 161,3 144,6
Ovriga skulder 580,7 445,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 493,0 390,5
Summa kortfristiga skulder 3430,5 31124
Summa skulder 4360,6 4618,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9633,1 8472,4
Stdllda sakerheter 35
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Koncernens forandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Oomraknings- vinstmedel inkl. bestdmmande Summa
Mkr kapital kapital reserv arets resultat inflytande eget kapital
Eget kapital 30 april 2021 52,0 2,2 -56,4 3307,2 25,1 3330,1
Utdelningar -156,0 -1,8 -157,8
Arets resultat 543,9 0,4 544,3
Andel av férvarv hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 12,3 12,3
Emmission av teckningsoptioner 4,8 4,8
Omvardering forvarvsoption -7,7 2,4 -5,3
Ovrigt totalresultat 119,1 6,0 125,1
Eget kapital 30 april 2022 52,0 7,0 62,7 3693,4 38,4 3853,5
Utdelningar -187,2 -1,5 -188,7
Arets resultat 1039,6 5,1 1044,7
Andel av férvarv hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande -33,7 -33,7
Emmission av teckningsoptioner 3,4 3,4
Omvdrdering férvarvsoption -11,5 -1,5 -13,0
Ovrigt totalresultat 606,0 0,3 606,3
Eget kapital 30 april 2023 52,0 10,4 668,7 4534,6 6,8 5272,5
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Mkr, 1 maj-30 april Not 2022/23 2021/22
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 1401,4 769,8
Erhallen ranta 2,4 3,1
Erlagd ranta -80,1 -30,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 37 113,4 354,5
Betald skatt -214,5 -147,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 12226 949,3
Férandring av rorelsekapital

Varulager -308,4 -695,8
Kortfristiga fordringar -481,8 -251,7
Leverantorsskulder 94,7 238,0
Kortfristiga skulder 60,6 -4,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 587,7 235,2
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterféretag 33 -449,6 -197,5
Avyttringar av dotterforetag 33 1001,1 -1,5
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -36,8 -16,3
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -325,7 -326,4
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 129,6 25,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet 318,6 -515,9
Finansieringsverksamhet

Upptagna 13n 22 511,4 731,2
Amortering av lan 22 -1166,7 -188,1
Amortering leasingskuld 22 -118,9 -115,2
Utdelning till aktiedgare -188,7 -157,8
Likvid for teckningsoptioner 3,4 4,8
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -959,5 274,9
Okning/Minskning av likvida medel -53,2 -5,8
Likvida medel vid arets borjan 335,9 319,1
Kursdifferens i likvida medel 57,2 22,6
Likvida medel vid arets slut 339,9 335,9
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 maj-30 april Not 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 4 181,9 1491
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 181,9 149,1
Ovriga rérelseintakter 9 7,4 11,0
Forsaljningskostnader -95,0 -88,2
Administrationskostnader 7,8 -159,1 -109,2
Ovriga rérelsekostnader 10 -105,5 -80,8
Rorelseresultat 11,12 -170,3 -118,1

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 28 648,9 -35,9
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 13 95,7 59,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -57.9 -11,3
Resultat efter finansiella poster 516,4 -106,0
Bokslutsdispositioner 24 182,5 65,9
Resultat fore skatt 698,9 -40,1
Skatt pa arets resultat 15 -12,1 -1,0
Arets resultat 686,8 -41,1

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april 2022/23 2021/22
Arets resultat 686,8 -41,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret 686,8 -41,1
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2023-04-30 2022-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 16

Aktiverade utvecklingskostnader 0,3 2,1

Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar 23,8 33,4
24,1 35,5

Materiella anléggningstillgéngar 16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,6 2,9

Inventarier och verktyg 3,5 2,1

Pagaende nyanlaggningar 14,7 8,4
18,8 13,4

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 29 2412,8 2194,4

Andelar i intresseforetag 30 5,9 5,9

Fordringar hos koncernforetag 34 543,4 531,9

Uppskjuten skattefordran 15 15,0 26,8

Andra langfristiga fordringar 17 8,1 7,8

2985,2 2766,8
Summa anldggningstillgangar 30281 2815,7

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 20 - 43
Fordringar hos koncernféretag 1562,4 13541
Skattefordringar 10,2 8,4
Ovriga fordringar 62,8 6,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 20,1 19,9

1655,5 13929
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 1655,5 1392,9
SUMMA TILLGANGAR 4683,6 4208,6
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Mkr Not 2023-04-30 2022-04-30

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 52,0 52,0

Reservfond 10,0 10,0

Fond for utvecklingsutgifter 0,3 1,7

62,3 63,7

Fritt eget kapital

Overkursfond 35,2 35,2

Fond for verkligt varde -5,.2 -5,2

Balanserat resultat 1275,0 1501,9

Arets resultat 686,8 -411
1991,8 1490,8

Summa eget kapital 20541 1554,5

Obeskattade reserver 25 0,7 -

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 339,7 857,2
Uppskjuten skatteskuld 15 = 1,0
Skulder till koncernforetag 1240,5 845,7
1580,2 1703,9
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 22 910,9 904,3
Leverantorsskulder 6,5 7,5
Skatteskulder 5,7 3,5
Skulder till koncernforetag 21,3 13,8
Ovriga skulder 60,8 1,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 43,4 19,3
1048,6 950,2
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 4683,6 4208,6
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Fritt eget kapital
Fond for . Balanserade

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Fond for vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond utgifter fond verkligt vérde arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2021 52,0 10,0 3,1 35,2 -5,2 1656,5 1751,6
Utdelning -156,0 -156,0
Arets resultat -41,1 -41,1
Fond for utvecklingsutgifter -1,4 1,4 -
Eget kapital 30 april 2022 52,0 10,0 1,7 35,2 -5,2 1460,8 1554,5
Utdelning -187,2 -187,2
Arets resultat 686,8 686,8
Fond fér utvecklingsutgifter -1,4 1,4 -
Eget kapital 30 april 2023 52,0 10,0 0,3 35,2 -5,2 1961,8 2054,1

Utbetald utdelning 2022 uppgick till 187,2 Mkr motsvarande 0,90 kr per aktie.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr, 1 maj - 30 april Not 2022/23 2021/22
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat -170,3 -118,1
Erhallen ranta 69,0 30,5
Erlagd ranta -57.9 -11,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m 37 111,0 22,6
Betald inkomstskatt 1,0 -1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -47,2 -77,3

Férandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -477,5 -414,1
Leverantorsskulder 6,4 0,1
Kortfristiga skulder 24,5 -4,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -493,8 -496,0

Investeringsverksamhet

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -3,6 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -9,8 -8,0
Forvarv/kapitaltillskott i dotterféretag -467,2 -194,7
Forsaljning av koncernforetag 956,9 -
Utdelning pa aktier i dotterforetag 311,5 299,2
Erhallna koncernbidrag 65,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet 852,8 96,5

Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -187,2 -156,0
Upptagna 13n 467,7 581,7
Amortering av 1an -639,5 -26,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -359,0 399,5
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan - -

Likvida medel vid arets slut = -
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Not 1 Redogorelse for redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rékenskapsar som slutar den
30 april 2023 har godkants av styrelsen och verkstallande direktoren den 4 juli

2023 for publicering och kommer att foreldggas arsstdmman 2023 for faststallande.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt
varde. Alla belopp anges, om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr).
Med resultatrékning menas antingen koncernens resultatrapport eller moder-
bolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att moder-
bolaget foljer IFRS s& 1angt det &r majligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Pa balansdagen omraknas monetara
fordringar och skulder som &r uttryckta i annan valuta &n SEK till den kurs som da
galler. Uppkomna kursdifferenser pafors resultatrakningen. | moderbolaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras
denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner redo-
visas med bruttobelopp i resultatrékningen i moderbolaget. Samtliga erhalina och
|dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Moderbolaget har tidigare tilldmpat fem ars avskrivning pa goodwill. For narvarande
finns ingen goodwill i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 Leasing-
avtal dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrakningen. Istallet redovisas
leasingavgifterna i resultatrakning med paverkan pa rorelseresultatet.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
antagits av EU under 2022 har haft ndgon vasentlig effekt pa koncernen.

IAS 29 “Finansiell rapportering i hyperinflationsekonomier”

Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation.
Som ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag

i Turkiet justerats for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 “Finansiell
rapportering i hyperinflationsekonomier” med retroaktiv tilldmpning fran den

1 maj 2022. Detta innebar att:

e Den historiska kostnaden fér ickemonetara tillgangar och skulder har justerats
for att spegla forandringar i valutans kopkraft. Omrakningen har gjorts med
hjalp av konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute.

e Resultatrakningens olika poster har justerats med inflationsindex.

o Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncernredovisningen
har omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenserna till SEK har
forts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med 1AS 21.

o Siffrorna for rakenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte andrats.
De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar av not 32.

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte tratt ikraft
Inga nya eller andrade standarder samt tolkningar som har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
och som trader i kraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2023 har
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Nya eller andrade stan-
darder och nya tolkningar, som annu inte tratt i kraft per sista december 2022,
bedéms utifran kand information inte ha vasentlig effekt pa koncernens
finansiella redovisning.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).
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Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilldmpats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna for Moderforetaget och dotterféretagen som tas in i
koncernredovisningen avser ssmma period och ar upprattade enligt de
redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken ar den dag dad moderforetaget far det bestémmande inflytandet, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Normalt erhalls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom
innehav av mer &n 50 procent av rostberattigande aktier men kan aven erhallas
pa annat satt till exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
metoden. Detta géller dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade
rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgadngar, 6vertagna dtaganden och skulder

vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Eventuella tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde. Om anskaffnings-
vardet overstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det for-
varvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i drets resultat
som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rorelseresultatet. Innehav utan bestam-
mande inflytande ar den del av resultatet och nettotillgangarna i ett delagt
foretag som tillkommer andra dgare.

Innehav utan bestammande inflytandes andel av resultatet ingar i koncernresultat-
rakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital i
koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ettintressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som
inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande féreligger normalt vid ett aktie-
innehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav i
intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att det
i koncernen redovisade vardet pd aktierna i intresseféretagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och andra
vardejusteringar vid forvarvet berdknas pa samma satt som vid rérelseforvary
vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning, i finansnettot, redovisas som
"Andelar av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets
redovisade resultat efter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av vardejusteringar. Erhalina
utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.
Innehav i intresseféretag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt
anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sadana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utldndsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans
med vinsten eller forlusten vid avyttringen.
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>>

Not 1, forts.

Omrékning av fordringar och skulder i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktionsda-
gen. P4 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i
utlandska valutor till den kurs som da gdller. Alla kursdifferenser paférs resultat-
rakningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta som tagits for
att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
o6verskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana lan respektive fordringar redovisas
i 6vrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgdngar i utlandsverksam-
het respektive omrakningsdifferenser och omférs till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten. Inga valuta-
kurseffekter avseende 13n som ses som nettoinvestering i dotterbolag har redo-
visats i rékenskapsarets totalresultat.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas vid den tidpunkt nar kontroll dver de
produkter och tjanster som levererats dvergatt till motpart i enlighet med avtal.
Redovisade intakter avspeglar da forvantad ersattning i ssmband med fullgérandet
av kontraktuella dtaganden mot kund och motsvarar den ersattning som
koncernen bedéms vara berattigad till.

Intdktsstrommar

Intaktsstrommarna som finns representerade inom koncernen ar relaterade till att
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjdnster av typen
installationsarbete och service. Forsaljning av produkt (enskild eller integrerad)
bedéms vara ett prestationsatagande och intdkten redovisas nar prestations-
atagandet har uppfyllts samt kunden fatt kontroll 6ver produkten, det vill séga

vid en viss tidpunkt (vanligtvis i ssmband med fysisk leverans till motpart).

Forsaljning sker ocksa i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intdktsredovisningen
sker da i huvudsak 6ver tid, vid respektive delleverans i enlighet med vad som
regleras i kontraktet och da kunden fatt kontroll dver produkten. Eventuella tjanster
sasom installation och service intaktsfors vanligen nar dtagandet slutforts.

Garantier

Vid forsaljning av produkter Idmnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgadngspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte ldamnade garantier som utdkade
servicegarantier. Darmed redovisas inte lamnade garantier som separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och saljer ventilationsprodukter. Systemairs hégste verk-
stallande beslutsfattare, det vill saga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr
och leder verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair
uppgar till cirka 90 stycken och koncernen har darfor, enligt IFRS 8 lika manga seg-
ment. Eftersom det blir alltfor detaljerad information att presentera 90 segment
foreslar standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna &r lik-
artade och segmenten liknar varandra dven géllande andra faktorer sasom typen
av produkter och typen av kunder. Systemair aggregerar i de geografiska omraddena
Europa samt Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadsseg-
mentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar
Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar
med varandra vad galler tillverkning och férsaljning. | allt vasentligt bedémer bolaget
ocksa att det foreligger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet varfor
sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser att
en redovisning for de sammanslagna segmenten Europa samt Amerika, Mellan-
ostern, Asien, Australien och Afrika dessutom blir mer 6verskadlig. Nettoomsattning,
Rorelseresultat, Resultat efter finansnetto, Tillgangar, Investeringar och Avskriv-
ningar redovisas per sammanslaget segment. Basen for ssmmanslagningen ar
dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som
for koncernen totalt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Egenutvecklade tillgangar 3-5ar
Varumarken, kundrelationer m.m. 3-104ar
Byggnader 25-503r
Maskiner och tekniska anlaggningar  5-15 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

I de fall beslut inte har fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en
obestambar livslangd.

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om
foljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt
med konkreta planer for hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten,
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgdngen bedéms ge upphov
till framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt mojligt att genomfora
projektet och koncernen bedoms ha de resurser som kravs for att slutfora
utvecklingen. | anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingar forutom
medarbetarkostnader och direkta inkdp dven andel av indirekta kostnader som
kan hanféras till tillgangen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att
de uppstar. Avskrivningstiden bedéms till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Loépande under dret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedomning berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod samt for immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
dven arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kassagene-
rerande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingdri enheten.

Berékning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoforsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med rante-
sats som baseras pa riskfri rénta justerad for den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden beraknas
dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar dterfors om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar pa goodwill dterfors inte. En nedskrivning dterfors endast till den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det 1dgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet for ravaror och inképta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for produ-
cerade varor. Anskaffningsvardet berdknas enligt senaste inkdpspris och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset
vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs fér att genomfora
forsaljningen. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp. Prissatt-
ningen vid leveranser mellan koncernféretagen sker till marknadspriser. Intern-
vinster i koncernfoéretagens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa
elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, langfristiga fordringar, derivat
samt dvriga fordringar. | Systemairs fall &r derivaten inte klassificerade som sakrings-
instrument. P3 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, 6vriga skulder
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samt forvarvsoption for resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK, Turkiet och
resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell stallning
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finansiella till-
gangen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar ratten att erhalla kassa-
fléden fran tillgangen I6per ut eller dverfors till annan part genom att alla risker
och férmaner forknippade med tillgdngen har 6verférts till den andra parten.

En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar atagandet
uppfyllts, upphavts eller [6pt ut. Vad galler kundfordringar specifikt tas dessa upp i
rapport 6ver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde vid tidpunkten fér anskaffning med tilldgg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgang vilka redovisas till verkligt varde via resultatet
dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrékningen. Efterféljande vardering
avinstrumentet ar beroende pa dess karaktar och klassificering.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering av finansiella tillgdngar beror pa syftet med innehavet av den
finansiella tillgangen samt den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.
Finansiella tillgangar klassificeras utifran foljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde innebar det belopp som tillgangen eller skulden
ursprungligen redovisades till med avdrag for amorteringar och nedskrivningar
samt tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde
och forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde ar instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafloden, att de
avtalade villkoren delger tidpunkt for forvantat kassaflode fran underliggande
instrument och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell
rantekomponent. Tillgdngarna uppstar som ett led i att likvida medel erl&ggs till
motpart eller som en foljd av att koncernen i sin operativa verksamhet forser kund
med avtalade varor eller tjanster. Faststallda eller faststallbara betalningsstrommar
foreligger for fordringarna, de ar inte foremal for handel pa en aktiv marknad och
syftet med dem &r att inneha for att insamla kassafloden.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde varderas till verkligt vérde over resultatrékningen. For Systemair ar det
huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i sakringsredovisning och
darmed redovisas via resultatrakningen till verkligt varde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattar

i huvudsak optionsskulderna for kop av resterande 10 procent av aktierna i
Systemair HSK, Turkiet samt resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S,
Danmark. Forandringen i verkligt varde for forvarvsoptionerna redovisas éver
eget kapital medan forandringen i 6vriga finasiella skulder inom denna kategori
redovisas over resultatrékningen. Skuld for forvarvsoptionerna redovisas som
Ovriga l&ngfristiga skulder i balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

For redovisade finansiella tillgangar finns férvantade forlustreserver, vilka reducerar
respektive tillgangs varde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och d3
till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for tillgangarnas
dterstdende loptid. For vardering av kundfordringar, se vidare not 20.

Vardering av forvantade kreditforluster har till syfte att dterspegla ett objektivt och
sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare handelser, nuvarande forhallande och prognoser fér framtida ekonomiska
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forutsattningar. | enlighet med IFRS 9 tilldmpar Systemair en varderingsmetodik vad
géller berdkning av kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad
kreditforlust under kundfordringens hela 6ptid beaktas i berdkningen av kreditforlust-
reserv. Individuell vérdering av utestaende kundfordringar sker dock alltid nar sa &r
mer Iampligt. Modellen med att berakna forvantade kreditférluster baseras pa fem
olika nivaer av forfallodagar, allt fran ej férfallna kundfordringar till fordringar med
mer an 360 dagars forfall. Respektive niva har en forvantad kreditforlustgrad,
utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserveringar sker om inte en individuell
bedémning indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva baseras pa
historiska forlustmonster under en femarsperiod justerat for forlustreserveringar
som en individuell framatblickande bedémning av férandrade betalningsstrukturer
utifran konjunkturlage, kannedom om kund och kannedom om marknad.

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebdrande och ej rantebadrande finansiella skulder som
inte innehas for handelsdndamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en terstadende l6ptid 6verstigande ett ar, medan skulder
med kortare l6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort férvantad
|6ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avséttningar

Avséattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal eller
informell) p& grund av en intr&ffad handelse och da det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippade med ekonomiska férdelar kommer att krévas for att upp-
fylla forpliktelsen och beloppet kan bergknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen
raknar med att erhalla en gottgorelse motsvarande en avsattning som gjorts, till
exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en tillgang i balans-
rakningen nar det ar i det narmaste sdkert att gottgorelsen kommer att erhallas. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedoms som vasentlig faststalls
avsattningens varde genom att den férvantade framtida utbetalningen nuvardes-
beraknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella
vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den
successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfor
redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och évriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstéllning
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna ar
antingen formans- eller avgiftsbestdmda. En formansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten ersattningen
avser. De férmansbestdmda planerna varderas separat for respektive plan utifran

de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Den skuld som
redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna.

Koncernens forpliktelser avseende évriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen berdknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa sétt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgangar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berdkningen av de framtida utbetalningarna baseras
pad aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida lonehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for
val av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar
och férdndringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i 6vrigt totalresultat
med beaktande av I6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Resultatet
belastas i takt med att formanerna intjanas.
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Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponenter.
Avgorande for om det foreligger ett avtal r ratten till de huvudsakliga ekonomiska
vardena vid anvandningen av tillgdngen och ratten att kontrollera anvéndningen
av tillgdngen samt att leverantéren inte har en substantiell utbytesratt.

Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasing-
komponenter i avtal hanférliga till byggnader. Utgifter hanférliga till icke-leasing-
komponenter ska kostnadsforas. For 6vriga tillgangsslag skall icke-leasing-
komponenter ingd i berakningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.

Vid ingangen av ett nytt leasingavtal bedéms om Systemair kommer att valja att
forlanga avtalet, kopa de underliggande tillgangarna, eller utnyttja fortidsuppsagning.
| de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge
besittningsskydd for leasetagaren. Det medfér att Systemair som leasetagare sjalv
maste faststalla vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att ta hansyn
till uppsagningsklausulen i avtalen. Leasetagaren faststaller kontraktsperioden
genom att bedoma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affars-
verksamheten, egna planerade eller genomférda investeringar i den hyrda
fastigheten och marknadslaget for fastigheten.

Nar leasingskulden och nyttjanderattens storlek beraknas tilldmpas i forsta hand
den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gar att faststalla anvands i stallet
den marginella lanerantan, vilken motsvarar den ranta bolaget skulle erbjudits om
anskaffningen finansierats med lan fran ett finansiellt institut. Systemair borjar
skriva av sina nyttjanderatter fran kontraktets startdatum och valjer den avskriv-
ningstid som &r kortast av den ekonomiska livslangden eller hyresperioden.

Systemair tillampar lattnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken
innebar att balansrakningen inte kommer dterge korttidsleasingavtal (kortare
4n 12 manader) och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
mindre varde (5 000 USD). Korttidsavtal och ldgvardesavtal kostnadsfors.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av 13n fordelas over I3nets I6ptid pa basis av
den redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och i dvrigt
totalresultat dd den underliggande transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebdrande
att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporara
skillnader, det vill sédga mellan a ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skatte-
massiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas i balansrékningen dven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller
da den tempordra skillnaden hanfér sig till investeringar i dotterbolag och intresse-
foretag dd koncernen har ett bestdmmande inflytande éver nar dterforingen av
den temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att terforas under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte Iangre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
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regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger
eller i praktiken féreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder nettoredovisas i balansrékningen under forutsattning att skatte-
betalningen kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for

den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig l6ptid

understigande tre manader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod; statliga bidrag,
1an som kan efterskankas samt bidrag relaterade till tillgangar.

Systemair har erhallit statligt stod i Australien relaterat till Covid-19, uppgdende
till 0,3 Mkr. Bidraget ar redovisat som 6vriga rorelseintakter.

Systemair har erhallit bidrag for produktutveckling i Nederlanderna om 0,8 Mkr (0,8)
och i Tjeckien om 0,4 Mkr (0,4). Bidragen &r redovisade som 6vriga rorelseintdkter.

I Slovakien har man erhallit energistéd om 0,8 Mkr. Stodet &r redovisat som 6vriga
rorelseintakter.

Systemair har erhallit stéd fér utbildning och 6vriga personalsatsningar i Singapore,
0,1 Mkr, Tjeckien, 0,1 Mkr, och Hong Kong, 0,1 Mkr. Stéden ar rapporterade som
ovriga rorelse intdkter.

I Litauen har man erhallit investeringsbidrag. Bidraget innebdr en skattereduktion
pa totalt 0,1 Mkr.

Véasentliga uppskattningar och antaganden

Upprédttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedomningar gérs for redovisningséndamal. Dessutom gér ledningen bedomningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tilldggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och
antaganden som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden under ndstkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprévning for goodwill i
enlighet med den redovisningsprincip som redogjorts fér ovan. Ett antal upp-
skattningar maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information
angaende nedskrivningsprévning av goodwill se not 16.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen
av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktuariella
antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa
saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Betraffande
pensionsforpliktelser baseras nuvardesberakningen pa antaganden som redovisas
inot 26.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven
i l6pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort
antaganden och bedémningar om dessa dotterféretags framtida intjanings-
formaga och utifran detta bedomt majligheterna till framtida kvittning av vinster
mot dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas
generera tillrackliga skattepliktiga 6verskott kan bolagets redovisade uppskjutna
skattefordringar bli féremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma
att bli foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att
underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte bolaget kan utnyttja

de skattemassiga underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka
bolagets resultat och finansiella stallning negativt.



Tvister

Systemair ar involverat i tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den
|6pande verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter saval inom som utanfér bolaget i fragor
rorande den I6pande affarsverksamheten.

Den 11 januari 2021 blev Systemair anmalda till svenska nationella kontaktpunkten
(NKP) av ett turkiskt fack som ansag att Systemairs turkiska dotterbolag bryter
mot arbetarrattigheten facklig frihet. NKP ar inte ett rattsligt organ och kan darfor
inte utdéma atgarder, de kan enbart medla och ge rekommendationer. Systemair
har naturligtvis deltagit i medlingen och samarbetat fullstdndigt i NKP:s process.
Efter att NKP i slutet av 2022 avldmnade rekommendationer har Systemair vidtagit
riktade atgarder. Bland annat har en due diligence genomférts av en oberoende
part och interna policys och processer for att uppratthalla ett ansvarfullt foretagande
har forstarkts. Systemair stodjer UN Global Compact och dess 10 principer och har
alltid verkat for att ta manskliga rattigheter och arbetarrattigheter pa storsta allvar,
friheten att ansluta sig fackligt ar en utav dem. Efter rekommendationen fran

NKP har Systemairs uppférandekod fértydligats med bland annat en hanvisning
till OECDs riktlinjer for multinationella foretag samt att Systemairs interna due
diligence process forstarkts.

Enligt basta bedémning ar i 6vrigt varken moderbolaget eller nagot dotterféretag
for narvarande involverat i ndgot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som
beddms komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den
finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.

Befarade kreditférluster

Bedémningen av befarade kreditforluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en
lokal kreditpolicy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar
bevakas och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen.
For mer information om kundfordringar och befarande kreditforluster hanvisas
till not 20 Kundfordringar.

Not 2 Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Dessa risker kan pa kort och 1dng sikt pverka mojligheterna
att uppna faststéllda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en
process for riskhantering dar féretagsledningen och nyckelfunktioner &rinvolverade
for att sékerstalla att risker hanteras pa rétt satt genom att identifiera, utvardera,
minimera och félja upp risker. Koncernens risksituation uppdateras I6pande. Prioritet
189gs pa de risker som beddms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet
forintraffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.

Nedanstdende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rérelse-
resultat 2022/23 da vissa faktorer forandras. Berakningarna nedan ar hypotetiska
och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer &r mer eller mindre
troliga att férandras eller, om de férandras, storleken pa deras forandring. Verkliga
forandringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre an vad som anges i
nedanstdende tabell. Dessutom &r det troligt att faktiska férandringar kommer att
paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighets-
analysen da férandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultatet 2022/23

Mkr 2023-04-30 2022-04-30
+/-5 % i forsaljningspriser +/- 603 +/- 482
+/- 5 % i materialkostnader +/- 266 +/-201
+/-5 % i forsaljnings- och administrationskostnader +/-152 +/-126
+/-5 % i balanskurser, effekt pa nettotillgangar +/-130 +/-98
+/-5 % i valutakurs mellan SEK/EUR +/-33 +/- 48
+/-5 % i valutakurs mellan SEK/NOK +/-6 +/-4
+/-5 % i valutakurs mellan SEK/RUB +/-1 +/-3
+/-5 % i valutakurs mellan SEK/USD +/-1 +/-0

Av Systemairs totala forsaljning sker 92 procent (92) i annan valuta an SEK, vilket
innebar att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor
for Systemair ar EUR, USD, RUB och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar
att en forandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresultatet
med cirka 33 Mkr (48) for 2022/23. Denna effekt motverkas till stor del av effekter
pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.
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Systemairs nettotillgangar i utlandsk valuta uppgar till 3 825 Mkr (2 943), dér de
storsta tillgdngarna aterfinns i EUR, CZK och CAD. En férdndring om 5 procent
skulle paverka nettotillgdngarna med 130 Mkr (98).

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och makroekonomisk utveckling

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i renovation och
uppgradering av byggnader. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt
monster, framst inom nybyggnation, medan renovation och uppgradering ofta
minskat de cykliska monstren. Branschens utveckling ar i stor utstrackning
paverkad av det allmanna ekonomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempel-
vis ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut, skatter, aktiemarknadens
utveckling och andra faktorer. Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongs-
variationer, da det oftast ar lagre forsaljning under juli och december. Férandrade
forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att forutsaga och en avmattning
inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efter-
frdgan pa bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa bolagets produkter
faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Handels- och geopolitik

Risken for negativa handelspolitiska beslut, tullar eller sanktioner. Systemair verkar pa
en global marknad dar det finns geopolitiska risker som kan paverka verksamheten
negativt. Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verk-
samhet i 50-talet Iander, varav flera Iander &r under stark utveckling och omvandling
mot marknadsekonomi. Bolaget &r dérmed utsatt for sadana risker som fljer av inter-
nationell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inférande eller
utokande av tullar pa bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra bolaget.
Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika Iander, begransat rattsligt skydd
forimmateriella réttigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder och skatte-
system, skiftande betalningsvillkor mellan olika Idnder och risk for politisk instabilitet.
Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fa negativ inverkan pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

Risken for minskad forsaljning och marginal pa grund av 6kad priskonkurrens fran
tillverkare i ldgkostnadslander som ror sig ndrmare Systemairs huvudmarknad.
Marknaden ar fragmenterad och konkurrensutsatt, innebarande att det finns ett
storre antal smd, lokala foretag och ett mindre antal storre internationella foretag
som &r aktiva pa Systemairs marknader. | det fall en snabb internationell konsolidering
skerinom ventilationsbranschen och Systemair inte ar del av den konsolideringen
finns risk for utslagning. Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida konkurrenter
kan ha stérre resurser an Systemair och kan komma att anvanda sig av dessa for
att 6ka sina marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan
leda till att Systemair tvingas sanka sina priser for att kunna konkurrera och inte
forlora marknadsandelar. Om Systemair utsatts for okad priskonkurrens eller forlorar
marknadsandelar kan det fa negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett omrade som 6kar allt mer i betydelse. Foretag forvantas och
kravsatts genom bade lagar och mer specifika marknadskrav inom allt fler hall-
barhetsdimensioner. Det innefattar bade sociala och miljomassiga fragor saval
som 6vergripande styrning for sakerstallandet av en ansvarsfull verksamhet.
Det finns flertalet viktiga intressenter for Systemair i sitt hallbarhetsarbete som
paverkas av och kan paverka viktiga fragor. Eftersom hallbarhet &r ett omrade
med stort allmanfokus samtidigt som det &r under stark utveckling finns det risk
att Systemairs hallbarhetsarbete inte lever upp till interna saval som externa krav
och férvantningar vilket kan fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och bolaget genomfér kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna moter
specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte
motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas
mot bolaget. Vidare ar bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i
handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms
av bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte
garanteras. For de fall ersattningskrav med framgang riktas mot bolaget som inte
tacks av bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stallning.
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Not 2, forts.

Varumérke och kommunikation

Systemair har flera varumarken, varav det huvudsakliga varumarket ar Systemair.
Varje varumarke har en varumarkesstrategi och kommunikationsriktlinjer for att
minimera risken av varumdrkesskada. Det kan inte uteslutas att varumarkesskada
intraffar, till exempel orsakad av att produkter inte lever upp till varumarkesloftet
eller annan kommunikation relaterad till Systemairs varumdrken och rykte.
Eventuell skada pa Systemairs varumarken och rykte kan fa negativ inverkan

pa bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Operationella risker

Produkttillgénglighet

Risken for material- och komponentbrist till produkter har haft en férhojd risk
senaste tva dren. Pandemin och geopolitiska handelser har satt spar i den globala
forsorjningskedjan och vissa komponenter och material har forlangda leverans-
tider. Flaktmotorer ar betydande komponenter, vars leverantérer ar strategiskt
viktiga for Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans
med dessa leverantorer varfor Systemair till viss del ar beroende av att dessa till-
verkare dven fortsattningsvis kan leverera motorer till bolaget. Leveransproblem
fran dessa leverantorer skulle darfor kunna stéra Systemairs produktion och leda
till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat, varfor
bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventuella
storningar i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas mellan de
olika aktorerna, men det finns inga garantier for att sa kommer att ske aven fram-
ledes. Om inte eventuella framtida prisokningar kan fordelas mellan marknads-
aktorerna kan det fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Produktionsanldggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanldggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen

i anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande
och Idngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa bolagets férmaga att producera
eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot
egendomsskada och driftavbrott till de belopp som bolaget anser vara tillrackliga,
trots detta kan det inte garanteras att hela bolagets férlust kommer att ersattas
vid eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan
darfor fa negativa effekter pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgér den mest cen-
trala delen, som r viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina kunder
vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter att under-
halla, skydda, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsamrat
renommeé bland kunder, dka rorelsens kostnader och minska lonsamheten. Dessutom
ar dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, dataintrang, datavirus och
for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen fallerar kan det komma att fa negativ inver-
kan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kompetensférsérjning

Systemair ar som andra foretag beroende av tillgang till ratt och tillracklig kompetens
for att uppfylla de kort- och langsiktiga forvatningar saval som att uppfylla foretagets
strategi. Konkurrensen for viss kompetens ar hard och det paverkar Systemairs
utvecklingshastighet. Systemair arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare
for att kunna anstalla och behalla ratt och tillracklig kompetens. Det kan inte uteslutas
att ratt och tillracklig kompetens alltid finns tillganglig och det kan fa negativ inverkan
pa bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandringar i
valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden och
nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en motpart
inte infriar sina 3taganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begransa
de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassafléde.
Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen men ater-
finns dven i de stérre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsaljning
i olika valutor och dérmed valutariskexponering. Valutarisken &r framst
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gentemot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy.
Systemair tilllampar inte sakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska koncern-
bolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2022/23 skett till 46 procent
(46) i SEK, till 53 procent (53) i EUR och till 1 procent (1) i dvriga valutor. Utdver
det finns valutaexponering dven i Systemair HSK i Turkiet dar 74 procent (76) av
faktureringen skett i EUR och 24 procent (20) skett i USD.

Arligen gors en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som kan
valutasakras upp till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbolagens
tillgdngar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair omraknar tillgangar,
skulder och eget kapital till vid balansdagen géllande valutakurser samt resultat-
rakningarna till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer
genom denna metod férs direkt till ovrigt totalresultat. Systemair har valt att
delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att
valutakurseffekter uppkommer som paverkar koncernens egna kapital.

Vardet av utldndska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 3 825 Mkr (2 943).
Storre nettotillgdngar utgors av 2 128 Mkr (1 538) i EUR, 320 Mkr (220) i CZK,

221 Mkr (170) i CAD, 189 Mkr (187) 1 USD, 138 Mkr (173) i RUB, 188 Mkr (164)

i DKK, 138 Mkr (127) i NOK, 118 Mkr (98) i INR, 103 Mkr (90) i MYR, 152 Mkr
(83) i GBP och 49 Mkr (23) i TRY. Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som
omrakningsdifferens, vilken uppgick till +606,0 Mkr (+119,1).

Beldnings- och ranterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten genom
att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga restriktioner,
53 kallade covenants. Denna belaning innebar vissa risker for bolagets aktiedgare.
Bland annat kan Systemair, vid kraftigt forandrade omstandigheter pa bolagets
marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed behova anvanda
en storre del av kassaflodet for rantebetalning och amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande ranteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid réken-
skapsarets utgang till 1523,2 Mkr (2 118,4), vilket innebar att koncernen drabbas
negativt av stigande réntor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen
omraknat till SEK till totalt 1 842,3 Mkr (2 378,8). Enligt Systemairs finanspolicy
ska rantebindningstiden for 2022/23 uppga till 3-12 manader. En férandring av
uppladningsrantan med +/- 1 procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto
med cirka 15 Mkr (21) for den kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfolja sina betalnings-
ataganden, vilket kan leda till en forlust for bolaget. Kreditbedomningen gors med
stod av den kunskap som bolagets ledning har om kunden samt vid behov med
hjalp av kreditprovningsféretag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och for
overskridande av denna fordras att en ny kreditprévning gors. Likviditetsrisk avser
risken for att bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina eko-
nomiska dtaganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten p3a ett
effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter
frén leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya mark-
nader med varierande betalningskultur har kredittiderna ¢kat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en stérre risk for negativ inverkan pa bolagets likviditet och resultat.
Systemair har de senaste aren haft en medveten strategi for att 6ka andelen lang-
fristiga lan for att darigenom sdkerstalla den langfristiga likviditeten i koncernen.

Féretagsforvérv

Forvarv av foretag kan medfora flera finansiella och operationella risker. Systemair
har under en foljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv. De forvarvade
foretagen harintegrerats med Systemairs dvriga verksamhet. De férvarv som
skett harivissa fall varit bolag som har haft operativa och finansiella problem.
Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom férvarv och i framtiden
kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar bolagets verksamhet,
komma att forvarvas. Det finns aven risk for att integrationen av férvarvade bolag
blir mer kostsam eller tar langre tid an forvantat och att berdknade synergieffekter
inte uppnas som forvantat eller inte uppnas 6verhuvudtaget. Dessa risker och
andra forvarvsrelaterade risker kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Regulatoriska och affarsetiska risker

Korruption

Risken for korruption eller mutor i strid med internationella lagar &r ett problem for
flera framfér allt internationella foretag, dar vetskapen om vad korruption &r kan
vara bristfallig bland alla parter involverade beroende pa kunskap samt &ven lokal
kultur och kutym. Systemair verkar i byggnadsbranschen i en global kontext dar
risken for korruption &r bedomd som hog i vissa ldnder. Denna risk kan komma att
ha negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Arbetarrattigheter och ménskliga réttigheter

Risken for krénkning av internationella arbetarrattigheter eller manskliga rattigheter
varierar generellt bland féretag beroende pa bransch och geografisk placering.

| vissa lander dar Systemair har verksamhet finns det en generellt hogre risk for
krankning av dessa rattigheter hanforligt riskindex som indikerar till exempel
landets demokratiska tillstand och andra faktorer som visar pa hur valutvecklat
ett land ar i frdga om dessa rattigheter. Dessa risker kan komma att ha negativ
paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Efterlevnad av produktkrav

Systemair har ett brett produktutbud inom ventilation och tillhérande produkter
som tillhandahalls pa flera marknander varlden 6ver. Det finns ett flertal forord-
ningar, direktiv och certifieringar dar Systemair I6pande 6vervakar vad respektive
produkt har for efterlevnadskrav. Det kan anda inte att uteslutas att Systemair har
risk for att tappa viktiga certifieringar eller att det saknas annan nddvandig doku-
mentation, vilket kan leda till minskad forsaljning. Denna risk kan komma att ha
negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Not 3 Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och férsaljning av venti-
lationsprodukter. Den interna uppfoljningen av verksamheten sker per legalt bolag
av Systemairs hogsta verkstallande beslutsfattare. Varje legalt bolag ar darmed ett
rérelsesegment. Om flera Idnder och marknader har likartade ekonomiska egen-
skaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gor samman-
slagningar till segmenten Europa samt till Amerika, Mellanéstern, Asien, Australien
och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av Systemairs
verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna
inom Europa samverkar med varandra vad galler tillverkning och forsaljning. I allt
vasentligt bedomer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska férhal-
landen inom omradet varfér ssmmanslagning av de legala enheterna inom omradet
ar motiverat. Systemair anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten
dessutom blir mer 6verskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat segment,
Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen ar dotterbolagens legala
hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Amerika,
Mellanéstern,
Asien, Koncern-

Australien gemen- Elimine-

Koncernen Europa och Afrika samt ringar Totalt
2022/23

Nettoomsattning, extern 9 163,2 2894,7 - - 12057,9
Nettoomsattning, intern 2254 36,8 181,9 -4441 -
Rorelseresultat 1384,7 186,0 -169,3 - 14014
Rérelsemarginal, % 15,1 6,4 - - 11,6
Resultat e. fin. netto 986,2 102,9  205,8 - 1294,9
Vinstmarginal, % 10,8 3,6 - - 10,7
Tillgangar 6049,5 23282 46884 34330 9633,1
Investeringar -146,7 -76,3 541,6 - 318,6
Av- och nedskrivningar 479,3 58,3 30,7 - 568,3
2021/22

Nettoomsattning, extern 7 385,0 22495 - - 96345
Nettoomsattning, intern 209,3 13,7 1491 -372,1 -
Rorelseresultat 7739 114,2  -1183 - 769,8
Rorelsemarginal, % 10,5 51 - - 8,0
Resultat e. fin. netto 905,2 2419 -4054 - 741,7
Vinstmarginal, % 12,3 10,8 = = 7,7
Tillgdngar 53871 1694,6 42188 -28281 84724
Investeringar -294,5 -489  -172,5 - -515,9
Av- och nedskrivningar 335,4 52,3 20,7 - 408,4
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Not 4 Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nord- och Sydamerika samt Mellanéstern,
Asien, Australien och Afrika.

Region Norden omfattar [anderna Danmark, Finland, Féroarna, Gronland, Island,
Norge, Sverige och Aland. | region Vasteuropa ingar Andorra, Belgien, Cypern,
Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Monaco,
Nederldnderna, Portugal, San Marino, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Belarus, Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kosovo, Kroatien, Kyrgyzstan, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien,
Montenegro, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien,
Tadjikistan, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Nord- och Sydamerika avser Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Jamaica, Kanada, Kuba, Mexiko, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico,
Surinam och USA.

Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika avser Afghanistan, Algeriet, Angola,
Australien, Bahrain, Bangladesh, Benin, Botswana, Brunei, Burma, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Filippinerna, Forenade Arabemiraten, Gabon, Ghana,
Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kambodja, Kamerun,

Kap Verde, Kenya, Kina, Kongo, Kuwait, Libanon, Madagaskar, Malaysia, Mali,
Marocko, Mauritius, Mongoliet, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland,
Oman, Pakistan, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Singapore, Somalia,
Sudan, Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien,
Turkiet, Vietnam, Yemen, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemair har en valdigt bred kundbas
med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgdr normalt mer &n cirka

1 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder.

Anldggningstill-

Geografisk fordelning Nettoomsattning gangar)
Koncernen 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Norge 825,8 770,8 66,8 73,4
Sverige 727,2 616,1 285,1 295,8
Ovriga Norden 646,6 501,9 416,4 135,4
Totalt Norden 2199,6 1888,8 768,3 504,6
Tyskland 1592,0 1206,4 415,3 401,8
Frankrike 835,4 666,1 31,3 125,7
Italien 707,3 310,2 366,7 280,6
Storbritannien 510,2 4271 131,3 43,8
Nederlanderna 438,2 369,7 102,5 122,9
Spanien 407,8 319,9 218,8 204,3
Ovriga Vasteuropa 1061,2 874,4 175,8 165,8
Totalt Vasteuropa 55521 4073,8 1441,7 1344,9
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 13680 14116 889,6 925,2
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 1368,0 14116 889,6 925,2
USA 785,8 570,8 113,2 82,2
Kanada 495,4 400,0 1971 207,0
Ovriga Nord- och Sydamerika 60,6 78,7 0,5 1,6
Totalt Nord- och Sydamerika 1341,8 1049,5 310,8 290,8
Mellanostern, Asien, Australien
och Afrika 1596,4  1210,8 395,5 364,9
12057,9 96345 38059 3430,6

") Anldggningstillgangar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderéattstillgangar.
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Not 4, forts.

Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster
till andra koncernforetag.

Férdelning per marknad Moderbolaget

Nettoomsattning

2022/23 2021/22

Norden 49,5 42,1
Vasteuropa 69,1 58,4
Osteuropa inkl. 0SS 30,4 23,6
Nordamerika 13,8 11,1
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 19,1 13,9

181,9 149,1

Not 5 Intdkternas fordelning

Koncernens intakter genereras i huvudsak av tillverkning och forsaljning av
ventilationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for
rakenskapsaret uppgick till 12 057,9 Mkr (9 634,5) varav service av ventilations-
produkter utgjorde 475,2 Mkr (362,9). Tabellen nedan visar intakternas fordelning
per segment.

Amerika,
Mellanéstern,
Asien, Austra-

Koncernen Europa lien och Afrika Totalt

2022/23

Forsaljning av ventilations- och

varmeprodukter, redovisade vid

en viss tidpunkt 8594,0 2664,2 112582

Forsaljning av ventilations- och

varmeprodukter, redovisade 6ver tid 124,2 200,3 3245

Service redovisad vid en viss tidpunkt 238,8 55 2443

Service redovisad over tid 206,2 24,7 230,9
9163,2 2894,7 12057,9

2021/22

Forsaljning av ventilations- och

varmeprodukter, redovisade vid en

viss tidpunkt 6883,8 2024,2 8908,0

Forsaljning av ventilations- och

varmeprodukter, redovisade 6ver tid 158,4 205,2 363,6

Service redovisad vid en viss tidpunkt 179,2 3,1 182,3

Service redovisad over tid 163,6 17,0 180,6
7385,0 22495 96345

Koncernen

Kontraktsbalanser

2022/23 2021/22

Avtalstillgangar 11,3 3,0

Avtalsskulder 0,1 0,8

Merparten av koncernens forsaljning sker med 30 till 60 dagars betalningsvillkor.
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Not 6 Kostnadsslagsindelning

Kostnad Forséljnings- Administra-

salda varor kostnader tionskostnader Totalt

2022/23
Materialkostnader -5316,3 -5316,3
Personalkostnader -1801,1 -1349,3 -343,0 -3493,4
Avskrivningskostnader -200,5 -163,7 -35,0 -399,2
Ovriga kostnader -630,6 -946,8 -197,4  -1774,8
-7948,5 -2459,8 -575,4 -10983,7

2021/22
Materialkostnader -4028,5 - - -40285
Personalkostnader -1500,4 -1196,1 -272,8 -2969,3
Avskrivningskostnader -176,5 -150,0 -32,2 -358,7
Ovriga kostnader -610,2 -731,4 -132,6  -1474,2
-6315,6 -2077,5 -437,6 -8830,7

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 240 Mkr (220) under 2022/23.
Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader redovisade under
funktionen Kostnad salda varor.

Not 7 Arvoden till revisorer

Koncernen
2022/23 2021/22

Moderbolaget
2022/23 2021/22

EY

Revisionsuppdraget -9,6 -7,4 -3,3 -2,0
Revision utéver revisions-

uppdraget -0,3 -0,1 -0,3 -
Totalt EY -9,9 -7,5 -3,6 -2,0
Ovriga

Revisionsuppdraget -3,8 -39 = -
Revision utéver revisions-

uppdraget -0,4 -0,4 - -
Skatteradgivning -3,0 -2,7 = -
Ovriga tjanster -3,1 -1,9 -1,2 -
Totalt Ovriga -10,3 -8,9 -1,2 -
Totalt -20,2 -16,4 -4,8 -2,0

Not 8 Leasing

Koncernens leasinavtal bestar framst av lagerlokaler, maskiner, inventarier, fordon
respektive kontorsbyggnader. Som tillagg till ovan leasar Systemair totalt fem av
sina fabriker varav dessa, specifikt, inhyser fyra enskilda produktionsanldggningar.
Generellt &r leasingavtalen stipulerade med en fast hyresperiod. Med tillagg till
detta innehaller vissa specifika leasinaavtal en option med majligheten att forlanga
en, tidigare avtalad, leasingperiod. Respektive leasingavtal forhandlas separat
och inbegriper olika former av villkor vilka dven innehaller sérskilda kovenanter.
Leasingavtalens utformning inkluderar s&val en rorlig som fast del (avgift) vilket
baseras pa kontraktets avtalade nyttjanderatt samt i kombination med tillagg

for vardering av leasingskulden. Med tillagg till ovan inbegriper leasingavalen
komponenter som ar definerade som rent leasingrelaterade, samt kan i sarkilda
fall, innehalla komponenter som ar definerade som icke leasingrelaterade.
Berakningen av kontraktets avtalade nyttjanderatt respektive leasingskuld tar
endast hansyn till delar vilka &r definerade som leasingrelaterade komponenter.

Arets totala rantekostnader, vilka finns redovisade under avsnittet finansiella
kostnader, uppgar till -7,8 Mkr (-7,9). Pa helarsbasis redovisades leasingrelaterade
av- och nedskrivingar om totalt -118,6 Mkr (-114,6). Kortfristiga respektive leasing-
relaterade tillgangar samt de med ett fordefinierat lagt varde har kostnadsforts
med 9,8 Mkr (7,2).
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Nyttjanderéttstiligangar

p bil L Avtalade framtida leasingavgifter avseende kontrakt __ Koncernen
ersonbilar _Ovriga som forfaller till betalning 2022/23 2021/22
Koncernen Byggnader ochandra nyttjanderétts- -
2022/23 och mark fordon tillgangar Inom ett ar 106,7 108,5
Ackumulerade anskaffningsvirden Inomn 1 -2 ar 74,3 755
Vid arets borjan 3595 1243 213 Inom 2 -5 ar 86,8 97,6
Nyupptagen leasing 60,8 39,4 14 Langre an 5 ar 10,9 47
Losen av leasing/forfallna och avslu- Totalt 278,7 286,3
tade kontrakt -33,0 -49,3 -7,2
Omrakningsdifferens 27,8 8,6 1,4 Koncernen
4151 123,0 16,9 Leasingskuldens forfallostruktur 2022/23 2021/22
Ackumulerad avskrivning Inom ett ar 106,2 108,2
Vid arets bérjan -170,0 -58,8 -8,4 Inom 1-2 ar 69,7 73,1
Losen av leasing 29,8 43,8 4,9 Inom 2 -5 ar 754 87,7
Omrakningsdifferens -17,9 5,2 -0,5 Langre 8n 5 ar 8,1 4,2
Arets avskrivning -79,8 -32,8 -6,0 Totalt 259,4 273,2
-237,9 -53,0 -10,0
Bokfort varde 177.2 70,0 69 Operationell leasing i enlighet med RFR 2
Moderbolaget
. Bokforda leasingkostnader 2022/23 2021/22
Personbilar Ovriga .
Koncernen Byggnader ochandra nyttjanderatts- Inom ett ar 21 2,9
2021/22 och mark fordon tillgangar Inom 1-2 ar 11 0,9
Ackumulerade anskaffningsvarden Inom2-5ar 1,0 0,8
Vid arets borjan 342,5 117,2 13,5 Totalt 4,2 4,6
Nyupptagen leasing 42,8 35,6 10,7
I{:dsglgxtléistlng/forfal\na och avslu- 393 2938 33 Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing
S - ! ! ! av formansbilar for anstallda.
Omrakningsdifferens 13,5 1,3 0,4
359,5 124,3 21,3
Ackumulerad avskrivning Not 9 Ovriga rorelseintdkter
Vid arets borjan -113,7 -47,4 -4,8
Losen av leasing 26,9 23,0 1,3 Kencernen Moderbolaget
omrakningsdifferens 6,9 0,7 03 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Arets avskrivning 763 337 46 Kursvinster av rorelsekaraktar 109,1 149,7 3,6 71
- N N Vinst vid forsaljning av dotter-
170,0 588 8,4 foretag 4455 - - -
Bokfort varde 189,5 65,5 12,9 Vinst vid forsaljning av materi-
ella anldggningstillgdngar 9,5 32 = -
Erhallna statliga stod 1,7 7,5 - -
Forandrad pensionsredovis-
ning Norge 25,8 - - -
Diverse 6vriga intakter 113,2 73,1 3,8 3,9
704,8 233,5 7,4 11,0

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Kursforluster av rorelsekaraktar -153,0 -127,8 -12,0 -1,6
Koncerninterna kostnader - - -58,7 -49,1
Forlust vid forsaljning av dot-
terforetag - -22,5 - -
Forlust vid forsaljning av mate-
riella anldggningstillgangar -0,4 -4,9 = -
Nedskrivninar av anldggnings-
tillgangar -155,4 -38,6 = -
Diverse 6vriga kostnader -110,3 -73,7 -34,8 -30,1
-4191  -267,5 -105,5 -80,8
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Not 11 Anstallda och personalkostnader Andelen kvinnor i styrelse Koncernen Moderbolaget
och ledning, % 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
2022/23 2021/22 -
Styrelse exklusive arbetstagar-
Med"eltal Var?v Med"eltal Vargv representanter 40 % 339
anstallda man  anstéllda man -
Koncernledning 0 % 0%
Moderbolaget 59 40 64 42 - -
Foretagsledningar 9 % 10 %
Dotterbolag i:
Norden 966 783 945 786 5 Sttni i
. Léner, andra ersattningar Léner och ersattningar Sociala kostnader
Sverige 588 467 568 467 ochsociala kostnader 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Danmark 195 174 195 177 Styrelse och VD
Finland 19 12 19 n Moderbolaget 8,0 8,4 3,2 3,4
Norge 164 130 163 131 Dotterbolag i Norden 17,3 14,4 58 55
Vdsteuropa 2062 1510 2246 1785 Vasteuropa 56,1 46,1 1,6 9.2
Belgien 43 34 40 30 Osteuropa inkl. 055 24,6 20,3 6,4 49
England 102 110 84 65 Nord- och Sydamerika 9,4 49 07 09
Grekland 12 7 n 4 Ovrigavarden 14,5 11,9 1,0 1,9
Frankrike 50 37 252 188 summa styrelse och VD 1299 106, 28,7 25,8
Nederlanderna 196 164 196 176
Irland 13 12 n 10 Koncernens ersattningar till Grund-
Italien 212 136 171 124 ledande befattningshavare l6n/ Rorlig Ovriga Pensions-
Portugal 2 15 23 16 under aret Arvode erséttning formaner  kostnad Summa
Schweiz 54 44 53 43 2022/23
: Gerald Engstrém - Styrelsens
T
"ys ar] Patrik Nolaker - Styrelsens
Osterrike 25 22 25 22 vice ordférande 0,5 0,5
Osteuropa inkl. 0SS 1502 1017 1517 1042 Carina Andersson - Ledamot 0,4 0,4
Azerbajdzjan 8 7 8 7 Niklas Engstrom - Ledamot 03 03
Belarus 4 - 6 1 Svein Nilsen - Ledamot 0,1 0,1
Bulgarien B - - - Gunilla Spongh - Ledamot 0,4 0,4
Estland 40 8 52 41 Roland Kasper - Koncernchef 45 1,5 0,1 0,8 6,9
Georgien 2 2 2 2 Andra ledande
Kazakstan 5 3 6 3 befattningshavare ) 10,4 2,0 0,4 31 15,9
Kroatien 18 16 19 15 Summa 17,4 35 0,5 39 253
Lettland 7 7
Litauen 294 188 303 190 ) Avser totalt 5 personer
Polen 56 43 56 43 Koncernens ersattningar till Grund-
Rumanien 8 8 8 7 ledande befattningshavare lon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ryssland 512 120 589 177 under aret Arvode erséttning formaner  kostnad Summa
Serbien 9 5 9 5 2021‘22: Sivrel
A erald Engstrom - Styrelsens
Slovakien 268 172 269 168 ordférande 08 _ _ ~ 08
Slovenien 196 170 173 151 Patrik Nolaker - Styrelsens
Tjeckien 362 262 300 219 vice ordférande 0,5 - - - 0,5
Ukraina 3 1 3 1 Carina Andersson - Ledamot 0,4 - - - 0,4
Ungern 6 5 6 5 Niklas Engstrom - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Nord- och Sydamerika 526 339 487 315 Svein Nilsen - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Chile = = 4 3 Gunilla Spongh - Ledamot 0,4 - - - 0,4
Kanada 352 230 324 201 Roland Kasper - Koncernchef 4,3 0,7 - 0,8 5,8
Mexiko 9 4 4 2 Andra ledande
Peru 6 6 6 6 befattningshavare 1) 12,7 1,2 0,7 37 18,3
USA 159 99 149 103 Summa 19,7 1,9 0,7 4,5 26,8
Mellanéstern, Asien, Austra-
lien och Afrika 1184 1084 1099 1041 ) Avser totalt 9 personer
Australien > > > v Arvodet till | lagt 2 515 tkr (2 710) och fordel d 800 tk
. . rvodet till styrelsen ar sammanlagt tkr och fordelas me tkr
Forgnade Arabemiraten 3 1 3 12 (750) till ordféranden, 525 tkr (500) till vice ordféranden, 330 tkr (315) till var och
Indien 563 567 486 525 en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter. Darutdver har ersattning utgatt till
Kina 4 3 4 3 revisionsutskottet med sammanlagt 150 tkr (150) varav 100 tkr (100) till utskot-
Marocko 32 29 30 31 tets ordférande och 50 tkr (50) till ovrig ledamot. Erssttning har dven utgatt till
Malaysia 136 106 107 83 ersattningsutskottet med 30 tkr (30) till utskottets ordférande och 20 tkr (20) till
Saudiarabien 26 25 22 22 Ovigledamot.
Singapore 11 6 11 6
Sydafrika 94 84 119 98
Turkiet 236 187 240 203
Qatar 11 11 12 11
6299 4773 6358 5011
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Not 11, forts.
Léner, andra ersattningar och Loner och erséttningar  Sociala kostnader Not 12 Avskrl-vnlngar"::]v |mmatgr|eolla och
sociala kostnader 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22 materiella anldggningstillgangar
Ovriga anstéllda
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 49,3 47,9 27,4 26,6
- 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Dotterbolag i Norden 528,0 479,7 145,8 138,5 pon i ook ] B s > s
Visteuropa 10462 8803 047 2569 tivera ke “tvkec d‘”?sfsma e e e Z ’
Osteuropa inkl. 0SS 3532 2824 79,8 64,2 Oar_“ma_r e”’t un ”re E l‘f’”er 2 ' . )
: vriga immateriella anlagg-
l}lordf och Sydamerika 249,1 166,2 38,5 40,8 ningstillgangar 30,1 228 14,1 11,9
Ovriga varlden 166,2 131,6 16,6 10,0 Byggnader och marka
Summa 6vriga anstallda 2392,0 19881 612,8 537,0 nldggningar 60,7 50,5 - -
Maskiner och tekniska
A ) A anlaggningar 98,7 89,9 2,3 2,4
Avde socwa!a kostnaderna i [noderbolaget avsag 12,1 Mkr (11,7) penswoqskgstnader, Inventarier och verktyg 59.9 522 12 18
varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,8 Mkr (0,8). | 6vriga nderattstillas ;
koncernféretag var pensionskostnaderna 66,6 Mkr (62,7), varav till styrelser och Nyttjanderattstillgangar 18,6 1146 - -
VD 6,9 Mkr (7,1). 412,9 369,7 19,4 18,0
Avskrivningar fordelade
Erséttningspolicy per funktion
Styrelsens ordférande och ledaméter erhaller ersattning enligt arsstdmmans Kostnad for salda varor 203,8 1791 - -
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 30 tkr (30) per dr. Forsaljningskostnader 168,8 154,7 11,9 11,4
L . . N N . Administrationskostnader 35,9 32,9 7,2 6,3
Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran o
ersattningskommittén bestaende av Carina Andersson, Gerald Engstrom samt Ovriga rorelsekostnader 4A 3.0 03 03
Patrik Nolaker. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av 4129 369,7 19,4 18,0

koncernchefen efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgérs forutom Koncernchef och Verkstéllande
Direktor Roland Kasper av Vice President Sales Olle Glassel, Vice President Global
Supply Chain Anders Gustafsson, Vice President Products and Marketing Bjérn-
Osvald Skandsen, CFO Anders Ulff samt Vice President M&A Janni Weber.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran den marknad dar
bolaget ar verksamt och den milj6 respektive befattningshavare ar verksam i

- vara konkurrenskraftig och mojliggéra rekrytering av nya befattningshavare
samt motivera ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktoren och évriga medlemmar i
koncernledningen.

Ersattningssystemet skall besta av fast 16n och pension, men kan ocksa omfatta
rorlig 16n och tjansteformaner som till exempel formansbil. Utover ovanstdende
kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av arsstdmman, férekomma. Fast
16n och formaner skall faststallas individuellt utifrdn ovanstdende kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att frémja bolagets strategi,
|dngsiktiga vardeskapande och héllbarhet. Den rorliga lonen utgar som en

andel av den fasta I6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslénen for
koncernchefen, 25 procent for 6vriga ledande befattningshavare och 15 procent
for ovriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte Gverstiga 35 procent
av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier
som ovan och grundas pa den fasta I6nen. Styrelsen ska dga ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns séarskilda skal for detta.

Uppsdgningsstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning
fran bolagets sida och en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning fran
verkstallande direktérens sida. For 6vriga ledande befattningshavare galler upp-
sagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv manader fran bolagets sida
och sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 25 augusti 2022 beslutade arsstdmman i Systemair AB om utstallande av
teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogrammet LTIP 2022. Under
delarsperioden utfardade Systemair AB totalt 520 740 teckningsptioner avseende
Systemairaktier till ledande befattningar inom bolaget. Overlatelse av tecknings-
optionerna till deltagarna gérs till ett pris motsvarande deras marknadsvérde
enligt extern oberoende vardering med tilldmpning av vedertagen varderings-
modell (Black-Scholes). I programmets forsta del ger varje teckningsoption ratt till
nyteckning av en aktie i bolaget till en kurs om 58,30 kr. Programmet [oper 6ver
fyra ar fran och med 24 september 2022 och sista dag for teckning &r 30 september
2026. Under 2021 stalldes aven 591 000 teckningsoptioner ut till ledande befatt-
ningshavare inom ramen for LTIP 2021.
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Not 13 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Ranteintakter externa 2,4 3,7 0,9 -
Réanteintakter narstaende fore-
tag - - 68,1 30,5
Netto valutakursforandring
finansiella instrument - - 26,7 28,8
2,4 3,7 95,7 59,3
Not 14 Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Rantekostnader externa -66,1 -20,4 -51,2 -11,3
Réantekostnader narstdende
foretag = - -6,7 -
Réantekostnad leasing -7,8 -7,9 - -
Netto valutakursforandring
finansiella instrument -30,8 -0,9 - -
Ovriga finansiella kostnader -4,2 -2,6 - -
-108,9 -31,8 -57,9 -11,3
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Aktuell skatt -238,0 -180,2 13,7 -1,9 Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt -12,2 -17,2 1,6 0,9 Materiella anlaggningstillgangar 54 3,0 = -
-2502  -197,4 -12,1 -1,0 Varulager 34,5 26,6 - -
Kortfristiga fordringar 8,3 3,2 - -
Koncernens skattekostnad utgér 19,3 procent (26,6) av koncernens resultat Pensionsavsattningar 17,3 14,2 = -
fore skatt. Den lagre skattebelastningen ar en foljd av utnyttjade forlustavdrag Underskottsavdrag 70,7 111,9 15,0 26,8
i enhﬂetef som tidig?re vari.t forlustbringande. Skattesatsen for moderbolaget Burigt 10,6 131 - B
har for rékenskapsaret varit 20,6 procent (20,6).
146,8 172,0 15,0 26,8
Vid utgdngen av rakenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte- Uppskjutna skatteskulder
fordringar om 70,7 Mkr (112,0) avseende underskottsavdrag. Uppskjutna skatte- Immateriella anlaggningstill-
fordringar redovisas under forutsattning att det &r sannolikt att underskottsavdrag gangar 24,0 26,4 - -
kan gtnyttjas mot fr.amtida skattepliktiga overskott baserat pa bedomning i varje Materiella anlaggningstillgangar 280 26,1 - B
enskilt bolag. Inga t|dsbegrénsmngar| Ilvsléngd.férekommerfdrde underskotts- Obeskattade reserver 467 158 . )
avdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Motsvarande - g !
galler dven for de uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 230,0 Mkr. Ovrigt 6,4 4,6 - 10
104,5 76,9 = 1,0
Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Resultat fore skatt 1294,9 741,7 698,9 -40,1
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -266,0 -152,8 -106,4 8,3
Effekt utlandska skattesatser - -1,1
Ej avdragsgilla kostnader -93,4 -243 -0,5 -0,6
Ej skattepliktiga intakter 110,8 8,5 17,0 -
Skatteeffekt ej aktiverade
underskottsavdrag -31,1 -32,0 = -
Utdelningar fran dotterbolag - - 64,2 61,6
Justeringar for skatter tidigare
ar 2,8 6,7 = -
Skatteeffekt nedskrivning av
fordan i dotterbolag - - - -69,0
Ovrigt 26,7 -2,4 13,6 -1,3
-250,2  -197,4 -12,1 -1,0
Forandring av uppskjuten skatt, temporara skillnader och underskottsavdrag
Ingdende balans Redovisat over Redovisatiovrigt Forvarv/avyttring Omrdknings-  Utgaende balans
Koncernen 2022/23 1maj resultatrdkningen totalresultat av rorelse differens 30 april
Anlaggningstillgangar -49,5 2,8 - 2,2 -2,1 -46,6
Kortfristiga fordringar och skulder 29,8 9,7 - 3,0 0,3 42,8
Avsattningar och 1angfristiga skulder 14,2 3,2 -0,5 -0,2 0,6 17,3
Obeskattade reserver -19,8 -26,3 - - - -46,1
Underskottsavdrag 111,9 -44,7 - - 3,5 70,7
Ovrigt 8,5 -1,1 - -2,0 -1,2 4,2
95,1 -56,4 -0,5 3,0 1,1 42,3
Ingdende balans Redovisat 6ver Redovisatiovrigt Forvarv/avyttring Omraknings-  Utgaende balans
Koncernen 2021/22 1maj resultatrdkningen totalresultat av rorelse differens 30 april
Anlaggningstillgdngar -43,1 -3,4 - -0,7 -2,3 -49,5
Kortfristiga fordringar och skulder 25,6 3,5 - - 0,7 29,8
Avsattningar och 1angfristiga skulder 13,2 1,2 -1,1 - 0,9 14,2
Obeskattade reserver -23.3 4,2 - - -0,7 -19,8
Underskottsavdrag 145,0 -34,5 - - 1,4 111,9
Ovrigt 1,4 8,1 - - -1,0 8,5
118,8 -20,9 -1,1 -0,7 -1,0 95,1
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Not 16 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Aktiverade Ovriga Maskiner och
utvecklings- Varumarken, immateriella  Byggnader andratekniska  Inventarier Pagaende
Koncernen 2022/23 Goodwill kostnader kundrelationer tillgangar ochmark  anldggningar ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1021,3 13,0 492,2 249,2 20051 12789 669,3 125,6
Anskaffning via féretagsforvarv 133,2 - 140,4 - 66,6 7.2 3,7
Arets anskaffning - - - 23,5 32,2 66,0 77,72 150,3
Forsaljning/Utrangering -169,1 = -32,2 -26,9 -147,7 -109,8 -141,0 -13,4
Omklassificering - - - 1,2 77,0 53,9 17,8 -149,9
Omrékningsdifferens 160,3 - 37,3 14,6 272,6 89,2 443 23,5
1145,7 13,0 637,7 261,6 2305,8 1385,4 671,3 136,1
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan - -7,0 -353,0 -174,4 -702,5 -838,9 -4751 -
Forsaljning/Utrangering - - 15,8 12,9 28,9 94,6 82,5 -
Omklassificering - - - - - - - -
Omrakningsdifferens - - =251 -11,2 -37,8 -47,6 -24,9 -
Arets avskrivning - -1,8 -43,1 -30,1 -60,7 -98,7 -59,9 -
- -8,8 -405,4 -202,8 -772,1 -890,6 -477,4 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -132,4 -39 - - -4,7 - - -
Omrakningsdifferens -0,3 - - - 15,7 6,1 0,8 -
Forsaljning/Utrangering 26,4 - - - - - - -
Arets nedskrivning -50,8 - - -0,1 -72,3 -27,9 -4,3 -
-157,1 -3,9 - -0,1 -61,3 -21,8 -3,5 -
Bokfort varde 988,6 0,3 232,3 58,7 1472,4 473,0 190,4 -
Aktiverade Ovriga Maskiner och
utvecklings- Varumdrken, immateriella ~ Byggnader andratekniska Inventarier Pagaende
Koncernen 2021/22 Goodwill kostnader  kundrelationer tillgangar och mark anldggningar  och verktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 837,6 13,0 439,1 228,1 1777,3 1125,7 586,8 159,6
Anskaffning via foretagsforvarv 160,2 - 37,1 - 40,1 21,8 68,0 -
Arets anskaffning - - - 16,3 7.5 84,0 0,7 234,2
Forsaljning/Utrangering -12,2 - - -8,2 -17,6 -38,6 -27,5 -1,0
Omklassificering - - - 11,3 145,2 62,2 29,1 -247,8
Omrakningsdifferens 35,7 - 16,0 1,7 52,6 23,8 12,2 -19,4
1021,3 13,0 492,2 249,2 20051 1278,9 669,3 125,6
Ackumulerad avskrivning
vid arets borjan - -5,1 -302,4 -158,1 -640,4 -755,1 -438,8 -
Forsaljning/Utrangering - - - 7,7 2,3 31,6 26,1 -
Omklassificering - - - 0,6 - -0,4 -0,2 -
Omrakningsdifferens - - -12,8 -1,8 -13,9 -25,1 -10,0 -
Arets avskrivning - -1,9 -37,8 -22,8 -50,5 -89,9 -52,2 -
- -7,0 -353,0 -174,4 -702,5 -838,9 -4751 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -102,0 -3,9 - - -4,3 - - -
Omrakningsdifferens -4,5 - - - -0,4 - - -
Forsaljning/utrangering 12,7 - - - - - - -
Arets nedskrivning -38,6 - - - - - - -
-132,4 3,9 - - -4,7 - - -
Bokfort varde 888,9 2,1 139,2 74,8 1297,9 440,0 194,2 125,6
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Not 16, forts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill samt

varumarken med obestambar livslangd

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassaflo-
den baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en fem-
arsperiod. Ledningen har faststéllt de finansiella planerna baserat pa tidigare
resultat, erfarenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, férsalj-
ningsvolymer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassaflodet
bortom femarsperioden har antagits ha en drlig tillvaxt motsvarande 2-4 procent
per ar. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan de olika kassagenererande
enheterna fran 13 till 22 procent (9-30).

| tabellen nedan framgar fordelning av goodwill per kassagenererande enhet for
de 10 enskilt storsta goodwillposterna samt varumarke med obestambar livs-
18ngd, genomsnittligt estimerad tillvaxt och bruttomarginal under prognosperio-
den samt diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka anvants vid
berakningar av nyttjandevarden. Vardet for Systemair HSK i Turkiet &r justerat for
hyperinflation enligt IAS 29.

2022/23
Varumarke som Genomsnittligt Genomsnittligt

omfattas av estimerad estimerad Diskonteringsranta
Kassagenererande enhet Land Goodwill 30 april  nedskrivningsprévning tillvaxt bruttomarginal fore skatt
Systemair HSK Turkiet 104,2 - 15 % 21 % 22 %
Sagicofim Group Italien 86,7 32,4 11 % 30 % 18 %
Systemair B.V Nederldnderna 68,3 - 3% 22 % 13 %
Koolair Group Spanien 64,6 67,8 0% 25 % 16 %
Systemair India Pvt LTD Indien 55,1 - 9 % 18 % 18 %
Group SCS Storbritannien 42,1 - 10 % 25 % 14 %
Burda WTG Tyskland 359 - 9 % 45 % 14 %
Recutech Tjeckien 35,5 - 9 % 25 % 13 %
Systemair Italy s.r.l Italien 33,4 - 10 % 31% 18 %
Systemair Schweiz AG Schweiz 32,6 = 5% 46 % 13 %
Ovriga bolag 430,2

988,6 100,2
2021/22
Varumarke som Genomsnittligt Genomsnittligt

omfattas av estimerad estimerad Diskonteringsranta
Kassagenererande enhet Land Goodwill 30 april  nedskrivningsprovning tillvaxt bruttomarginal fére skatt
Tecnair S.p.A Italien 113,2 - 10 % 30 % 13 %
Systemair B.V Nederlanderna 62,2 - 5% 22 % 9%
Koolair Group Spanien 58,8 59,9 0% 25 % 12 %
Systemair India Pvt LTD Indien 56,0 - 9 % 17 % 13 %
LLC Systemair Ryssland 40,5 - 6% 34 % 30 %
Burda WTG Tyskland 32,7 - 7 % 36 % 10 %
Recutech Tjeckien 30,9 - 14 % 25 % 10 %
Systemair Italy s.r.l Italien 30,4 - 6 % 31% 13 %
Systemair Schweiz AG Schweiz 28,6 - 5% 45 % 10 %
Systemair Inc. Kanada 27,2 - 9 % 22 % 11 %
Ovriga bolag 408,4

888,9 59,9

Atervinningsvardet for de testade enheterna dverstiger deras redovisade varden
och ddrmed har inga nedskrivningar redovisats. Men givet den nuvarande makro-
ekonomiska situationen i Turkiet foreligger dock vissa svarigheter i att bedoma
diskonteringsrantan. En forandring av diskonteringsranta med cirka 2,5 procent-
enheter skulle indikera ett nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet fér dvriga
testade enheterna 6verstiger deras redovisade varden och darmed har inga
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ytterligare nedskrivningar redovisats. Kanslighetsanalyser har gjorts avseende
estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta. Kanslighets-
analyserna baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden
halls konstanta. Systemair har konstaterat att det finns marginal i berakningarna
for samtliga enheter.
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>> Not 16, forts.

Aktiverade Maskiner och andra Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2022/23 Goodwill  utvecklingskostnader  Licenserm.m. tekniska anlaggningar och verktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 0,7 13,0 87,7 11,6 16,1 8,4
Arets anskaffning - - 3,6 - 0,3 9,5
Omklassificering - - 0,9 - 2,3 -3,2
0,7 13,0 92,2 11,6 18,7 14,7
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan -0,7 -7,0 -543 -8,7 -14,0 -
Arets avskrivning - -1,8 -14,1 23 1,2 -
-0,7 -8,8 -68,4 -11,0 -15,2 -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -3,9 R - N N
Arets nedskrivning - , . . N .

- _3,9 - - - -
Bokfort virde - 0,3 23,8 0,6 3,5 14,7
Aktiverade Maskiner och andra Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2021/22 Goodwill  utvecklingskostnader  Licenserm.m.  tekniska anldggningar ochverktyg  anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0,7 13,0 76,5 11,6 16,1 11,6
Arets anskaffning - - - - - 8,0
Omklassificering - - 11,2 - - -11,2
0,7 13,0 87,7 11,6 16,1 8,4

Ackumulerad avskrivning

Vid arets borjan -0,7 -5,1 -42,4 -6,3 -12,2 -
Arets avskrivning - -1,9 -11,9 -2,4 -1,8 -
-0,7 -7,0 -54,3 -8,7 -14,0 -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - -39 - R B _

Avrets nedskrivning - - _ _ . .

Bokfort varde - 2,1 33,4 2,9 2,1 8,4
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Ingdende balans 13,1 15,1 7,8 8,1
Tillkommande fordran 4,9 2,1 - -
Reglerade fordringar -3,7 -0,8 = -0,8
Nedskrivningar 1,6 -2,4 - 0,5
Omklassificering -1,9 -1,1 0,3 -
Omrakningsdifferenser 0,4 0,2 = -
Utgdende balans 14,4 13,1 8,1 7,8

Not 18 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred
kundbas med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgdér normalt mer an
cirka 1 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har
ett begrdnsat beroende av enskilda kunder. Kostnaden for forvantade och
konstaterade kundférluster belastar forsaljningsomkostnaderna.

Koncernen Moderbolaget

2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Forutbetald hyra 11,3 8,1 = -
Forutbetalda forsakrings-
premier 11,2 8,5 = -
Serviceavtal och
programlicenser 21,5 17,5 14,2 12,4
Ovrigt 62,7 61,4 5,9 7,5

106,7 95,5 20,1 19,9

Not 19 Varulager

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 5 579,3 Mkr (4 028,4). Inkurans-
reserven har 6kat med 14,3 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 106,7 Mkr (92,4),
vilket motsvarar 4,0 procent (3,8) av lagervardet fore avdrag for inkurans.

Not 20 Kundfordringar

Aldersanalys av kundford- Koncernen Moderbolaget

ringar, inklusive reserv 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Ej forfallna 19219 15963 - 43
<90 dagar 383,1 286,6 - -
90-180 dagar 55,1 48,8 - -
181-360 dagar 283 25,0 - -
>360 dagar 28,6 18,7 - -
Totalt 2417,0 1975,4 - 4,3

| enlighet med IFRS 9 tillampar Systemair en varderingsmetodik vad galler
berakning av kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad
kreditforlust under kundfordringens hela 16ptid beaktas i berakningen av kredit-
forlustreserv. Individuell vardering av utestdende kundfordringar sker dock alltid
nar sa ar mer lampligt.

Modellen med att berdkna forvantade kreditforluster baseras pa fem olika
nivaer av forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med

mer an 360 dagars forfall, enligt tabellen ovan. Respektive niva har en férvantad
kreditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserveringar sker om
inte en individuell bedomning indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per
niva baseras pa historiska forlustmonster under en femarsperiod justerat for
forlustreserveringar som en individuell framatblickande bedémning av foréndrade
betalningsstrukturer utifrdn konjunkturldge, kdnnedom om kund och marknad till
exempel. Kreditforlustgraderna for de olika kategorierna ar per 30 april 2023 i
intervallet 0,1-71,2 procent (0,0-85,5). Systemair tilldmpar som regel inte kredit-
forsakring, men om sa &r fallet undantagsvis, sa accepteras en reservering reducerad
med forsakrat belopp. En enskild kundfordring skrivs bort vid den tidpunkt da det
inte finns nagon rimlig férvantan om reglering av motparten.

Under rékenskapsaret 2022/23 har resultatet belastats med 14,8 Mkr (21,6)

avseende befarade kundforluster. Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen
uppgar till 3,7 procent (5,9) av totala kundfordringar.
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Reserv for forvantade Koncernen Moderbolaget
kreditférluster 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Ingdende balans 124,7 109,4 0,8 -
Avsattning for befarade forlus-

ter 30,7 26,1 = 0,8
Aterfort outnyttjat belopp -34,7 -8,0 - -
Konstaterade forluster -48,6 -10,8 - -
Forvarvade avsattningar 11,7 33 = -
Omrakningsdifferens 7,9 4,7 = -
Utgaende balans 91,7 124,7 0,8 0,8

Avsatt reserv for forvantade kreditforluster fordelar sig enligt foljande per
3lderskategori.

Reserv for forvintade Koncernen Moderbolaget
kreditforluster 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Ej forfallna 13 0,4 = -
Forfallna < 90 dagar 7,3 2,4 = -
Forfallna 90-180 dagar 3,5 3,2 - -
Forfallna 181-360 dagar 8,7 8,5 = -
Forfallna > 360 dagar 70,9 110,2 0,8 0,8
Reserv for forvantade
kreditforluster, totalt 91,7 124,7 0,8 0,8
Bruttobelopp
kundford- Férvantad
Koncernen 2022/23 ringar Forlustreserv  forlustrisk, %
Ej forfallna 19232 1,3 0,1 %
Forfallna < 90 dagar 390,4 7,3 1,9 %
Forfallna 90 - 180 dagar 58,6 3,5 6,0 %
Forfallna 181-360 dagar 37,0 8,7 23,5%
Forfallna > 360 dagar 99,6 70,9 71,2 %
2508,8 91,7 3,7%
Bruttobelopp
kundford- Forvantad
Koncernen 2021/22 ringar Forlustreserv forlustrisk, %
Ej forfallna 1596,7 0,4 0,0 %
Forfallna < 90 dagar 289,0 2,4 0,8 %
Forfallna 90-180 dagar 52,0 32 6,2 %
Forfallna 181-360 dagar 33,5 8,5 25,3 %
Forfallna > 360 dagar 128,9 110,2 85,5 %
2100,1 124,7 5,9 %




Not 21 Aktiekapital och forslag pa utdelning
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. . Forandringav  Aktiekapital, Forandring Forandring Totalt
Ar Atgérd Kvotvarde aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - - 52,0 500000 20000 520000
2007/08 Split 100:1 1 - 52,0 50000000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag® 1 - 52,0 -50000 000 -2 000000 52000 000
2021/22 Split 4:1 0,25 - 52,0 - - 208000000
Vid arets slut april 2022 0,25 - 52,0 - - 208000000
1) Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.
Per den 30 april 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor Agarforteckning
uppdelade pa 208 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie. Systemairs 10 storsta agares aktier enligt Euroclear den 30 april 2023.
Samtliga aktier &r fullt betalda.
Kapitalhantering " ) _Andeli % av
Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten 1gst ska uppgd A_gare Antal aktier kapital och roster
till 30 procent. Den 30 april 2023 uppnaddes en soliditet om 54,7 procent (45,5). Farna Invest ABT) 89 056 648 42,82 %
ebm-papst AB 22239080 10,69 %
Ovriga finansiella covenanter som mats med anledning av befintliga finansierings- Swedbank Robur Fonder 19627 650 9,44 %
avtzl msd Nordia‘tjankAB och S(;/e,\:I\SITa I—flandelsbanLke.n AB érdréntetl'a'cknir;g;(—) Alecta Tjanstepension Omsesidigt 14255 048 6,85 %
grad och nettoskuldsattningsgrad. Malet for réntetackningsgraden ar lagst 3, o
och under rékenskapsaret mattes rantetackningsgraden till 18,51 (41,89). Malet Nf)rdea Investment Funds . 10348 348 4,98 0/0
for nettoskuldsattningsgraden ar hogst 3,50 och under rakenskapsaret 2022/23 Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 8870977 4,26 %
méttes nettoskuldsattningsgraden till 0,76 (1,73). Det kan dérmed konstateras att Tredje AP-Fonden 5371736 2,58 %
samtliga covenanter uppnaddes under rakenskapsaret. The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 4546128 2,19 %
. Handelsbanken Fonder 4016 652 1,93 %
Omraknlngsresefv ) ) o o SEB Investment Management 3162571 1,52 %
Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omraknings- R .
differensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens netto- Ovriga 26505162 12,74 %
tillgdngar raknas om till svenska kronor. Systemair omraknar tillgdngar, skulder Totalt 208 000 000 100,00 %

och eget kapital efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att omrakna
resultatrakningarna till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som upp-
kommer genom denna metod férs direkt till 6vrigt totalresultat. Omraknings-
differensen i eget kapital var for rékenskapsaret 2022/23 +606,0 Mkr (+119,1).

Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget

Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras foras
over fran balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond i eget kapital, fond
for utvecklingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller
avyttring. Moderbolaget redovisar en fond for utvecklingsutgifter om 0,3 Mkr

1) Farna Invest AB &r ett bolag som ags av Systemairs styrelseordférande Gerald Engstrom.

Not 22 Upplaning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget

2022/23 2021/22  2022/23 2021/22

Langfristiga skulder

(2,1) for rékenskapsaret 2022/23. Banklan mellan ett och fem ar 450,8 974,3 339,7 857,2

Banklan mer an fem ar 65,8 91,7 - -
Fprflag t"|IIV|nstd|§p05|t|on ) 516,6  1066,0 339,7 857,2
Till rsstdmmans forfogande star:

Kortfristiga skulder
Averkursfond 35206 751 kr Checkrakningskredit 952,7 961,7 910,9 904,3
Fond for verkligt varde -5167 245 kr Kortfristig del av banklan 113,6 77,9 = -
Balanserad vinst 1274938256 10663 10396 9109 9043
Arets vinst 686 755 351 Total upplaning 1582,9 21056 1250,6 1761,5

199173311
3113 Fordelning mellan banker
o ) ) Nordea Bank AB 840,7 866,4 818,33 841,4

Styrelsen féreslar att arsstamman den 371 augusti 2023 beslutar om en utdelning S ks Handelsbanken AB 3 990 1 3 590 1
pa 1,10 kronor (0,90) per aktie. Totalt ger det en utdelning om 228,8 Mkr (187,2). “ve.ns a flandeisbanken 2 ! g !
Den foreslagna utdelningen motsvarar 38 procent (34) av koncernens netto- Ovriga banker 309,9 3191 N N
resultat justerat for realisationsvinsten fran forsaljningen av luftkonditionerings- 15829 21056 1250,6 17615

verksamheten om +445,5 Mkr. Antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till
208 000 000 stycken.
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SHB Nordea Ovriga Totalt

Lan per valuta 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22  2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
EUR -16,7 452,0 433,6 297,2 97,7 116,3 514,6 865,5
SEK 1363 47483 282 3399 - - 4645 8147
usD - - 123,0 67,9 - - 123,0 67,9
NOK = - -43,5 -80,8 = - -43,5 -80,8
DKK = - 40,7 35,7 = - 40,7 35,7
Ovriga valutor 12,7 -6,7 258,7 206,5 212,2 202,8 483,6 402,6
Totalt 432,3 920,1 840,7 866,4 309,9 319,1 1582,9 2105,6

Beviljade externa limiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 1499,3 Mkr

2022/23 2021/22
Lane- Lane- 4 3(.)1.,3) ochi moderbg\aggt till 1320,0 Mkr (1 170,0). 9utﬁyttjad c.heck.r.éknings—
belopp Viktad réntesats belopp Viktad réntesats kfefjn |ﬂkoncern.e.n uppgick t|I.I .546,6 I\Aukr .(339,6). Checkrgkm\ngskredlten |6per med
Langfristiga lan rorlig raljtaA Be\/{ljade RCF facilitet uppgar | moderbolaget till 1 039,7 Mkr (1 009,3).
Outnyttjad RCF i moderbolaget uppgick till 1039,7 Mkr (461,4).
Koncernen 516,6 3,13 % 1066,0 1,03 %
Moderbolag 339,7 3,74 % 857,2 0,76 % I koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken
L AB s4 finns finansiella covenanter. Under aret finns &ven nya finansiella covenanter
Kortfristiga lan med EBRD fér upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De nyckeltal som
Koncernen 1066,3 4,93 % 10396 1,56 % mats ar rantetdckningsgrad, nettoskuldsattningsgrad samt soliditet, vilka mats
Moderbolag 910,9 4,75 % 904,3 1,11 % kvartalsvis som ett rullande 12-manaders varde. Lopande under aret uppfyllde
koncernen alla géllande covenantvillkor.
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Forvarv/ Nyupptagen Omraknings-
2022-04-30 Kassaflode Avyttringar leasing differenser 2023-04-30
Langfristiga finansiella skulder 1066,0 -562,0 -4,6 - 17,2 516,6
Skuld for leasing 273,2 -118,9 10,2 86,9 8,0 259,4
Kortfristiga finansiella skulder 77,9 42,4 -6,2 - -0,5 113,6
Checkrakningskredit 961,7 -80,5 - - 71,5 952,7
Totala finansiella skulder 23788 -719,0 -0,6 86,9 96,2 1842,3
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 857,2 -517,5 - - - 339,7
Checkrakningskredit 904,3 6,6 - - - 910,9
Totala finansiella skulder 1761,5 -510,9 - - - 1250,6
Nyupptagen Omraknings-
2021-04-30 Kassaflode leasing differenser 2022-04-30
Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 8471 195,6 - 2373 1066,0
Skuld for leasing 311,6 -114,6 68,0 8,2 273,2
Kortfristiga finansiella skulder 122,8 -28,4 - -16,5 77,9
Checkrakningskredit 505,6 404,8 - 51,3 961,7
Totala finansiella skulder 1787,1 457,4 68,0 66,3 23788
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 693,1 164,1 - - 857,2
Kortfristiga finansiella skulder 50,8 -50,8 - - -
Checkrakningskredit 477,3 427,0 - - 904,3
Totala finansiella skulder 1221,2 540,3 - - 1761,5
Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande rantenivaer, amorteringar och 6vriga finansiella skulder.
2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 Senare
Rantebetalningar lan 19,4 15,7 2,5 2,0 1,3 3,5
Ranta checkrakningskredit 47,0
Total rantekostnad 66,4 15,7 2,5 2,0 1,3 3,5
Amorteringar
Lan 113,6 383,9 23,5 23,7 19,6 65,8
Rorelsekredit 952,7 - - - - -
Leasingskulder 104,4 68,4 44,2 22,5 5,5 14,4
Langfristiga skulder - - 391 - - -
Ovriga skulder 1220,0 - - - - -
Totalt odiskonterade betalningar 2390,7 452,3 106,8 46,2 25,1 80,2
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Klassificering och kategorisering av finansiella

tillgdngar och skulderi koncernen

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som 6verensstdmmer
med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tilgangar eller
skulder som féretaget har tillgang till vid vérderingstidpunkten. Systemair har for
narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra

FINANSIELLA RAPPORTER

40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark, ar beroende av forvantat rérelse-
resultat (EBIT) for rékenskapsaren 2023/24 och 2024/25. En 6kning av forvantat
resultat efter skatt innebar en hogre skuld fér optionen. Inget tak for forvantad
skuld arreglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld fors 6ver koncernens
eget kapital. For rakenskapsaret har skulden varderats upp med 5,5 Mkr och den
arnu varderad till 11,6 Mkr. Skuld for férvarvsoptionerna redovisas som Langfristiga
skulder, ej rantebarande i balansrakningen.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer
enligt varderingshierarkin. Lan till kreditinstitut loper till storsta del med rorlig
ranta. Bokfort varde pa lan bedoms i allt vasentligt motsvara verkligt varde.

indata an noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden sasom Virdefdrandring férvarvsoption Systemair FricoA/S
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt &r varderade 2022/23 HSK Turkiet Danmark Totalt
till marknadsvarde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran varde- Ingaende balans 249 56 30,5
.rings.tekniker mgd.otﬂ)serverba.ra rr?.arknadsdq.ta, aqtirjgen direkt el\gr indi[ekt som Vardeforandring 77 55 132
inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv - -
marknad fér samma instrument). Omrakningsdifferens 51 0,5 -4,6
Utgdende balans 27,5 11,6 39,1
Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P3 denna niva beaktas
qntaﬂganden som markngdsaktdrerskul\e anvanda sig ayviq prisséttningen av Virdeforandring forvarvsoption Systemair FricoA/S
tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berakningen av optionen att 2021/22 HSK Turkiet Danmark Totalt
kf)pa“ resterande 1Q.procent.av.al<tierna i Systemair HSK, Turlﬁiet, ar ber?ende av Ing3ende balans 35,7 20 377
forvantat resultat fore avskrivningar och skatt (EBITDA) for rakenskapsaren fram
till 2024/25, samt vardeutvecklingen for marken dar den turkiska produktions- Vérdeforandring 17 3,6 53
anlaggningen &r placerad. En 6kning av forvantat resultat efter skatt tillsammans Omrakningsdifferens -12,5 - -12,5
med en vardedkning pa marken innebar en hégre skuld for optionen. Inget tak for Utgaende balans 24,9 5,6 30,5
forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld fors over
koncernens eget kapital. Under rékenskapsaret har skulden varderats upp med
7,7 Mkr och &r nu vérderad till 27,5 Mkr. Berakningen av optionen att képa resterande
2022/23 Varderat till upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella
Tillgdngar Derivat anskaffningsvarde vdrde via resultatet tillgdngar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgdngar - - - - 12799 1279,9
Materiella anldggningstillgangar - - - - 2271,9 2271,9
Nyttjanderattstillgangar - - - - 2541 2541
Andelar i intressebolag - - - - 17,3 17,3
Finansiella placeringar - - 1,4 1,4 - 1,4
Langfristiga fordringar - 8,1 - 8,1 6,3 14,4
Uppskjutna skattefordringar - - - - 146,8 146,8
Varulager - - - - 24592 2 459,2
Ovriga fordringar -2,9 2495,7 - 24928 355,4 28482
Likvida medel - 339,9 - 339,9 - 3399
Summa tillgdngar -2,9 2843,7 1,4 2842,2 6790,9 9633,1
Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till  Totala finansiella Icke finansiella
Eget kapital och skulder upplupet anskaffningsvérde  verkligt vérde via resultatrékningen skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 5272,5 5272,5
Avsattningar till pensioner - - - 24,7 24,7
Uppskjutna skatteskulder - - - 104,5 104,5
Ovriga avséttningar - - - 83,3 83,3
Ovriga langfristiga skulder - 39,1 39,1 6,9 46,0
Rantebarande skulder 15289 - 15829 - 15829
Leasingskulder 259,4 - 259,4 - 259,4
Ovriga skulder 1186,1 - 1186,1 1073,7 22598
Summa eget kapital och skulder 30284 39,1 3067,5 6565,6 9633,1

Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet och i Frico A/S, Danmark ar redovisade som langsiktig 6vrig skuld med totalt 39,1 Mkr.
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2021/22 Varderat till upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella
Tillgangar Derivat anskaffningsvarde varde via resultatet tillgangar tillgangar Summa
Immateriella anldggningstillgdngar - - - - 1105,0 1105,0
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 2057,7 2057,7
Nyttjanderattstillgangar 267,9 267,9
Andelar i intressebolag - - - - 71 71
Finansiella placeringar - - 1,4 1,4 - 1,4
Langfristiga fordringar - 7,8 - 7,8 5,3 13,1
Uppskjutna skattefordringar - - - - 172,0 172,0
Varulager - - - - 22249 22249
Ovriga fordringar 472 2052,4 - 2056,6 230,8 22874
Likvida medel - 335,9 - 335,9 - 335,9
Summa tillgdngar 4,2 2396,1 1,4 2401,7 6070,7 8472,4
Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till Totala finansiella Icke finansiella
Eget kapital och skulder upplupet anskaffningsvérde  verkligt vérde via resultatrékningen skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 3853,5 38535
Avsattningar till pensioner - - - 78,7 78,7
Uppskjutna skatteskulder - - - 76,9 76,9
Ovriga avséttningar - - - 77,6 77,6
Ovriga langfristiga skulder - 30,5 30,5 12,0 42,5
Rantebarande skulder 2105,6 - 2105,6 - 2105,6
Leasingskulder 273,2 - 273,2 - 273,2
Ovriga skulder 1128,0 - 1128,0 836,4 1964,4
Summa eget kapital och skulder 3506,8 30,5 3537,3 4935,2 8472,4
Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet och i Frico A/S, Danmark &r redovisade som langsiktig 6vrig skuld med totalt 30,5 Mkr.
,F\’/? bslandsda”gjntfa?r;s utg\épande valyt?ﬁerziv;;\j\rlloal;))r.\cemden ibEU‘R. t Not 23 Upplupna kostnader och
arknadsvardet pa terminerna uppgar till -2, r(4,7) imoder-bolaget. = I
Det sammanlagdz sakrade vérdefsgr i MEUR 18,0 (12,0). Omvérderingen forutbetalda intakter
av derivaten belastar Ovriga rérelsekostnader. Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Moderbolaget Léne- och semesterskuld 193,8 168,4 9,8 9,9
. B . EUR/SEK Skuld arbetsgivaravgifter 47,5 42,3 6,1 5,0
V?Iutaderlvat—sakradevarden MEUR Provisioner och bonus 38,2 273 42 13
Forfallodatum Kundbonus 29,7 17,5 - -
<] z?r 18,0 Garanti och servicearbeten 9,9 7,4 - -
>l _ Revisionsarvoden 6,5 41 = -
Totalt utestdende MEUR 18,0 Ovrigt 1674 1235 233 31
. o . o . o 493,0 390,5 43,4 19,3
Systemair har i sin finanspolicy angivit att upp till 50 procent av det férvantade
nettoinflodet av euro kan valutasakras. For narvarande har styrelsen beslutat att
ingen regelbunden terminsakring ska ske. Vaxling av dverskottseuro sker I6pande.
Terminskontrakten fanns, vid rékenskapsaret slut, upptagna till 100 procent i Not 24 BOkSIUtSdISPOSItloner’ ovriga
moderbolaget. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde. Sakringsr- Moderbolaget
edov‘i.s.ning tiI\émPas ej.‘ V?rdeft)‘réndrir)gar redovisas der resul:(at“rékningen. m
Att sdlja valuta pa termin innebér ett bindande avtal dar man pa forhand
faststaller ett I6senpris (kurs) vid ett visst datum. Erhallna koncernbidrag 1833 65,0
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning
enligt plan -0,8 0,9
182,5 65,9
Not 25 Obeskattade reserver
Moderbolaget
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2022/23 2021/22

Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning

enligt plan 0,7 -

0,7 -




Not 26 Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna
arantingen férmans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
en premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.
Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de
anstallda utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. De formansbestamda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar fér pensioner avseende
formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Kostnaden
for formansbestamd pensionsplan bryts ner i olika kategorier s& som kostnad for
intjdning, rantekostnad eller intakt och omvarderingseffekter. Kostnaden for intjaning
rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras som Kostnad for salda varor,
forsaljningskostnader eller administrationskostnader beroende pa individens
funktion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finansnettot och omvarderings-
effekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier

som anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berakningen grundar sig pa
aktuariella, demografiska och finansiella antaganden sa som diskonteringsranta,
forvantad inflation, forvantad loneckning och forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar.

Nedan féljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en formansbestdmd pensionsplan, ITP 2.
Planen baseras pa slutlén och for full pension kravs 30 ars intjdnande. ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for &lders- och familjepension (alternativt
familjepension) tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finaniseras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022/23 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och &r bland annat beroende av 16, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Arets avgifter for formansbestamda
pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 7,5 Mkr (8,0).
Avgifterna for 2023/24 bedoms ligga i linje med 2022/23.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte overensstémmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller verstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering
kan en atgdrd vara att h6ja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172).
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Norge

Bolaget har under verksamhetsaret dndrat sin pensionsplan till en avgiftsbestamd
plan. Detta resulterade i en dterféring av det tidigare tilldelade atagandet pa 25,8 Mkr,
vilket ingdr i lonekostnaderna. Det finns ingen ytterligare pensionsskuld kvar i
balansrakningen vid rakenskapsarets utgang.

Schweiz

Formansbestdmda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk lagstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19 klassi-
ficeras planen som en formansbestamd plan men planen har faststallda avgifter.
Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade formansbelopp som arligen
faststdlls for den anstallde. Ranta kan komma att Iaggas till balansen. Vid pensions-
tillfallet har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klumpsumma, en livrénta
eller en del som klumpsumma och fa resterande del omvandlad till fast livranta
enligt de taxor som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt schweizisk lag
ska stiftelsen garantera en Idgsta niva avseende investeringen. | vrigt ansvarar
stiftelsen for hur forvaltartillgdngarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangs-
vederlag, s kallad TFR. I korthet berdknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes arliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats
in fram till tiden for uppsagningen. Genom forandringar i italiensk lagstiftning,
1januari 2007, ar alla foretag med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den
beraknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig
fond. Alla ersattningar efter avslutad anstélining som ska betalas i framtiden ska
betalas via ndgon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en
avgiftsbestdmd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2023 avseende férmansbestamda pensions-
planer baserar sig pa intjdnade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det
motsvarar det belopp som foretaget maste betala ut nar en anstalld uppnar
pensionsalder eller i handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet
med gallande kollektivavtal. Planen ar formansbestdmd och baseras pa slutlon.
Det finns inga minikrav reglerade.
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Information per land, 30 april 2023

Belopp som ingar i balansrékningen - for formansbestdmda pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 30,6 10,7 5,9 3,3 50,5
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -25,8 - - - -25,8
Pensionsavsattning, netto 4,8 10,7 5,9 3,3 24,7
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgoring 3,0 - 0,1 0,3 34
Réntekostnad / (vinst) 0,1 0,1 0,1 - 0,3
Nettokostnad i resultatrakningen 3,1 0,1 0,2 0,3 3,7
Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 16 17 9 - -
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 2,20 2,99 3,60 - -
Forvantad avkastning tillgangar 2,20 - - - -
Forvantad lonedkning 1,00 3,00 1,50 - -
Forvantad inflation 0,50 2,00 2,00 - -
Information per land, 30 april 2022

Belopp som ingar i balansrakningen - for formansbestdmda pensionsplaner Norge Schweiz Italien  Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 159,0 28,8 24,2 19,7 3,1 234,8
Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -133,8 -22,3 - - - -156,1
Pensionsavsattning, netto 25,2 6,5 24,2 19,7 3,1 78,7
Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgoring 8,5 -1,1 - 13 0,4 9,1
Inkomstskatt 1,4 5,2 - - - 6,6
Rantekostnad / (vinst) 0,7 - 0,3 0,3 - 1,3
Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3
Nettokostnad i resultatrékningen 10,9 41 0,3 1,6 0,4 17,3
Vagda genomsnittliga durationen for férmansbestamda forpliktelser i ar 21 16 17 9 8

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,90 1,30 2,02 1,50 0,75 -
Forvantad avkastning tillgangar 1,90 1,30 - - - -
Forvantad l6nedkning 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50 -
Forvantad inflation 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50 -

Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet

Férvaltningstillgangarnas forandring

2022/23 2021/22

2022/23 2021/22 Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per den 1 maj 156,1 153,1
Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 3,4 16,0 Medel tillskjutna av arbetsgivare 1,4 13
Rorelsens kostnader - avgiftsbestamda planer 73,5 69,6 Medel tillskjutna av de anstsllda 1,4 12
Summa rorelsens kostnader 76,9 85,6 Utbetalda ersattningar 22 98
Rantekostnad - férmansbestamda planer 0,4 1,3 Ranteintakt 03 2,0
Kostnad fore skatt 77,3 86,9 Aktuariella vinster/forluster -0,5 -1,1
Avrakning (andra) = -6,6
Avstamning av fordndring i nuvardet av formansbestamda Férandring av pensionsplanen -123,1 -
forpliktelser och forvaltningstillgangar Valutakursdifferenser -7,6 6,0
Férmansbestdmda dtaganden 2022/23  2021/22 Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna per den 30 april 25,8 156,1
Formansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 234,8 228,0
Aktuell kostnad 3,5 15,7
Réntekostnad 0,8 3,3
Utbetalda ersattningar -2,9 -12,8
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) -3,7 -4,5
Aktuariella vinster/forluster (demografiska antaganden) 0,3 -0,1
Aktuariella vinster/forluster (erfarenhetsméassiga
justeringar) -0,3 -3,7
Avrakning (andra) - -6,6
Forandring av pensionsplanen -146,3 -
Avyttring -37,6 -
Forvarv 6,0 7,4
Valutakursdifferenser -4,1 8,1
Formansbestamda planer forpliktelser per den 30 april 50,5 234,8
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Kanslighetsanalys

Nedanstdende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa

Not 27 Ovriga avsattningar

FINANSIELLA RAPPORTER

antagna forandringar. Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22  2022/23 2021/22
Forandring av Effekt, Forandringav  Effekt, Bel id Arets ina3 77 657 _ _
antagande, % Mkr antagande, % Mkr €lOPPVIC arels Ingang 6 !
- — Avsattningar under dret 29,0 14,7 - -
Diskonteringsranta +1,0 -2,8 -1,0 2,7 Forvirvad St By 90
Inflationstakt 105 08 05 11 Ofvarvage avsattningar ? :
TR lanspraktagande under aret -14,1 -7,5 - -
Framtida lonedkning +0,5 0,3 -0,5 - - -
o A Aterforda avsattningar -25,3 -6,6 - -
Forvantad livslangd +1,0 1,1 -1,0 -1,2 Omrakninasdiff 53
mrakningsdifferenser - -
Personalomsattning +0,5 -0,2 -0,5 0,5 |_9° : - :
Belopp vid arets utgang 77,6 - -

Kanslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande andras medan de

andra antagandena halls ofdrandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett

enskilt antagande. Detta ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena

vanligtvis ar korrelerade.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

Avsattningar om totalt 40,2 Mkr (44,0) avser garantikostnader

Not 28 Resultat fran andelar i koncernforetag

2022/23 2021/22 Moderbolaget
Aktier och liknande finansiella instrument 0,6 22,3 2022/23  2021/22
Rantebarande papper, m.m. 17,3 112,7 Utdelning fran dotterbolag 311,5 299,2
Fastigheter 7.9 19,4 Nedskrivning aktiedgartillskott -66,7 -185,2
Ovriga - 1,7 Nedskrivning av aktier i dotterféretag -103,1 -149,9
Totalt 25,8 156,1 Aterlaggning av tidigare nedskrivningar 424,9 -

Realisationsvinst forsaljning av dotterféretag 82,3 -

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat FHE -359

2022/23  2021/22
Aktuariella vinster/forluster, brutto 0,8 71
Skatteeffekt -0,5 -1,1
Netto i eget kapital 0,3 6,0
Not 29 Andelarikoncernforetag
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000 000 1,0
Divid Holding AB 556714-7581 Jonkoping, SE 60 1000 15,5
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50000 288,5
Kanalflakt Design Alliuqg AB 556823-9577 Angelholm, SE 100 500 164,6
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
Systemair Home AB 556772-1518 Skinnskatteberg, SE 100 1000 6,0
Servicebolaget i Sverige AB 556601-0566 Hudiksvall, SE 100 1000 7,4
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Pacific Ventilation Pty. LTD Australien 100 - 0,0
Systemair AB MMC Azerbajdzjan 100 - 0,1
Systemair NV Belgien 100 - 27,7
Menerga NV Belgien 100 - 8,6
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair a/s Danmark 100 10101 35,1
FricoA/S Danmark 60 - 43
Systemair Trading LLC Dubaj, FAE 100 - 0,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Well Technology OU Estland 100 - 20,4
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair LLC Georgien 100 - 0,2
Systemair Hellas S.A. Grekland 100 15000 8,7
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair Italy s.r.l Italien 100 - 55,2
SagiCofim Spa Italien 100 200000 387,2
Systemair Inc. Kanada 100 44 600 29,6
Systemair TOO Kazakstan 100 - 2,1
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Dotterforetag Org.nr Séte Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 0,0
Systemair d.o.o Kroatien 100 - 0,0
Poly-Rek d.o.o. Kroatien 100 - 32
Systemair SIA Lettland 100 2500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
UAB Menerga Litauen 100 - 25,5
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500000 20,6
Systemair Maroc SARL Marocko 100 - 65,8
Systemair Mexico Mexiko 100 - 33
Systemair B.V. Nederldnderna 100 - 119,2
Frico B.V. Nederldnderna 100 40 11,0
Systemair AS Norge 100 82000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Systemair Peru SAC. Peru 100 20000 3,6
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumadnien 100 1000 0,0
000 Systemair Ryssland 100 - 0,0
LCC Systemair Production Ryssland 100 - 0,0
Systemair KSA Saudi Arabien 100 - 2,7
Systemair d.o.0. Beograd Serbien 100 - 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Menerga GmbH Schweiz 100 210 11,7
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000000 6,2
Systemair Production a.s. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o0.0. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVACS.L.U. Spanien 100 - 26,3
Koolair S.L Spanien 100 - 41,9
Systemair Ltd Storbritannien 100 1000000 32,0
SCS Engineering Ltd Storbritannien 100 85,8
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 11,0
Systemair SA Tjeckien 100 - 21,5
2VVs.r.o Tjeckien 100 - 110,1
Recutechs.r.l.o Tjeckien 10 - 4,8
Systemair HSK Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Turkiet 90 2150 82,9
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 - 0,0
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 0,0
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,5
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,0
Systemair Rt Ungern 100 2000 45
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 39,8
24128
Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag Kapital-
Kapital- andel i
andel i Indirekt dgda Moderforetag Sate %
Indirekt dgda Moderforetag Sate % Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Divid AB Divid Holding AB Jonképing, Sverige 100 Sagicofim SAS Sagicofim Spa Frankrike 69%)
Divid Promaster AB Divid Holding AB Jonképing, Sverige 100 ISC Italy Divid Holding AB Italien 100
Kanalflakt Tekniska AB Kanqlfléktlndustrial Skinnskatteberg, Systemair 000 UAB Menerga Kaliningrad 100
Service AB Sverige 100
Menerga AB Kanalflakt Industrial  Skinnskatteberg, Systemair Commercial AHU  Systemair Inc. Kanada 100
Service AB Sverige 100 Frico AS Frico AB Norge 100
Smoke Control Service Ltd  SCS Engineering Ltd ~ England 100 Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Systemair WT End. Hav. Coz Koolair Fabricacion S.L.U.  Koolair S.L. Spanien 100
San.VeTic. A.S Well Technology OU  Estland 30 Safeair S.L. Koolair S.L. Spanien 100
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_— Specifikation av forandring av koncernféretag
Kapital Moderbolaget
andel i oderbolage
Indirekt dgda Moderforetag Sate % 2022/23 2021/22
Metalisteria MedularS.L.  Koolair S.L. Spanien 100 Vid drets borjan 21944 21496
Recutech s.r.o 2VVs.r.o Tjeckien 90 Arets anskaffningar 505,8 194,7
Systemair WT End. Hav. Coz  Systemair HSK Hav. Arets avyttringar -856,7 -
San.VeTic.A.S Ekip. San.ve Tic. Ltd  Turkiet 70 Arets nyemissioner 3141 185,2
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100 Arets nedskrivningar -169,7 -335,1
Systemair 000 UAB Menerga Y'UVSSla”d 100 Aterlaggning tidigare nedskrivningar 424,9 -
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100 24128 21944

*Y Intressebolaget Effebi Srl i Italien &ger ytterligare 20 procent av Sagicofim SAS i
Frankrike.

Not 30 Andelariintresseforetag

Rapportperiodens slut for intresseféretaget MR Studios ar den 31 december.

Koncernens andelar Koncernen Moderbolaget Bofa[;et Fr)edovisas med en manads efterglépning Bolaget &gs av Systemair AB
intresseforetag 2022/23 2021/22  2022/23 2021/22 : )
Vid arets borjan = 71 258 59 59 Rapportperiodens slut for intressebolaget Effebi Srl ar den 31 december.
Forvarvade andelar iintresse- Bolaget redovisar med en manaders efterslapning. Bolaget dgs av Sagicofim Spa.
foretag 11,8 - - -
Arets omklassificering - -18,5 - - Ingen utdelning har erhallits under rakenskapsaret.
Arets andel i intresseféretags
resultat -1,6 -0,2 - -

17,3 71 59 59
Specifikation av varden och dgd andel
2022/23 Land Intékter  Totalresultat Tillgangar Skulder  Egetkapital Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 19,9 1,0 6,7 0,4 6,3 40,0
Effebi Srl Italien 76,1 -3,2 99,6 42,5 571 50,0
2021/22 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder  Egetkapital Agdandel, %
MR Studios Tjeckien 9,8 2,1 5,8 0,2 5,6 40,0
Not 31 Jamforelsestérande poster

-justerat rorelseresultat
Koncernen

2022/23  2021/22

Nettoomsattning -26,5 -
Kostnad for salda varor -42,7 -
Ovriga rérelseintakter 468,9 9,8
Forsaljningskostnader 2,5 -
Administrationskostnader 0,5 -
Ovriga rérelsekostnader -152,7 -61,1
Nettovinst monetdra poster 41,5 -
Totalt 291,5 -51,3
Rorelseresultat 1401,4 769,8
Justerat rorelseresultat 1109,9 821,1

Not 32 Inflationsjustering Turkiet

Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation.
Som ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag i
Turkiet justerats for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 “Finansiell
rapportering i hyperinflat-ionsekonomier” med retroaktiv tillampning fran den
1'maj 2022. Detta innebar att:

e Den historiska kostnaden fér icke-monetara tillgangar och skulder har justerats
for att spegla forandringar i valutans kopkraft. Omrakningen har gjorts med
hjalp av konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute.

93

Rorelseresultatet for rékenskapsar 2022/23 har paverkats av realisationsvinst vid
forsaljning av luftkonditioneringsverksamheten om +445,5 Mkr, justeringar efter
hyperinflationsberdkning i Turkiet om totalt -24,4 Mkr, nedskrivning av framst den
ryska verksamheten om -155,4 Mkr samt intakt fran forandrad pensionsredovisning i
Norge om +25,8 Mkr. Realisationsvinsten fran forsaljningen av luftkonditionerings-
verksamheten har paverkat Ovriga rérelseintskter tillsammans med pensions-
justeringen i Norge. Nedskrivningarna av anlaggningstillgdngarna har paverkat
Ovriga rérelsekostnader. Fér detaljer av hur hyperinflationsjusteringen i Turkiet
har paverkat resultatet hanvisas till not 32 Inflationsjustering Turkiet.

e Resultatrakningens olika poster har justerats med inflationsindex.

o Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncernredovisningen
har omraknats till balansdagens kurs. Omraknings-differenserna till SEK har
forts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med IAS 21.

o Siffrorna for rakenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte dndrats.

De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar enligt
tabellen pa nasta uppslag:
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2022/23 2023-04-30
Nettoomsattning -26,5 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor -42,7 Goodwill 94,3
Bruttoresultat -69,2 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1,9
Ovriga rorelseintakter 2.4 Materiella :aunlagg';n|ngilt|llﬂgangar 176,9
Forsaljningskostnader 25 Summa anldggningstillgdngar 2731
Administrationskostnader 0,5 Varulager 2,0
Ovriga rérelsekostnader 2,7 Kortfristiga fordringar 0,1
Omrakningseffekt hyperinflationsberakning 41,5 Summa omséttningstillgdngar 21
Rérelseresultat -24,4
Finansnetto 19 SUMMATILLGANGAR 275,2
Resultat efter finansiella poster -22,5
Skatt pa periodens resultat -0,2 FGE_T KAPITAL OCH SKULQER - -
Periodens resultat 227 Ovrigt totalresultat hyperinflationsberdkning 292,6
Eget kapital -21,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 4.4
Summa kortfristiga skulder 4,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 275,2

Not 33 Forandringar i koncernens sammansattning -

Férvarvade bolag

Den 14 juni 2022 forvarvade Systemair samtliga aktier i det italienska bolaget
SagiCofim S.p.A. Bolaget ar en betydande leverantér med 1dng erfarenhet inom
filtrering och luftdistribution. I bolagets heldgda produktionsanldggning i Cernusco
sul Naviglio i Milano, tillverkas hogeffektiva luftfilter av HEPA och ULPA klass. | Sondrio
ager bolaget 50 procent av EFFEBI SRL som tillverkar produkter for luftdistribution.
Den italienska marknaden utgor cirka 75 procent av bolagens omsattning, resterande
gar pa export framst inom Europa. Bolagens konsoliderade omsattning under
20217 uppgick till cirka 36 MEUR med ett EBITDA resultat pa 4,0 MEUR. Bolagen
har cirka 200 anstallda. Den dverenskomna kopeskillingen uppgar till 33,6 MEUR
pa skuldfri bas.

Den 28 februari 2023 slutforde Systemair avtalet med Panasonic Corporations
Heating & Ventilation A/C Company med avsikt att avyttra Systemairs luftkondi-
tioneringsverksamhet till ett bolagsvarde om 100 miljoner euro pd kassa- och
skuldfri bas. Avtalet omfattar samtliga aktier i Systemair S.r.l. och Tecnair S.p.A. i
Italien, Systemair AC SAS i Frankrike samt anstallda inom luftkonditionerings-
verksamheten i Systemair GmbH i Tyskland. Luftkonditioneringsverksamhetens
omsattning for rullande tolv manader, 1 augusti 2021-31 juli 2022, uppgick till
69 MEUR med en vinstmarginal som ligger under Systemairs ABs genomsnittliga

rorelseforvary, etableringar och avyttringar

vinstmarginal. Luftkonditioneringsverksamheten inom Systemair sysselsatter
cirka 400 heltidsanstallda. Forsaljningen har medfort en realisationsvinst om
445,5 Mkr i koncernen. Realisationsvinsten redovisas under Ovriga rorelse-
intakter i koncernens resultatrapport.

Den 15 mars 2023 forvarvade Systemair samtliga aktier i det brittiska bolaget
SCS Engineering Ltd, och dess dotterbolag Smoke Control Services Ltd, tillsammans
Group SCS. Group SCS ar en ledande leverantor inom produkter for brandgas-
evakuering for bostader och kommersiella byggnader i Storbritannien. Med
huvudkontor i Cardiff, monteringsfabrik i Dorset och kontor i London och
Portsmouth, sysselsatter koncernen 57 heltidstjanster och hade intakter pa

cirka 12 MGBP under 2022.

Om de férvarvade bolagen hade konsoliderats samt de avyttrade bolagen
avyttrats fran och med den 1 maj 2022 skulle nettoomsattningen for rakenskaps-
aret maj 2022 till och med april 2023 ha uppgatt till cirka 11 707,6 Mkr. Rorelse-
resultatet fér samma period skulle ha uppgatt till cirka 1 403,6 Mkr inklusive
engangsposter.

Kopeskillingen for forvarven kan preliminart fordelas enligt foljande:

2022/23 Ovrigt
Mkr Sagicofim Group SCS  forvarvsrelaterat
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 383,8 84,8 432
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 303,8 42,4 38,8
Goodwill 80,0 42,4 4.4
Identifierbara nettotillgangar
Varumarken och kundrelationer 121,0 10,3 -
Ovriga immateriella tillgaéngar 2,1 - -
Byggnader och mark 66,6 - -
Maskiner och inventarier 10,6 0,3 -
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar 11,8 - -
Varulager 58,7 5,4 -
Kundfordringar 133,1 59,5 -
Ovriga omséttningstillgangar 15,8 2,2 13,6
Likvida medel 28,2 1,5 -
Minoritetsandel -1,5 - 36,0
Rantefria skulder -4,3 -1,1 -
Uppskjuten skatteskuld -33,6 -2,0 -
Rantebdrande skulder -43 - -
Ovriga rérelseskulder -100,4 -33,7 -
Restultateffekt - - 10,8
303,8 42,4 38,8
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2021/22 Well
Mkr Ravenscroft NZ Burda WTG Technology ISC Italy Tecnair Totalt
Totalt anskaffningsvarde exkl. férvarvskostnader 1,6 56,6 20,3 15,8 172,2 266,5
Férvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 1,0 24,5 18,6 3,9 55,3 103,6
Goodwill 0,6 32,1 1,7 11,6 116,9 162,9
Identifierbara nettotillgdngar
Varumarken och kundrelationer - 15,3 - 5,2 17,0 37,5
Ovriga immateriella tillgéngar 0,2 0,1 - - 10,3 10,6
Byggnader och mark - - 39,5 - - 39,5
Maskiner och inventarier 0,2 0,1 20,3 0,1 1,7 22,4
Finansiella och 6vriga anldggningstillgdngar - - 0,2 - - 0,2
Uppskjuten skattefordran - - - - 2,1 2,1
Varulager 0,6 7.8 9.2 0,9 31,6 50,1
Kundfordringar - 3,3 1,4 1,2 31,4 37,3
Ovriga omséttningstillgdngar - 0,7 0,6 0,1 2,4 3,8
Likvida medel - 9,1 7,5 1,2 23,0 40,8
Minoritetsandel - - -12,4 - - -12,4
Rantefria skulder - -0,4 - - -8,7 91
Uppskjuten skatteskuld - 473 - -1,5 -4 -9,9
Réntebarande skulder - -0,9 -21,7 - - -22,6
Ovriga rérelseskulder - -6,3 -26,0 -3,0 -51,4 -86,7
1,0 24,5 18,6 3,9 55,3 103,6

Tidigare vardering av 49,9 % Burda 18,5
Vardeférandring 9,8
Forvarv resterande 50,1 % Burda 28,3

56,6
Forvarvens effekt pa kassaflodet 2022/23 2021/22 Avyttrade bolags effekt pa kassaflodet
Kopeskillingar -511,8 -266,5 Képeskilling 965,1
Ej utbetald kopeskilling 38,6 1,6 Forsaljningsomkostnader -8,1
Omvarderingseffekt Burda - 28,1 Likvida medel -30,4
Likvida medel i de forvarvade bolagen 29,7 40,8 Overtagna interna fordringar och skulder 129,6
Utbetlad képeskilling avseende tidigare ars forvarv -1,6 - Ej erhallen kopeskilling -55,1
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -4,5 -1,5 Férandring av koncernens likvida medel vid forséljning 1001,1
Férandring av koncernens likvida medel efter férvarven -449,6 -197,5

Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av framtida betalnings-
strommar. Nyttjandeperioden har bedomts till 5-10 ar. | de fall beslut inte har
fattats om utfasning av varumdarken vantas de ha en obestambar livslangd.

2021/22
Avyttringen av aktierna i Systemair Traydus i Brasilien fordelas enligt féljande:

Avyttrade tillgangar och skulder Totalt
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadspositioner, ~ Immateriella tillgangar 03
forvantade synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt bolagens Byggnader och mark 12
forvantade framtida intjdningsférmaga. Maskiner och inventarier 1,6
Uppskjuten skattefordran 0,5
De fﬂérvérvadr’e bglagens nettoorpséttning fran fbryérvstidpunkt till réKenskaps?rer Varulager 131
utgang uppgar till 418,4 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till
22.1 Mkr, Kundfordringar 6,3
Ovriga omsattningstillgangar 4,7
Avyttrade bolag Likvida medel 1,5
2022/23 Rantebarande skulder 09
Avyttringen av luftkonditioneringsverksamheten fordelas enligt féljande: Ovriga rérelseskulder 58
) 22,5
Avyttrade tillgangar och skulder Totalt
Goodwill 138,8
Ovriga immateriella tillgdngar 29,4 Avyttrade bolags effekt pa kassaflodet
Byggnader och mark 115,3 Kopeskilling 0,0
Maskiner och inventarier 66,4 Likvida medel -1,5
Finansiella tillgangar 15,5 Férandring av koncernens likvida medel vid forséljning -1,5
Varulager 229,9
Kundfordringar 196,8
Ovriga omséttningstillgdngar 78,6
Likvida medel 30,4
Rantefria skulder -52,6
Rantebarande skulder -178,6
Ovriga rérelseskulder -166,4
503,5
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Not 34 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
Specifikation av forandring av fordringar hos koncern-

Not 37 Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2022/23 2021/22  2022/23 2021/22

foretag 2022/23 2021/22 Justering for poster som inte
Vid arets borjan 531,9 577,4 ingar i kassaflodet m.m.
Utlaning 63,5 105,7 Avskrivningar
Aterbetalningar 745 -797 anldggningstillgangar 2943 255,2 19,4 18,0
Nedskrivningar > -93,7 Avskrivningar
IV. .I 9. : ¢ nyttjanderattstillgdngar 118,6 114,6 - -
Omklassificeringar = 1,3 e
- - Nedskrivningar 155,4 38,6 = -
Valutajusteringar 30,0 20,9 T S
Forandringar i avsattningar 30,0 8,1 = -
543,4 531,9 : A
Orealiserade kursvinster
och kursforluster -36,7 -78,9 91,6 4.6
Avsattningar till pensioner -24,5 0,3 = -
. . Resultat fran avyttring av
Not 35 Stallda sakerheter anlaggningstillgdngar -454,1 24,8 - -
Ovriga poster 30,4 -8,1 - -
Koncernen Moderbolaget
113,4 354,5 111,0 22,6

2022/23 2021/22  2022/23 2021/22

Stéllda sakerheter for egna
skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 114,6 113,8 = -

Fastighetsinteckningar 308,7 305,0 - -

Pantsatta aktier i dotterbolag 187,3 191,2 32,1 32,1
610,6 610,0 32,1 32,1

Stallda sakerheter fordelade

per bank

Nordea Bank AB 298,3 297,9 32,1 32,1

Svenska Handelsbanken AB 28,1 28,1 - -

Ovriga banker 284,2 284,0 - -
610,6 610,0 32,1 321

Pantsatta aktier i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Systemair Mfg Inc, USA.

Sakrat belopp for moderbolaget bestar av aktiernas bokférda varde. | koncernen
motsvarar vardet eget kapital plus eventuella évervarden. Sakerheterna togs ut i
samband med forvarven av bolaget.

Not 36 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Borgen for dotterféretag - - 664,3 588,3
Borgen och 6vriga
ansvarsforbindelser™ 251,8 216,9 121,3 119,8
251,8 216,9 785,6 708,1

1) Bestar till storsta delen av koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Moderbolaget har stallt ut externa bankgarantier samt interna garantier for

dotterbolagens rékning till ett belopp av 121,3 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut
lokala bankgarantier till ett totalt belopp av 130,5 Mkr.
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Not 38 Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatte-
berg. Adressen till huvudkontoret &r Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg.
Bolagets organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for
2022/23 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnda Koncernen.

Not 39 Resultat per aktie

Koncern 2022/23 2021/22
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 5,00 2,61
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 5,00 2,61
Periodens resultat 1044,7 5443
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1039,6 543,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 5,1 0,4
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 208 000 000 208 000 000
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 208 063 000 208 000 000

Systemair AB har stallt ut 1111 740 teckningsoptioner till personer med ledande
befattningar inom bolaget.
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Not 40 Transaktioner med narstaende Not 41 Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair AB (publ.) képte hotell- och konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
som ags av Gerald och Wenche Engstrom for 1,1 Mkr (0,7).

For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 11.

Moderbolagets inkép frén andra koncernféretag uppgick till 104,0 Mkr (67,3).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 4. Fér moderbolagets
fordringar hos koncernféretag hanvisas till not 34. Skulder till koncernforetag
uppgar till 1261,8 Mkr (859,5).

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen samt hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg, 4 juli 2023

Roland Kasper Gerald Engstrom Patrik Nolaker
VD och Koncernchef Styrelseordforande Vice Styrelseordforande
Carina Andersson Niklas Engstrom Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ricky Sten Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 1 maj 2022 - 30 april 2023 med undantag
for bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna 42-51 Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 52-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 30 april 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-51.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens balans- och
resultatrapport samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har dverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Goodwill uppgar till 989 MSEK i koncernens balansrapport och andelar i koncern-
bolag uppgar till 2 413 MSEK i moderbolagets balansrékning per balansdagen.
Som framgar av not 1 och stycket avseende nedskrivningar, prévar bolaget minst
arligen, och vid eventuell indikation pa vardenedgang, att redovisade varden pa
goodwill inte 6verstiger atervinningsvardet. For andelar i koncernbolag bedoms
|6pande om det finns indikationer pd vardenedgdng och om sd ar fallet beraknas
tillgdngens atervinningsvarde och stalls i relation till det bokforda vardet. Ater-
vinningsvarde faststalls genom en berdkning av nyttjandevardet for respektive
kassagenererande enhet, vilket for bolaget sammanfaller med respektive dotter-
bolag, genom en nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden. Som
framgar av not 16 har kassaflédena for de finansiella planerna godkants av ledningen
och omfattar en femarsperiod. Planerna inkluderar bland annat antaganden om
prisutveckling, forsaljningsvolymer, och kostnadsutveckling. Vidare har antaganden
gjorts om diskonteringsranta samt tillvaxt bortom femarsperioden. | koncernen
har nedskrivning av goodwill gjorts under rakenskapsaret om 51 MSEK vilket
framgar av not 16. | moderbolaget har nedskrivning av andelar i koncernbolag
gjorts under rékenskapsaret om 170 MSEK vilket framgar av not 29.

Till foljd av de betydande vardena pa goodwill i koncernen, respektive andelar
i koncernbolag i moderbolaget, samt till f6ljd av de vésentliga antaganden och
uppskattningar som kravs for att berakna nyttjandevardet, har vi bedémt att
vardering av goodwill och andelar i koncernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest
samt bolagets rutiner for att identifiera indikationer pa vérdenedgang av goodwill
samt i andelar i koncernbolag. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras, utvarderat bolagets varderingsmetoder och berakningsmodeller med
stod fran vara varderingsspecialister samt bedomt rimligheten i gjorda antaganden.
Vi har utfort kanslighetsanalyser for férandringar i vasentliga antaganden och
genomfort jdmférelser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser.
Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive
enhet har vi utvarderat genom jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Slutligen har vi bedomt huruvida Idmnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 och 101-124. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som viinhdmtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande d
irektéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar

inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
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e skaffarvioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r 1ampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninterna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte 1dngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av Systemair AB (publ) for rékenskaps-
aret 1 maj 2022 - 30 april 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
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avom utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
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Revisionsberdttelse, forts.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhallanden som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 1 maj
2022 -30 april 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Systemair
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedomer nddvandig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
&r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som
utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjdnster och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
42-51 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga
delar samt i overensstammelse med &rsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till Systemair ABs
(publ) revisor av bolagsstamman den 25 augusti 2022 och har varit bolagets
revisor sedan rékenskapsaret 2005/2006. Systemair blev ett foretag av allmant
intresse rakenskapsaret 2007/2008.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg

Auktoriserad revisor



Nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar, i deldrsrapporter och arsredovisning, nyckeltal som
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till
investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets prestation,
trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmajligheter och
aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Definitioner av nyckeltal

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara. De ska darfor inte ses som en ersattning for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner och berakningar, varav

flertalet ar alternativa nyckeltal

2022/23 2021/22 2020/21 2022/23 2021/22 2020/21
maj-apr  maj-apr  maj-apr maj-apr  mMaj-apr  mMaj-apr
Antalet anstéllda Nettoskuldsattning
Antalet anstallda vid slutet av Réntebarande skulder + avsattning pensioner
rapportperioden. Nyanstallda, avslutade reducerat med likvida medel och kortfristiga
anstalliningar, deltidsanstallda respektive placeringar
betalt dvertidsarbete omraknas till - N
heltidstjanster 6587 6660 6380 Rantebarande skulder, Mkr 1842,2 2378,9 17871
Avsattningar pensioner, Mkr 24,7 78,7 74,9
Avkastning pa eget kapital Likvidamedel o kortfristiga placeringar, Mkr 343,7 339,3 3217
Resultat efter skatt fére minoritetsandel, Nettoskuldsattning, Mkr 15232 21184 15403
beraknat pa rullande 12-manadersbasis, ! : ! !
dividerat med genomsnittligt eget kapital Operativt kassafléde per aktie
exkl minoritetsandel. : . X .
e Periodens kassaflode fran den lépande
Resultat efter skatt fére minoritetsandel verksamheten dividerat med genomsnittligt
rullande 12, Mkr 1044,7 5443 410,6 antal aktier under perioden.
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 46209 35982 31663 Periodens kassaflode fran den lopande
Avkastning pa eget kapital 22,6 % 151%  13,0% verksamheten, Mkr 587,7 235,22 993,9
Avkastni . Isatt kapital Antal aktier, millioner st 208,0 208,0 208,0
vkastning pa sysselsatt kapita
9P : Y T "p N Operativt kassaflode per aktie, kr 2,83 1,13 4,78
Resultat efter finansiella intakter, beraknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat Organisk tillvéxt
med genomsnittligt sysselsatt kapital. S BTSSR,
- S Férandring av omsattning i jamférbara
Resultat efter finansiella intakter rullande 12, enheter efter justering for forvary och
Mkr 1479,0 835,6 673,7 valutakurseffekter.
Genomsnittlig sysselsatt kapital, Mkr 73551 57545 51349 Nettoomsattning for jamforbara enheter, Mkr 111688  9599,8  9101,0
Avkastning pa sysselsatt kapital 201%  145%  131% Féregaende &rs nettoomsattning, Mkr 96345 85192 89149
EBITDA Organisk tillvaxt 15,9 % 12,7 % 2,1 %
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar Resultat per aktie
Rorelseresultat, Mkr 1401,4 769,8 676,7 Periodens resultat hanforligt till
Av- och nedskrivningar, Mkr 568,3 408,4 399,8 moderbol_agl_ets akti(ﬁéga_re div(;derat _msd
EBITDA, Mkr 19697 11782 1076,5 genomsnittligt antal aktier under perioden.
Resultat hanforligt till moderbolagets
Eget kapital per aktie aktieagare, Mkr 1039,6 543,9 406,2
Eget kapital dividerat med antal aktier vid Antal aktier, millioner st 208,0 208,0 208,0
periodens slut Resultat per aktie 5,00 2,61 1,95
Eget kapital exklusive minoritet, Mkr 5265,6 3815,1 3305,0 srel inal
Antal aktier, millioner st 2080 2080 2080 :?re‘sema'?'"ad_ ; ;
Eget kapital per aktie, kr 2532 1834 1589 ng{foi;ﬁsaftﬁ; g'v' erstme
Kassagenerering Rorelseresultat, Mkr 1401,4 769,8 676,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar Nettoomsattning, Mkr 12057,9 96345 85192
rullande 12, Mkr 1969,7 1178,2 1076,5 Rérelsemarginal 11,6 % 8,0 % 7,9 %
Ej kassaflodespaverkande avsattningar i .
rérelsekapitalet rullande 12, Mkr 30,0 8,1 1,2 Rorelseresultat (EBIT)
Forandringar i rérelsekapital rullande 12, Mkr -6349  -714,1 1359 Resultat fore finansiella poster och skatt, Mkr 1 401,4 769,8 676,7
Investeringar i maskiner och inventarier soliditet
rullande 12, Mkr -325,7 -326,4 -432,9 o
Justerat eget kapital dividerat med
Summa 1039,1 145,8 780,7 balansomslutningen.
Rorelsersultat rullande 12, Mkr 1401,4 769,8 676,7 Justerat eget kapital, Mkr 52725 3853,5 3330,1
Kassagenerering 741%  189% 1154%  Balansomslutning, Mkr 96331 84724 69555
Solidet 54,7 % 45,5 % 47,9 %
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2022/23 2021/22 2020/21
maj-apr  maj-apr  maj-apr

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder.

Balansomslutning, Mkr 9633,1 8472,4 6 955,5

Icke réntebarande skulder, Mkr 24723 21975 1795,6

Sysselsatt kapital 7160,8 6274,9 5159,9

Tillvaxt

Tillvaxten &r forandringen av
nettoomsattningen i forhallande till
féregdende periods nettoomsattning.

Nettoomsattning, Mkr 12 057,9 96345 8519,2
Foregaende ars nettoomsattning, Mkr 9634,5 85192 89149
Tillvaxt 25,2 % 13,1 % -4,4 %

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat
med nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster, Mkr 12949 741,7 564,0
Nettoomsattning, Mkr 12 057,9 9634,5 8519,2
Vinstmarginal 10,7 % 7,7 % 6,6 %
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HallDe
eC

Inledning

Systemairs hallbarhetsredovisning publiceras arligen och &r en
integrerad del av arsredovisningen. Den visar en sammanstallning
av foretagets rakenskaper och forvaltning samt beskriver hur
foretaget under dret har arbetat med de mest vasentliga hall-
barhetsfragorna. Vid beslut om hallbarhetsredovisningens
innehall har Systemair utgatt fran GRI:s principer om vasentlighet,
kommunikation med intressenterna, hallbarhetssammanhang
samt fullstandighet. Systemairs vasentlighetsanalys beskrivs
pa sid. 105. Hallbarhetsredovisningen utgor ocksa Systemairs
lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i ars-
redovisningslagen. Omfattningen av hallbarhetsredovisningen
framgar av GRI-indexet pd sid. 114-115 samt redogorelsen for
EU:s Taxonomi pd sid. 116-121.

rhets-
SNING

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av Systemairs
revisorer. Vi utvarderar ldpande behovet av denna typ av
granskning men har i nuldget inte tagit nagot beslut om

att forandra nuvarande metod. P3 sid. 122 framgar det

att revisorerna konstaterat att Systemair upprattat en lag-
stadgad hallbarhetsrapport. Hallbarhetsredovisningen foljer
Systemairs rakenskapsar och omfattar dérmed perioden

1 maj 2022 - 30 april 2023. Den féregaende redovisningen
publicerades i augusti 2022.

Index for hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen
| tabellen nedan finns sidhanvisningar till vilka delar som
utgor Systemairs hallbarhetsredovisning enligt kraven i

arsredovisningslagen.

Sociala forhallanden

Omrade Overgripande Miljo och personal Manskliga rattigheter Antikorruption
R Omslagets insida,
Affarsmodell . 10-13
s.24-26,32-37,57

Policy och dess resultat Uppforandekod,
s.24-27,104, Milj6- utslapp och s.24-31,54 S.24-26,28-31, s. 25, 28, Uppforandekod,
Uppférandekod energipolicy Uppférandekod Uppférandekod antikorruptionspolicy

Risker och dess hanterin s.13,30-31, s.40-41, s.25,30-31, s.25,30-31,40-41, s.25,30-31,40-41,

9 40-41,73-75,121 73-75,121 40-41,73-75 73-75 73-75

M3l och resultat s.9,11,25-27,29-31,  s.9,25-27, s.9,25-27,29-31,

33,106-113 106-113 106-113 s.9,25-27,106-113 s.9,25-27,107

For Systemairs uppférandekod samt miljo-, utslapps- och energipolicy, se:
https://group.systemair.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-policys/
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HALLBARHETSREDOVISNING

Styrning hallbarhetsarbete

Koncernledningen ager Systemairs hallbarhetsstrategi och
ansvarar for dess prioriteringar och framsteg for att sakerstélla
attinsatserna arilinje med Systemairs dvergripande strategi
samt intressenternas vasentliga intressen. Hallbarhetschefen
koordinerar, stodjer och utvecklar koncernens hallbarhets-
strategi, mal och planer.

Hallbarhetsstrategin bestar av fyra fokusomraden med tre
karnfragor vardera. Karnfragorna har alla en dgare i koncern-
ledningen. For utveckling och framdrift finns en tilldelad ansvarig
som ar den som ar narmast knuten till karnfragan.

Karnfrégorna har tillhérande nyckeltal och, i de flesta fall, ett
satt mal for att folja upp var vi star. En utvecklingsplan upp-
dateras arligen for att ssmmanfatta de nyckelaktiviteter som
behovs for framsteq. Detta foljs upp regelbundet, dér flera
mdtvarden samlas in kvartalsvis fran varje dotterbolag vilket
skapar en tydlig och frekvent 6verblick 6ver framstegen. Den
kvartalsvisa och arliga rapporteringen utférs genom en dedikerad
mjukvara for korrekt data och enkelhet att analysera och bryta
ner specifika matvarden. De kvartalsvisa och arliga rapporterade
uppgifterna aterkopplas i en rapport till varje dotterbolags VD.
Systemairs framsteg inom vara fokusomraden rapporteras till
styrelsen minst en gang per ar och varje dotterbolags Business
Board gor en genomgang av varje foretags status och framsteg
i karnfragorna 2-3 gdnger per ar.

Forvarje karnfraga utvecklas, granskas och uppdateras nod-
vandiga policyer och riktlinjer minst arligen for att sakerstalla
att var standpunkt i viktiga hallbarhetsfragor &r tydlig i hela
koncernen och sedan kommuniceras genom nédvandiga kanaler
samt gors tillgangliga i Systemairs globala ledningssystem.

Var interna kontrollmiljo for hallbarhet omfattar uppféljning fran
koncernens hallbarhetsfunktion samt att produktionsrelaterade
karnfragor foljs upp av var produktionskommitté, koncernens
centrala organisation for produktionsutveckling. Revisioner
omfattar halsa och sakerhet, miljofragor och energianvandning.
Efter varje revision genereras en rapport som sedan foljs upp i
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foretagets ledningsfunktioner. Systemair analyserar sina risker
relaterade till hallbarhetsfragor minst en gang per ar och det ar
en del av Systemairs 6vergripande riskhanteringsprocess for att
sakerstalla att risker identifieras, bedoms och sedan hanteras
pd ett ansvarsfullt satt.

Uppférandekod, policyer och visselblasning

Inom Systemair anvands bland annat policyer som ett styr-
medel for att inforliva foretagets varderingar i verksamheterna
runt om ivarlden. For hallbarhetsarbetet anvands Systemairs
uppfoérandekod som en 6vergripande policy, som innefattar
bland annat social hallbarhet, milj6 och klimat samt affarsetik.
Vara medarbetare ska i sin yrkesroll agera i enlighet med upp-
forandekoden. Uppforandekoden ses 6ver minst 1 gang per ar
och det ar Systemairs styrelse som godkanner den, alla
anstallda ska genomga var online-utbildning och i de fall det
inte &r mojligt informerats pa annat satt om innehallet i
uppforandekoden.

Utover foretagets uppforandekod finns flera ytterligare policyer
som tillhandahaller mer detaljerad vagledning inom specifika
omraden. Dessa policyer ar en antikorruptionspolicy, en skatte-
policy, en sanktionspolicy samt en policy for miljo, energi och
utslapp. Dessa syftar till att etablera tydliga riktlinjer och upp-
forande for att framja ansvarsfullt beteende och efterlevnad
av lagar och regler inom respektive omrade. Genom att ha
valdefinierade policyer stravar vi efter att sakerstalla att var
verksamhet bedrivs pa ett etiskt och hallbart satt, samtidigt
som vi minimerar risken for oegentligheter och bidrar till en
positiv pdverkan pa samhalle och miljo.

Systemair tillhandahaller ett visselblasningssystem som erbjuder
mojligheten att anonymt rapportera avvikelser och otillborligt
beteende. Detta system utgdr en kanal for medarbetare att gora
anmalningar utan radsla for repressalier. Anmalningarna tas
emot och utreds av en extern part for att sakerstalla objektivi-
tet och oberoende. Detta system &r avsett att framja en kultur
av oppenhet och ansvarsutkravande inom organisationen.



Vasentlighetsanalys

Systemair har genomfort en vdsentlighetsanalys for att
identifiera relevanta hallbarhetsfragor. Analysen bestod av
fyra moment: en benchmarking och konkurrentutblick for att
identifiera relevanta héllbarhetsfragor, ett arbetsmote for att
bedoma Systemairs interna syn pa hallbarhetsfragornas sociala,
miljomassiga och ekonomiska paverkan, intervjuer och enkat-
undersokningar, samt ett avslutande arbetsmate med
ledningsgruppen.

De forsta tvd momenten anvandes for att utveckla ett
frageformuldr som distribuerades till Systemairs intressenter.
Respondenterna fick ranka de hallbarhetsfragor som de ansag
ha storst paverkan pa beslut och bedémningar som de gor
relaterat till Systemair. Totalt deltog 1 154 personer, varav

14 kunder, 1 137 anstéllda och 10 investerare i enkatunder-
sokningen. Dessutom intervjuades tre investerare. Intressenternas
svar viktades for att ge en rattvis bild av resultatet.

I det avslutande arbetsmotet med ledningsgruppen vagdes
respondenternas prioritering av hallbarhetsfragorna mot
Systemairs interna bedémning av hallbarhetsfragornas
ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan. Vésentlighets-
analysen genomfordes ar 2020 och en dversyn har breddat punkt
7. Utslapp fran transporter till 7. Utslapp 6verlag samt att punkt
4 fortydligats till 4. Energieffektiva och hallbara produkter.

Vasentlighetsanalys

HALLBARHETSREDOVISNING

Intressentdialog

Systemairs intressenter bestar huvudsakligen av dgare,
investerare, kunder, medarbetare, leverantorer och samhallet
i stort. Vihar en kontinuerlig dialog med vara intressenter om
hallbarhetsfragori flera forum samt att aktiedgare dven har
mojlighet att uttrycka sina asikter till ledning och styrelse vid
bolagsstammor. Dialogen leder till utveckling av hallbarhets-
arbetet och dess prioriteringar for att sakerstalla att hallbarhets-
strategin ar utformad att mota de forvantningar och krav som
finns fran vara intressenter.

Ledningssystem

Som en del i hallbarhetsstyrningen anvander Systemair miljo-
ledningssystemet ISO 14001:2015. 12 av 26 produktions-
anlaggningar ar1SO 140071 certifierade. Vi har som mal att
alla vara produktionsanlaggningar ska vara certifierade enligt
ISO 14007 standarden senast 2030 (med undantag for de
tillverkande foretag som férvarvas efter 1januari 2027).
Systemair har TiA systemet for att framja vart arbete med

en saker arbetsmiljo i alla vara tillverkande enheter, med
undantag for de allra senaste forvarven. 24 av 26 av produktions-
anlaggningar ar aven certifierade enligt ISO 90071 standarden
for kvalitetsledning.

Mycket 1. Affarsetik
viktigt 2. Mutor och korruption
3. Leverantorskontroller
« 4. Energieffektiva och
06 o1 o

g 5 2 o8 3 hallbara produkter

= E ®9 5. Forbattrat inomhusklimat
L

25 L X 6. Energieffektiv verksamhet
_E % 03 7. Utslapp dverlag
AL 10 8. Halsaoch sékerhetA

H] E 9. Kompetensutveckling
5 3 10. Mangfald och jamlikhet
.,> =)
& o7

Viktigt

Viktigt Betydelse for Systemairs ekonomiska, Mycket viktigt
miljomassiga och sociala paverkan
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GRI-RAPPORTERING

GRI-rapportering

Systemair rapporterar enligt GRI (Global Reporting Initiative)
dels genom redovisning i detta stycke for specifika data samt
genom sidhdnvisning i GRI-index pd sid. 114-115 i arsredo-
visningen. Genom att anvanda GRI-ramverket kan vi mata

och kommunicera vara ekonomiska, miljomassiga och sociala
prestationer pa ett heltackande satt. Det ger oss mojlighet att
vara transparenta, folja upp mal och visa pa framsteg for en
hallbar utveckling. GRI-rapportering ger dven ett standardiserat
upplagg for att intressenter enkelt ska kunna hitta den information
som eftersoks.

GRI-rapportering dr lankad till var hallbarhetsstrategi och
de karnfragor som prioriterats for att starka de métetal som
anvands for att folja upp utveckling.

Det senaste dret har GRI ramverket uppdaterats till GRI 2021,
Allmanna upplysningar rapporteras nu under GRI 2 istallet

for GRI100. Vissa upplysningar har ssmmanforts till en GRI-
upplysning, medan andra upplysningar kan ha blivit uppdelade
i flera upplysningar jamfort med tidigare. Avsteg och eventuella
kommentarer presenteras i GRI-index pd sid. 114-115.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI 2-7, 2-8: Anstallda och inhyrd personal

Antalet anstallda och inhyrd personal pa Systemair redovisas
baserat pa det faktiska antalet anstallda och inte som heltids-
ekvivalenter (FTE), och detta rapporteras som en 6gonblicks-
bild vid slutet av redovisningsperioden.

Norden Vasteuropa Nordamerika Osteuropa och 0SS Ovriga
Antal anstdllda fordelat pa region
och anstéliningsform 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Fast anstallning
(tillsvidare-, deltid- och provanstallning) 1057 1038 2115 2290 550 528 1497 1482 1275 839
Tidsbegransad anstalining 39 50 43 77 0 4 31 29 0 322
Totalt 1096 1088 2158 2367 550 532 1528 1511 1275 1161
Man Kvinnor Totalt
Totalt antal anstallda férdelat pa kén*
och region 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Norden 835 824 261 264 1096 1088
Vasteuropa 1692 1867 465 500 2158 2367
Nordamerika 328 321 222 211 550 532
Osteuropa och 0SS 1048 1021 480 490 1528 1511
Ovriga 1107 1017 168 144 1275 1161
Totalt 5010 5050 1596 1609 6 607 6659
“I regionen Vésteuropa finns en medarbetare som inte identifierar sig som specifikt man eller kvinna,
personen ar medraknad i det totala antalet anstallda.
Mén Kvinnor Totalt

Antal anstéllda fordelat pa kén*

och anstallningsform 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Heltid 4524 4522 1422 1400 5947 5922
Deltid 397 105 150 150 547 255
Tidsbegransad anstalining 89 423 24 59 113 482
Totalt 5010 5050 1596 1609 6 607 6659
“En medarbetare som inte identifierar sig som specifikt man eller kvinna

ar medraknad i det totala antalet anstallda.
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GRI 2-27: Efterlevnad av lagar och férordningar
Systemair foljer aktuell lagstiftning i de lander dar vi har
verksamhet. Information som samlas in och rapporteras pa

omfattar bdde miljomdassig och socioekonomisk lagefterlevnad.

Avvikelser mot lagar och férordningar 2022/23 2021/22

Antal fall 0 0

Totalt monetart varde av boter (SEK)

0 0
Icke-monetdra sanktioner 0 0
Totalt 0 0

GRI 2-30: Kollektivavtal

Systemair stdr bakom UN Global Compacts tredje princip:

Att foretag ska varna om féreningsfrihet och rétten till kollektiv
forhandling. | de fall dar kollektivavtal inte finns sa foljer Systemair
lokal lagstiftning och anstallningsvillkoren finns beskrivna i
medarbetarnas anstallningskontrakt. Siffror har uppdaterats
for foregdende ar pa grund av justering i rapportering for ett
avvara bolag. De avyttrade A/C verksamheterna hade en hog
andel anstdllda med kollektivavtal varfor det totala mdtetalet
gatt ner jamfort féregaende ar.

Andel anstdllda med kollektivavtal 2022/23 2021/22

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal (%) 38 40

EKONOMISK, MILJOMASSIG OCH SOCIAL PAVERKAN

GRI 201-1: Genererat och distribuerat

direkt ekonomiskt varde (Mkr)

For mer detaljerad information, se den finansiella delen av
arsredovisningen. Systemair stravar efter att betala ratt skatt i
rétt land i enlighet med relevanta lagar och forordningar i det
aktuella landet. Alla grénsoverskridande transaktioner mellan
enheter inom koncernen ska ske i enlighet med armslangds-
principen enligt definitionen i OECD:s riktlinjer for internpris-
sattning och i enlighet med lokala regler och bestammelser om
internprissattning. Systemair har en dedikerad policy for skatt.

Genererat och distribuerat direkt

ekonomiskt varde (Mkr) 2022/23 2021/22

Direkt skapat ekonomiskt varde

Intakter 12763 9868

Distribuerat ekonomiskt vérde

Driftskostnader 8759 6876
Loner och formaner till anstallda 2522 2094
Betalningar till finansidrer 187 156
Skatt 250 197
Totalt 1045 545

GRI-RAPPORTERING

GRI 205-1: Verksamheternas korruptionsrisk

Systemair har nolltolerans mot korruption och vdra medarbetare
farinte krava, erbjuda eller acceptera mutor eller andra otilldtna
formaner for att behalla en kund eller sakra en affar. For att
forhindra korruption inom var verksamhet har vi en utbildning
som &r obligatorisk for tjiansteman pa antikorruption, samt att
var uppférandekod och separata antikorruptionspolicy beskriver
och tydliggor vad som ar olampligt beteende. Antikorruptions-
policyn ar godkand av Systemairs VD och ses arligen 6ver for
att uppratthalla uppdaterade och relevanta riktlinjer pd amnet.
En riskbedomning gors centralt som en del av Systemairs dver-
gripande riskhanteringsprocess en gang per ar dar Systemairs
verksamheter utvarderas baserat pa landstillhorighet tillsammans
med en bedomning fran ledningen. Risk beroende pa lands-
tillhorighet baseras pa vedertagna index for korruptionsrisk.

GRI 205-3: Korruptionsincidenter

2022/23 2021/22

Antal korruptionsincidenter 0 0
Antal incidenter dar anstéllda avskedats eller utsatts

for annan disciplinar atgard pa grund av korruption 0 0
Antal fall dér kontrakt med samarbetspartners inte

fornyats pa grund av korruptionsovertradelser 0 0

GRI 206-1: Legala fall gdllande konkurrensbegransande
praxis, konkurrenslagstiftning och dominerande
marknadsstallning

Systemair deltar inte i priskarteller eller liknande och konkurrerar
pad lika villkor. | Systemairs uppforandekod framgar att varje
lands lagar alltid ska foljas samt att viinte deltar i nagra
konkurrensbegransande aktiviteter.

2022/23 2021/22
Antal fall 0 0

GRI302-1 & 302-4: Energianvandning (MWh)

och minskning av energianvandning

Systemair stravar efter att minska anvandningen av fossila
energikdllor och arbetar aktivt for att ©ka energieffektiviteten
hos vara verksamheter. Viinstallerar solceller pa ett flertal

av vara anlaggningar och arbetar strategiskt med att kdpa
utslappsfri el dar det ar majligt.

Energianvandning i MWh 2022/23 2021/22
Naturgas 18 837 21554
Eldningsolja 323 617
Gasol 985 996
Drivmedel fordon 17 088 16 633
Ovrigt 120 124
El 35607 36 869
Fjarrvarme 4642 5195
Totalt 77 602 81988
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GRI-RAPPORTERING

GRI 303-3: Vattenuttag

Systemairs produktion anvander lite vatten i sina processer.
Majoriteten av vattnet som anvands i vara verksamheter ar for
hygiensyften sa som toaletter, duschar, stadning och dricksvatten.
En kartlaggning av vilka bolag som ligger i vattenstressade
omraden pagar, eftersom informationen ar ofullstandig rappor-
terar Systemair inte vattenuttag for vattenstressade omraden.
Kartlaggningen beraknas vara klar infor nasta arsredovisning
och Systemair kan da redovisa vattenuttaget separat for
vattenstressade omraden.

Vattenuttag (m3) 2022/23 2021/22
Kommunalt vatten 62346 56332
Grundvatten fran egen brunn 16619 N/A
Insamlat regnvatten 20 N/A*
Totalt 78985 56332
*Data rapporterades ej och &r inte kand.
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GRI 304-1: Biologisk mangfald

Systemair bedéms ha liten paverkan pa den biologiska mang-
falden pa grund av typ av tillverkning och har inga produktions-
anlaggningar i eller ndra omraden som ar klassade som natur-
kansliga enligt till exempel Natura 2000. Systemair tar frdgan
om bevarandet av den biologiska mangfalden pa allvar och
arbetar for att vidareutveckla det interna angreppssattet enligt
bland annat EU:s strategi for biologisk mangfald 2030. Biologisk
mangfald ar avgorande for var planets halsa och valbefinnande.
En av de framsta anledningarna till att biologisk mangfald ar
viktig &r dess roll for att uppratthalla ekosystemens funktioner.
Ett varierat ekosystem kan ge oss en mangd ekosystemtjanster,
som ren luft och vatten, pollinering av grodor, naturlig bekémpning
av skadedjur och reglering av klimatet.

Systemair har en policy for hallbara produkter som innehaller
riktlinjer for att minska eventuella skadliga amnen for naturen.
[var policy for miljo, utslapp och energi finns riktlinjer om att
alla produktionsbolag inom Systemair mdste sakerstalla att de
inte skadar den lokala biologiska mangfalden. Vi uppmanar
vara foretag att aktivt engagera sig i lokala initiativ som syftar
till att frémja den biologiska mangfalden. Vid etablering av nya
byggnader, omraden eller verksamheter krévs en riskbedémning
for att bedéma deras potentiella paverkan pa miljén och biologiska
mangfalden. 46 procent av Systemairs produktionsanléggningar
ar1S0O 140071 klassade med ett satt mal om att alla produktions-
anldggningar ska vara ISO 14001 klassade senast 2030 (med
undantag for de anlaggningar som kops efter ar 2027, da
implementeringen tar tid).



GRI305-1 & 2: Direkta utsldpp av véxthusgaser (scope 1),
Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

Systemair arbetar kontinuerligt for att minska utsldppen,

det gors bland annat genom att kdpa utslappsfri el och

minska anvandning av fossila branslen for uppvarmning samt
investeringar i solcellsanldggningar. Vara utslapp anges i CO2
ekvivalenter. Under dret har vi kompletterat tidigare data for
utslapp orsakade av kopt el, virapporterar nu siffror utifran

tva olika metoder; location-based och market-based metoden.

Metoderna ar beskrivna i GHG-protokollet.

GRI-RAPPORTERING

2022/23 2021/22 2020/21
Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
Utsldpp av CO2e i scope 1 och 2 (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1
Naturgas 3805 47 % 4564 51 % 4355 51 %
Eldningsolja 86 1% 165 2% 199 2%
Gasol 223 3% 224 3% 152 2%
Drivmedel fordon 4016 49 % 3881 44 % 3833 45 %
Ovrigt 51 1% 49 1% 55 1%
Totalt scope 1 8181 8882 8594
Scope 2
El (market-based) 9177 95 % 9543 95 % 9926 93 %
El (location-based) 7942 95 % 8199 95 % 7761 91 %
Fjarrvarme 443 5% (m); 5% (1) 452 5% (m); 5% (I) 752 7% (m); 9 % (I)
Totalt scope 2 (market-based) 9620 9994 10677
Totalt scope 2 (location-based) 8385 8651 8513
Totalt scope 1 och 2 (market-based) 17 801 18877 19271
Totalt scope 1 och 2 location-based) 16 566 17 534 17 107
2022/23 2021/22 2020/21
Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
Utslapp (market-based) (ton C02e) totala scope (%) (ton C02e) totala scope (%) (ton C02e) totala scope (%)
Scope 1 8181 46 % 8882 47 % 8594 45 %
Scope 2 9620 54 % 9994 53 % 10677 55%
Totalt scope 1 och 2 17 801 18877 19271
2022/23 2021/22 2020/21
Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
Utslapp (location-based) (ton C02e) totala scope (%) (ton C02e) totala scope (%) (ton C02e) totala scope (%)
Scope 1 8181 49 % 8882 51 % 8594 50 %
Scope 2 8385 51 % 8651 49 % 8513 50 %
Totalt scope 1 och 2 16 566 17 534 17107
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GRI-RAPPORTERING

Systemair har ett mal att minska sin utslappsintensitet som ar
de totala utsldppen i scope 1 och 2 irelation till Kostnad for
Salda Varor (KSV). | detta matetal tas eventuella avyttrade
verksamheter bort bade vad géller utslapp och KSV. P4 samma
satt laggs eventuella forvarvade verksamheter till. Detta galler
for alla ar som redovisas. Tidigare har malet inte baserats pa
market-based metoden och darfor ar siffror uppdaterade for
alla redovisade ar jamfort foregdende ars rapportering.

Utslappsintensitet

(market-based) 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Totala utslapp/KSV
(Ton CO2e/Mkr) 2,17 2,81 3,16 3,25
Skillnad gentemot
basar (%) -33 % -13 % -3 % 0 %

KSV star for Kostnad Salda Varor.

Kallor for utslappsfaktorer

Scope 1

Omfattar utslapp fran inképt naturgas, eldningsolja, gasol, fordonsbransle och
6vrigt (<1 %). Emissionsfaktorer for 2021/22 och 2022/23: DEFRA (2021).
Emissionsfaktorer for 2020/21: IPCC (2006).

Scope 2

Utslappsfaktorerna for fjarrvarme (2020/21 och 2021/22) har hamtats fran
DEFRA (2021), Energiforetagen (2020), Euroheat & Power (2015), Nis Bertelsen
& Brian Vad Mathiesen (2020). For 2022/23 har utslappsfaktorerna for fjarrvarme
hamtats fran DEFRA (2022/2021).

Utslappsfaktorerna for el (location-based) for har hamtats fran AIB (2020),
Climate Transparency (2021), Dubai Electricity & Water Authority (2018),
European Commission (2017), Hong Kong Electric Company (2019), IFI Dataset of
Default Grid Factors v.2.0., Singapore Energy Market Authority (EMA, 2020),
UNFCC (2019, 2021) och US Environmental Protection Agency eGrid (2018). For
2022/23 kommer utslappsfaktorerna fran foljande kallor: AIB (2021), Climate
Transparency (2021), European Commission (2017), Hong Kong Electric Company,
Department of Climate Change, Energy, the Environment and Water Australia
(2022), IFIv2.0, Singapore Energy Market Authority, UNFCC (2021),

US Environmental Protection Agency (2018).

Utslappsfaktorer for el (market-based): Utslappsfaktorer enligt certifikat eller
annan bevisforing pa utslapp for kopt el fran vara energileverantorer om tillgang-
ligtiannat fall har foljande kallor anvants for 2020/21 och 2021/22: AIB (2020),
Climate Transparency (2021), IEA (2019), European Commission (2017), Hong
Kong Electric Company (2019), IGES (2019), Singapore Energy Market Authority
(2020), UNFCC (2021), WECC (2018) och MRO/WECC/NPCC (2018). For 2022/23
har utslappsfaktorerna hamtats fran: AIB (2021), Climate Transparency (2021),
Hong Kong Electric Company, Climate Active (2021), IFIv2.0, IGES (2019),
Singapore Energy Market Authority, UNFCC (2021) och MRO/WECC/NPCC (2018).
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GRI305-3: Ovriga indirekta utslapp

av vaxthusgaser (scope 3)

Scope 3 utslapp ar nedan redovisade for Systemairs aktiviteter
uppstroms och nedstréms. Berdkningarna ar baserade pa i forsta
hand aktivitetsbaserad information dar information funnits till-
ganglig, i andra hand utgiftsbaserad information och i tredje hand
estimat med hjalp av benchmark och andra relevanta kallor. Ut-
sléppen inom scope 3 ar storst for Anvandning av salda produkter
samt Inkdpta varor och tjdnster. Systemair kommer fortsatt att
arbeta vidare med att fa mer detaljerad information for att battre
kunna mata utslapp och for att kunna folja upp att implementerade
forbattringar astadkommer onskvard skillnad.

2022/23
Utsldpp  Andel av
Utslapp (scope 3) (ton CO2e) total
Aktiviteter uppstroms
Inképta varor och tjanster 470375 34 %
Kapitalvaror 20952 1%
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3969 0 %
Transport och distribution 17 250 1%
Avfallshantering 1553 0%
Tjansteresor 4331 0%
Pendling 6077 0%
Inte
Hyrda tillgangar relevant® 0%
Aktiviteter nedstroms
Anvandning av salda produkter 858706 61 %
Andra aktiviteter nedstréms 18493 1%
Totalt 1401706 100 %

*Utslapp fér hyrda tillgangar rapporteras inom scope 1 och 2.

Kallor for utslappsfaktorer

Scope 3

Quantis, nShift, DEFRA (2021), AIB (2021), Climate Transparency (2021),
European Commission (2017), Hong Kong Electric Company, Department of
Climate Change, Energy, the Environment and Water Australia (2022), IFI v2.0,
Singapore Energy Market Authority, UNFCC (2021), US Environmental Protection
Agency (2018).



GRI306-3,4 & 5(2020) Avfallshantering

Systemair har borjat rapportera mangd avfall fran detta
rékenskapsar. Det innebar att mangd avfall fran tidigare ar
inte finns med i rapporteringen.

Systemair arbetar kontinuerligt for att minska mangden avfall
som uppstar inom verksamheten, avfallet bestar framst av
metall, plast, kartong och farligt avfall. Vi arbetar for att minska
mdangden avfall som skickas till deponi eller forbranning, for
attistallet skicka avfallet till dteranvandning eller dtervinning.
Samtliga bolag inom koncernen maste sakerstalla att det finns
bade fysiska och administrativa processer pa plats for hantering
av avfall. Gallande farligt avfall s& arbetar Systemair med att
minska mangden och anvandningen av material som kan ge
upphov till farligt avfall, genom att istéllet ersétta materialet
med mer hallbara alternativ.

2022/23
Andel av
Avfall Viktiton total
Atervinning 9846 71 %
Ateranvandning 60 0%
Annan avfallshantering
Andra atervinningsoperationer
(inklusive energidtervinning) 2322 17 %
Deponi 563 4%
Incineration utan energidtervinning 231 2%
Ovrigt 824 6%
Totalt 13 845 100 %
2022/23
Andel av
Farligt avfall Viktiton total
Atervinning 14 6 %
Ateranvandning 34 14%
Annan avfallshantering
Andra atervinningsoperationer
(inklusive energidtervinning) 38 15 %
Deponi 7 3%
Incineration utan energidtervinning 38 15 %
Ovrigt 115 47 %
Totalt 245 100 %
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GRI-RAPPORTERING

GRI308-1 & 414-1: Andel nya

leverantorer som granskats (%)

Systemair har som mal att granska alla nya leverantorer
for att sakerstdlla att de lever upp till var leverantorskod.
Leverantorskoden berdr bland annat frégor inom miljo,
arbetsmiljé och manskliga rattigheter.

2022/23 2021/22

Miljokriterier 95 % 93 %
Sociala kriterier 95 % 93 %
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GRI-RAPPORTERING

GRI401-1: Personalrorelse

For att sakerstalla Systemairs framgang pa lang sikt ar det vasentligt att locka till sig, utveckla och behdlla kompetenta
medarbetare. Vi strévar kontinuerligt efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Sakerhet ar var frémsta prioritet pd alla vara
arbetsplatser, och vi arbetar aktivt med mangfald, likabehandling och en inkluderande arbetskultur pd vara arbetsplatser.
Systemair har som mal att ha en personalomsattning som ligger i niva med branschsnittet. Systemair har mal att ha en
personalomsattning i niva med branschsnittet. Utfallet forra aret (15,3 %) var ndgot 6ver branschsnittet och utfallet for

i 3r (16,0 %) visar att vi fortsatt ligger over till foljd av att vi har en geografisk etablering pa flera marknader med en hogre

personalomsattning under 2022/23.

Mén Kvinnor Totalt
Nyanstéllningar och
personalomséttning per kon* 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Antal nya medarbetare 845 868 300 385 1145 1253
Nyanstallningsomsattning 12,8 % 13,0 % 4,5 % 5,8 % 17,3 % 18,8 %
Antal medarbetare som slutat 795 740 261 282 1056 1022
Personalomsattning 12,0 % 11,0 % 4,0 % 4,2 % 16,0 % 15,3 %
*En medarbetare identifierar sig inte som specifikt man eller kvinna, personen &r medraknad i det totala antalet anstallda.
Nyanstallningsomsattning = nya medarbetare / antal anstdllda
Personalomsattning = medarbetare som slutat / antal anstéllda
Norden Vasteuropa Nordamerika Osteuropa och 0SS Ovriga

Nyanstéllningar och
personalomsattning per region 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Andel nya medarbetare 176 165 192 313 195 143 258 346 324 286
Nyanstallningsomsattning 2,7 % 2,5 % 2,9 % 4,7 % 3,0 % 2,1 % 3,9 % 5,2 % 4,9 % 4,3 %
Antal medarbetare som slutat 134 114 219 225 161 139 272 306 270 238
Personalomsattning 2,0 % 1,7 % 3,3 % 3,4 % 2,4 % 2,1 % 4,1 % 4,6 % 4,1 % 3,6 %
Nyanstéliningsomsattning = nya medarbetare / antal anstallda
Personalomsattning = medarbetare som slutat / antal anstallda
GRI1403-9 & 10: Arbetsrelaterade skador och ohélsa 2022/23 2021/22
For Systemair ar det hogsta prioritet att uppratthalla goda Frekvens Frekvens
arbetsforhallanden och sskra arbetsplatser. Ingen ska behova Icke-anstallda Antal (LTIFR) _ Antal  (LTIFR)

. . . ) .. . Arbetsrelaterade skador 6 18,4 7 23,8
kanna oro for sin halsa, varken fysiskt eller psykiskt, nar de gar
till sin arbetsplats. Vi stravar efter att férebygga olycksfall och Arbetade timmar 326000 294000
minimera sjukfranvaron. Vald, hot, trakasserier, mobbning eller Dodsfall pa grund av arbets-
nagon form av krankning mot medarbetare tolereras inte. relaterad ohalsa eller skada 0 0

. o . Antal fall av arbetsrelaterad

Systemair har en nollvision for arbetsrelaterade skador och ohilsa 0 0,0 0 0,0

har tillsvidare satt som mal att minska antal arbetsrelaterade
skador som leder tillsjukfranvaro med 15 % ar till 3r bergknat
utifran LTIFR, utfallet fori ar blev -14 %. LTIFR star for Lost time
injury frequency rate och Systemair anvander en normaliserings-
faktor pa 1 000 000 timmar.

Systemair har bérjat rapportera pd genomsnittlig sjukfrdnvaro
frdn detta rakenskapsar for att 3 en battre indikation pa
anstalldas halsostatus och valbefinnande. Sjukfranvaron
berdknas genom att ta antalet sjukdagar delat med antalet
tillgangliga arbetsdagar.

2022/23 2021/22

Frekvens Frekvens Sjukfranvaro i procent 2022/23
Anstallda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Norden 52%
Arbetsrelaterade skador 182 14,8 197 17,2 Vasteuropa 61 %
Arbetade timmar 12300000 11423000 Nordamerika GA %
Dodsfall pa grund av arbets- Qsteuropa 0ch 055 53 %
relaterad ohalsa eller skada 0 0 Ovriga 1,0 %
Antal fall av arbetsrelaterad Totalt 4,6 %
ohdlsa 5 0,4 8 0,7
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GRI404: Traning och utbildning

Systemair har medarbetarutveckling och kompetensutveckling
som ett viktigt fokusomrade for mer inspirerade, motiverade
och kunskapsrika medarbetare. Vi har bland annat en utbildnings-
plattform som heter Systemair Academy for att tillhandahalla
utbildningar inom ett flertal omraden.

GRI 404-1: Genomsnittlig utbildning
i timmar per ar och anstalld

GRI-RAPPORTERING

Mén Kvinnor Totalt
Utbildning uppdelat per kén* 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Totalt antal timmar 45039 38710 14 009 14 659 59064 53369
Antal anstallda 5010 5050 1596 1609 6 607 6 659
Antal timmar i genomsnitt 9,0 77 8,8 9.1 8,9 8,0

*En medarbetare identifierar sig inte som specifikt man eller kvinna, personen &r medréknad i det totala antalet anstallda.

GRI 404-3: Anstéllda som far regelbunden utvéardering
av sin prestation och karridrutveckling

Var ambition ar att erbjuda alla medarbetare minst ett
utvecklingssamtal om aret for att ytterligare framja vara
anstalldas mojlighet till utveckling.

Andel i procent 2022/23 2021/22
Kvinnor 52 % 51%
Man 53 % 52 %
Samtliga anstallda 52 % 52 %

GRI 406-1: Diskrimineringsincidenter

Systemair har nolltolerans mot diskriminering inom var verk-
samhet. Alla ska kdnna sig valkomna och ha samma maojligheter
oavsett bakgrund. Ingen krankande sarbehandling utifran de
sju diskrimineringsgrunderna - kon, konsidentitet eller uttryck,
etnisk tillndrighet, religion/trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell Iaggning och dlder - far férekomma.

2022/23 2021/22

GRI405-1: Anstallda, aldersfordelning och kdn

Vid Systemairs rekryteringsprocesser stravar vi aktivt efter att
framja 6kad mangfald och jamlikhet. Pa Systemair &r det viktigt
for oss att alla oavsett bakgrund ska kanna sig valkomna. Vid
rekryteringar fokuserar vi pa kunskap, erfarenhet och egenskaper
som avgorande faktorer, och ingen form av sdrbehandling far
forekomma baserat pa sexuell ldggning, kon, dlder, etnicitet
eller religion. Styrelsen har dven en mangfaldhetspolicy beskriven
pasid. 43.

2022/23 2021/22

Andel Andel
Anstdllda Antal  kvinnor Antal  kvinnor
Styrelse®
30-50 ar 1 0 % 1 0%
Over 50 ar 4 50 % 5 40 %
Koncernledning
30-50 ar 2 0% 2 0%
Over 50 &r 4 0% 4 0%
Operationell ledningsgrupp
30-50ar 8 25 % 7 29 %
Over 50 ar 8 25 % 7 43 %
Alla medarbetare
Under 30 ar 1206 22 % 1239 21 %
30-50ar 3459 24 % 3386 25 %
Over 50 &r 1942 26 % 2034 25 %

*Systemairs stammovalda styrelse bestar av 5 personer, 3 man och 2 kvinnor.
Arbetstagarrepresentanterna ar 2 man.

Antal diskrimineringsfall 3 1

Under aret har tre fall av diskriminering rapporterats. Tva av fallen har behandlats
och &r avklarade. Det tredje fallet &r pagdende och under utredning.
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GRI-INDEX

GRI-index

Systemair rapporterar enligt GRI och 2027 ars standard enligt nedan index.

GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida Avsteg och kommentarer

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

2-1 Information om organisationen 14-17,22-23,38-39,52, 69,78,
Not 30-5.93
2-2 Omraden som ingar i organisationens 69
hallbarhetsrapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt 103-104 Lee Morgan, Group Sustainability Director:
lee.morgan@systemair.com
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 107,109-110 Utslapp fran elanvandning har vidareutvecklats med data uppdelad
pa insamlingsmetod (location-based och market-based).
Data for energianvandning har justerats foregaende ar for
Naturgas. Data for anstallda har justerats samt procent for
kollektivanslutna medarbetare.
2-5 Extern forsakran 103 Systemairs hallbarhetsredovisning ar inte externt granskad.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Ren och halsosam inomhusluft
- insida omslag, 2-5, 10-11, 14-17,
26-29,52-57,75,78, 93,106,
Vara varumarken - baksida
2-7 Anstallda 106
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda / inhyrd 106
personal
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 42-49
2-10 Nominering och val av det hogsta styrande organet ~ 42-49
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 48-49
2-12 Det hogsta styrande organets roll i arbetet med 42-49,104-105

oversyn och hantering av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 104-105
2-14 Det hogsta styrande organets roll i 42-49,97,104
hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter 42-49
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 42-49
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 42-49
2-18 Utvérdering av det hosta styrande organets 42-49
prestation
2-19 Ersattningspolicyer Not 115s.79
2-20 Process for att faststalla ersattningar 43-46
2-21 Total arlig ersattningskvot 78-79 Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensationsforhallandet i
koncernen.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 2-3
2-23 Policydtaganden 104 Se aven Systemairs Uppforandekod som finns tillganglig pa
https://group.systemair.com/sustainability/
code-of-conduct-and-policies/
2-24 Integrering av policydtaganden 30,104
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 103-105, 26-29
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 104 En visselblasarfunktion finns upprattad dar drenden kan
angeldgenheter for organisationen anmalas anonymt och hanteras av en tredje part.
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 107
2-28 Medlemskap i organisationer 20
2-29 Tillvdgagangssatt/metod for involvering av 103-105 Systemair har identifierat kunder, 8gare och investerare samt
intressenter medarbetare som de viktigaste intressenterna baserat pa hur
mycket de paverkas av eller paverkar Systemair.
2-30 Kollektivavtal 107
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 26,103-105
3-2 Lista over vasentliga fragor 26-27,104-105
3-3 Hantering av vasentliga fragor 26-27,103-105

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: EKONOMI

GRI201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 107

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och 41,121 Endast risker presenterade. Systemair planerar for att
mojligheter som en foljd av klimatférandringar redovisa risker och mgjligheter enligt TCFD.

201-3 Faststallda formansplaner och andra 55-56,Not 15.71-72,

pensionsplaner

Not 11s.78-79, Not 26 5. 89-91
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GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida

GRI-INDEX

Avsteg och kommentarer

201-4 Ekonomiskt stod mottaget fran regeringen

72

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-1 Verksamheternas korruptionsrisk 107
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna 107
atgarder
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016
206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, 107
konkurrenslagstiftning och dominerande
marknadsstélining
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: MIJLO
GRI1302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 107
302-4 Minskning av energianvandning 107
GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-3 Vattenuttag 108 Data gdllande vattenuttag i omraden med vattenstress ar
otillganglig, kartlaggning av vattenstressade omraden pagar.
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
304-1 Verksamheternas geografiska placering i eller ndra 108 Ingen av Systemairs produktionsanlaggningar ligger i eller
skyddade omraden for biologisk mangfald nara omraden som &r skyddade i fraga om biologisk mangfald.
Darfor redovisas inte specifik geografisk plats for alla Systemairs
verksamheter samt annan platsspecifik information.
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 109-110
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 109-110
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 110
GRI306: Avfall 2020
306-3 Genererat avfall 111 Systemair samlar inte in data gallande avfallets komposition.
306-4 Avfall till dteranvandning eller dtervinning 111 Systemair samlar inte in data gallande avfallets komposition.
306-5 Annan avfallshantering 111 Systemair samlar inte in data gallande avfallets komposition.
GRI 308: Bedomning av leverantarer utifran miljokriterier 2016
308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 111
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: SOCIALT
GRI401: Anstédllning 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 112 Systemair samlar inte in data for nyanstallda uppdelat
pa aldersgrupp.
GRI403: Halsa och sdkerhet 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 112
403-10  Arbetsrelaterad ohdlsa 112
GRI 404: Traning och utbildning 2016
404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och 113 Systemair samlar inte in data uppdelat pa yrkesroll.
anstalld
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden 113 Systemair samlar inte in data uppdelat pa yrkesroll.
utvardering av sin prestation och karriarutveckling
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 113 Systemair samlar inte in data uppdelat pa yrkesroll.
GRI 406: Icke-diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 113

GRI 414: Bedomning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantorer som granskats enligt sociala
kriterier

11

115

SYSTEMAIR 2022/23



EU:S TAXONOMI

EU:s Taxonomi

EU:s Taxonomiférordning bestar hittills av tva miljomal. Det
forsta miljomalet har syftet att begrénsa klimatférandringarna,
och det andra syftar till anpassningar pa grund av klimatférand-
ringarna. Systemair rapporterar all sin taxonomiomfattade
verksamhet inom forsta miljomalet, eventuell taxonomi-
omfattade del i andra miljomalet skulle innefatta samma
produkter och darfor ett dverlapp i rapporteringen som inte ar
tilldtet. Taxonomin ska spela en viktig roll for att hjdlpa EU att
skala upp hallbara investeringar som en del av att forverkliga
EU:s Green Deal. Pa sa satt ska det skapas en tydlighet for
investerare att flytta kapital dit det behdvs som mest.

Rapporteringen bestar av ett antal nyckeltal som visar hur stor
del av foretagets verksamhet som bade omfattas av taxonomin
samt uppfyller taxonomins krav, sa kallad taxonomiférenlig.
Dessa tva nyckeltal ska redovisas pa omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter. Nyckeltalen baseras pa ett klassificerings-
system innehdllande en lista 6ver miljomassigt hallbara ekono-
miska verksamheter. For Systemair 8r detta framst forknippat
med den ekonomiska verksamheten 3.5. Tillverkning av energi-
effektiv utrustning for byggnader. | varje ekonomisk verksamhet
finns tekniska kriterier som anger vad som ar miljomassigt
hallbart och inte.

Hur effektiv ventilation, vérme och kyla ar spelar en viktig roll
for en fastighets energibehov. Fossila kéllor anvands ofta for att
fylla detta energibehov varlden 6ver och darfor ar det angelaget
att fa ner energibehovet. EU:s taxonomi brister i dagslaget pa
att specificera kriterier pa taxonomiforenlig teknik eller liknande
for framforallt storre och kommersiella fastigheter, det finns
endast for mindre ventilationsenheter som ar avsedda for
bostader samt for aggregat med varmepumpsteknik. Likt andra
branscher och rapporterande foretag gors darfor tolkningar av
taxonomins tekniska kriterier for att fa en rattvis bild av vilka, i
Systemairs fall, produkter som gor viktigast skillnad i att minska
energibehovet for fastigheter och darmed bidrar till att mildra
klimatférandringarna.
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For att identifiera omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
har en kartlaggning genomforts for att pa artikelniva avgora
vilka produkter som bade omfattas och i vissa fall dven ar
forenliga, beroende pd taxonomins tekniska kriterier och
gjorda tolkningar. De tolkningar som gjorts ar féljande:

For ventilationsaggregat som inte gar under EU:s energi-
markning anvands Eurovent Certita Certification. Eurovents
certifiering ar en vedertagen branschstandard och den
innehaller ett liknande energiklassificeringssystem som
EU:s energimarkning. Energiklass A+ och A har tolkats
uppfylla de tekniska kriterierna.

For specifikt den nordamerikanska marknaden dar Eurovent
certifiering inte har nagon tyngd eller storre marknadsrelevans
har tekniken energiatervinning anvants som tolkning for
om ventilationsaggregatet uppfyller de tekniska kriterierna.
Energidtervinning ar en utav de viktigaste teknikerna

inom ventilation for att kraftigt minska den totala energi-
anvandningen for varme och kyla i fastigheter.

Ovriga delar i ett ventilationssystem som har en tathetsklass,
t.ex. ventilationskanaler. De tekniska kriterierna tolkas
uppfyllas om tathetsklassen uppfyller klass C eller D enligt
standard EN 1751.

Systemair saljer dven energiatervinningsutrustning som
separata produkter och for de som har en EPD (Environmental
Product Declaration) har det rapporterats under den ekonomiska
verksamheten 3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik.
Inom den ekonomiska verksamheten 7.3. Installation, under-
hall och reparation av energieffektiv utrustning har Systemair
rapporterat den del av sin serviceverksamhet som omfattas av
taxonomin samt ar relevanta kriterier.

For att vara forenlig enligt taxonomin krdvs forutom uppfyllande
av de tekniska kriterierna dven uppfyllande av kriterier avseende
attinte orsaka betydande skada (DNSH) och minimiskyddsatgarder.

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar alla Systemairs bolag som ar hel- eller
majoritetsagda. For mer information om Systemairs finansiella
redovisning se not 1 Redogorelse for redovisnings- och varde-
ringsprinciper pa sid. 69-73.



Omsattning

Omsattningen som rapporterats baseras pa den externa
nettoomsdttningen. For omsattning i de ekonomiska
verksamheterna 3.5. och 3.6. har enbart omsattning fran
produkter anvants som rapporteringsunderlag innebdrande
att reservdelar och tillbehor, utdver de som har en tathets-

klass, inte inkluderats.

Produkter som omfattas av taxonomin och de som uppfyller
de tekniska kriterierna har kartlagts pa artikelniva i Systemairs

EU:S TAXONOMI

centrala affarssystem som anvands av merparten av Systemairs

bolag, motsvarande cirka 70 procent av den totala externa
omsdttningen. | resterande bolag har produkter identifierats av
expertis inom varje bolag samt baserat pa internférsaljning
registrerad i det centrala affarssystemet. Verksamhet inom 7.3.
utgor en mindre andel av den totala omsattningen, i brist pa

tillrackligt detaljerade data har den taxonomiomfattade andelen
och den taxonomiférenliga estimerats baserad pa extern netto-

omsattningen for serviceverksamhet i relation till andel omfattad
och forenlig extern nettoomsattning i 3.5. for respektive bolag.

. . Kriterier avseende att inte orsaka
Omsdttning Kriterier for vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
B
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.5.
underhall och reparation av energieffektiv. = 3.6. Majlig-
utrustning. 73. 3346 28 28 - - Ja Ja* Ja* Ja  Ja* Ja 28 gorande N/A
De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 3346 28 28 - 28
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.5.
underhall och reparation av energieffektiv. = 3.6.
utrustning. 73. 1865 15
Omsattningen for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 1865 15
Totalt (A.1+A.2) 5211 43 28
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 6846 57 *For7.3.8r(13), (14) och (16) ej applicerbara for den ekonomiska verksamheten.
Totalt (A+B) 12057 100
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Kapitalutgifter har resterande investeringar bedomits till hur stor grad de kan
Systemair redovisar sina kapitalutgifter enligt IFRS, bestdende av relateras till dels taxonomiomfattade produkter och dels till
materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt leasing. taxonomiforenliga produkter. For leasing har av férenklingsskal
For att bedoma taxonomiomfattade och taxonomiforenliga kapi-  varje bolags taxonomiomfattade omsattningsférdelning anvants
talutgifter ska investeringar genomférda under verksamhetsaret som berakningsnyckel. Hansyn har aven tagits for eventuella
bedomas utifran ifall de kan relateras till taxonomiomfattade taxonomiomfattade tilldgg i materiella och immateriella tillgdngar
samt taxonomiforenliga produkter eller ifall de omfattas av de som harror fran rorelseforvary. Systemair har gjort forvarv under
ekonomiska verksamheterna 7.3.,7.4., 7.5. eller 7.61. aret som inneburit ett tillskott av kapitalutgifter motsvarande 29 %

av de kapitalutgifter som ar inkluderade i denna redovisning, dessa
Varje bolag har utifrdn denna definition och anpassade instruktioner  har ej bedémts i taxonomirapporteringen, vilket sanker andelen
forst identifierat investeringar genomférda under dret som hor redovisade taxonomiomfattade och taxonomiftrenliga kapital-
till7.3.,7.4.,7.5. och 7.6. eftersom de inte ar relaterade till vilka utgifter. Goodwill har ej inkluderats da det inte omfattas av IAS 38
produkter som sdljs. Efter att dessa kapitalutgifter har sdrredovisats som sdtter definitionen for taxonomins immateriella tillgdngar.

A . Kriterier avseende att inte orsaka
Kaplta Iutglfter Kriterier fér vdsentligt bidrag betydande skada (DNSH)
&
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan 3.5. Majlig-
koldioxidsnal teknik 3.6. 76 1313 - - Ja Ja Ja Ja  Ja  Ja 13 goérande N/A
7.3.
7.4.
Kapitalutgifter relaterade till ekonomiska 7.5. Majlig-
verksamheter7.3.,,7.4.,7.5.,7.6. 7.6. 20 3 3 - - Ja  N/A N/A Ja™ N/A  Ja 3 gorande  N/A
De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 96 16 16 - 16
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan 3.5.
koldioxidsnal teknik 3.6. 26 5
7.3.
7.4.
Kapitalutgifter relaterade till ekonomiska 7.5.
verksamheter7.3.,7.4.,7.5.,7.6. 7.6. 7 1
Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomdssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 33 6
Totalt (A.1+A.2) 129 22 16
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter ““Endast aktuell fér 7.3. som &r bedémd som “Ja” d& ingen investering i den
som inte omfattas av taxonomin (B) 467 78 ekonomiska verksamheten varit relaterad till byggnadsisolering.
Totalt (A+B) 596 100

1) Enligt Annex 1 i Taxonomiforordningen: 7.3. Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning;
7.4. Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader);
7.5. Installation, underhall och reparation av instrument och utrustning fér matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda;
7.6. Installation, underhall och reparation av férnybar energiteknik.
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Driftsutgifter

Enligt taxonomins definition av driftsutgifter inkluderas direkta

utgifter som relateras till forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation

samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhdllet

av materiella anlaggningstillgdngar som utfors av foretaget eller
en for detta andamal anlitad tredje part och som kravs for saker-

stallandet av dessa tillgangars fortlopande och andamadlsenliga

funktion. Denna definition utgdr den totala basen for att berakna

EU:S TAXONOMI

de taxonomiomfattade och taxonomiférenliga driftsutgifterna.
Varje bolag har utifran taxonomins definition och anpassade
instruktioner identifierat och rapporterat dess totala bas for
driftsutgifter. P3 grund av brist pd tillrackligt detaljerad informa-
tion, for att i detalj avgora taxonomiomfattade och taxonomi-
forenliga driftsutgifter, har varje bolags taxonomiomfattade och
taxonomiftrenliga omsattningsfordelning anvants som
berdkningsnyckel.

Kriterier avseende att inte orsaka

DI'iftSUtgiftel' Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.5.
underhall och reparation av energieffektiv. = 3.6. Majlig-
utrustning. 7.3. 49 34 33 - - Ja Ja* Ja* Ja  Ja* Ja 34 gorande NJ/A
De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1) 49 34 33 - 34
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.5.
underhall och reparation av energieffektiv. = 3.6.
utrustning. 7.3. 18 13
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomdssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 18 13
Totalt (A.1+A.2) 67 47 34
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen for verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 77 53 *For7.3.8r(13), (14) och (16) ej applicerbara for den ekonomiska verksamheten.
Totalt (A+B) 144100
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
For att klassas som taxonomiférenlig krdvs utdver uppfyllande
av de tekniska kriterierna att den ekonomiska verksamheten
inte orsakar ndgot betydande skada inom de andra miljo-
omraden som finns i taxonomin. Eftersom Systemair enbart
rapporterar inom miljdomrade 1 &r det omrade 2 till 6 som
presenteras nedan.

2. Anpassning till klimatférandringar (12)

For att inte orsaka nagon betydande skada kravs att en utvarde-
ring av fysiska klimatrisker genomfors pa berord verksamhet.
Systemair har genomfort en analys pa klimatrelaterade risker pa
berdrda verksamheter. Se sid. 121, for Klimatrelaterade risker.

3. Vatten och marina resurser (13)

Systemairs tillverkning anvander oftast inget vatten och nar
det anvands ar det mycket begransat, den har darmed ingen
betydande paverkan. | de omraden dar det rader en hogre risk
for vattenbrist som Systemair verkar i har det genom analysen
av klimatrelaterade risker identifierats var var verksamhet
behover implementera atgdrder for att minska risken.

4. Cirkular ekonomi (14)
For att leva upp till kraven inom cirkular ekonomi har taxonomin
brutit ner det i fyra delar.

e Den forsta syftar till att dar mojligt ateranvdnda material
eller material bestaende av dtervunnet material. Systemair
har en policy inom var design och produktutveckling for att
stegvis gora vara produkter mer hallbara. Den innehaller
bland annat att materialval ska utmanas for en hogre
resurseffektivitet och ett lagre koldioxidavtryck.

e Denandra syftar till att dar mojligt designa for en langre
livslangd, enkelhet att atervinna och enkel att underhalla.
Systemairs policy inom design och produktutveckling inne-
haller bland annat att design ska ske med hela produktens
livscykel i beaktande, 6kad livslangd och enkelhet att under-
halla sdval som att produkten ska kunna tas om hand pa
basta satt nar den ar uttjant.

Den tredje syftar till att dar mojligt hantera avfall pa ett
hallbart sétt under tillverkningsprocessen. Systemair har en
policy for miljo, energi och utslapp som alla tillverknings-
anlaggningar ska folja och den innehaller att avfall ska
hanteras pd ett ansvarsfullt satt och att det som kan
atervinnas ska atervinnas.

Den fjarde syftar till att dar mojligt ha information och
sparbarhet pa skadliga dmnen i de tillverkade produkternas
livscykel. Systemair arbetar kontinuerligt med uppféljning for
att minimera risken att ndgot skadligt dmne finns ivara
produkter.
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5.Fororeningar (15)

Systemair har processer pa plats och arbetar [6pande med att
folja upp de amnen som ar skadliga enligt de EU direktiv och
forordningar som finns. Systemair bedémer inte att nagon
ekonomisk verksamhet som tolkats som taxonomiférenlig
orsakar nagon betydande skada.

6. Biologisk mangfald och ekosystem (16)

Systemair foljder de lokala miljolagar och bestammelser som
finns for att nyttja ny mark och fa godkant av myndigheter att
etablera pa marken. Ingen av vara tillverkande anlaggningar
befinner sigi eller nara ett naturskyddsomrade.

Minimiskyddsatgarder (17)

For att klassas som taxonomiférenlig krévs utéver uppfyllande
av de tekniska kriterierna att den ekonomiska verksamheten
dverensstdmmer med minimiskyddsatgarderna. De ar tillsvidare
uppdelade inom fyra omraden som redogors for nedan:

e Manskliga rattigheter - Systemair stodjer UN Global
Compacts 10 principer om manskliga rattigheter, arbets-
rattigheter, miljo och antikorruption. Dessa 10 principer
tillsammans med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
(MNE), FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt ILO:s atta grundldggande konventioner utgor
en viktig grund for vad Systemair dtar sig att uppratthalla
med ett ansvarsfullt féretagande. Det har &r en del av
Systemairs uppfoérandekod.

Korruption - Systemair har nolltolerans mot korruption.
Det finns dven en dedikerad policy pa antikorruption.
Las mer om vart antikorruptionsarbete pd sid. 107.

Skatt - Systemair stravar efter att betala ratt skatt i rétt land i
enlighet med relevanta lagar och forordningar i det aktuella
landet. Alla gransoverskridande transaktioner mellan enheter
inom koncernen ska ske i enlighet med armslangdsprincipen
enligt definitionen i OECD:s riktlinjer for internprissattning
ochienlighet med lokala regler och bestammelser om intern-
prissattning. Systemair har en dedikerad policy for skatt.

Konkurrensbegransande aktiviteter - Systemair foljer varje
lands lagstiftning om karteller och konkurrens. Systemair
deltarinte i konkurrensbegrénsande aktiviteter. Det har ar
en del av var uppforandekod.



Klimatrelaterade risker

Klimatférandringar &r en pdgaende global utmaning som har
en djupgdende paverkan pa var planet och manskligheten som
helhet. Genom 6kningen av vaxthusgaser i atmosfaren, framfor
allt koldioxidutslapp frdn manskliga aktiviteter, forstarks vaxt-
huseffekten och leder till en uppvarmning av jordens klimat.
Denna uppvarmning resulterari en rad férandringar, sdsom
smaltande polarisar, stigande havsnivaer, extrema vader-
hdandelser och forandringar i ekosystemen. Dessutom okar
risken for naturkatastrofer.

For att vara forberedda infor framtiden har Systemair gjort

en analys av de klimatrelaterade risker som var verksamhet
kommer stallas infori framtiden. Klimatriskanalysen ar for
narvarande begrdnsad till de tillverkande foretag som omfattas
av EU-Taxonomin, som en del i att uppfylla kriterier avseende
attinte orsaka betydande skada (DNSH). | framtiden kommer
en mer utforlig klimatriskanalys goras for alla verksamheter
inom ramen for Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Den genomférda analysen har baserats pa IPCC:s “Shared
Socioeconomic Pathway” (SSP). Tva olika scenarier har anvants
for att projicera framtida utveckling, ett optimistisk scenario, SSP
1-2.6, och ett pessimistisk scenario, SSP 5-8.5. SSP 1-2.6 utgar
fran antagandet att manskligheten évergar till en mer hallbar
utveckling som tar hansyn till planetens granser, vilket resulterar
i minskade koldioxidutslapp fran 2020-talet och nar netto-
nollutslapp av koldioxid fram till 2100.

SSP 5-8.5 forutsatter att manskligheten fortsatter att anvanda
fossila branslen for att framja ekonomisk tillvaxt och uppratthalla
en resurs- och energiintensiv livsstil. | detta scenario férvantas
koldioxidutslappen ¢ka under arhundradet. Den riskanalys vi har
genomfort stracker sig fram till ar 2060 och tar hansyn till dessa
olika scenarier.

Global Surface Temperature Change
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https://climatedata.ca/resource/understanding-shared-socio-economic-pathways-ssps/
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Vihar genomfort en omfattande kartlaggning av hur klimat-
forandringarna kommer att paverka de utvalda foretagen. For
att genomfora denna analys har vi anvant oss av IPCC:s verktyg
“IPCC WGl Interactive Atlas”. Med hjalp av detta verktyg har vi
forst kartlagt den forvantade klimatutvecklingen pa kort sikt
(2020-2040) och medelladng sikt (2040-2060). Darefter har vi
anvant samma verktyg for att bedéma hur risken for olika fysiska
klimatrisker kommer att pdverkas. Exempel pa fysiska risker som
har undersakts inkluderar torka, Gversvamningar och stormar.

For att komplettera IPCC:s data har vi dven utnyttjat World
Resources Institutes (WRI) verktyg Aqueduct. Genom att anvanda
Aqueduct har vi fatt en mer detaljerad kartlaggning av de vatten-
relaterade risker som vara verksamheter kan mota i framtiden.
Verktyget mojliggor identifiering av specifika vattenstressrisker
for olika grundvattenmagasin samt dversvamningsrisker for floder
och havsomraden.

Darefter har en riskmatris utarbetats for att kategorisera riskerna
baserat pa en skala fran valdigt Iag till valdigt hog. Vid kategori-
seringen av riskerna har Systemair beaktat bade sannolikheten
for handelsernas intraffande samt deras paverkan pa verksam-
heten om de skulle intraffa. Riskanalysen har varit inriktad pa att
bedoéma konsekvenserna for var egen verksamhet och inte
inkluderat bedémningen av hur klimatférandringar kan paverka
var vardekedja. Detta kommer att fortsatt undersokas och
analyseras framaver.

De framsta identifierade riskerna for Systemair ar extrema
temperaturer och 6versvamningar. For de verksamheter som
innefattar risker som har klassificerats som hoga har vi borjat
utveckla planer for att minska sannolikheten att dessa risker ska
intraffa samt for att minska den potentiella paverkan de kan ha
pa verksamheten. I enlighet med DNSH-kriterierna strévar vi
efter att sdkerstdlla att vara anpassningsplaner inte far negativa
effekter pa andra intressenter i naromradet.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Systemair AB, org.nr 556160-4108

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rékenskapsaret

1 maj 2022 - 30 april 2023 pa sidorna 24-37, 40-41, 103-105 och 116-121 for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg

Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMAN

Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls torsdagen den
371 augusti 2023, klockan 15.00 i Aulan,
Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning for dem som sa onskar, dger
rum i anslutning till stamman med samling
kl. 13.00 vid Systemair Expo pa Nasvagen 3,
Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmalan

Ratt att delta i stamman har den som ar registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen onsdagen den 23 auqusti 2023 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast onsdagen
den 25 augusti 2023 kl. 15.00.

Anmalan ska ske antingen via formuldr pa: group.systemair.
com/sv/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via post
till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid
anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefon, eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges.
Observera dven att eventuellt deltagande i fabriksvisningen
bor anmalas samtidigt. Aktieagare, som foretrdds genom
ombud, ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far anges till Iangst fem ar fran utférdandet.
Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pa bolagets webbsida
group.systemair.com/sv/ och kan dven bestdllas genom att
kontakta receptionen. Den som foretrader juridisk person ska
uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling som
styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar mdste vara tillgangliga vid drsstamman,
och bor, for att underlatta inpasseringen vid stamman, vara
bolaget tillhanda senast onsdagen den 23 augusti 2023.
Fullmakt maste uppvisas i original.
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Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
ha ratt att delta i stamman, genom forvaltarens forsorg 13ta
inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbérande
arregistrerad i aktieboken pa avstédmningsdagen onsdagen
den 23 augusti 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig.
Det innebdr att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare
i god tid fore namnda datum.

Fullstandig kallelse
Fullstandig kallelse till drsstamma, ekonomisk och ovrig infor-
mation finns pa Systemairs webbplats group.systemair.com/sv.

Kalender

37 augusti 2023 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2023/24)

7 december 2023 Deldrsrapport Q2 (augusti-oktober 2023/24)

5mars 2024 Deldrsrapport Q3 (november-januari 2023/24)

4juni 2024 Delarsrapport Q4 (februari-april 2023/24)

29 auqusti 2024 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2024/25
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systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flaktar, produkter for luftdistribution, produkter for
luftkonditionering och ventilationsaggregat for bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande tillverkare av
energieffektiva ventilationsprodukter.

fAlCn

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhetslosningar med produkter
for luftburen uppvarmning och vi &r marknadsledande inom luftridaer och
luftburen varme i Europa. Frico finns representerat i 70 Idnder via dotterbolag
eller distributorer. Varumarket star for 80 ars samlad erfarenhet av att
utveckla produkter som ger kunderna behagligt inomhusklimat.

fantech

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar och marknadsfor vi
ventilationslésningar i Nordamerika. Produkterna saljs till 3terforsaljare i USA
och Kanada av egna séljare och agenter. Varumarket Fantech anvander vi for
bostadsmarknaden medan varumarket Systemair anvands for kommersiella
projekt dar behovet av energieffektiva losningar ar stort.

@ menerga

a systemair company

Menerga &r ett marknadsledande varumarke i Europa for ventilationsaggregat
inom segmenten simhallar, precisionsventilation och datacenterkyla. Bolaget
grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela Europa med Tyskland
som storsta marknad.

Systemair AB Tel 0222-440 00
Industrivagen 3 mailbox@systemair.se
739 30 Skinnskatteberg WwWw.Systemair.com

Systemair AB juni 2023 £8299 Produktion: Systemair i samarbete med Haus. Foto: Andreas Lundberg, Systemair.



