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Kvartalsrapport Q3

Tredje kvartalet, november 2023 - januari 2024

- Nettoomsattningen minskade med 7,1 procent till 2 827 Mkr (3 043).

- Den organiska tillvaxten uppgick till +0,1 procent (+22,2).
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- Justerat rorelseresultat uppgick till 198 Mkr (277) och den justerade rérelsemarginalen uppgick till 7,0 procent

9.

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 73 Mkr (277) och rérelsemarginalen uppgick till 2,6 procent (9,1).

Rorelseresultatet inkluderar omstruktureringskostnader for flytt av Menergas produktion till Slovenien om

totalt 125 mkr.

- Resultat efter skatt uppgick till -24 Mkr (170).

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till +403 Mkr (279).

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,12 kr (0,79).

Nio manader, maj 2023 - januari 2024

- Nettoomsattningen 6kade med 2,9 procent till 9 188 Mkr (8 929).

- Den organiska tillvaxten uppgick till +5,2 procent (+17,0).

- Justerat rorelseresultat uppgick till 858 Mkr (837). Rorelseresultatet (EBIT), uppgick till 730 Mkr (667).

N

Justerad rorelsemarginal uppgick till 9,3 procent (9,4).

- Resultat efter skatt uppgick till 464 Mkr (426).

N
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Nettoomsattning, Mkr

Tillvaxt, %

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Resultat efter skatt, Mkr

Resultat per aktie fore utspadning, Kr

Resultat per aktie efter utspadning, Kr »

Operativt kassaflode per aktie fore
utspadning, Kr "
Operativt kassaflode per aktie efter
utspadning, Kr "

1) Systemair AB har stallt ut 1 436 740 teckningsoptioner till personer med ledande befattningar inom bolaget.
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Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,23 kr (2,03).
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till +1 142 Mkr (+417).
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Viktiga handelser under och efter
delarsperioden

- | februari 2024 tilltrédde Ulrika Hellman som Vice President M&A. Hon ingar aven i koncernledningen.

- I november 2023 meddelades beslutet att flytta Menergas produktion fran Tyskland till Maribor, Slovenien. En
engangskostnad om 125 Mkr har redovisats under tredje kvartalet.

- | oktober 2023 lankade Systemair sina kreditfaciliteter hos Nordea och Handelsbanken om totalt 1,4 miljarder
till de egna hallbarhetsmalen. Rantekostnaderna for 1dnen justeras utifran utfallet for fyra av de langsiktiga
hallbarhetsmalen.

- ljuni 2023 tilltradde Martin Dahlgren den nya tjansten Vice President Products and Technologies som aven
ingar i koncernledningen.

- 1'maj 2023 forvarvades det slovenska salj- och servicebolaget Menerga d.o.o. Bolagets omsattning uppgar till
cirka 3 miljoner euro och har 24 anstallda.

2 827 wic | 198 Mkr

Nettoomsattning Q3 » Just EBIT Q3
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Storre order under perioden

Kryssningsfartyg i varldsklass

Systemairs fabrk i Holland har sakrat ett
kontrakt for leverans av marina
specialaggregat och ventilationssystem ftill tva
nya kryssningsfartysg.

Leveranserna férvantas ske mellan september
2024 och september 2026 och det totala
kontraktsvardet uppskattas till cirka 9 MEUR.

Systemair vinner order till

tva datacenter i Frankrike
Systemair har fatt tva order for
datacenterprojekt i Frankrike med ett totalt
ordervarde pa 3,5 MEUR.

Den forsta ordern gdller 44
luftbehandlingsaggregat till ett datacenter i
Paris, med leverans efter sommaren 2024.

Den andra ordern ar for ett projekt i Bretagne
som omfattar 36 luftbehandlingsaggregat.
Leveranserna dr planerade mellan juni 2024
och januari 2025.
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Kommentar fran VD
| Kvartal 3

Under det gadngna kvartalet har Systemair visat prov pa
anpassningsformaga i en utmanande konjunktur. Vi har
aktivt hanterat de svarigheter som uppstatt, med en
tydlig strategi att vaxa langsiktigt och starka var
marknadsposition med fortsatt Idnsamhetsfokus.

Vara investeringar under perioden har varit inriktade pa
att starka var langsiktiga kapacitet och innovationskraft.
Engagemanget for en god inomhusmiljé och teknisk
innovation fortsatter att vara centrala drivkrafter i var
verksamhet. Genom att fokusera pd att utveckla och
leverera energieffektiva systemldsningar, svarar vi inte
bara pa nuvarande kundbehov utan tar &ven steg
framat for att mota morgondagens krav.

Systemairs tredje kvartal, som omfattar november till
januari, ar normalt sett vart svagaste kvartal, med
undantag for foregdende &r som var ovanligt starkt. Att
da né en organisk tillvaxt om 0,1 procent ser vi som ett
styrkebesked. Det justerade rorelseresultatet for
perioden uppgick till 198 Mkr (277). Vi mycket ndjda
med att vi under perioden tecknat en rad strategiska
och stora order i olika delar av varlden och det visar pa
den tillvaxtpotential som finns framat.

Marknaden

Efterfragan under tredje kvartalet var nagot svagare an
forra kvartalet. Man bor dock ha i dtanke att vi moter
valdigt tuffa jamforelsesiffror. Den organiska tillvaxten
under tredje kvartalet forra aret uppgick till hela 22,2
procent drivet av aterhamtningen efter storningar i
komponentforsorjningen. Det hoga rantelaget har lett
till minskad nybyggnation i flera regioner. Norden och
Vasteuropa visar i kvartalet negativ organisk tillvaxt
medan flera lander i Mellandstern och Asien fortsatt
har en god tillvaxt. | takt med att marknadsaktiviteten
ar lugnare pa vissa marknader har vi stegvis anpassat
vara kostnader. P3 lite langre sikt ser vi att efterfragan
pa mer energieffektiva ventilationslosningar ar fortsatt
god och behovet av 6kad energieffektivisering av
fastigheter borgar for fortsatt god efterfragan pa vara
produkter. Vi har under perioden fatt stora order for

Roland Kasper,
CEO Systemair

datacenterkyla, kryssningsfartyg samt energirelaterad
industri.

Forvarv och investeringar

Flera investeringar i byggnader och maskiner pagar i
bland annat Litauen, Tyskland och Kanada, framst for
att effektivisera produktionen och ¢ka kapaciteten for
att mota framtida efterfragan. Flytten av Menergas
produktion i Tyskland till Slovenien 16per pa enligt plan
och kommer bidra med 6kad effektivitet och
|[6nsamhet framaover.

Kvartalet uppvisar ett fortsatt bra kassaflode till féljd av
ett konsekvent arbete med att minska vara lagernivaer.
Systemairs balansrdkning ar stark vilket ger utrymme
for ytterligare investeringar och strategiska forvarv
framover. Vi har kraftigt minskat var skuldsattning,
vilket dven avsevart minskar vara rantekostnader.
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Hallbarhet

Vi arbetar konsekvent med att framtidssakra var
verksamhet. Vi ser till hela vardekedjan och hanterar de
risker som finns och arbetar aktivt for att ta tillvara pa
mojligheterna.

Vara energieffektiva produkter gor en viktig skillnad for
energibesparing och har darfor en stor affarspotential
framat. Att minska energibehovet och darmed utslépp fran
byggnader ar en av samhallets allra viktigaste fragor for att
minska klimatpaverkan och na de uppsatta klimatmalen.

Vi ar ocksa extra stolta dver vart arbete med att reducera
antalet arbetsskador, vilket har gett ett tydligt resultat.
Arbete med att starka struktur, rutiner och uppféljning
bidrar till en palitligare, sdkrare och mer lénsam
produktion.

Goda framtidsutsikter

Vi ser en hog aktivitetsniva i konsultledet och
hos ventilationsentreprendrerna. Vi forvantar
0ss en mer positiv marknadsutveckling i
sparen av sankta marknadsrantor och
uppnadda inflationsmal.

Med vara 26 vélinvesterade
produktionsanlaggningar i 18 lander och
marknadens mest kompletta produktprogram
for energieffektiv ventilation ar vi val rustade
for fortsatt langsiktig och l6nsam tillvaxt.

Roland Kasper
CEO
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Omsattning och marknader

Koncernens omsattning for tredje kvartalet rakenskapsaret 2023/24 uppgick till 2 826,7 Mkr (3 043,5) vilket motsvarar
en minskning med 7,1 procent jamfért med samma period foregdende ar. Justerat for valutaeffekter och forvarv okade
nettoomsattningen med 0,1 procent. Tillvéxten relaterad till férvarv och avyttrad verksamhet var negativ om -3,4
procent till f6ljd av den salda luftkonditioneringsverksamheten som ingick under foregdende ar. Valutaeffekter

minskade omsattningen med 3,8 procent under kvartalet.

Nettoomsattningen for deldrsperioden maj 2023 till januari 2024 uppgick till 9 187,8 Mkr (8 929,1) vilket motsvarar en
okning med 2,9 procent jamfort med samma period foregdende ar. Justerat for savél valutaeffekter som forvarv och
awyttringar 6kade nettoomsattningen med 5,2 procent. Tillvaxten relaterad till férvarv och avyttringar var -3,4 procent
och valutaeffekter 6kade omsattningen med 1,1 procent under delarsperioden.

Omsattning - geografisk fordelning Q3

Norden

Forsaliningen i Norden minskade under tredje
kvartalet med 9,0 procent jamfort med foregdende
ar. Flertalet lander inom regionen redovisade en
minskad forsaljning under kvartalet. Trots en stor
exponering mot privatbostader sa visade den
norska marknaden sig starkare an andra lander
inom regionen. Justerat for valutaeffekter och
forvarv minskade forsaljningen med 6,3 procent.

Vasteuropa

Forsaliningen pa den vasteuropeiska marknaden
minskade under kvartalet med 12,5 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Justerat for
valutaeffekter och forvarv minskade forsaljningen
med 7,9 procent. Féregdende ars organiska tillvaxt
inom regionen uppgick till hela 32,0 procent vilket
bor beaktas vid en jamforelse. Vi ser nuvarande
nivder som en normalisering under rddande
ranteldge. | synnerhet Schweiz, Belgien och Tyskland
visade negativ tillvaxt under kvartalet, medan
omsattningen i Frankrike, Storbritannien och
Spanien okade.

Osteuropa och 0SS

Tillvaxten inom regionen, exklusive Ryssland,
uppgick till 2,4 procent. Andra storre marknader
inom regionen visade god tillvaxt som Estland,
Kroatien och Slovenien. Forséljningen i Osteuropa
och OSS minskade under kvartalet med 2,8 procent.
Justerat for valutaeffekter och forvarv 6kade
forsaljningen med 1,0 procent.

Nordamerika

Forsaljiningen i Nordamerika kade med 2,5 procent
under kvartalet jamfort med samma period
foregdende ar. Justerat for valutaeffekter 6kade
forsaljningen med 2,8 procent. Framfor allt den
amerikanska marknaden uppvisade tillvaxt, medan
den kanadensiska marknaden minskade under
kvartalet till foljd av en storre exponering mot
byggnation av privatbostdder.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika

Forsaljningen i Mellandstern, Asien, Australien och
Afrika Okade med 2,9 procent jamfort med samma
period foregdende ar. Justerat for valutaeffekter och
forvarv dkade forsaljningen med 33,7 procent.
Marocko, delar av mellandstern och Sydostasien
visade god tillvaxt under perioden.

/1
9 188 Mkr

Nettoomsattning for
deldrsperioden maj 2023 till
januari 2024
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2023/24 2022/23 Omsattnings- Varav 2023/24 2022/23 Omséttnings-

nov-jan nov-jan féréndring organiskt maj-jan maj-jan féréndring
3 man 3 man 9man 9 man
Norden 534,7 587,4 -9,0% -6,3% 15450 16597 -6,9%
Vasteuropa 12169 13913 -12,5% -7,9% 41165 40490 1,7%
Osteuropa & 0SS 332,7 3423 -2,8% 1,0% 11286 10405 8,5%
Nordamerika 3231 315,2 2,5% 2,8% 1069,2 967,3 10,5%
Mellandstern,
Asien, Australien 419,3 407,3 2,9% 33,7% 13285 12126 9,6%
och Afrika
Totalt 2 826,7 30435 -7.1% 0,1% 9187,8 89291 2,9%
Nettoomsattning per kvartal
jamfort med samma period tidigare ar Nettoomsattning
Tillvaxt: +17,6%  +11,4% +4,9% 7.1% 3500 13 000
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Marknadsfordelning 9 man

2023/24 (2022/23)

Resultat for tredje kvartalet

Bruttovinsten for tredje kvartalet uppgick till 957,9 Mkr
(1 042,2) vilket ar en minskning med 8,1 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar.
Bruttomarginalen uppgick till 33,9 procent (34,2) till foljd
av férandrad produktmix samt lagre
kapacitetsutnyttjande vid vissa produktionsanlaggningar.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 73,0 Mkr
(277,5) vilket ar en minskning med 73,7 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar.
Rérelsemarginalen uppgick till 2,6 procent (9,1).
Rorelseresultat inkluderade bland annat
omstruktureringskostnader for flytten av Menergas
produktion till Slovenien om 125 Mkr. Justerad
rorelsemarginal uppgick till 7,0 procent (9,0).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for
kvartalet uppgick till 783,6 Mkr (785,5), en minskning med
1,9 Mkr eller 0,2 procent. Forvarvade foretag bidrar med
9,4 Mkr av kostnadsokningen och awyttrade foretag ingar
i jamforelsesiffrorna med 42,2 Mkr. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna i jamférbara enheter har
Okat med 32,6 Mkr. Vid flera enheter pagdr ett arbete for
anpassa kostnaderna i det fall att efterfragan har
minskat.

Forsaljningskostnaderna har belastats med 1,4 Mkr (1,2)
avseende forvantade kreditforluster. Resultatet har inte
belastats med nagra forvarvsrelaterade kostnader under
kvartalet.

Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till -62,3 Mkr
(-59,1). Valutaeffekter pa langfristiga fordringar, 1an och
banktillgodohavanden uppgick till ett netto om -44,7 Mkr
(-37,5). Rantekostnaderna for kvartalet uppgick till -20,8
MKr (-21,6).

m Norden

H Vasteuropa

m Osteuropa och 0SS
Nordamerika

® Mellandstern, Asien,
Australien och Afrika

Resultatet for delarsperioden

Rorelseresultatet for deldrsperioden maj 2023 till januari
2024 uppgick till 730,0 Mkr (666,9). Rérelsemarginalen
uppgick till 7,9 procent (7,5). Rorelseresultatet inkluderar
omstruktureringskostnader for flytten av Menergas
produktion till Slovenien om 125,0 Mkr samt en
nedskrivning av goodwill i Menerga Polen om 3,2 Mkr.
Justerat rorelseresultat uppgick till 858,2 Mkr (837,4). Den
justerade rorelsemarginalen uppgick till 9,3 procent (9,4).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till
2 368,7 Mkr (2 237,6), en 6kning med 131,71 Mkr.
Forvarvade foretag bidrar med 34,0 Mkr av
kostnadsokningen och avyttrade foretag ingar i
jamforelsesiffrorna med 117,0 Mkr. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna i jamférbara enheter har
darmed 6kat med 48,1 Mkr. Forsaljningskostnaderna har
belastats med 6,5 Mkr (12,0) avseende forvantade
kundférluster.

Den sammanlagda effekten pa rorelseresultatet fran
hyperinflationsjusteringen avseende Turkiet uppgar till
-18,2 Mkr (-5,9).

Finansnettot uppgick till -95,7 Mkr (-73,8) varav
rantekostnaderna uppgick till -73,1 Mkr (-49,5).

Skattekostnad

Berdknad skatt for kvartalet uppgick till -34,8 Mkr (-48,2).
Periodens hoga skattebelastning forklaras av ej
aktiverade underskottsavdrag relaterade till
omstruktureringskostnader for perioden.

Beraknad skatt for deldrsperioden uppgick till -170,1 Mkr
(-167,0), vilket motsvarar en skattebelastning pa 26,8
procent (21,7) beraknat pa justerat resultat efter
finansnetto. Periodens hdga skattebelastning forklaras av
ej aktiverade underskottsavdrag relaterade fill
omstruktureringskostnader for perioden.
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Justerat rorelseresultat per kvartal jamfort
med samma period tidigare ar
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Forvarv och etableringar

Den 2 maj 2023 forvarvade Systemair samtliga aktier i det
slovenska saljbolaget Menerga d.o.0. Bolagets omsattning
uppgar till cirka 3 miljoner euro med 24 anstéllda.

Mer information avseende forvarv och dess paverkan pa
koncernens likvida medel framgar av not 3 i denna
rapport.

Investeringar och avskrivningar

Kvartalets investeringar, exklusive avyttringar, uppgick till
61,5 Mkr (38,5), varav investeringar i nybyggnationer och
maskiner 55,8 Mkr (40,3). Investeringarna avser bland
annat utbyggnad av produktionsanldggningarna i Litauen
och Tyskland samt kapacitetshojande dtgarder vid den
svenska verksamheten. Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar uppgick till 102,4 Mkr (96,2).

Deldrsperiodens totala investeringar, exklusive
avyttringar, uppgick till 324,0 Mkr (548,6).
Bruttoinvesteringar, exklusive avyttringar, i
nybyggnationer och maskiner uppgick till 271,0 Mkr
(201,1). Forvarv och tidigare innehallna kopeskillingar
uppgick till 37,7 (320,4). Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar uppgick till 319,5 Mkr (472,9).
Foregdende ar inkluderar nedskrivningar av den ryska
verksamheten om totalt -168,2 Mkr.

Justerad rorelsemarginal per kvartal
jamfort med samma period tidigare ar

15,0%

10,0%

) | | | I I

0,0%
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W 2021/22 2022/23 m2023/24

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital under kvartalet uppgick till
59,2 Mkr (274,6). Férandringar i rorelsekapitalet, framst
beroende av minskade lager och kundfordringar,
paverkade kassaflodet med +343,7 Mkr (+4,1).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
netto -343,3 Mkr (-246,2) framst till foljd av minskad
nettoupplaning. Nettoskuldsattningen vid periodens
utgang uppgick till 1 079,3 Mkr (2 617,0).
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,56 (1,72). Justerad
skuldsattningsgrad, berdknad pa justerat EBITDA, uppgar
till 0,70. Koncernens soliditet uppgick till 57,8 procent
(46,5) vid utgangen av delarsperioden.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till

6331 (6 591). Vid periodens utgang uppgick antalet
anstallda till 6 518 (6 893), en minskning med 375
anstallda jamfort med foregdende ar. Forvarvade
bolag har tillfort totalt 80 anstallda och avyttrade
foretag har reducerat antal anstallda med 399.
Nyanstallningar har framst skett i Indien (89),
Sydafrika (43) och Turkiet (32). Neddragningar av
personal har framst skett hos Systemair i Litauen (-
55), Menerga i Tyskland  (-34) samt Systemair i
Sverige (-33).

Systemair AB | Kvartalsrapport Q3 2023/24

10



Teckningsoptioner

Den 31 augusti 2023 beslutade drsstamman i Systemair AB om utstéllande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2023. Under rékenskapsaret utfardade Systemair AB totalt 362 500 teckningsoptioner
avseende Systemairaktier till ledande befattningar inom bolaget. Overldtelse av teckningsoptionerna till deltagarna har
gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende vardering med tilldmpning av vedertagen
varderingsmodell (Black-Scholes). Programmet I6per over fyra ar och sista dag for teckning ar 30 september 2027.
Under 2021 stalldes aven 573 000 teckningsoptioner ut till ledande befattningshavare inom ramen for LTIP 2021 och
under 2022 stélldes 520 740 teckningsoptioner utom inom LTIP 2022. Aven dessa program Iéper 6ver fyra &r och sista
dag for teckning ar 30 september 2025 respektive 2026. Under aret har 19 500 teckningsoptioner aterkopts fran
anstdllda som avslutat sin anstalining.

Finansiella mal
Systemair har féljande finansiella mal.

- Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten dver en konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.
- Den genomsnittliga rérelsemarginalen 6ver en konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.
- Soliditeten ska inte understiga 30 procent.

- Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet efter skatt.

o
o

6518

Medarbetare

G2

730 Mkr

Rorelseresultat 9 man
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor ar en central och naturlig del inom Systemair. Vikten av bra inomhusluft dkar i betydelse och
samhallet ar beroende av hdlsosam och bra luft genom energi- och resurseffektiva |6sningar for ventilation, varme och
kyla. Vara l6sningar spelar en viktig roll i vart engagemang for att bidra till en mer hallbar planet.

Hallbarhet ar en del av var strategi och alltmer integrerad i var verksamhet. Vart hallbarhetsramverk fokuserar pa fyra
omraden som bidrar till tio av de globala hallbarhetsmalen.

Ansvarsfullt féretagande Hallbar arbetsplats

> Ansvarsfull och etisk - Inga arbetsrelaterade
verksamhet skador

Nolltolerans for Framja kompetens- och
korruption medarbetarutveckling

Tar vart ansvar i Lika mojligheter och en
leverantorskedjan inkluderande kultur

Hallbar verksamhet | Hallbara produkter

-~ Minska - Utveckla ledande
vaxthusgasutslapp . energieffektiva l[6sningar

Forbattra var egen Forbattra luftkvaliteten
energieffektivitet inomhus

Minska miljopaverkan Livscykelperspektiv for
fran var verksamhet minskad klimat- och
miliopaverkan




Hallbarhetsrapportering

Systemair rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete i drsredovisningen. For att forbattra styrningen och uppfoljningen
samt for 6kad transparens samlar Systemair in utvalda hallbarhetsdata kvartalsvis. Nedan presenteras tre nyckeltal fran

rapporteringen.

Arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro

Systemair stravar efter att inga arbetsrelaterade skador ska
ske och séarskilt inte de som leder till sjukfranvaro. Vi har som
mal att minska vara arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro
med 15% per ar, enligt LTIFR (Lost Time Injury Frequency
Rate). Den positiva trenden fortsatter och LTIFR har under
arets forsta tre kvartal minskat med 40% gentemot utfallet for
hela 2022/23. Minskningen har framst skett genom ett
konsekvent och strukturerat arbete inom utbildning,
uppfoljning samt investeringar.

Kvinnliga ledare

Att 6ka andelen kvinnliga ledare ar ett strategiskt mal och till
2025/26 ska minst 25 procent av Systemairs ledare vara
kvinnor. Ledare definieras som att personen ar med i den
lokala ledningsgruppen och/eller har direktrapporterande
anstallda. Andelen kvinnliga ledare gick ner jamfort
foregdende kvartal till 23,2%. Méatetalet ar volatilt pa kort sikt,
Systemair arbetar med flera atgarder for att forstarka grunden
for en langsiktigt positiv utveckling pa omradet.

Utslapp (CO,e) inom Scope 1 och 2

Systemair har som mal att halvera sin utsldppsintensitet till
2030/31, med basar 2019/20. Utrakningen ar baserad pa
market-based metoden for utslapp av kdpt el och fjarrvarme.
Utsldppsintensiteten for arets forsta tre kvartal &r 2,09 - en
lagre och battre kvot an motsvarande period foregédende ar,
med ett utfall pd 2,40. Okad Kostnad fér salda varor (KSV) pa
grund av inflation bidrar till minskningen 6ver tid.

Vara investeringar i solcellsanlaggningar bidrar till lagre
utslapp, hittills i ar har de producerat 957 000 kWh. Det har
resulterat i minskade utsléapp pa cirka 120 ton CO2 hittills i ar.
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Handelser efter
rapportperiodens utgang

Fran den 5 februari blir Ulrika Hellman ny Vice
President M&A med ansvar for forvary,
foretagsintegration och affarsutveckling och gér in som
medlem i Systemairs koncernledning. Ulrika ersatter
Janni Weber som slutade under 2023.

Likviditetsgaranti

I och med Carnegie Investment Bank AB's forvarv av
Erik Penser har Systemairs likviditetsgaranti for
bolagets aktier p& Nasdaqg Stockholm éverforts till
Carnegie.

Exponering mot Ryssland, Ukraina och
Belarus

Vid delarsperiodens utgédng uppgick antalet anstallda i
Ryssland, Ukraina och Belarus till 207 personer.
Systemairs omsattning i regionen utgor 1,1 procent av
koncernens totala omsattning for deldrsperioden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Systemair har valt att dela in sin riskhantering i fyra
olika kategorier, strategiska, operationella, finansiella
och regulatoriska risker. De strategiska riskerna
omfattar till exempel makroekonomisk utveckling inom
konjunkturkanslig byggbransch, geopolitik och
varumarkesrelaterade risker. Exempel pa operationella
riskfaktorer ar produkttillgédnglighet och
kompetensforsorjning. De finansiella risker som
Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar
valutarisk, beldnings- och ranterisk samt kredit- och
likviditetsrisk. Slutligen sd omfattar regulatoriska risker
till exempel korruption och produktkrav. Systemairs
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer beskrivs
narmare i rsredovisningen for 2022/23.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med nérstaende har skett
under delarsperioden. Narstaendetransaktioner for
rakenskapsar 2022/23 beskrivs utforligt i not 40 i
arsredovisningen.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for deldrsperioden var
146,9 Mkr (135,4). Rorelseresultatet uppgick till -124,0
Mkr (-125,5). Antalet anstallda i Moderbolaget uppgick
till 63 personer (60). Moderbolagets huvudsakliga
verksamhet bestar av koncerninterna tjanster.
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Systemair i korthet

Systemair ar ett ledande ventilationsforetag med verksamhet i 51 lander i Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien,
Australien och Afrika. Bolaget omsatte 12,1 miljarder kronor rakenskapsaret 2022/23 och har idag cirka 6 500 anstéllda.
Sedan grundandet av Systemair 1974 har bolaget uppvisat positiva rorelseresultat. Under de senaste 10 aren har den
genomsnittliga tillvaxten uppgatt till 10,5 procent. Systemair bidrar till att forbattra inomhusklimatet med hjalp av
energieffektiva och hallbara produkter som minskar koldioxidutslappen.

Systemair har en valetablerad verksamhet pa tillvaxtmarknader. Koncernens produkter marknadsfors
under varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga. Systemair ar sedan oktober 2007 noterat pa Nasdag OMX
Nordiska bors i Stockholm, idag pa listan for stora bolag. Koncernen omfattar ett

90-tal bolag.

Om Systemair

- Bolaget startade sin verksamhet 1974
med en produktidé, den runda
kanalflakten, vilket gjorde att
installationen blev betydligt enklare. Vart
motto blev "Den raka vagen’, som har
utvecklats fran en produktidé till en
affarsfilosofi. Vart sortiment har vuxit
kraftigt till att omfatta ett brett
produktsortiment av flaktar,
ventilationsaggregat, produkter for
luftdistribution, luftkonditionering,
luftridder och varmeprodukter.

Affarsidé

- Var affarsidé &r att med enkelhet och
palitlighet som karnvarden utveckla,
tillverka och marknadsfora
energieffektiva ventilationsprodukter av
hog kvalitet. Med affarsidén som bas och
vara kunder i fokus ska vi uppfattas som
ett foretag att lita pd, med fokus pa

leveranssakerhet, tillganglighet,

hallbarhet och kvalitet.

Affarsmodell

Tillganglighet ar en viktig parameter for
var konkurrenskraft och vi sakerstaller
en bra kontroll 6ver varuflédet med
egna produktionsenheter och centrala
lager samt ett effektivt gemensamt
affarssystem. Vi har moderna
produktionsanldggningar och egna
saljbolag runt om i varlden och nar
darigenom direkt ut till vara kunder.

Affarsmodellen bidrar till stabilitet och
utveckling och vi dr idag en ledande
producent och leverantér av

ventilationsprodukter med egen
produktion och egen saljorganisation.

Strategier

Systemairs uppdrag ar att skapa battre
luft varje dag varlden 6ver. Genom
energieffektiva och hallbara produkter
minskar vi koldioxidutsldppen och
energianvandningen och vi tar tillvara
marknadens starka drivkrafter for att na
vara mal.
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Strategiska prioriteringar:

>

Vi ska tillhandahalla en attraktiv arbetsplats med en inkluderande kultur dar medarbetarutveckling och
entreprendrsanda framjas. Den har interna styrkan ger oss forutsattning till att bygga starka relationer med
expertis och tillit som grund.

Vi tillhandahaller ett brett utbud av kvalitetsprodukter, baserade pd standardiserade plattformar med
energieffektivitet och inomhusluftkvalitet som ledstjarnor. Vara produkter ska mojliggora uppkopplade och smarta
|6sningar.

Vi ska forbattra var Ionsamhet genom stordriftsfordelar samt en effektiv produktutveckling som har
standardisering i fokus. Stark lokal ndrvaro dar beslutsfattandet ar decentraliserat for agilitet starkt av
gemensamma processer.

Vi ar framatblickande for att kunna méta morgondagens krav. Hallbara produkter &r en del av det, dar vi tittar pa
produktens hela livscykel for att forbattra resurseffektivitet och klimatavtrycket. Var serviceverksamhet ska
forstarkas d& den spelar en viktig roll i att optimera produkten i drift. Overlag star Systemair fér langsiktighet och
ska verka for det genom hallbara och ansvarsfulla beslut.

Vi ska fortsatt uppratthalla en global och diversifierad kundbas. Det ger oss en stabil grund for I6nsam tillvéxt
genom organiska investeringar och en aktiv férvarvsagenda. Systemair ar vart huvudvarumarke och andra
varumarken anvands endast nar det finns en tydlig affarsfordel.
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Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

2023/24  2022/23 2023/24 2022/23  2023/24  2022/23  2023/24  2022/23

nov-jan nov-jan maj-jan  maj-jan feb-jan maj-apr maj-jan maj-jan
Mkr 3 man 3 man 9 man 9 man rull 12 12 man 9 man 9 man
Nettoomsattning 2826,7 30435 91878 89291 123166 120579 146,9 1354
Kostnad for salda varor -1868,8 -2001,3 -60525 -5891,0 -8110,0 -7948,5 - -
Bruttoresultat 957,9 1042,2 31353 30381 4206,6 41094 146,9 1354
Ovriga rérelseintakter 403 434 2145 1771 7422 704,8 159 5,1
Forsaljningskostnader -640,7 -6323  -19271 -18160 -25709 -2459,8 -100,2 -67,1
Administrationskostnader -142,9 -153,2 -441,6 -421,6 -595,4 -575,4 -101,2 -113,8
Ovriga rorelsekostnader -172,4 -40,6 -324,3 -362,4 -381,0 -419,1 -85,4 -85,1
Nettovinst pd monetéra poster 30,8 18,0 73,2 51,7 63,0 41,5 = -
Rorelseresultat 73.0 277,5 730,0 666,9 1464,5 14014 -124,0 -125,5
Finansnetto -62,3 -59,1 -95,7 -73.8 -128,4 -106,5 3415 681,0
Resultat efter finansiella poster 10,7 218,44 634,3 593,1 1336,1 1294,9 217,5 555,5
Bokslutsdispositioner - - - - - - -1.0 -1.3
Skatt pa periodens resultat -34,8 -48,2 -170,1 -167,0 -253,3 -250,2 18,2 199
Periodens resultat -24,1 170,2 464,2 426,1 1082,8 1044,7 234,7 5741
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -24.9 164,1 462,8 4231 10793 10396 - -
Innehavare utan bestammande
inflytande 038 6,1 14 30 35 5.1 - -
Resultat per aktie fore - -
utspadning, SEK -012 0,79 2,23 2,03 519 5,00
Resultat per aktie efter - -
utspadning, SEK -0,12 0,79 2,22 2,03 519 5,00
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Rapport 6ver totalresultat

Koncernen Moderbolaget

2023/24  2022/23 2023/24 2022/23  2023/24  2022/23  2023/24  2022/23
nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan feb-jan  maj-apr maj-jan maj-jan
Mkr 3man 3man  9man  9man rull 12 12man 9 man 9 man

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat -24,1 170,2 464,2 426,1 10828 1044,7 234,7 5741

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller
senare kan omféras till
periodens resultat:

Omrakningsdifferenser -243,5 84,9 -106,7 636,7 -137,4 606,0 - -

Poster som inte kan omforas till

periodens resultat:

Omvardering av

formansbestamda pensioner,

netto efter skatt = 0,1 = -6,0 6.3 03 = -

Ovrigt totalresultat -243,5 85,0 -106,7 630,7 -131,1 606,3 - -

Summa totalresultat for

perioden -267,6 255,2 357,5 1056,8 951,7 1651,0 234,7 574,1
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -268,4 249,1 356,1 10538 948,2 16459 - -
Innehavare utan bestammande

inflytande 08 6,1 14 3,0 35 51 - -

Systemair AB har stallt ut 1 436 740 teckningsoptioner till personer med ledande befattningar inom bolaget.
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Balansrapport i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2024-01-31 2023-01-31 2023-04-30 2024-01-31 2023-01-31
TILLGANGAR
Goodwill 981,9 9451 988,6 - -
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2759 289,7 2913 21,1 278
Materiella anldggningstillgangar 25689 24917 25260 311 16,6
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar 256,7 213,7 179,9 30090 34918
Summa anlaggningstillgdngar 40834 3940,2 3985,8 3061,2 3536,2
Varulager 2146,0 24904 2459,2 - -
Kortfristiga fordringar 26049 2526,7 28482 12031 18789
Likvida medel 416,6 3344 3399 - -
Summa omsattningstillgangar 5167,5 5351,5 56473 1203,1 1878,9
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 865,4 - - -
SUMMA TILLGANGAR 9250,9 101571 9633,1 42643 5415,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5346,2 47249 52725 2059,9 1941,4
Obeskattade reserver = - - 17 11
Langfristiga skulder, ej rantebarande 205,8 314,0 2585 0,9 -
Langfristiga skulder, rantebarande 715,2 1446,6 671,6 1641,6 21953
Summa langfristiga skulder 921,0 1760,6 930,1 1642,5 21953
Kortfristiga skulder, rantebarande 761,8 1408,5 1170,7 454,0 11733
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 22219 20426 22598 106,2 104,0
Summa kortfristiga skulder 2983,7 34511 34305 560,2 12773
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
forsaljning - 220,55 - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9250,9 10157,1 9633,1 42643 5415,1
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan maj-apr
Mkr 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Rorelseresultat 73,0 2775 730,0 666,9 14014
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 77,6 90,7 293,6 418,8 1134
Finansiella poster -18,8 -21,4 -71,4 -50,9 =777
Betald inkomstskatt -72,6 -72,2 -187,4 -176,1 -214,5
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére 59,2 274,6 764,8 858,7 1222,6
forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital 343,7 4,1 3775 -441,7 -634,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 402,9 278,7 11423 417,0 587,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,0 -33,8 -274.8 -533,8 318,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -343,3 -246,2 -776,4 69,3 -959,5
Periodens kassaflode 36,6 -1,3 91,1 -47,5 -53,2
Likvida medel vid periodens borjan 428,7 3379 3399 3359 3359
Omrakningsdifferenser i likvida medel -48,7 13,1 -14,4 61,3 57,2
Likvida medel som innehas for forsaljning - -15,3 - -15,3
Likvida medel vid periodens slut 416,6 334,4 416,6 334,4 339,9
Forandring av eget kapital, koncernen
2023/24 2022/23 2022/23
maj-jan maj-jan maj-apr
Eget Eget Eget
kapital Innehav kapital Innehav kapital Innehav
hanférligt utan hanforligt utan hanférligt utan
till moder- bestam- Summa till moder- bestam- Summa till moder- bestam- Summa
bolagets mande eget bolagets mande eget bolagets mande eget
Mkr aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets
ingang 5265,7 6,8 5272,5 38151 38,4 38535 38151 384 3853,5
Utdelning -228,8 -2,0 -230,8 -187,2 -1,5 -188,7 -187,2 -1,5 -188,7
Andel av forvarv
hanforligt till innehav
utan bestammande
inflytande - - - - 1,5 1,5 - -33,7 -33,7
Emission av
teckningsoptioner 2,5 = 2,5 35 - 35 34 - 34
Omvardering av
forvarvsoption -56,2 0,7 -55,5 24 0,7 -1,7 -11.5 -1,5 -13,0
Totalresultat 356,1 14 357,5 1053,8 3,0 1056,8 16459 5,1 16510
Belopp vid
periodens utgang 5339,3 6,9 5346,2 4682,8 421 47249 5265,7 6,8 5272,5
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Koncernens nyckeltal

Nettoomsattning

Tillvaxt

Rorelseresultat

Roérelsemarginal

Justerad rorelsemarginal

Resultat e. fin. netto

Vinstmarginal

Justerad vinstmarginal

Avkastning pa sysselsatt kapital
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital
Justerad avkastning pa eget kapital
Soliditet

Investeringar

Av- och nedskrivningar

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Justerat resultat per aktie fore utspadning
Justerat resultat per aktie efter utspadning
Eget kapital per aktie fore utspadning

Eget kapital per aktie efter utspadning
Operativt kassafldde per aktie fore utspadning
Operativt kassaflode per aktie efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier under perioden fore
utspadning

Genomsnittligt antal aktier under perioden efter
utspadning

Mkr
%
Mkr
%
%
Mkr
%
%
%
%
%
%
%
Mkr
Mkr

Kr
Kr
Kr
Kr
Kr
Kr
Kr
Kr

St

St

2023/24
nov-jan
3 man
2 .826,7
-7
73,0

2,6

7.0

10,7

04

4.8

20,7
15,8
19,9
135
57,8
-23,0
1024

-0,12
-0,12
0,48
0,48
25,67
25,66
1,94
1,94

208 000 000

208 105000

2022/23
nov-jan
3 man
30435
33,6
2775
9.1

9.1
2184
7.2

7,0

133
164
133
18,5
46,5
-33,8
96,2

0,79
0,79
0,77
0,77
22,51
22,51
1,34
1,34

208 000 000

208 096 000

2023/24
maj-jan
9 man
91878
29
730,0
79

93
634,3
6,9

83

20,7
15,8
19,9
13,5
57,8
-274,8
319,5

2,23
2,22
2,84
2,84
25,67
25,66
5,49
5,49

2022/23
maj-jan
9 man
89291
28,1
666,9
7,5

94
593,1
6,6

8,6

133
16,4
133
18,5
46,5
-533,8
4729

2,03
2,03
2,88
2,88
22,51
22,51
2,01
2,00

2022/23
maj-apr
12 man
12 057,9
25,2
14014
11,6

9,0
12949
10,7

81

20,1
15,7
22,6
158
54,7
318,6
568,3

5,00
5,00
3,48
3,48
25,32
25,31
2,83
2,82

208 000 000 208 000 000 208 000 000

208 108 000 208 028 000 208 063 000
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Koncernens nyckeltal kvartalsvis

2023/24 2022/23 2021/22
nov-jan aug-okt maj-jul feb-apr nov-jan aug-okt maj-jul feb-apr nov-jan
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

Nettoomsattning Mkr 28267 31861 31749 31288 30435 30367 28489 26616 22781
Tillvaxt % =71 49 114 17,6 336 263 24,4 20,5 13,7
Bruttomarginal % 339 339 34,6 34,2 34,2 333 34,6 341 333
Rorelseresultat Mkr 73,0 3221 3349 734,5 2775 1198 269,6 1914 1313
Rorelsemarginal % 2,6 10,1 10,5 235 9,1 39 95 7,2 58
Justerad rorelsemarginal % 7,0 10,1 10,6 7.9 9.1 9,5 9,5 8,6 58
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 20,7 234 209 201 133 124 14,7 14,5 14,9
Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital % 158 16,7 16,6 157 16,1 15,6 155 154 15,1
Avkastning pa eget kapital % 19,9 24,2 21,4 22,6 13,3 12,2 16,1 15,1 15,0
Justerad avkastning pa eget
kapital % 135 15,0 15,1 158 179 174 17,4 16,5 154
Soliditet % 57,8 55,6 56,8 54,7 46,5 43,8 44,0 45,5 472
Eget kapital per aktie fore
utspadning Kr 25,67 2692 26,86 2532 22,51 21,30 19,73 18,34 17,69
Eget kapital per aktie efter
utspadning Kr 25,66 26,90 26,84 25,31 22,51 21,30 19,73 18,34 17,69
Resultat per aktie fore
utspadning Kr -0,12 118 117 2,96 0,79 0,21 1,04 0,66 047
Resultat per aktie efter
utspadning Kr -012 118 117 2,96 0,79 0,21 1,04 0,66 047
Justerat resultat per aktie
fore utspadning Kr 048 118 1,19 0,63 0,79 1,02 1,05 0,85 047
Justerat resultat per aktie
efter utspadning Kr 048 118 1,19 0,63 0,79 1,02 1,05 0,85 047
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten per
aktie fore utspadning Kr 1,94 2,08 147 0,82 134 0,98 -0,31 -0,15 0,13
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten per
aktie efter utspadning Kr 1,94 2,08 1,47 0,82 134 0,98 -0,31 -0,15 013
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Not 1 Redovisningsprinciper

Systemair tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna deldrsrapport har, for koncernen,

upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings RFR 1 samt IAS 34
Deldrsrapportering, och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2.

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernen har samma redovisningsprinciper

som beskrivits i arsredovisningen for 2022/23.

Inga 6vriga nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som antagits av EU har haft ndgon vasentlig

effekt pa koncernen.

Not 2 - Intékternas fordelning

Koncernens intakter genereras i huvudsak av tillverkning och forsaljning av ventilationsprodukter samt service av
ventilationsprodukter. Totala intakter for kvartalet uppgick till 2 826,7 Mkr (3 043,5) varav service av

ventilationsprodukter utgjorde 143,3 Mkr (119,8).

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan maj-apr
Mkr 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Europa
Varuforsalining redovisade vid en viss tidpunkt 1924,6 21548 6311,7 6 366,1 8594,0
Varuférsaljining redovisade over tid 24.8 62,6 68,3 104.,6 124,2
Service redovisad vid en viss tidpunkt 71,5 62,0 216,3 170,0 2388
Service redovisad over tid 66,9 48,6 193,7 144,77 206,2

20878 23280 6790,0 67854 9163,2
Amerika, Mellanéstern, Asien, Australien
och Afrika
Varuforsalining redovisade vid en viss tidpunkt 6619 653,1 21743 19848 2 664,2
Varuforsalining redovisade over tid 72,1 53,2 2084 1350 200,3
Service redovisad vid en viss tidpunkt 0,6 18 29 4,9 55
Service redovisad over tid 4,3 74 12,2 19,0 24,7

7389 715,5 23978 21437 28947

Totalt
Varuférsaljning redovisade vid en viss tidpunkt 25865 28079 8 486,0 83509 11 258,22
Varuférsaljning redovisade over tid 96,9 115,8 276,7 239,6 3245
Service redovisad vid en viss tidpunkt 72,1 63,8 219,2 1749 2443
Service redovisad over tid 71,2 56,0 205,9 163,7 230,9

2826,7 30435 91878 89291 120579
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Not 3 - Forvarvade bolag
Forvarvade bolag

Kopeskillingen for Menerga d.o.o. i Slovenien kan fordelas enligt foljande:

Menerga
d.o.o
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 14,0
Forvérvade tillgangar
Verkligt varde dvertagna nettotillgangar 82
Goodwill 58
Identifierbara nettotillgangar
Varumarken och kundrelationer 23
Maskiner och inventarier 0,6
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar 0,2
Varulager 6,5
Kundfordringar 10,0
Ovriga omséttningstillgéngar 12
Likvida medel 1.8
Rantefria skulder -04
Ovriga rorelseskulder -14,0
8,2

Forvarvet forskottsbetalades i april 2023. Den totala kassaflodeseffekten for forvarv och tidigare innehallna
kopeskillingar uppgar till -37,7 Mkr. Utbetalda tidigare innehdlina kopeskillingar hanfors till forvarven av Sagicofim och
SCS. Inga transaktionskostnader i samband med forvarven har belastat resultatet.

Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har
bedomts till 5 ar. Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadsposition, férvantade
synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt bolagets bedémda framtida intjdningsférmaga. Det
forvarvade bolagets nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till deldrsperiodens utgang uppgar till 31,6 Mkr.
Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till 1,2 Mkr.

Not 4 - Finansiella instrument

Systemairs finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, upplupna
leverantorskostnader, rantebarande skulder, forvarvsoptioner och tillaggskdpeskillingar. Skulder till kreditinstitut [6per
med rorlig ranta eller i vissa fall med kort bindningstid. Derivat varderas till verkligt varde via resultatrakningen baserat
pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13.

Forvarvsoptioner och tillaggskopeskillingar varderas motsvarande niva 3 enligt IFRS 13. Berakningen av optionen att
kopa resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK, Turkiet, ar beroende av forvantat resultat fore avskrivningar
och skatt (EBITDA) samt vardeutvecklingen for marken och byggnad dar den turkiska produktionsanlaggningen ar
placerad. En 6kning av forvantat resultat efter skatt tillsammans med en vardetkning pd marken innebar en hogre
skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En foérandring av beraknad skuld fors dver
koncernens eget kapital. For deldrsperioden maj 2023 - januari 2024 har skulden varderats upp med 66,6 Mkr och &r
nu varderad till 75,8 Mkr. Skulden for forvarvsoptionen redovisas som Kortfristig skuld, ej rantebarande. Berakningen av
optionen att kdpa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark, ar beroende av férvantat rorelseresultat
(EBIT) for rakenskapsdren 2023/24 och 2024/25. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for
optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld fors dver koncernens eget
kapital. For delarsperioden maj 2023 - januari 2024 har skulden véarderats ner med 2,5 Mkr och ar nu varderad till 9,2
Mkr. Skulden fér férvarvsoptionen redovisas som Langfristig skuld, ej réntebarande i balansrakningen. Ovriga
finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedoms de verkliga vardena pd samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokférda varden. Systemair har inte nettoredovisat ndgra finansiella tillgdngar och
skulder.
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Not 5 — Rapportering per segment

Koncernens verksamhet indelas geografiskt och Systemair gor sammanslagningar till segmenten Europa samt till
Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av
Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar
med varandra vad galler tillverkning och férséljning. | allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade
ekonomiska forhallanden inom omradet varfor sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair
anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten Europa samt Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och
Afrika dessutom blir mer ¢verskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat segment, Koncerngemensamt. Basen for
sammanslagningen ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen
totalt.

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan maj-apr
Mkr 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Europa
Nettoomsattning, extern 20878 23280 6790,0 67854 91632
Nettoomsattning, intern 44,2 45,5 125,5 1723 2254
Rorelseresultat 71,2 2624 6481 6324 1384,7
Rorelsemarginal, % 3,4 13 95 93 15,1
Resultat e. fin. netto 65,7 238,1 730,9 286,8 986,2
Vinstmarginal, % 31 10,2 10,8 4,2 10,8
Tillgangar 5825,6 5992,8 5825,6 5992,8 6 049,5
Investeringar 15,6 -15,8 -128,1 -136,3 -146,7
Av- och nedskrivningar 78,7 74,1 250,8 407,0 479,3
Amerika, Mellandstern, Asien, Australien
och Afrika
Nettoomsattning, extern 738,9 715,5 23978 21437 28947
Nettoomsattning, intern 50 56 14,6 22,8 36,8
Rorelseresultat 40,7 66,3 205,5 159,1 186,0
Rorelsemarginal, % 55 93 8,6 7.4 6,4
Resultat e. fin. netto 40,8 38,0 136,5 99,5 102,9
Vinstmarginal, % 55 53 57 4,6 36
Tillgangar 22449 22971 22449 22971 23282
Investeringar 9,1 -12,3 -65,6 -41,5 -76,3
Av- och nedskrivningar 19,1 14,0 553 42,9 58,3
Koncerngemensamt
Nettoomsattning, intern 48,8 45,3 146,9 1354 181,9
Rorelseresultat -38,9 -51,2 -123,6 -124.6 -169,3
Resultat e. fin. netto -95,8 -57,7 -233,1 206,8 205,8
Tillgdngar 42740 54247 42740 54247 46884
Investeringar -29,5 -57 -81,1 -356,0 541,6
Av- och nedskrivningar 4,6 8,1 13,4 23,0 30,7
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2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23

nov-jan nov-jan maj-jan maj-jan maj-apr
Mkr 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
Elimineringar
Nettoomsattning, intern -98,0 -94,6 -287,0 -330,5 -444.1
Tillgdngar -3093,6 -3557,5 -3093,6 -3557,5 -3433,0
Totalt
Nettoomsattning, extern 2826,7 30435 91878 89291 12 0579
Rorelseresultat 73,0 2775 730,0 666,9 14014
Rorelsemarginal, % 2,6 9,1 7.9 7.5 11,6
Resultat e. fin. netto 10,7 2184 6343 5931 12949
Vinstmarginal, % 04 7,2 6,9 6,6 10,7
Tillgangar 9250,9 101571 9250,9 101571 96331
Investeringar -23,0 -33,8 -274,8 -533,8 3186
Av- och nedskrivningar 102,4 96,2 319,5 472,9 568,3
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Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar i rapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare och bolagets
ledning da de mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal.

For fler nyckeltal och berdkning av dessa hanvisas till Systemairs hemsida:
group.systemair.com/sv/investerare/finansiell-information/finansiella-data/

Definitioner av nyckeltal

Antalet anstéllda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperioden. Nyanstdllda, avslutade anstallningar, deltidsanstallda respektive betalt
Overtidsarbete omraknas till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel, berdknat pd rullande 12-manadersbasis, dividerat med genomsnittligt eget
kapital exkl minoritetsandel.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intékter, beraknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritet dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Justerad nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (justerat EBITDA).
Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader, nedskrivningar, justeringar relaterat till hyperinflation samt andra
jamforelsestorande poster.

LTIFR

Lost Time Injury Frequency Rate. Antalet arbetsrelaterade skador med sjukfrdnvaro per 1 miljon arbetade timmar.
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA).

Operativt kassaflode per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Organisk tillvaxt

Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarv och valutakurseffekter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
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Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.
Tillvaxt

Tillvaxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till foregdende periods nettoomsattning.
Utslappsintensitet

Berdknas som de totala utslappen inom scope 1 och 2 dividerat med Kostnad for sdlda varor (KSV). Eventuella
awyttrade verksamheter tas bort for bade utslapp och KSV for alla &r, pd samma satt laggs eventuella forvarvade
verksamheter till.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning.
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Ovrigt

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Systemair ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for
offentliggbrande den 5 mars 2024 kl. 07.00.

Undertecknade forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Deldrsrapporten har inte varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Skinnskatteberg den 5 mars 2024
Systemair AB (publ)

Styrelsen
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