i systemailr

PRESSMEDDEL ANDE 25 JULI 2024

Kallelse till arsstamma i Systemair AB (publ)

Aktiedgarna i Systemair AB (publ), org.nr. 556160-4108, ("Systemair” eller "bolaget”) kallas harmed till
arsstamma torsdagen den 29 augusti 2024 kl. 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.
Registrering till arsstimman och servering av kaffe och smorgas

paborijas kl.14.00.

Visning av Teknikcenter och produktpresentationer, for dem som sa 6nskar, ager rum i anslutning till
stamman med samling kl. 13.00 vid Systemairs Expo, i Skinnskatteberg.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning beslutat
att, som alternativ for aktiedgare som inte narvarar fysiskt vid drsstdmman, finns méjligheten att anvanda sig av
postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid drsstdmman genom fysiskt deltagande,
genom ombud eller genom postrostning.

Ratt att delta samt anmalan

Ratt att delta i drsstdmman har den som ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken pa avstamningsdagen onsdagen den 21 augusti 2024 och har anmalt sitt deltagande i stdmman till
bolaget senast fredagen den 23 augusti 2024.

Anmalan ska ske antingen via formular pa: https://group.systemair.com/sv/registration, per telefon
0222-440 00 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan ska namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella bitrdden (hogst tvad) och antal aktier uppges.
Aktiedgare, som foretrads genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far
anges till langst fem (5) ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets webbplats

https://group.systemair.com/sv/registration och kan dven begdras under adress enligt ovan.

Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling som styrker
firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar maste vara tillgéngliga vid
stamman, och bor, for att underlatta inpasseringen vid stamman, vara bolaget tillhanda senast fredagen den 23
augusti 2024. Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, genom forvaltarens
forsorg lata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i aktieboken pa
avstamningsdagen onsdagen den 21 augusti 2024. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistreringar som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren
senast fredagen den 23 augusti 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Postrdstning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid arsstdmman genom postrostning. For postrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Systemairs webbplats, https://group.systemair.com/sv/registration
och kan adven tillhandahallas per post till aktiedgare som begar. Postrosten ska vara Systemair tillhanda senast
fredagen den 23 augusti 2024. Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till
agm@systemair.se alternativt med post i original till Systemair AB, "Arsstamma”, Industrivagen 3, 739 30
Skinnskatteberg. Ingivande av formularet galler som anmalan till drsstdmman. Om aktiedgaren &r en juridisk
person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for den juridiska personen
bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postréstar genom ombud. Aktiedgaren far inte forse
postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s sker ar hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar

framgar av postrostningsformularet.
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Forslag till dagordning

Arsstammans éppnande och val av ordférande vid drsstamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Faststadllande av dagordning.

Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt, i anslutning dartill, koncernchefens
redogorelse for verksamheten.

Framlaggande av revisionsberdattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt revisorns yttrande om huruvida
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som har gallt sedan foregdende arsstamma, har foljts.

Beslut om:

faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncerns resultatrapport och koncerns
balansrapport for rakenskapsaret 2023/24.

dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Beslut om antal styrelseledamater.

Beslut om arvode till styrelse och revisor.

Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor till ledande
befattningshavare.

Beslut om a) inrdttande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024) och b)
sakringsatgarder i anledning darav.

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp och 6verlatelse av egna
aktier.

Beslut om utgivande av teckningsoptioner med anledning av LTIP 2022.

Arsstammans avslutande.
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Forslag till beslut:

Aktiedgare, som tillsammans representerar 53,52 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, har underrattat
bolaget om att man stodjer forslagen under punkterna 1,9, 10, 11,12, 13, 14,15, 16 och 17 nedan.

1. Arsstammans éppnande och val av ordférande vid drsstimman

Valberedningen, som utsags enligt den instruktion som beslutades av drsstamman 2023, utgors av ordforande i
valberedningen Lennart Francke (utsedd av Swedbank Robur Fonder), samt ledaméterna Gerald Engstrom (utsedd av
Farna Invest AB) och Magnus Tell (utsedd av Alecta) foreslar att Gerald Engstrom véljs till ordférande for drsstdmman.

9. b Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas mandag den 2
september 2024. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna betalas ut genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 5 september 2024.

10. Antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att styrelsen under kommande mandatperiod ska bestd av fem ordinarie stdmmovalda
ledamaoter och att inga suppleanter valjs.

11. Beslut om arvode till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsens arvode ska utgd med 870 000 kronor (830 000) som tillfaller styrelsens
ordférande, 590 000 kronor (560 000) som tillfaller vice ordférande och 365 000 kronor (350 000) som tillfaller vardera
ovriga stammovalda ledamoter.

Ersattningen till revisionsutskottet foreslas oférandrat till 110 000 kronor (110 000) till utskottets ordférande och
55 000 kronor (55 000) till 6vrig ledamot.

Ersattningen till ersattningsutskottet foreslas oférandrat 30 000 kronor (30 000) till utskottets ordférande och 20 000
kronor (20 000) till 6vrig ledamot.

Det sammanlagda arvodet till stammovalda ledamoter skulle ddrmed uppga till 2 770 000 kronor (2 655 000).

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéterna Carina Andersson, Gerald Engstrom, Patrik Nolaker, Gunilla
Spongh och Niklas Engstrom. Till styrelsens ordférande forslas omval av Gerald Engstrom. Till styrelsens vice
ordforande foreslds omval av Patrik Noldker.

Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
for en period om ett ar. Som huvudansvarig revisor har Ernst & Young for avsikt att utse auktoriserade revisorn johan
Holmberg.

13. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
for rékenskapsaret 2023/24.

14. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om foljande riktlinjer for bestammande av [6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsens forslag, att gélla frdn och med arsstamman 2024, éverensstammer i huvudsak
med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2023.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska - utifran den marknad dar bolaget ar verksamt och den miljé respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggoéra rekrytering av nya befattningshavare samt
motivera ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet ska besta av fast I6n och pension, men kan ocksa omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till
exempel formansbil. Utdver ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av arsstamman, férekomma.
Fast 16n och formaner ska faststallas individuellt utifran ovanstaende kriterier och respektive befattningshavares
sarskilda kompetens.
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Rorlig 16n baseras pa bolagets resultat med syfte att framja bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och héllbarhet.
Den rorliga 16nen utgdr som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslonen for
koncernchefen, 25 procent for 6vriga ledande befattningshavare och 15 procent till vriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga 35 procent av Idneunderlaget. Omfattningen av
pensionen ska baseras pd samma kriterier som ovan.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Uppséagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor géller en uppsagningstid om tolv (12) manader vid uppsagning fran bolagets sida och en
uppsagningstid om sex (6) manader vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida. For évriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv (12) manader fran bolagets sida och
sex (6) manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstallande direktéren eller annan ledande
befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 31 augusti 2023 beslutade arsstdmman om utstéllande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2023. Under rékenskapsaret utfardade bolaget totalt 362 500 teckningsoptioner
avseende aktier i Systemair till ledande befattningar inom bolaget. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna
har gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende vardering med tillampning av
vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmet [6per ¢ver fyra ar och sista dag for teckning &r den 30
september 2027. Under 2021 tecknades 592 500 teckningsoptioner av ledande befattningshavare inom ramen for
LTIP 2021 och under 2022 tecknades 520 740 teckningsoptioner inom ramen for LTIP 2022. Aven dessa program léper
over fyra ar och sista dag for teckning ar 30 september 2025 respektive 2026. Under aret har 19 500 teckningsoptioner
aterkopts fran anstallda som avslutat sin anstalining.

Teckningskurserna uppgar till 98,20 kr for LTIP 2021, 58,30 kr for 2022 och 77,50 kr for 2023.
Aktiedgarnas synpunkter och betydande férandringar av riktlinjerna

Som framgar ovan innebar forslaget till riktlinjer som laggs fram vid &rsstamman 2024 inga vasentliga forandringar i
forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa
befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om a) inrattande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024) och b)
sakringsatgarder i anledning darav

Inférandet av Programmet

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om inforande av ett langsiktigt aktierelaterat och prestationsbaserat
incitamentsprogram ("Programmet” eller "LTIP 2024"). Programmet riktar sig till ledande befattningshavare (inklusive
VD) och medarbetare i Systemair-koncernen och ska implementeras sa snart som praktiskt mojligt efter att Systemairs
arsstdamma 2024 har antagit styrelsens forslag harom.

Styrelsen vill uppmuntra ledande befattningshavare och anstallda att géra investeringar i Systemair, varfor deltagande i
Programmet kraver att deltagarna med egna medel genomfdr en egen investering i Systemair. Styrelsen anser att
Programmet kommer medféra en positiv effekt pa Systemairs framtida utveckling och darigenom vara fordelaktigt for
bade Systemair och dess aktieagare.
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Programmet foreslas riktas till hdgst 70 tillsvidareanstallda inom Systemair-koncernen, vilka delas in i foljande tre
kategorier: VD, koncernchef (1 person) ("Grupp 1"), koncernledning (7 personer) ("Grupp 2") och dvriga medarbetare
(62 personer) ("Grupp 3”). Deltagarna i Grupp 1-3 bendmns tillsammans "Deltagarna” och enskilt "Deltagaren”.

For att delta i Programmet kravs att Deltagarna med egna medel investerar i aktier i Systemair till marknadspris
(motsvarande cirka 8-12 procent av Deltagarnas arsléner) och att dessa aktier allokeras till Programmet
("Investeringsaktier”). For varje Investeringsaktie har Deltagarna mojlighet att vederlagsfritt tilldelas maximalt fem (5)
aktier i Systemair ("Prestationsaktier”), antingen av Systemair eller av en anvisad tredje part, enligt de villkor som
anges nedan avseende rakenskapsaren 2024/2025, 2025/2026 och 2026/2027 ("Matperioden”). Tilldelning av
Prestationsaktier sker efter utgdngen av en intjanandeperiod, som léper frdn och med starten av Programmet till och
med dagen for offentliggdrande av deldrsrapporten for perioden maj-juli 2027 ("Intjanandeperioden”). Ratten att
erhalla Prestationsaktier kan inte 6verlatas.

Besked och information till Deltagarrna i Programmet kommer att lamnas under augusti 2024 med efterfoljande
lansering av Programmet sd snart praktiskt mojligt efter drsstdmman 2024 (med ratt for styrelsen att senareldgga
denna tidpunkt for enskilda Deltagare om det finns sarskilda skal, dock ej senare an 31 mars 2025).

Deltagarna kan vélja att investera hogst féljande antal Investeringsaktier vilket, beroende pa beroende pa
maluppfylinad, kan generera tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier enligt foljande:

Maximalt antal Maximalt antal Prestationsaktier som kan
Investeringsaktier per tilldelas (exkl. ev. Prestationsaktier som
Kategori Deltagare Deltagare kompensation for utdelning)
1 VD, koncernchef 6000 30 000
(1 Deltagare)
2 Koncernledning 3000 15000
(7 Deltagare)
3 Ovriga medarbetare 1500 7500
(62 Deltagare)
Totalt (70 Deltagare): 120 000 600 000

“Prestationsaktie A" Tilldelning av en (1) Prestationsaktie A per Investeringsaktie sker om totalavkastningen pa
Systemairs aktier ("TSR"), under en period om tio (10) handelsdagar med start forsta handelsdagen efter dagen for
offentliggdrandet av bokslutskommunikén for perioden maj 2023 - april 2024, i jamforelse med motsvarande period
efter bokslutskommunikén for perioden maj 2026 - april 2027, dverstiger femton (15,0) procent’.

"Prestationsaktie B": Tilldelning av maximalt en och en halv (1,5) Prestationsaktie B per Investeringsaktie sker om den
genomsnittliga organiska arliga dkningen i nettoomsattning uppgar till eller éverstiger fem (5,0) procent under
Métperioden. Maluppfyllelsen i prestationsmalet mats pa rakenskapsarsbasis med tilldelning i lika delar vardera
rakenskapsar, varvid den slutliga tilldelningen kommer att baseras pa summan av uppfyllelsen av de enskilda
rakenskapsarsmalen under Matperioden.

"Prestationsaktie C": Tilldelning av maximalt tva (2) Prestationsaktie C per Investeringsaktie sker om den
genomsnittliga justerade arliga rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) uppgar till eller éverstiger tio (10,0) procent under
Métperioden. Maluppfyllelsen i prestationsmalet mats pa rakenskapsarsbasis med tilldelning i lika delar vardera
rakenskapsar, varvid den slutliga tilldelningen kommer att baseras pa summan av uppfyllelsen av de enskilda
rakenskapsarsmalen under Matperioden.

" Med TSR avses avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under Matperioden. TSR
berdknas genom att den genomsnittliga stangningskursen for bolagets aktie under en period om tio (10) handelsdagar med start forsta
handelsdagen efter dagen for offentliggdrandet av bokslutskommunikén for perioden maj 2023 - april 2024 jamférs med motsvarande period
efter bokslutskommunikén for perioden maj 2026 - april 2027.
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"Prestationsaktie D”: Tilldelning av maximalt en halv (0,5) Prestationsaktie D per Investeringsaktie om atminstone tva
tredjedelar av de av styrelsen faststallda arliga ESG-malen har uppnatts eller dverstigits under respektive rakenskapsar
under Méatperioden. Maluppfyllelsen i prestationsmalet méts pa rakenskapsarsbasis med tilldelning i lika delar vardera
rakenskapsar, varvid den slutliga tilldelningen kommer att baseras pa summan av uppfyllelsen av de

enskilda rakenskapsarsmalen under Méatperioden.

Vid tidpunkten fér Programmets inrdttande har styrelsen antagit féljande ESG-mal: i) Oka andelen kvinnliga ledare, ii)
Minskad utslappsintensitet i scope 1 och 2 samt iii) Minskade andel skador med sjukfranvaro med 15 procent per ar.

For tilldelning av Prestationsaktier A-D bedoms varje maluppfyllelse for sig och for maximal tilldelning i LTIP 2024 kravs
saledes att samtliga mal angivna ovan ar uppfyllda.

Deltagare ska investera i Investeringsaktier under perioden 2-27 september 2024, dock med ratt for styrelsen att
forlanga (eller senareldagga) perioden for investering, om det under perioden exempelvis skulle féreligga hinder mot
Deltagares forvarv eller for det fall att en s.k. stangd period eller annan liknande period nar det finns insiderinformation
i bolaget skulle infalla, dock som langst till och med den 31 mars 2025.

Prestationsaktier A-D far normalt sett tilldelas forst efter utgangen av Intjdnandeperioden. En forutsattning for att en
Deltagare, i tillampliga fall, ska tilldelas Prestationsaktier A-D, ar att denne, med vissa undantag, har varit
tillsvidareanstalld inom Systemair-koncernen under hela Intjanandeperioden samt att Deltagaren, fram till utgdngen av
Intjdnandeperioden, har behallit de Investeringsaktier som investerats inom ramen for Programmet. Investeringsaktier
som awyttrats fore utgadngen av Intjdnandeperioden ska inte inkluderas i berékningen for att faststélla tilldelning av
Prestationsaktier A-D.

Styrelsen ska aga ratt att utforma och besluta om de narmare villkoren for Programmet och ha ratt att gora rimliga
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands, sdsom att avvika fran kravet att
investera i Investeringsaktier och/eller att erbjuda Deltagare kontantavrakning. Inom ramen harfor ska styrelsen ha ratt
att tilldmpa en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sddana lander dar deltagande i LTIP 2024 inte ar
lampligt, varvid den alternativa 16sningen, sa langt praktiskt mojligt, ska motsvara villkoren i LTIP 2024.

Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i de berorda jurisdiktionerna. For det fall
Deltagare enligt styrelsens beddomning inte kan tilldelas Prestationsaktier A-D till en rimlig kostnad eller med rimliga
administrativa insatser, eller for att underlatta betalning av formansskatt ska styrelsen ha ratt att besluta om
kontantavrakning for sddan Deltagare.

Ytterligare en forutsattning for deltagande i Programmet ar att Deltagarna ingar avtal med bolaget avseende de
fullstandiga villkoren for Programmet. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att uppratta och inga sadana
avtal med Deltagarna.

Programmet ska omfatta hogst 640 000 aktier i Systemair fordelat pa hogst 600 000 aktier som baseras pa tilldelning
av Prestationsaktier A-D (Investeringsaktier exkluderat), samt hogst 40 000 aktier som kompensation for eventuella
utdelningar.

Kostnader fér programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas dver resultatrakningen, ar beraknade enligt redovisningsstandarden IFRS
2 samt avsattning for forvantade sociala avgifter och periodiseras 6ver Intjdnandeperioden.

Berakningen har utforts baserat pa stangningskursen for aktier i Systemair per den 3 juli 2024, det vill saga 77,70
kronor per aktie, och med foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om cirka 1,7 procent, (i) en arlig
personalomsattning om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent for
Prestationsaktier A och D, samt 50 procent for Prestationsaktier B och C och (iv) totalt maximalt 600 000
Prestationsaktier A-D tillgangliga for tilldelning exklusive utdelningskompensation.

Utbver vad som féljer av ovanstdende har kostnaderna for Programmet baserats pa att Programmet omfattar 70
Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal investering och att samtliga Investeringsaktier kvarstar vid
Intjanandeperiodens slut. Totalt uppskattas kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 18,5 Mkr
exklusive sociala avgifter (32,2 Mkr vid en genomsnittlig uppfyllelse av samtliga prestationsvillkor om 100 procent).

Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 6,4 Mkr, baserat pad ovanstdende antaganden, samt under
antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets I6ptid och en skattesats for sociala
avgifter om 25 procent (11,2 Mkr vid en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 8,5 Mkr, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,4 procent av Systemair-
koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2023/2024.
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Programmets effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier A-D och under antagande om att inga bolagshandelser (utéver
utdelningskompensation) som foranleder omrakning intréffar under Intjdnandeperioden, uppgar antalet aktier som ska
tilldelas vederlagsfritt i Programmet till 640 000 aktier i Systemair, vilket motsvarar cirka 0,31 procent av aktiekapitalet
och rosterna (berdkning baserat pa antal utestdende aktier i Systemair den 20 juni 2024). Effekterna pa nyckeltal och
vinst per aktie ar marginella.

Sakringsatgarder och utspadning

For att kunna genomféra Programmet pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen dvervagt olika metoder
for leverans av aktier inom Programmet, sdsom aterkop och éverlatelse av egna aktier till Deltagare i Programmet,
emission, aterkdp av och efterfoljande dverlatelse av aktier till Deltagare i Programmet, samt sk aktieswapavtal med
tredje part. Styrelsen har dven beaktat att leverans av aktier inom Programmet ska ske tidigast under ar 2027.

Styrelsen foreslar att stamman som ett huvudalternativ beslutar om att bolagets forpliktelser i anledning av LTIP 2024
fullgdrs genom aterkdp och dverlatelse av egna aktier enligt punkten B.1 och B.2 nedan. For den handelse erforderlig
majoritet for punkten B.1 och B.2 nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att Systemair ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten B.3 nedan.

Inget av sakringsalternativen medfor en 6kning av antalet aktier i bolaget och foljaktligen kommer ingen
utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for befintliga aktiedgare.

B.1) Forslag till bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna aktier over bors for LTIP 2024

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier till Deltagare i LTIP 2024 foreslar styrelsen att drsstdmman fattar beslut
om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av hogst 640 000 aktier i bolaget enligt foljande:

Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms vid var tid gallande regelverk.

Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gallande hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

Forvarv ska ske mot kontant betalning.

Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore drsstdmman 2025.

B.2) Forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till Deltagarna i LTIP 2024

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier till Deltagarna i LTIP 2024 foreslar styrelsen att bolagsstamman fattar
beslut om dverlatelse av hogst 640 000 egna aktier i bolaget enligt foljande:

Deltagarna ska vara berattigade att erhalla aktier, varvid varje Deltagare ska vara berattigad att erhalla ett sadant antal
aktier som denne ar berdttigad till enligt LTIP 2024,

Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt till Deltagare i LTIP 2024 vid den tidpunkt och pa de villkor som galler fér
LTIP 2024.

Antalet Prestationsaktier som kan komma att 6verlatas ska omréknas till foljd av av fondemission (med utgivande av
nya aktier), aktiesplit, foretradesemission och/eller andra sedvanliga bolagshandelser som genomfdrs under
Intjdnandeperioden och som framgar av villkoren fér LTIP 2024.

Skalet for awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse av aktier ar att mojliggora leverans av
aktier i bolaget enligt LTIP 2024 och styrelsen anser det vara till fordel for bolaget och aktiedgarna att Deltagare i
Programmet erbjuds mojlighet att bli aktieagare i bolaget enligt villkoren for LTIP 2024.
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B.3) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, for den handelse tillracklig majoritet enligt punkten B.1 och B.2 ovan inte kan
uppnas, fattar beslut om att sakra den finansiella exponeringen som LTIP 2024 forvantas medféra genom att Systemair
pa marknadsmassiga villkor ska kunna ingd sk. aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska
kunna forvarva och overlata aktier i Systemair till Deltagarna i LTIP 2024.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha réatt att vidta de smarre justeringar i ovan ndmnda
forslag till beslut som kan visa sig erforderliga pa grund av formella krav. Om det sker betydande férandringar i
Systemair-koncernen eller p& marknaden som, enligt styrelsens bedomning, skulle medfora att villkoren for tilldelning
av Prestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha ratt att vidta justeringar av LTIP 2024, innefattande bland
annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska
ske Gverhuvudtaget

Férslagets beredning

Det foreslagna Programmet och dartill horande sakringsatgarder har, enligt riktlinjer utfardade av Systemairs styrelse,
beretts av Systemairs ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet
for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet och dartill hérande sakringsatgarder antas pa
arsstamman 2024. VD eller annan person som kan komma att omfattas av LTIP 2024 har inte deltagit i styrelsens
beredning eller beslut om forslaget.

Tidigare incitamentsprogram i Systemair

For en beskrivning av bolagets andra pagaende incitamentsprogram hanvisas till not 11 i arsredovisningen for
2023/2024 samt styrelsens ersattningsrapport 2023/2024. Utover dar beskrivna program finns inga andra langsiktiga
incitamentsprogram i bolaget.

Majoritetsregler

Arsstammans beslut enligt punkten A. ovan kréver en majoritet om mer an hélften av de avgivna résterna. For giltigt
beslut enligt forslaget under punkten B.1 ovan kravs att beslutet bitrédds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna de vid arsstamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B.2
ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna. For giltigt beslut under punkten B.3 ovan krévs en majoritet om mer an halften av de
avgivna rosterna.

16. Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och Gverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstdamma, besluta om forvarv av bolagets egna aktier.

Hogst sa manga aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger fem (5) procent av samtliga aktier i
bolaget.

Aktierna far aterképas pa Nasdag Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall mellan hogsta kopkurs och lagsta
saljkurs som publiceras I6pande av Nasdag Stockholm.

Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 8 aktiebolagslagen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under perioden fram till ndsta rsstamma och vid
ett eller flera tillfallen, besluta om 6verlatelse av bolagets egna aktier.

Overldtelse ska ske p& Nasdaq Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall mellan hdgsta kdpkurs och lagsta
saljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

Overlatelse av aktier far ske med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen mojlighet att justera kapitalstrukturen for att darigenom skapa 6kat
varde for Systemairs aktiedgare.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.
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17. Beslut om utgivande av teckningsoptioner med anledning av LTIP 2022

Arsstamman 2022 beslutade om inréttandet av ett nytt incitamentsprogram ("LTIP 2022"). For att kunna slutféra

registreringen av LTIP 2022 hos Bolagsverket foreslar styrelsen, att drsstamman anyo bekraftar LTIP 2022 genom
beslut om en emission av teckningsoptioner pa nedanstaende villkor, vilka huvudsakligen 6verensstammer med

arsstdmmans beslut darom i augusti 2022.

Emissionen av teckningsoptionerna ska, med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas till det heldgda
dotterbolaget, Kanalflakt Industrial Service AB, org.nr 556063-2530 ("Dotterbolaget”). Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget. Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer Dotterbolaget med ratt och
skyldighet for Dotterbolaget att erbjuda medarbetare som omfattas av LTIP 2022 mojlighet att mot vederlag férvarva
teckningsoptionerna pa villkor som framgar nedan.

Skalet till awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att det &r angelaget och i alla aktiedgares
intresse att koncernledningen och 6vriga nyckelpersoner, vilka beddmts vara viktiga for bolagets vidare utveckling, har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Ett personligt langsiktigt dgarengagemang kan
forvantas bidra till ett 6kat intresse for bolagets verksamhet och resultatutveckling, samt hoja deltagarnas motivation
och samhorighet med bolaget och dess aktiedgare.

Redogorelse for beredningen av forslaget, kostnader for programmet samt effekter pa viktiga nyckeltal ges i Bilaga A.
Emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget

Emissionen, vilken omfattar hogst 600 000 teckningsoptioner av serie 2022/2026, ska ske med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och pa foljande villkor.

Antal emitterade teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hogst 600 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i
bolaget.

Teckningsratt och tilldelning

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, uteslutande tillkomma det av
bolaget heldgda Dotterbolaget. Overteckning kan inte ske. Dotterbolaget ska efter teckning erbjuda bolagets
medarbetare som omfattas av LTIP 2022 mdjlighet att férvarva teckningsoptionerna.

Emissionskurs
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.
Tid for teckning

Teckningsoptionerna ska tecknas inom fyra (4) veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga
teckningstiden.

Tid for utnyttjande av teckningsoptioner

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna kan ske under foljande perioder:

en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggbrande av bolagets delarsrapport for perioden 1 maj-31 juli
2025/2026, dock tidigast den 18 augusti 2025 och senast den 30 september 2025,

en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggbrande av bolagets delarsrapport for perioden 1 maj-31
januari 2025/2026, dock tidigast den 2 mars 2026 och senast den 30 april 2026, och

en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets deldrsrapport for perioden 1 maj-31 juli
2026/2027, dock tidigast den 17 augusti 2026 och senast den 30 september 2026.

Teckningskurs

Teckningskursen for aktie vid utnyttjandet av teckningsoption ska uppga till ett belopp om 58,30 kronor, faststélld som
110 procent av den framraknade genomsnittliga volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholm
under perioden fran och med den 29 augusti 2022 till och med den 9 september 2022. Om bolaget har
insiderinformation under denna period ska styrelsen &ga ratt att senareldgga méatperioden. Teckningskursen far inte
vara lagre an det aktuella kvotvardet pa aktien. For det fall teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
ska det Overstigande beloppet (6verkursen) tas upp under den fria Gverkursfonden i bolagets balansrakning.

Om, vid teckning av aktie, senaste betalkurs pa Nasdaq Stockholm for bolagets aktie vid borsens stangning den
handelsdag som narmast foregar nyteckning éverstiger 84,80 kronor, faststalld som 160 procent av den volymvéagda
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genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden frdn och med den 29 augusti 2022 till och med den 9 september
2022, s& ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda betalkurs som 6verstiger 160

procent av namnda genomsnittskurs.

Alternativ I6senmodell

Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande av teckningsoptionerna begdra att

en alternativ I16senmodell tillampas i enlighet med de fullstandiga villkoren. Vid tilldampning av den alternativa

|6senmodellen ska teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett
omraknat, som utgangspunkt lagre, antal aktier. Teckningsoptionerna ska dock inte beréttiga till mer an en (1) aktie per

teckningsoption med férbehall for eventuell omrakning i enlighet med de fullstandiga optionsvillkoren. Vid ett

antagande om att teckningskursen for de aktier i bolaget som teckningsoptioner berattigar till teckning ar 58,30 kronor,

skulle tillampning av den alternativa [6senmodellen f& foljande effekter vid full nyteckning med stod av samtliga
600 000 teckningsoptioner och fullt utnyttjande av den alternativa I6senmodellen vid nedan angivna aktiekurser for
bolagets aktier infor teckningsperioden:

Illustrativt rakneexempel utifran en antagen teckningskurs om 58,30 kronor

Aktiekurs Total utspadning Totalt antal nya aktier
60 kronor 0,01% 17071

70 kronor 0,05% 100 645

80 kronor 0,08% 163 260

90 kronor 0,09% 177159

Okning av aktiekapitalet

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hdgst 150 000 kronor
(forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga B - "Villkor for Systemair AB (publ)
teckningsoptioner 2022/2026 )".

Utdelning

Aktier som tecknas med utnyttjande av teckningsoptionerna medfor réatt till vinstutdelning forsta gdngen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.

Bemyndigande och majoritetskrav

Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre andringar i beslutet som kan komma

att kravas for registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

For att stammans beslut ska vara giltigt enligt denna punkt, kravs att forslaget bitrads bitratts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman

Ovriga villkor framgér av de fullsténdiga villkoren fér teckningsoptionerna Bilaga B - "Villkor fér Systemair AB (publ)
teckningsoptioner 2022/2026". Bland annat framgar att teckningskursen liksom antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas vid fondemission, nyemission, split,
sammanlaggning samt i vissa andra fall.

Vid full anslutning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolagets aktiekapital komma att 6ka med hogst
150 000 kronor genom utgivande av hogst 600 000 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,25 krona, dock med
forbehall for den omrakning som kan féranledas enligt teckningsoptionsvillkoren. Dessa nya aktier utgor, vid fullt
utnyttjande, cirka 0,29 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
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Tillgangliga handlingar samt uppgift om antal aktier i bolaget

Arsredovisning och revisionsberéttelse, revisors yttrande huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, som har gallt sedan féregdende arsstamma, har foljts, styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt
ovan samt ovriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att héallas tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget och pa
bolagets webbplats group.systemair.com senast fran och med torsdagen den 8 augusti 2024. Handlingarna skickas
utan kostnad till de aktiedgare som sé begar och uppger sin postadress och kommer aven att finnas tillgangliga pa
arsstamman.

| bolaget finns vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse totalt 208 000 000 aktier och roster. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Upplysningar vid arsstamman

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid drsstdmman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pd bedomningen av ett drende pa
dagordningen, férhdllanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation
och bolagets forhallande till annat koncernforetag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Systemair AB,
Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg eller via e-post till: agm@systemair.se.

Behandling av personuppgifter

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Skinnskatteberg i juli 2024
Systemair AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information kontakta:

Gerald Engstrom, Styrelseordférande + 46 70 519 00 01
Roland Kasper, CEO, + 46 73 094 40 13

Anders UIff, CFO, + 46 70 577 40 09

Denna information ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 25 juli 2024
klockan 08.00.

Systemair i korthet

Systemair ar ett ledande ventilationsforetag med verksamhet i 51 Iander i Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien,
Australien och Afrika. Bolaget omsatte 12,3 miljarder kronor rakenskapsaret 2023/24 och har idag cirka 6 600
anstdllda. Sedan grundandet av Systemair 1974 har bolaget uppvisat positiva rorelseresultat. Under de senaste 10
aren har den genomsnittliga tillvaxten uppgatt till 9 procent. Systemair bidrar till att forbattra inomhusklimatet med
hjalp av energieffektiva och hallbara produkter som minskar koldioxidutslappen.

Systemair har en véletablerad verksamhet pa tillvaxtmarknader. Koncernens produkter marknadsfors under
varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga. Systemair ar sedan oktober 2007 noterat pa Nasdag OMX
Nordiska bors i Stockholm, idag pa listan for stora bolag. Koncernen omfattar ett 90-tal bolag
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