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Ren och halsosam
inomhusluft

Systemair erbjuder marknadens bredaste sortiment av energieffektiva
flaktar, ventilationsaggregat samt produkter for luftdistribution,
luftkonditionering och luftridaer for alla typer av lokaler. Vara l6sningar
kan anpassas efter behov och ar enkla att vdlja, installera och anvanda.

Om Systemair

Systemair grundades 1974 av styrelseordféranden Gerald Engstrom.
Bolaget borsnoterades 2007 och tillhor sedan tva ar tillbaka Large
Cap-segmentet pd Nasdaq Stockholm. Systemair har 26 moderna
och vél investerade produktionsanlaggningar som alla praglas av
effektiv, forbattringsinriktad och hallbar produktion. Bolaget har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg i Sverige.

Koncernens 6 600 medarbetare ar den drivande kraften bakom .
ett 90-tal rorelsedrivande bolag med verksamhet i 51 lander i Ekonomi
Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika.
Dess produkter och I6sningar marknadsfors under varumarkena
Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

Ventilationssystem

med smart teknik som
energidtervinning ger lagre
kostnader for uppvarmning
Béttre luft for en battre varld och kylning.
Systemairs produkter forbattrar manniskors valbefinnande genom att

skapa halsosamma inomhusmiljéer med hog luftkvalitet och har en

positiv inverkan inom fem omraden:

OM SYSTEMAIR

Halsa

Effektiva ventilationssystem
skapar ett halsosamt
inomhusklimat - hemma,
pa arbetet och i skolan.

Produktivitet

Fordelarna for halsa och
produktivitet med ett bra
inomhusklimat ar numera
val etablerade.

Miljo
Energieffektiva ventilations-
system har ldgre energi-

behov och ger darfor lagre
koldioxidutslapp.

Sakerhet

Ventilation ar dven en
sakerhetsfraga och anvands
till exempel for att filtrera
fororeningar fran fordon i

vagtunnlar och garage samt
suga ut rok fran byggnader i
handelse av brand.
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Aret i korthet

Ett 8r av Okad tillvaxt och en stark soliditet som baddar fér nya utvecklingsmojligheter ,/ i\
medan marknaden i stort fortsatter i en positiv riktning. —— .‘//‘
Nyckeltal 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning % 12 256,6 120579 96345 85192 89149
Tillvaxt % 1.6 252 131 -4.4 7.1
Rorelseresultat Mkr 963,0 1401,4 769,8 676,7 625,7
Rorelsemarginal % 79 11,6 8,0 79 7,0
Justerad rérelsemarginal % 88 9,2 8,5 85 74
Vinstmarginal % 71 10,7 7,7 6,6 6,1
Justerad vinstmarginal % 8,0 83 8,2 7.2 6,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,2 20,1 14,5 13,1 11,6
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Kr 15,6 16,2 154 13,2 11,6
Resultat per aktie fore utspadning Kr 3,10 5,00 2,61 1,95 1,84
Resultat per aktie efter utspadning Kr 3,10 5,00 2,61 1,95 1,84
Justerat resultat per aktie fére utspadning Kr 3,68 3,58 2,86 2,18 1,99
Justerat resultat per aktie efter utspadning Kr 3,68 3,58 2,86 2,41 2,14
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 2714 2532 18,34 15,89 14,83
Eget kapital per aktie efter utspadning % 2713 25,31 18,34 15,89 14,83
Soliditet Kr 57,7 54,7 45,5 479 43,4
Utdelning per aktie " 1,20 1,10 0,90 0,75 -
Antal anstallda vid periodens utgang 6616 6587 6 660 6380 6197

1) Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kronor (1,10) per aktie vid arsstamman den 29 augusti 2024 i Skinnskatteberg.
Under rakenskapsaret 2021/22 har en aktiesplit med relationen 4:1 genomforts. Jamforelsesiffrorna for tidigare ar har justerats.
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ROLAND KASPER, VD SYSTEMAIR

Stabilare marknad med

positiva undertoner

Vi ar glada att rapportera dnnu ett framgangsrikt ar. Arets héjdpunkter omfattar en tydligt vdxande
efterfragan pa energieffektiva ventilationslésningar och intressanta investeringar fér framtiden

ystemair fortsatte att erbjuda marknadens
bredaste sortiment av energieffektiva I6sningar
med ett tillskott pd fler an 100 produkter. En rad
strategiska investeringar - i vara medarbetare,
anlaggningar och pa olika tillvaxtmarknader -
gjordes ocksa for att starka var formaga att mota framtidens
behov, bade vad galler kapacitet, teknisk kompetens
och produktutbud.

Finansiella framsteg

Var omsattning var pa 12,3 miljarder SEK, en 6kning med
1,6 procent jamfort med foregaende ar, medan justerat
rorelseresultat uppgick till 1 085 miljoner SEK, en minskning
med 25 miljoner SEK frdn aret innan.

Under det kommande &ret ser vi att marknaden fortsatt
aterhdmtar sig, darfor planerar vi att fortsatta var utveckling
genom saval organisk tillvaxt som strategiska forvarv. Med
ett operativt kassafléde pa 1 333 miljoner SEK, en soliditet
som Oversteg 57 procent och en skuldsattningsgrad

som minskade till 0,69 ar Systemair redo for

nya affarsmojligheter.

Expanderad och optimerad produktion

Under aret har vi inlett en flytt av hela Menergas produktion
fran Tyskland till var anldggning i Maribor, Slovenien. Flytten

ger oss tillgang till en helt ny och modern produktplattform
och foljs av investeringar i var slovenska maskinpark
och personalstyrka.

For att bibehalla en hog servicegrad bygger vi ocksd ut var
anlaggning i Windischbuch, Tyskland, med 4 500 kvadrat-
meter, vilket forvantas vara klart i oktober 2024. Innan
arsskiftet kommer dven var anldggning i Ukmerge, Litauen,
att bli dubbelt s& stor nar den expanderas med 16 000
kvadratmeter. Har kan vi framéver, med 6kad kapacitet
och tillgdng till hog teknisk kompetens, leverera pd mer
tekniskt komplexa aggregatlosningar for den europeiska
marknaden. | Indien 6ppnades i borjan av aret var tredje
anlaggning, vilket gett oss mojlighet att vara del av landets
snabba och intensiva omstallning.

Véar produktutveckling fokuserade pé effektiviseringar och vi
ar stolta 6ver att ha lanserat ¢ver 100 nya produkter. Vi har
under aret aven tillsatt rollen som Vice President Products
and Technologies for att 1angsiktigt starka och kontinuerligt
uppdatera vara produkter och utvecklingsprocesser samt
ge oss den flexibilitet som kravs for att mota framtiden.

Dagens moderna och framtidssakrade produkter kommer
med vissa utmaningar, da de blir alltmer tekniskt komplexa.
Darfor fortsatter vi aven att utveckla var serviceorganisation
med kunniga tekniker och visuella verktyg som underlattar
arbetet for konsulter och andra partner.

VD HAR ORDET
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En vaxande varld av mojligheter

Vi arbetade under aret aktivt for att normalisera och minska
vara lagernivaer. | Europa bidrog en véxande efterfragan pa
bostadsventilation i renoveringsprojekt och industriventilation
till energiomstallande verksamheter, s& som batteri- och
solcellsfabriker och e-mobility, till tillvaxt.

Fortsatt goda resultat i Nordamerika, trots en inbromsning pa
bostadsmarknaden, matchades med investeringar i maskinparken.
Vi ser ocksa storre potential pa en rad andra marknader, till exempel
i Indien, dar vart bolag utvecklas véldigt starkt. Energieffektivitet och
luftkvalitet kommer att spela en viktig roll i manga ar framover.

Energiomstallning som global drivkraft

Energiomstallningsfragan kommer att drivas an mer intensivt de
narmaste aren. Allt fler manniskor flyttar till stadsmiljéer, vilket
kraver energieffektiva I6sningar — och ren luft - i allt fran tunnlar och
garage till bostader och kontor. Denna energiomstallning, oavsett
om den sker genom uppférande av nya eller renovering av gamla
byggnader, kommer att vara en drivkraft for tillvaxt globalt.

Mycket arbete aterstdr med de grona initiativ som har 2030 och
2050 som slutdatum, till exempel i Europa dar miljontals byggnader
ska energieffektiveras. Mdnga av dessa direktiv tar tid att omsatta i
praktiken, men vi férvantar oss att se 6kande aktivitet redan i slutet
av 2024. Det ar svart att avgora i exakt vilken takt denna omstallning
kommer att ske, men vi ar val férberedda tack vare ratt produkter
och ratt kompetens i organisationen.

Vi ar framforallt en produktleverantér men det hindrar oss inte fran
att utforska hur en cirkular modell - med service, uppgraderingar
och ersattningar - kan se ut i framtiden. Det har &r bara borjan pa
en spannande tillvaxtresa.

Roland Kasper
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET

Efter 50 ar av tillvixt
fortsatterwi varresa.

1,6 % L

i 0kad omsattning, totalt
12,3 miljarder SEK

1 085 miljoner SEK

justerat rorelseresultat
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Battre luft
varje dag

Bra luftkvalitet bidrar till god halsa och 6kad livskvalitet. Darfor ger Systemairs
produkter ett halsosamt och sakert inomhusklimat dar vi befinner oss i vardagen;
i bostader, kontor, industrier, sjukhus, simhallar, parkeringshus och flygplatser
med mera. Dessutom bidrar de till lagre energianvandning och darigenom lagre
koldioxidutslapp - battre for dig och for miljén.

Ren och frisk luft for —
en okad livskvalitet
i vardagen

I/ | n — | -

. - . Energieffektiva
Kontor och offentliga miljoer Industri- och verkstadslokaler T 6sningar for mindre
, T ) . - koldioxidutslapp
Ren luft och behaglig temperatur ar viktigt for att ma En god luftkvalitet och korrekt temperaturkontroll for olika
bra och kunna prestera. | takt med 6kad urbanisering arbetsomraden och produktionsprocesser bidrar till en
forsamras utomhusluften och behovet av att behandla halsosam arbetsmiljé i bade industri- och verkstadslokaler. e
luften innan den tas in i inomhusmiljon okar. Vara Vara luftbehandlingsaggregat fungerar val i tuffa
luftbehandlingsaggregat skapar ett valavwagt och forhallanden, vilket 6kar arbetsplatsens sakerhet, trivsel
energieffektivt inomhusklimat i kontor, shoppingcenter och produktivitet. Under de senaste aren har vi levererat till
och andra offentliga miljoer. Dessutom erbjuder vi flera industriprojekt inom bland annat produktion av elbilar,
brandklassade flaktar, franluftsflaktar och andra batterier och tillverkning av fossilfritt stal.

effektiva systemlosningar.
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Infrastruktur och transport

Ventilation ar ett viktigt redskap i kampen mot avgaser
och andra fororeningar. Systemairs tunnelfléktar ar
palitliga, sakra att underhalla och uppfyller alla brand-,
sakerhets- och energikrav. Vara brandgasflaktar for
parkeringshus reglerar luftens koldioxidhalter och suger
ut farliga rokgaser under en brand - och sparar energi i
den dagliga driften.

Bostader

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Skolor

Ventilationssystem har blivit allt viktigare i skolor och
offentliga byggnader. Med hjalp av vart omfattande
produktsortiment kan vi skapa optimala I6sningar for
ett halsosamt inomhusklimat. Bra ventilation bidrar till
elevers och larares prestations- och inlarningsformaga
samt till deras valbefinnande.

Hotell- och néjesbranschen

Vi erbjuder kompletta I6sningar for bostadsventilation
i allt fran villor till storre lagenhetskomplex. Vara
bostadsaggregat med balanserad ventilation och
varmevaxlare ar tysta, effektiva och tar liten plats.

Alla aggregat kan levereras med avancerade och
uppkopplingsbara styrenheter for att kontrollera
luftflode och temperatur i olika rum.

Sjukhus

Sjukhus utgor miljder med extra hoga krav pa
luftkvalitet, temperatur och hygien. Vara produkter och
|6sningar sakerstaller en optimal luftkvalitet inomhus
genom en kombination av ratt ventilationssystem,
hygiencertifierade enheter och hogeffektiva filter-
|8sningar for bland annat operationssalar.

Frisk luft och ett perfekt tempererat klimat kan lyfta en
upplevelse. Vara tysta, véldesignade och energieffektiva
ventilationslosningar varken syns eller hors, utan ger
gdsterna en sa bra och halsosam upplevelse av sin
vistelse som mojligt.

Datacenter

Luftbehandlingsaggregat och precisionskylningssystem
ar avgorande for datacenters driftskostnader. | vara labb
kan enheterna dessutom testas under varmebelastning
och andra utmanande forhallanden. Vart breda
produktutbud gor att vi kan ge kunder en optimal

och energieffektiv 16sning.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Drivkrafter som
ger oss luft under

vingarna

Megatrender som forandrad demografi, hallbarhet
och digital omvandling skapar starka drivkrafter for
att uppna energieffektivitet och forbattrad luftkvalitet
inomhus genom ventilationslosningar.

MEGA- OCH BRANSCHTRENDER

et

—
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Statliga incitament inom
energibesparing och
inomhusklimat

Konvertering av
uppvarmningskallor som
drivs med fossila branslen

—_—
2>

Fokus pa luftkvalitet
inomhus

Efterfrdgan pa modern
halso- och sjukvard

Vixande efterfrdgan
pa datalagring

Smarta
byggnader
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Trender som formar
ventilationsbranschens framtid

Megatrenderna leder aven till branschspecifika trender
som Systemair tar hansyn till i strategiska val
och prioriteringar.

D Transparens i forsorjningskedjan

|_ Ett arligt, 0ppet agerande och fullstandig sparbarhet i
hela leveranskedjan blir en nddvandighet for att uppfylla
bade lagstiftningen och kundernas krav.

D.J Konsolidering av branschen

Produktlosningar, 6kade krav pa energieffektivitet, enkel
installation och tillforlitlig drift driver pa konsolideringen
av ventilationsbranschen.

Automatisering

Avancerade styrsystem med driftskompatibilitet i storre
systemlandskap ger annu storre effektivitet och forlanger
produkternas livslangd.

P
A

Regionalisering

@ Kundernas varierande behov kraver regionalt
anpassade erbjudanden med global narvaro for
support och leverans.

Cirkular ekonomi

Resurseffektivitet och optimering av drift driver en
6kande marknad for service och uppgradering av
installerade produkter.
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Strategiska
prioriteringar

Utveckling av medarbetare
och starka relationer

Vi ar en attraktiv arbetsplats med en inkluderande
kultur dar medarbetarutveckling och entreprenérsanda
framjas. Detta ger oss forutsattningar att bygga starka
relationer internt och externt med expertis och tillit
som grund.

Attraktivt erbjudande som bygger
pa standardiserade plattformar

Vi erbjuder ett brett utbud av kvalitetsprodukter,
baserade pa standardiserade plattformar med
energieffektivitet och forbattrad inomhusluftkvalitet
som ledstjarnor. Vara produkter mojliggér uppkopplade
och smarta l6sningar.

Effektivt verksamhetsupplagg
med standiga forbattringar

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Vi forbattrar var Ionsamhet genom att dra nytta av
stordriftsfordelar och effektiv produktutveckling med
standardisering som fokus. Vi har en stark lokal narvaro
dar beslutsfattandet ar decentraliserat. Verksamheten
starks av gemensamma varderingar, processer

och system.

Hallbar och framtidssaker verksamhet

Vi ar framatblickande for att méta morgondagens

krav. Hallbara produkter, dar vi tittar pa produktens

hela livscykel for att forbattra resurseffektiviteten och
klimatavtrycket, &r en del av detta. Var serviceverksamhet
ska starkas for att optimera produkten i drift och verka

for langsiktighet och hallbarhet.

— S
_—

Stark position som drar
nytta av strukturell tillvaxt

Vi har en global och diversifierad kundbas. Det ger
0ss en stabil och motstandskraftig grund for I6nsam
tillvaxt och en aktiv forvarvsagenda. Systemair ar vart
huvudvarumadrke och andra varumdrken anvands
endast nar det finns en tydlig affarsfordel.

wm
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Finansiella mal

Tillvaxt

Lonsamhet

FINANSIELLA MAL

Finansiell stallning

Aktieutdelning

Mal

10 %

Den genomsnittliga arliga
omsattningstillvaxten over en
konjunkturcykel ska uppga till
minst 10 procent.

10 %

Den genomsnittliga rérelsemarginalen
over en konjunkturcykel ska uppga till
minst 10 procent.

30 %

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

40 %

Med hansyn till Systemairs tillvaxt-
ambitioner ar malet for utdelningen
cirka 40 procent av resultat efter skatt.

Maluppfyllelse
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Kommentarer

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och férvarv. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten de senaste tio aren
har varit 9,0 procent per ar. Tillvaxten ska
uppnas genom produktutveckling och
Okade marknadsandelar samt breddat
produktsortiment genom forvarv eller
nystartade bolag.

De senaste tio aren har rorelse-
marginalen i genomsnitt uppgatt till

7,2 procent och till 8,5 procent under de
fem senaste aren. Bolagets bedémning ar
att padgdende omstruktureringsatgarder,
befintlig struktur och produktprogram i
dvrigt ger goda forutsattningar att

uppna malet.

Den finansiella stallningen ar god och
soliditeten uppgick till 57,7 procent per
den 30 april 2024. Bolaget utvarderar
kontinuerligt mojligheter till strategiska
forvérv och var finansiella stallning ger
utrymme till fortsatta forvarv

och investeringar.

Styrelsen foreslar att &rsstdmman den

29 augusti 2024 beslutar om en utdelning
pa 1,20 kr (1,10) per aktie. Totalt ger det
en utdelning om 249,6 Mkr (228,8). Den
foreslagna utdelningen motsvarar

38 procent av koncernens nettoresultat.
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Hallbarhetsmal

HALLBARHETSMAL

100 %

av vara storsta leverantorer
foljer var leverantorskod

0

incidenter av mutor
eller korruption

-15%
arbetsrelaterade skador som
leder till sjukfranvaro

Korruptionsincidenter (antal) 2023/24 2022/23

Maluppfyllelse 100 (93) procent av Systemairs stérsta Antal .I<or.rupt|on5\‘rjoden§er 0
2023/24 leverantérer har bekraftat att de Ami' 'dnc‘deﬂ‘ter CER a”?.t.a”da Arbetsrelaterade skador
it : i avskedats eller utsatts for annan med sjukfranvaro 2023/24 2022/23  2021/22
foljer Systemairs uppforandekod disciplinar atgzird pa grund
for leverantorer. Varje ar granskas av korruption 0 LTIFR 14,8 17,2
och justeras vilka som ar Antal fall dér kontrakt med Minskning gentemot
storsta leverantorer. samarbetspartners inte fornyats foregaende ar (%) =42 -27,9
pa grund av korruptions-
Overtradelser 0
Kommentar

Systemair stravar efter langsiktiga och
goda relationer med leverantorerna.
Att sakra att vara leverantorer féljer
Systemairs leverantorskod ar en del

av vara rutiner vid ingang av avtal. |
forekommande fall utfor Systemair aven
granskningar pa plats hos leverantérer.

Systemair har nolltolerans mot korruption
och vara medarbetare far inte kréva, erbjuda
eller acceptera mutor eller andra otilldtna
formaner. For ar 2023/24 rapporterades
inga korruptionsincidenter. Samtliga
tjansteman ska genomga en obligatorisk
utbildning pa amnet.

Under aret har vi kraftigt minskat antal
skador med sjukfranvaro genom ett fokuserat
forbattringsarbete. Systemair har fortsatt
nollvision for skador. Malet mats enligt LTIFR
(Lost time injury frequency rate).



Maluppfyllelse
2023/24

Kommentar

STRATEGI & VARDESKAPANDE

25 %

kvinnliga ledare till 2025/26

Kvinnliga ledare (%) 2023/24 2022/23 2021/22

Totalt 238 24,4 235

Skillnad gentemot
foregdende ar -0,6 09 2,7

Andelen kvinnliga ledare har minskat
nagot under aret. Systemair fortsatter att
arbeta for en dkad andel kvinnliga ledare.
Vi ser mangfald och lika mojligheter

som en styrka och att det gor oss

mer framgangsrika.

HALLBARHETSMAL

50 %

minskade utslapp inom
scope 1 och 2 till 2030/31

Utslappsintensitet 2023/24 2022/23 2019/20
Totala utslapp/KSV!

(Ton CO,e/MKr) 2,12 2,33 3,15
Skillnad gentemot basar (%) -33 -26 0

" Kostnad fér séalda varor

Systemair har satt malet att minska
utslapp inom scope 1 och 2 med 50
procent till 2030, med vart verksamhets-
ar 2019/20 som bas. Malet baseras pa
utslédppsintensitet, totala utslapp delat pa
kostnad for salda varor (KSV).

25

TWh pa 10 ar i minskad
energianvandning fran
byggnader till 2030/31

Véra salda produkter och l6sningar i

ar minskade energianvandningen fran
byggnader med 1,9 TWh, vilket motsvarar
cirka 500 000 ton undvikna CO,-utslapp. Pa
tre &r innebar det sammanlagt 5,7 TWh i
minskad energianvandning fran byggnader.

For Systemair ar det viktigt att tillhandahalla
|6sningar som bidrar till minskad
energianvandning och vaxthusgasutslapp
fran varldens byggnadsbestand, for att
bidra till en mer hallbar framtid. Vart mal

ar att ar 2030731 ha bidragit med 25 TWh,
ackumulerat under en 10-arsperiod.
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Vart varde-
skapande

Systemairs affarsmodell bygger pa ett
helhetserbjudande centrerat kring hallbara,
hégkvalitativa ventilationsprodukter, med ett
extra fokus pa standardisering, leveranssakerhet
och tillganglighet. Vi satter kundens behov férst
och verkar for att vara ett langsiktigt hallbart och
ansvarsfullt féretag i hela vardekedjan.

Fastighetssektorn star for nastan 40 procent av de
globala koldioxidutslappen. Till storsta del kommer
dessa fran fastighetens drift. Samtidigt visar flertalet
studier att kvaliteten p& inomhusluften paverkar var
hélsa och vart valmaende, inte minst da vi tillbringar i
snitt 90 procent av var tid inomhus. Systemair lagger
darfor stor vikt vid att tillhandahalla energieffektiva
produkter som sanker fastigheters energibehov
(kwh) och samtidigt hojer inomhusluftkvaliteten
(IAQ) - bra for bade manniskan och miljon!

Indoor Air Quality (IAQ) Byggnadens energibehov
ar ett vanligt anvant i kilowattimmar (kwWh)

uttryckt for kvaliteten pa har en direkt koppling till
inomhusluften koldioxidutslappen
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.............................................

@ Resurser

g K.

Design och

Finansiella resurser

> Tillgdngar om 9,8 Mdkr
Produktionsrelaterade

Sociala resurser Fysiska resurser

- Kunder i>135 lander > 26 produktions-

Optimerad resursanvandning R et s

produktutveckling 2

Véra produkter ar utvecklade med
hallbarhet i fokus, vilket innebdr att vi

valjer ratt material, skapar energieffektiva

|8sningar och forutsattningar for
enkelt underhaill.

Viverkar for att alla steg i produktens
livscykel ar sa resurseffektiva
som mojligt.

investeringar om 386,6
Mkr under aret
Utvecklingskostnader
om 240 Mkr under aret

>

6 000 leverantorer och
underleverantorer

anlaggningar

13 tekniska center

Egna bolagi 51 lander
Energianvandning,

67,5 GWh

Inképt metall, 33 606 ton

7 .
A JQ Skapat varde
Inkdp Service For medarbetare For samhallet

Ansvarsfulla inkop sakerstalls genom
att bade stélla krav pa och ha ett néra
samarbete med vara leverantorer.

Vara produkter ska vara enkla att
underhalla, uppgradera och reparera

for langre livslangd och optimerad drift.

For agare

9

Arets resultat med
nettomarginal

9

Goda arbets-
forhallanden och saker

9

Skatteintakter och
arbetstillfallen

5,3 procent arbetsmiljc
Energieffektiva
- 51 200 utbildnings- rodukter som
@ ~N Fogkundor timmar inom progduktf Eidrar till lagre
ﬂﬂﬂﬂ = Energieffektiva och kunskap, halsa och energianvandning och
hogkvalitativa produkter sakerhet, IT samt var darigenom minskade
Tillverkning Drift och I6sningar uppférandekod koldioxidutslapp

Systemair fokuserar pa sakerhet och
optimerar kontinuerligt férsorjnings-
kedjan for att den ska vara effektiv
och pdlitlig.

Véara produkter &r driftsékra och
energieffektiva. De utfor ett viktigt
arbete i fastigheter for att minska
energibehovet och samtidigt forbattra
kvaliteten pa inomhusluften.

/N

L Leverans — Installation —,

Hog tillganglighet och
leveranssakerhet

Etisk och ansvarsfull
partner

For leverantorer och

9

>

finansiarer

Punktliga leverantors-
betalningar

Stabil affarsmodell med
vaxande volymer

motsvarande cirka
500 000 ton

Produkter som bidrar till
ett forbattrat valmaende
genom ett halsosamt
inomhusklimat
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Hallbarhet pa
Systemair

Systemairs hallbarhetsatagande inkluderar miljémassiga, sociala och
affarsetiska fragor. Vi tror att verkliga framsteg nas genom att varje
funktion inom foretaget bygger kunskap och forstaelse for sina viktigaste
hallbarhetsfragor. Vi ar stolta 6ver att vara energieffektiva produkter och
I6sningar gor verklig skillnad i att minska fastigheters energianvandning
och darmed bidrar till minskade vaxthusgasutslapp.

Véra ventilationslosningar gor dven en viktig skillnad for inomhusluften. En person
spenderar i snitt 90 procent av sin tid inomhus och andas mellan 10 och 20
kubikmeter luft per dag. Det ar darfor viktigt att inomhusluften ar bra for var halsa
och vart vélbefinnande. Detta mérks pa allt hogre krav, understodda av forskning
om vikten av god inomhusluft. Ventilationslosningar behdver leverera god luftkvalitet
samtidigt som de maste vara energieffektiva.

| EU star byggnader for 40 procent av det totala energibehovet, som i sin tur ger
betydande koldioxidutslapp. Energieffektiv ventilation spelar darfor en viktig roll for
en fossilfri framtid. Vara produkters energianvandning ar lag i relation till den skillnad
som de gor for byggnadens totala energibehov, eftersom de atervinner

varme och kyla.

Systemair lagger ocksa stor vikt vid miljo- och klimatfragor i den egna verksamheten
och vardekedjan. Till exempel har vi investerat i flera solcellsanlaggningar och arbetat
med att minska utslappen fran tillverkningen av vara produkter. Under aret har vi
dessutom tagit fram en standardiserad |6sning for att berakna koldioxidavtrycket for
vara produkter och kan med det dven skapa EPD:er*.

* EPD = Environmental Product Declaration.




Systemair stodjer
UN Global Compact
Systemair respekterar
de 10 principerna om
manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och
antikorruption

o —
olll
26 %

Av var omsattning
klassas som hallbar
enligt EU:s taxonomi

HALLBARHET

HALLBARHET PA SYSTEMAIR

Vi ser till hela vardekedjan

Systemairs vardekedja bestar framst av leverantorer, var egen verksamhet och de
som koper och anvander vara produkter. Det stélls allt hogre krav pa alla delar av
vardekedjan nér det kommer till miljo saval som sociala och affarsetiska fragor.

Kraven formar marknadens och kundernas framtida behov. Vi arbetar aktivt med
att mota behoven for att vara langsiktigt starka och leva upp till morgondagens krav.
I det har arbetet ar resurseffektivitet en viktig del. Vi utmanar allt frdn materialval,
produktionsmetoder och transportsatt till hur produkten ska anvandas, underhallas
och optimeras i drift for att minska pa de resurser som belastar miljon och klimatet.

Sociala och affarsetiska fragor innefattar bade ett ansvarstagande inom var egen
verksamhet samt gentemot vara kunder, leverantérer och samhallet i stort. Till exempel
har viimplementerat en leverantorsportal for att enklare kunna kontrollera att vara
leverantorer bedriver en ansvarsfull verksamhet. En attraktiv arbetsplats ser vi ocksa
som en framgangsfaktor och verkar darfor for mangfald, lika méjligheter och inkludering.

29

Energieffektiv ventil
spelar en viktig roll f
en fossilfri framtid

Lee Morgan,
Group Sustainability Director
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10 globala mal

3 God halsa och
valbefinnande

Delmal 3.9

HALLBARHET

10 GLOBALA MAL

starker den breda hallbarhetsagenda som Systemair har.

5 Jamstalldhet
Delmal 5.1, 5.5

Systemair bidrar genom att leverera
energieffektiva ventilationssystem
som ger ren, halsosam och saker
inomhusluft. Med moderna tekniska
[6sningar och hogkvalitativa filter
minskar Systemairs produkter
avsevdrt luftens maojliga fororeningar.
Dalig luftkvalitet ar en betydande
orsak till fortida dodsfall. Systemair ar
stolta Gver att bidra till battre halsa
och battre livskvalitet.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Hallbara produkter

Systemair bidrar genom att satta interna
riktlinjer och arbetar aktivt for att framja
jamstalldhet.

Vi tror att jamstalldhet och mangfald
Overlag ar en nyckelfaktor for att vi ska
fortsatta vaxa framgangsrikt. Ett av
Systemairs mal for 2025 &r att uppna
minst 25 procent kvinnliga ledare.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Hallbar arbetsplats

8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Delmal 8.5, 8.7, 8.8

Systemair stodjer Agenda 2030 och bidrar till 10 av FN:s totalt 17 globala mal
for hallbar utveckling. Hallbar utveckling ar en drivkraft for oss och vi bidrar till
den genom att fokusera pa var karnverksamhet och att engagera oss i initiativ
som ger en mer hallbar framtid. Malen aterfinns i var hallbarhetsstrategi och

7 Hallbar energi for alla

9 Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

11 Hallbara stader och samhillen

Delmal 7.3,9.4, 11.6

Systemair bidrar genom att sakerstalla
manskliga och arbetstagares rattigheter
med rutiner och krav pa saval var egen
verksamhet som vara leverantorer

och partner. Halsa och sdkerhet har
hogsta prioritet for Systemair och vi
uppratthaller och forbattrar kontinuerligt
vart systematiska arbete for att minska
olyckor och skador i var verksamhet.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Ansvarsfullt foretagande
och Hallbar arbetsplats

Systemair bidrar med energieffektiva
ventilationssystem som anvander mer
hallbara material, designade for en 6kad
resurseffektivitet. En betydande del av
dagens koldioxidutslapp dr kopplade till
befintliga fastigheter, varav det i manga
fall finns ineffektiv ventilation.

Att dven Oka var egen energieffektivitet ar
ett av vara fokusomraden, vilket bidrar till
minskade koldioxidutslapp.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Hallbara produkter
och Hallbar verksamhet

e b TR\ I

whlive F, 3
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12 Hallbar konsumtion
och produktion

Delmal 12.3, 12.4, 12.5

HALLBARHET

13 Bekampa klimat-
forandringarna

Delmal 13.1, 13.2

10 GLOBALA MAL

16 Fredliga och inkluderande
samhallen

Delmal 16.5

17 Genomforande och
globalt partnerskap

Delmal 17.16

Vara produkter ar designade med cirku-
laritet i atanke; for att vara héllbara, latta
att underhalla och ge en Iang livslangd. Vi
stravar efter att anvanda hallbara material
och komponenter som ar mojliga att ater-
vinna eller ateranvanda. Ett systematiskt
arbete med att minska och atervinna vart
spill och avfall 6kar dven var material-
effektivitet. Farligt avfall samt eventuella
fororeningar hanteras ocksa pa ett
ansvarsfullt satt.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Hallbar verksamhet
och Hallbara produkter

Systemair bidrar genom att arbeta
systematiskt med att identifiera vara
direkta och indirekta koldioxidutslapp och
stravar efter att 6ka energieffektiviteten
och minska koldioxidutslappen fran var
egen verksamhet och vara produkter.

Vi arbetar med att identifiera klimatrisker
som kan paverka var verksamhet och pa
vilket satt vi kan hantera dessa for att
minimera paverkan.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Hallbar verksamhet
och Hallbara produkter

Systemair bidrar genom att ha noll-
tolerans mot mutor och korruption.
Systemair arbetar proaktivt for att
hantera korruptionsrisker genom

en tydlig policy och utbildning i
amnet, samt kravstallande gentemot
vara leverantorer.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Ansvarsfullt foretagande

Lo~

Systemair bidrar genom att engagera
sig i globala partnerskap som UN
Global Compact och bransch-
organisationer, for att dela kunskap och
framja hallbar praxis.

™

Koppling hallbarhetsstrategi
Ansvarsfullt foretagande




HALLBARHET

Hallbarhetsstrategi

@

Ansvarsfullt
foretagande

\E]
> Noll incidenter av korruption.

- Alla véra storsta leverantorer
har atagit sig att folja var
leverantorskod.

Karnfragor

- Systemair ser till att affarsbeslut
overensstammer med gallande
lagar och alltid tas pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt.

Systemair har nolltolerans mot
mutor och korruption.

Systemair tillampar hallbarhetskrav
pa leverantérer for en ansvarsfull
leverantdrskedja med lag risk.

©

Hallbar
arbetsplats

Mal

—> Allvarliga skador som leder till
sjukfranvaro ska minska med
minst 15 procent per ar.

—> Personalomsattning i nivd med
branschsnitt.

= Minst 25 procent kvinnliga ledare
senast ar 2025/26.

Karnfragor

—> Systemair har en vision om noll
skador och arbetar systematiskt
med att minska antalet arbets-
relaterade skador.

= Systemair erbjuder anstallda majlig-

het att vaxa genom kompetens-

utveckling, kompletterande utbild-

ning och drliga utvecklingssamtal.

—> Systemair arbetar for en arbetsplats

som ar fri frén trakasserier, som

har en inkluderande kultur och som

aktivt framjar lika mojligheter och
mangfald.

HALLBARHETSSTRATEGI

Systemairs dvergripande strategi har brutits ner i en mer specifik
hallbarhetsstrategi. Som grund finns ett hallbarhetsramverk som
definierar Systemairs strategi for att driva ratt utveckling och
forandring. Hallbarhetsramverket bestar av fyra fokusomraden med
utvalda karnfragor som baserats pa en vasentlighetsanalys.

For styrning och uppfoljning har varje karnfrdga en utvecklingsplan och
nyckeltal som rapporteras till ansvarig funktion i ledningen. En viktig bas for vart
hallbarhetsarbete ar var uppférandekod som faststéller Systemairs stallning i
fragor som ror socialt ansvar, affarsetik, miljo samt halsa och sékerhet. Varje ar
ska alla medarbetare dven genomga en utbildning i uppférandekoden.

Nya krav som paverkar Systemair

Kraven pa hallbarhet 6kar generellt for foretag. Systemair forbereder for att
rapportera enligt EU:s uppdaterade hallbarhetsrapporteringsramverk, CSRD*.
Under aret har bland annat en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) genomforts.
Systemair foljer noggrant utvecklingen for att kunna maota de nya kraven, bland
annat genom medverkan i branschorganisationer. Inom Systemair pagar ett
kontinuerligt arbete med att medvetandeg®ra och sprida information om vilka
krav och forvantningar som finns for att pa basta satt kunna méta dem fran alla
delar av verksamheten.

* CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive.
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Verklig skillnad for
minskade utslapp

Produkter levererade under aret beraknas bidra till 1,9 TWh
lagre energianvandning. Det har motsvarar arligen minskade
koldioxidutslapp pa cirka 500 000 ton, vilket ar jamforbart
med utslapp fran 280 000 bilar.

1 ,9 TWh \\\

lagre energianvandning, det
motsvarar 1 900 000 000
kilowattimmar.

Berdknat pd sdlda ventilationsaggregat med energidtervinning samt snittutsldpp av CO, for
elproduktion i de regioner som produkterna sdlts. Utsldppsfaktorer hdmtade frén Carbon
Footprint (februari 2023). Utsldpp fran bil berdknat pd drlig korstrdcka om 15 000 km och
120g CO, /km.

HALLBARHETSSTRATEGI

[

Hallbar
verksamhet

Mmal

- Halverad utslappsintensitet inom
scope 1 och 2 3r 2030/31, med
2019/20 som basar.

- Forbattra energieffektiviteten i var
produktion med 5 procent per ar.

- Allavéra produktionsanlaggningar
ska vara ISO 14001-certifierade
senast 2030/31.

Karnfragor

—> Systemair stravar efter att minska
utsldppen av vaxthusgaser fran
den egna verksamheten samt i
vardekedjan.

- Systemair stravar efter att forbattra
energieffektiviteten i vara anlagg-
ningar och verksamheter.

> Systemair varnar om miljén och

arbetar for att minimera
var paverkan.

" Gdller ef de forvirv som gors fran 2027

Q

Hallbara
produkter

mal

- 25 TWh minskad energianvandning
fradn byggnader, ackumulerat under
en 10-arsperiod.

Karnfragor

= Systemair tillhandahaller energi-
effektiva l6sningar som bidrar till
lagre energibehov och minskade
vaxthusgasutslapp fran fastigheter.

—> Systemair bidrar till en battre
allmanhalsa genom att tillhandahalla
produkter som forbattrar
luftkvaliteten inomhus.

> Systemair stravar efter att minska
produkternas negativa miljopaverkan
genom att anvanda hallbara material
och designa produkter med
ett livscykelperspektiv.




24 HALLBARHET

Ansvarsfullt
foretagande

Systemair har en lang historik av ansvarsfullt foretagande
och tar samhallsansvar pa de orter dar vi ar verksamma.
Som bestéllare och inkdpare av material och komponen-
ter har vi ett ansvar att félja upp var férsorjningskedja
saval som att agera ansvarsfullt i vara egna affarer
gentemot vara kunder och partner.

Vara varderingar

Systemairs grundlaggande varderingar - att prioritera, forenkla
och skapa tillit - formar vart foretagsklimat och vagleder oss nar vi
fattar beslut, oavsett var i varlden vi jobbar. De vagleder oss i hur
vi som medarbetare ska upptrada i vart dagliga arbete, saval mot
varandra och vara kunder som mot vara intressenter.

Ansvarsfulla affarer

Var verksamhet drivs pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Systemair
foljer alltid respektive lands lagar och affarsbeslut fattas alltid med
foretagets och vara anstalldas basta i atanke. | de fall interna-
tionella rattigheter har hogre krav an lokala regleringar ska de
internationella rattigheterna foljas. Vi ser ocksa arligen éver och
uppdaterar var uppférandekod.

Uppforandekoden ar baserad pa internationella ramverk,
framforallt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt
ILO:s atta karnkonventioner.

S& kallad due diligence p& manskliga rattigheter genomfors

inom verksamheten for att minska risken att en rattighet kranks.

| vardekedjan arbetar vi aktivt bade i leverantors- och kundled for
att uppratthalla ansvarsfulla affarer.

Systemair har en specifik policy gallande nolltolerans mot
korruption. Vara medarbetare far inte krava, erbjuda eller

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

acceptera mutor eller andra otilldtna formaner for att behalla en
kund eller sdkra en affar.

Leverantorsansvar

Systemair anvander cirka 6 000 leverantérer. Majoriteten av
dessa ar europeiska eller nordamerikanska, vilket innebar att
de omfattas av nationella lagar och férordningar som tillser
acceptabla arbetsvillkor. Vara leverantorer utvarderas och
valjs utifrdn formagan att leverera pa affarsmassiga grunder
samt att de uppfyller Systemairs leverantdrskod med riktlinjer
om arbetarrattigheter, halsa och sakerhet pa arbetsplatsen,
miljokrav samt affarsetik.

For att bli en leverantdr till Systemair ska ett sjalvskattnings-
formular fyllas i. Detta galler saval vara storsta som vara nya
leverantorer. Formularet omfattar fragor om uppfyllelse av var
leverantorskod, finansiell stabilitet, produktforsakringar och
miljokrav pa material. Systemair genomfor ocksa kontroller pa
plats hos leverantorerna, i forsta hand vid uppstart av ett nytt
samarbete, hos leverantorer av kritisk utrustning eller material,
samt hos leverantérer dar vi ser ett behov av forbattring. Under
aret har implementeringen av nya processer och system for
leverantorskontroll och uppféljning fortsatt. En del av detta
arbete innefattar sa kallad due diligence av manskliga rattigheter,
dar varje leverantor kategoriseras utifran risk for krankning,
beroende pa vilket land de verkar i, samt storleken pa vara
inkdpskostnader gentemot dem.

Vi ar med och paverkar

Som en ledande aktér i ventilationsbranschen tar vi vart ansvar
och ar med och driver viktiga fragor i flera kanaler. Vi &r engage-
rade och val positionerade inom branschorganisationer runt om i
varlden. Vi ar dven med pa nationell niva i flera lander och bidrar
till utvecklingen.

Samhallsansvar

Goda relationer med omvarlden ar avgérande for langsiktig fram-
gang, var an i varlden vi ar verksamma. Vi stravar efter att forsta
de samhallen och den kultur vi lever och verkar i och ar engage-
rade i samhallsaktiviteter som bidrar till ortens utveckling, gynnar
det lokala naringslivet samt stodjer skolor och utbildningar.

/

100 %

av vara storsta
leverantorer har
bekraftat att de

uppfyller var
leverantdrskod

= -

i
|

L

97 %

av nya leverantorer

har genomgatt var
kvalificeringsprocess for
ett ansvarfullt inkop
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Varldsomfattande
marknad, varlds-
omfattande utmaningar

Handelser runtom i varlden, har skapat ovisshet under de
senaste aren. Nagot som fortfarande star sakert ar dock att
Systemair kontinuerligt och proaktivt arbetar for att se till att
foretagets produkter inte hamnar i fel hander.

Ratt produkter i ratt hander

Systemair erbjuder produkter vars komponenter - till exempel
varmevaxlare och halvledare - aven skulle kunna nyttjas fér andra
andamal. Darfor foljer Systemair sanktioner fran amerikanska Office
of Foreign Assets Control (OFAC), FN, EU och Storbritannien.

- Vart program for sanktionsscreening flaggar automatiskt eventuella
risker baserat pa de sanktioner som utfardats. Sedan gors en
samlad bedomning fran fall till fall. Vara forsaljningsvillkor har dven
en klausul som sakerstéller att vara kunder inte re-exporterar
produkter till en sanktionerad tredje part, berdttar Lisa Jakobsson,
Trade Compliance Officer pa Systemair.

- Det galler att screena alla kunder
och leverantorer for att minimera
risken att vara produkter hamnar

i fel hander. Ansvarsfull forsaljning
ar darfor en grundlaggande
forutsattning for langsiktig framgang,
poangterar Lisa.

Lisa Jakobsson,
Trade Compliance Officer

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Globala losningar for
hallbara affarer

Vi sakerstaller att alla samarbetspartners uppfyller Till exempel bekraftar man att leverantorer inte anvander
ett vaxande antal kriterier. P& Systemair borjar denna sig av konfliktmineraler eller specifika substanser,
kvalitetskontroll med foretagets policy for ansvarsfulla vilket minskar risken att man gor affarer med oetiska
inkop, ett dokument med krav som leverantorer maste leverantorer - men arbetet slutar inte dar.

uppfylla inom allt fran arbetsrattigheter till efterlevnad

och hallbarhet. - Dokumentationen ar steg ett. Vi gor dven revisioner

och foljer upp dessa med platsbesok. Nu tar vi
q . hallbarhetsarbetet ett steg langre genom att krava att
Policyer, portal och en pandemi vara leverantdrer har egna processer for hallbara inkép
Policyn blev startskottet for en ny leverantérsportal dar implementerade, avslutar Veronika.
information om alla leverantdrer forvaras.

- Tidigare skickades uppgifterna pa papper som fordes
over till vart system. Sedan upprepades processen
vartannat ar for att sakerstalla att vi hade aktuella
uppgifter fran alla leverantorer. Under pandemin
begransades vara mojligheter att gora platsbesok, sa vi
passade pa att bygga en I6sning som skulle gynna alla. Nu
kan olika bedomningar goras direkt i portalen, forklarar
Veronika Kavcic fran Systemairs Strategic Purchasing
Group. Nadine Détter, hennes medarbetare inom
strategiska inkop, fortsatter:

Nadine Détter
Strategic Purchasing

- Lokala, regionala och globala krav finns dterspeglade
i portalen som aven har flera inbyggda funktioner. Till
exempel meddelar den oss om en leverantdrs ISO-
certifikat ar pa vag att l6pa ut. Dessutom kan vi enkelt
be vara leverantérer om uppdaterad information om
nagon ny forordning introduceras pa marknaden.

Veronika Kavcic,
Strategic Purchasing

Hallbara ink6p

Den nya portalen, dar leverantorer fyller i ett sjalv-
skattningsformular, spelar en viktig roll i inkdpsarbetet
och kontrollerar att alla partners uppfyller

Systemairs leverantorskod.
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= -4 %

minskning av antal skador
som leder till sjukfranvaro

Q 23,8 %

av vara ledare ar kvinnor

51200 h

utbildnings- och traningstimmar
genomfordes forra aret

HALLBARHET

HALLBAR ARBETSPLATS

Hallbar arbetsplats

For Systemairs langsiktiga framgang ar det avgérande att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare. Vi arbetar standigt med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Sdkerhet har hégsta prioritet pa vara arbetsplatser och vi framjar

aktivt vikten av mangfald och en inkluderande kultur.

Goda arbetsforhallanden och sakra arbetsplatser ar viktigt, bade
for vara anstéllda och for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ingen
ska behdva ga till sin arbetsplats och vara orolig for sin halsa,
varken fysiskt eller psykiskt. Vald, hot, trakasserier, mobbning
eller liknande krankningar av medarbetare tolereras inte.

Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare

har vi satt mal att halla personalomsattningen i niva med
branschsnittet. Utfallet forra dret (16,0 procent) var nagot éver
branschsnittet och utfallet for i &r (16,4 procent) visar att vi
fortsatt ligger over till foljd av att vi har en geografisk etablering
pa flera marknader med en hégre personalomséattning

under 2023/24.

Ett modernt sakerhetsarbete

For att kunna forebygga risker i arbetsmiljon kravs kunskap.
Genom att dela med oss av kunskap om intraffade olycksfall,
tillbud och risker kan vi férhindra att nya skador intraffar

pa andra arbetsplatser. Systemair anvander darfor TiA, ett
webbaserat informationssystem for rapportering och analys av
riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor. Systemet bygger
pa ett flode for hela processen, fran inrapporterat drende via
utredning med riskbeddmning och analys om orsak, till
atgarder och uppfoljning.

Prestations- och medarbetarutveckling

Systemairs framgangar har under 50 ar byggt pa en stark
vardegrund och att medarbetare givits frihet att utveckla och
utvecklas med foretaget. Var syn ar att formagan att attrahera

och behdlla medarbetare ar en strategisk fraga for att bibehalla
utvecklingstakten. Vi har som mal att alla medarbetare ska ha
ett prestations- och utvecklingssamtal om ret. Vi tillampar
prestationsbaserade bonusprogram samt langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogram pa flera roller och nivder i
foretaget och for personer i ledande position. | varje land vi
ar verksamma ser vi till att folja den praxis som finns gallande
pension och andra formaner for att varje anstalld ska ha en
rattvis kompensation. Systemair ser dven fortbildning som en
nyckelfraga for en konkurrenskraftig verksamhet. Vi har bland
annat ett brett utbud av utbildningar pa var onlineplattform
Systemair Academy samt kan erbjuda internationella
karriarmojligheter.

Mangfald och jamlikhet

Mangfald och jamlikhet pa arbetsplatsen bidrar till att gora
foretag mer framgangsrika. Det ger ocksa en mer dynamisk
och utvecklande arbetsmiljo. Vi ser rekryteringen som ett
viktigt verktyg och arbetar med att forbattra chanserna for
okad mangfald och jamlikhet i den processen. P& Systemair
vill vi att alla ska kanna sig valkomna, oavsett bakgrund. Det ar
kunskap, erfarenhet och prestation i rollen som ar avgérande
och ingen sarbehandling far ske vad galler sexuell laggning,
kon, alder, etnicitet eller religion. Alla medarbetare ska
behandlas med respekt och ingen ska utsattas for mobbning
eller krdnkande behandling. Systemair stravar efter att samma
utvecklingsmojligheter ska finnas oavsett kon eller etnisk
tillhorighet. Som ett globalt foretag ser vi mangfald som en
tillgdng i vara affarer och projekt runt om i varlden.
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Ett systematiskt
sakerhetsarbete

Halsa och sakerhet ar en grundpelare i Systemairs
produktionsmodell och har hégsta prioritet for Eystein
Mitsem, Group Manufacturing Director pa Systemair,
da ingen produktion ar helt utan risker.

- For att skydda manniskor fran arbetsrelaterade skador
behovs bade ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ett starkt
engagemang fran ledning och alla medarbetare. Skador,
incidenter och riskobservationer rapporteras [6pande i vart
globala informationssystem som gor att vi kan agera innan
olyckan ar framme. Om nagot intraffar far alla anlaggningar en
rapport om detta inom 24 timmar. Detta kompletteras sedan
med arliga sékerhetsplaner och internutbildningar, forklarar
Eystein.

Resultaten talar for sig sjalva - antalet arbetsskador som lett
till sjukfranvaro gick ner med 40 procent det senaste aret -
men det viktiga arbetet fortsatter.

Sex steg mot sdkerhet

- For att 6ka sakerheten ytterligare har vi identifierat sex
omraden som kraver extra insatser, exempelvis information
kring sa kallad Bryt & Las - en nodvandig
sakerhetsprocedur for att forhindra oavsiktlig
aktivering av maskiner och produktionslinjer.

- Malsattningen ar att eliminera riskmoment
¥ och tillsammans skapa en stark sakerhets-
| kultur, oavsett var man befinner sig i varlden,
.~ understryker Eystein.

Eystein Mitsem,
Group Manufacturing Director

HALLBAR ARBETSPLATS

Ledarskaps-

utbildning med en

tydlig ambition

- Ledarskap ar en avgérande faktor for alla foretag
och styr i stor utstrackning en organisations formaga
att utvecklas. Problemet som manga féretag har

ar att ledarskapet ofta lamnas att tolkas av varje
individ, sager Henrik Rosander, HR-chef pa
Systemair Sverige.

Darfor kraftsamlade Systemair Sverige under 2022 for att
definiera bolagets grundlaggande syn pa ledarskap. En
referensgrupp bestdende av befintliga chefer och fackliga
parter bidrog till den sa kallade Ledarskapsboken, ett
styrdokument om vad ledarskap innebar, men aven hur
bolagets strategi ska forverkligas.

- Chefer méste dels driva sin verksamhet i linje med

leverans- och kvalitetskrav, dels fa utveckling att handa.
Utbildningsarbetet gor att vara ledare kan identifiera den egna
verksamhetens bidrag till att infria foretagets ambitioner.

Framtidens ledare

Systemairs ledarskapsutbildning sker pd tva fronter; dels
forbereds dagens ledare for framtiden, dels banar man vag
for nasta generation av talanger.

Framtidens Ledare ar ett skraddarsytt utvecklingsprogram
dar chefer far utveckla sin formaga att leda och ar en
mojlighet att utbyta lardomar och omsatta bolagets
Overgripande strategi i praktiken med kontinuerliga
uppfoliningar for att mata programmets inverkan pa

den dagliga verksamheten.

Dessutom driver Systemair ett globalt talangprogram som
heter Polarstar som syftar till att ta vara pa och utveckla
talanger. Programmet, vars andra upplaga ar planerad till
slutet av 2024, ger 14 talanger fran hela varlden mojligheten
att accelerera sin utveckling.

- Vivill vara forberedda pa alla tankbara forandringar.
Polarstar har gett personer nya utvecklingsmaojligheter som
uppstar vid till exempel forandringsinitiativ, férvarv av andra
bolag eller tillfalliga uppdrag, berattar Henrik.

Henrik Rosander,
HR-chef Systemair Sverige
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Hallbar
verksamhet

Hallbarhet ar alltmer integrerat i var dagliga verksamhet,
vi arbetar med standiga forbattringar for att hela tiden
utmana oss sjalva att bli annu battre. Vi har som mal

att aga vara produktionsanlaggningar eftersom det

ger oss storre mojligheter att langsiktigt paverka bade
arbetsmilj6é och miljoprestanda.

Vi minskar stegvis var egen anvandning av energi, vatten och
material. Exempelvis genom energieffektiv ventilation med egna
produkter, investeringar i effektiv produktionsutrustning samt i
tillverkningsteknik som minskar materialanvandning.

Totalt &r 62 procent av vara anlaggningar certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001 och ambitionen ar att
fortsatt oka detta dar vi ser att det gor storst nytta. Senast 2030
ska alla vara tillverkningsanlaggningar vara certifierade, med
undantag for dem vi koper fran ar 2027 da implementeringen
tar tid. Flera av vara tillverkningsanlaggningar ar toppmoderna,
till exempel ar var anlaggning i Indien certifierad enligt LEED
Platinum och den i Turkiet certifierad enligt LEED Gold. LEED
ar det globalt mest anvanda klassificeringssystemet for

grona byggnader. Anldggningarna har planerats och byggts

for att minimera miljopaverkan genom hela processen.

Nagra exempel pa l6sningar ar hogeffektiv ventilation,
uppsamling och anvandning av regnvatten samt energieffektiva
produktionsutrustningar.

Arbete med att minska utslapp

Systemair har minskat sina utslépp fran den egna verksamheten
(scope 1 och 2) och kommer att arbeta for fortsatta minskningar.
Investeringar i solceller har bidragit till detta, sdval som energi-
effektiviseringar. Arbetet har under aret utokats for att

HALLBAR VERKSAMHET

kvantifiera de utslapp som finns utanfor var verksamhet i andra
delar av vardekedjan (scope 3), for att kunna satta vetenskapligt
baserade utslappsmal pa bade kort (cirka 2030) och lang

sikt (sa kallat nettonoll-mal). Systemair har atagit sig att satta
vetenskapligt baserade utslappsmal genom Science Based
Targets initiative (SBTI).

Scope 3 innehdller totalt 15 kategorier langs vardekedjan. Alla
ar inte relevanta for Systemair. | den analys som gjorts har det
identifierats att kategorierna inkdpt material och anvandning
av salda produkter ar de tva kategorier som star for en
dvervagande majoritet av scope 3-utslappen och dar kommer
vi ocksd att arbeta mest med att forsta vara utslapp battre. Som
forvantat ar vara scope 3-utslapp betydligt stérre an scope 1 och
2 tillsammans. | var spanska tillverkningsanlaggning har vi bytt ut
en del av det stal vi koper till ett stal som har ett koldioxidavtryck
som ar cirka 70 procent lagre. Det ar ett exempel pa hur mal i
scope 3 kommer leda till att vi kravstaller pa inképt material, och
darmed ocksa pa vara leverantorer, for ett lagre koldioxidavtryck.

Den andra scope 3-kategorin ar anvandning av sdlda
produkter som standigt star i centrum i var produktutveckling
for att minska energianvandningen fran vara produkter.
Energianvandningen fran vara salda produkter &r relativt stor,
dad manga anvands dygnet runt. Det ar viktigt att produktens
egen energianvandning jamfors med hur mycket energi den
sparar for en fastighets totala energibehov. Energidtervinningen
i vara produkter gor en stor skillnad och det syns tydligt nar
fastighetens totala uppvarmning, kylning och ventilation
studeras. Utslapp fran elanvandning ar hogst beroende pa
hur elen produceras, vilket ocksd paverkar utslappen fran
anvandning av salda produkter, beroende pa var i varlden de
saljs och vilken typ av elproduktion som finns tillganglig.

33 %

minskning av utslapps-
intensitet inom scope 1
och 2, jamfort med basar
2019/20

4

12,3 %

lagre absolut energi-
anvandning inom scope
1 och 2 jamfort med
aret innan
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Systemair, ett foretag
som lever som det lar

- Det kan kdannas som ett slitet uttryck,

men vi lever verkligen som vi lar och i ett
produktionstungt féretag som Systemair kan ratt
investeringar leda till stora besparingar, sager
Johnny Nielsen, Director Production Development.

Nya maskinparker kommer med samma fordelar som
Systemairs egna produkter; de minimerar férbrukningen och
maximerar effektiviteten. Till exempel kan bolaget nu battre
kalibrera sin stansprocess med skraddarsydda matt, vilket
minskar vart platspill avsevart.

Investeringar i lokaler och miljovanliga losningar

En stor del av Systemairs strategi gar ut pa att aven aga sina
egna produktionsanlaggningar - sjalvklart med egentillverkad
ventilation, med energidtervinning.

- Né&r vi ager vara anlaggningar kontrollerar vi kostnaden och
kan snabbare implementera energieffektiva lIosningar, fran
solceller till automatisk avstangning av tryckluft for att spara pa
elforbrukningen. Valisolerade tak minskar dven uppvarmnings-
behovet pa vintern och skyddar mot solens upphettning under
sommaren, vilket gor stor skillnad i varmare lander

o

-

- Manga backar sma-principen fungerar, sa vi planerar
att fortsatta optimera alla anlaggningar vi ager med
smarta energildsningar och de senaste maskinerna,
avslutar Johnny.

Johnny Nielsen,
Director, Production Development
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HALLBARHET

Hallbara
produkter

HALLBARA PRODUKTER

Vara produkter bidrar till en battre allmanhalsa genom att vara en del av ett
ventilationssystem som verkar for bra inomhusklimat. Systemair arbetar aktivt
med att minska den belastning som vara produkter har pa miljon.

Halsosam inomhusluft

Med ett brett produktsortiment skapar vi en optimal I6sning som
bidrar till ett bra inomhusklimat i alla miljoer. Vikten av bra och
filtrerad luft inomhus &r avgérande for att vi ska ma bra. Bra luft
och behaglig temperatur hemma, pa kontoret och i skolan gor
att vi mar och presterar battre. Systemair tillhandahaller dven
produkter till mer kravande miljder som industrier, simhallar och
sjukhus dar kraven pa inomhusluften &r hoga.

Energieffektiva produkter

Systemair investerar i produktutveckling for att nya produkter
ska bidra till battre inomhusluft samtidigt som energibehovet
halls sa lagt som mojligt. Det ar flera faktorer som paverkar
energieffektiviteten av produkten och viktigast ar hur produkten
fungerar i samspel med annan utrustning i ett system.

Exempelvis lagger vi fokus pa regler- och styrteknik for att vara
produkter ska fungera sa optimalt som mojligt i en behovsstyrd
ventilation. | flera av vara produkter finns aven hogeffektiv ener-
gidtervinning som bidrar till ett kraftigt minskat behov av annan
uppvarmning eller kylning, vilket gor att den totala energianvand-
ningen for fastigheten minskar.

Nya krav innebér allt stérre fokus pa energianvandningen i
ventilationsprodukter. Vi sdker hela tiden nya I6sningar for att
minska energianvandningen i komponenter och produkter och
anpassar produkterna till de regler som galler pa

respektive marknad.

cS
—

>100 000 000 m3/h

Halsosam luft fran vara
levererade ventilations-
aggregat i ar

1.9 &

Minskat energibehov
fran fastigheter tack

vare vara levererade
ventilationsaggregat i ar
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HALLBARA PRODUKTER

Produktveckling med héllbarhet i fokus

Systemair designar produkter ur ett livscykelperspektiv och vi féljer noga utveck-
lingen av de olika krav och rekommendationer som vaxer fram pa omradet for
hallbara produkter. Ett livscykelperspektiv innebar att ta hansyn till produktens
hela liv genom dess vardekedja med miljo- och klimataspekter i beaktande.
Exempelvis genom att férenkla underhall av produkten for att mojliggéra en
okad livslangd. Vi har en policy for hallbar produktutveckling som specificerar
de riktlinjer som galler for att uppna en hogre resurseffektivitet under hela
produktens liv.

Ett viktigt styrmedel i var produktutveckling ar forvantningarna som marknaden
har saval som att méta de krav som stélls i direktiv och férordningar. Vi har

ett stort engagemang i Ecodesign och arbetar med kompetensutveckling

kring fragor som cirkularitet och kommande krav om en produkts miljo- och
Klimatavtryck ur ett livscykelperspektiv. | utvecklingen av vara produkter ser vi till
att uppfylla krav inom Ecodesign samt relevanta direktiv om materialkrav som
REACH och RoHS. Under aret har vi arbetat vidare med utvecklingen av LCA och
EPD for vara produkter och har nu en process och systemstod for att skapa
EPD:er. LCA ar en metod for att rakna fram produktens miljopaverkan under
dess olika livscykelstadier, och EPD ar en externt verifierad deklaration for dessa
berakningar. Vi verkar for att det har ska gora verklig skillnad i langden och ar
darfor aktivt engagerade i utvecklingen av hur framtida marknadskrav ska se ut
for att ge onskad effekt.

En produkts miljoavtryck paverkas aven av spill fran produktion. | flera av vara
anlaggningar, dar vi har investerat i coil-anlaggningar och gatt fran formatplat till
plat pa rulle, har materialanvandningen minskat med i snitt 12 procent. Férutom
att minska spillet ser vi ocksa till att sortera och atervinna avfall i produktionen.

Systemair verkar for att reducera klimatpaverkan fran produkter med
varmepumpsteknik genom att valja koldmedel med lagre klimatpaverkan.

Vissa koldmedier bidrar betydande till den globala uppvarmningen. Detta galler
de kéldmedier som har ett hogt GWP-varde (global warming potential). Malet ar
att utveckla produkter med sa lagt GWP som majligt, utifrdn marknadens och
myndigheternas krav.
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Det enklaste
sattet att skapa
en saker produkt
ar att minska
eventuella risker
redan pa forhand

HALLBARHET

HALLBARA PRODUKTER

Sakerstallande av
produktsakerheten

Vad ar nyckeln till en séker produkt? Full koll pa och input
fran relevanta direktiv och applicerbara standarder &r

en bra start. Strukturerad produktriskhantering genom
utvecklingsfasen och den fortsatta livscykeln ar ocksa
centralt. Systemair tar tillvara pa insikter fran tvarfunktionella
team som utgangspunkt och tillampar sitt motto "Simplify”,
ett fokus pa anvandbarhet i bade design och dokumentation.
Produktsakerhet handlar trots allt om att ta fram

lattanvanda I6sningar.

- Om en produkt ar svar att anvanda ar det latt att gora fel,
papekar Lena Eklind, Group Technical Director och en av
alla dem som sakerstaller att Systemairs produkter ar sakra
under alla faser i produktens livscykel.

En kontinuerlig process

- Det enklaste sattet att skapa en saker produkt ar att vaga

in alla krav i starten av ett utvecklingsprojekt och utvardera
dessa tillsammans med tvarfunktionella team. Pa sa vis kan
vi gora en riskanalys for hela produktens livscykel och minska
eventuella risker redan pa forhand, fortsatter Lena.

| Systemairs fall handlar detta framst om elektrisk och
mekanisk sakerhet i olika miljder och applikationer,
vilket regleras i olika direktiv runtom i varlden. Arbetet
fortsatter dven efter det att en produkt har lanserats
med uppfoljningar och forebyggande atgarder, inklusive
aterkoppling fran kunder.

- Sakerhet ar en kontinuerlig process och finns med i alla
steg i var produktutveckling, tillagger Lena.

Alla produkter ar inte skapta lika

Precis vilka krav som behover uppfyllas beror pa vad man
talar om for produkt och dess avsedda anvandningsomrade.

| riskbedémningen tas allt fran produktion till transport och
installation med i berdkningarna.

Manga produkter kraver enbart sjalvcertifiering av
kravuppfyllelse medan andra, med hogre riskklass, ocksa
kraver godkannande av tredje part. Detta galler till exempel
Systemairs brandsakerhetsprodukter som ska fungera under
en viss tid dven i 600-700 graders varme.

- Kraven varierar mellan olika
produktkategorier och marknader
men genom att folja direktiv och
de harmoniserade standarderna
blir sakerheten en naturlig del av
processen, oavsett produkt. Pa

sa vis kan vi garantera att vara
produkter uppfyller villkoren for
sin avsedda anvandning,

avslutar Lena.

Lena Eklind,
Group Technical Director
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Minska energiforluster med upp

till 80 % med Fricos luftridaer

| stravan efter energieffektivitet och hallbarhet soker foretag standigt efter l6sningar for att
minska energiférbrukningen. En luftrida skapar en luftbarriar mellan kallt och varmt, vilket
skyddar uppvarmda eller luftkonditionerade lokaler och kylrum.

Kristin Tornqvist, tf. produktchef pa Frico, berattar att
oberoende tester visar att en korrekt installerad luftrida kan
minska energiforlusterna vid en dppen dorr med upp till 80
procent tack vare dess férmaga att minimera luftutbytet mellan
zoner med olika temperaturer och darigenom minska belast-
ningen pa varme-, ventilations- och luftkonditioneringssystem.

Vind, tryckskillnader och obalanserad ventilation ar
utmaningar som en luftridd maste kunna hantera for att stora
energibesparingar ska uppnas, framhaller Jonas Pehrsson,
teknisk chef pa Frico. Thermozoneteknologin i Fricos luftridaer
optimerar prestandan, minimerar ljudnivan och sparar energi
samt bidrar till ett behagligare inomhusklimat dar ljudniva och
turbulens minskar.

Nar ett kyl- eller frysrum ska skyddas maste luftridan framst
stoppa varmen fran att komma in i lokalen. Fricos luftridaer
sitter idag hos en av varldens storsta detaljhandelskedjor i
Thailand med 6ver 2 000 affarer som ville skydda sina luftkon-
ditionerade lokaler och kylrummen.

- Resultatet i energibesparingar med var luftridd PAEC
overtraffade forvantningarna i manga fall, med upp mot 90
procent mindre energiférbrukning per manad jamfort med
konkurrenter, sager Kristin Térnqvist.

- Du far en stor energibesparing i kWh, men &nnu mer
intressant blir det nar du lagger till andra fordelar som ett
minskat behov av avisning, en lagre skaderisk genom minskad
isbildning och ett minskat behov av underhall och service. Den
jamnare temperaturkurvan forlanger ocksa hallbarheten pa
mat och mediciner, vilket bidrar till den totala besparingen
som gors, berattar Jonas Pehrsson.

- Hur effektiv en luftridd ar och hur mycket energi som kan
sparas beror dven pa vara energieffektiva motorer och vart
smarta styrsystem FC. Den minskade energiforbrukningen
bidrar dessutom till Iagre utslapp av vaxthusgaser, vilket blir
allt viktigare for foretag varlden 6ver, avslutar Kristin.

Kristin Térnqvist, Jonas Pehrsson,
tf. Produktchef Frico Teknisk chef Frico
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MARKNADSOVERSIKT

Europas ledande leverantor

inom ventilation

Geniox Tera dr speciellt utformad for kylning av datacenter och ger Ig
energiférbrukning tack vare hogeffektiv virmedtervinning.

Systemair ar, tack vare sitt breda produktprogram och starka lokala
narvaro, Europas ledande leverantdr av ventilationsprodukter. Vi har sett
en fortsatt god efterfragan pa vara produkter pa de flesta marknader
under verksamhetsaret och har dessutom utékat vart produktutbud

med fler an 100 produkter.

Majoriteten av produktforsaljningen fordelar sig mellan kommersiella byggnader och
bostadshus, liksom mellan nybyggnationer och renoveringar av befintliga byggnader.
Framaover ser vi tecken pa en inbromsning av nybyggnationsmarknaden, framst i Europa.
Daremot ser vi en tydlig 6kning av renoveringsmarknaden, starkt driven av hojda krav

pa energieffektivitet och hallbarhet.

Brett erbjudande och lokal narvaro

Vi ska alltid vara vara kunders framsta produktleverantér. Genom att ha en stark
regional och lokal narvaro pa viktiga marknader kan vi hjalpa kunderna oavsett var i

varlden de befinner sig. Hog tillganglighet och leveranssakerhet for vara produkter
har alltid prioriterats.

& systemair
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Fem skal
att investera
| Systemair

Du som valjer att investera i Systemairs
aktie investerar i Europas storsta leverantor
av ventilationsprodukter med marknadens
mest kompletta produktprogram. Vi har

en historia av stark tillvaxt och fortsatter
att kontinuerligt investera for framtiden.
Marknaden ar god och drivs av trender

som energieffektivisering, hallbarhet,
digitalisering och urbanisering. Har ar

fem skal att investera i Systemair:

FEM SKAL ATT INVESTERA

Branschii
stark tillvaxt

Hallbarhet driver
utvecklingen

Behovet av bostader och fastigheter vaxer globalt och darmed
ocksa behovet av god ventilation. Vikten av energieffektivitet
och frisk luft blir allt storre. | Europa behdver miljontals
fastigheter renoveras for att de globala klimatmalen ska
kunna uppnas till 2030. EU, USA och aven Asien lanserar
omfattande program for att forbattra ventilations- och
uppvarmningseffektiviteten pa ett miljdeffektivt satt med

nya ventilationsaggregat och varmepumpar i bostader och
offentliga byggnader.

Stigande omsattning
och vinst

Systemairs ventilationslosningar ar energi- och kostnads-
effektiva och minskar utslappen av koldioxid. Vi driver ett
ansvarsfullt och heltédckande hallbarhetsarbete, stodjer
Agenda 2030 och bidrar aktivt till 10 av FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling. Bolaget har dven atagit sig att satta
vetenskapligt baserade utslappsmal genom Science Based
Targets initiative (SBTI).

Spridd
risk

Systemair har en valbeprovad affarsidé och affarsmodell, vilket
visar sig i en stadigt 6kande omsattning och vinst. En stor del
av vinsten investeras framat i utokad produktionskapacitet,
hallbarhetssatsningar och strategiska forvarv.

Marknadsledande
i Europa

Systemair ar Europas storsta leverantor av ventilations-
produkter tack vare sin organiska tillvaxt och starka produkt-
utveckling, men dven genom forvarv. Marknaden konsoliderar
sig och Systemair arbetar efter en uttalad investerings- och
forvarvsstrategi for fortsatt tillvaxt.

Systemair ar ett globalt féretag med egna séljbolag i 51 lander,
26 produktionsanlaggningar och export till fler an 135 lander.
Det gor bolaget mindre utsatt for risker som kan uppsta pa
specifika platser eller marknader. Koncernens styrning och
kontroll bidrar till att identifiera och hantera bade risker

och mojligheter.
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Systemairs
(o]
marknadsomraden

MARKNADSOMRADEN

Mellanostern, Asien,

Omrade Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nordamerika Australien och Afrika
Andel av
omsattning

12% 12%

Tillvaxt

=5,7% -1,6 %

5,0 %

8,6 %

14,2 %

Organisk

tillvaxt _5’2 % _1 '5 %

6,1 %

7,5 %

31,8 %
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Norden

Vasteuropa

MARKNADSOMRADEN

Osteuropa & 0SS

Nordamerika

Mellanostern, Asien,
Australien och Afrika

Nettoomsattning,

I
tillvaxt % 30 3
20 40 20
35 15 25 30
15
30 10 20 25
10 25 5
[ | 20
s 20 0 15
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10
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5 15
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19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 22/23 19/20 20/21 21/22 22/23 22/23 19/20 20/21 21/22 22/23 22/23 19/20 20/21 21/22 22/23 22/23
Kommentar Norden har under aret sett Mellandstern och Asien har

en tydlig inbromsning pa
marknaden for bostads-
ventilation, drivet av en
sjunkande nybyggnation.
Samtidigt har renoveringar
startat avwaktande men

visar 6kande trend. Okade
investeringar inom industri,
energi och logistik har till viss
del kompenserat for detta.
Mot slutet av aret har vi
konstaterat tilltagande aktivitet
hos vara kunder, troligtvis
beroende pa tydligare
besked om inflation och
ranteutveckling.

Vasteuropa har paverkats
valdigt olika av det radande
laget. Marknaden ar
segmenterad dar sodra Europa
paverkats nagot mindre,
medan de stora marknaderna
Tyskland och till viss del
Frankrike har haft utmaningar
jamfort med tidigare. Irland
har visat stabil tillvaxt och
Storbritannien har utvecklats
bra. Nederlanderna har haft en
svagare utveckling i jamforelse
med sina grannlander, medan
Belgien har visat en mer positiv
marknad under aret.

Osteuropa och OSS samt
narliggande lander har
drabbats direkt av kriget och
sa aven deras ekonomi och
investerarnas vilja att satsa pa
nya byggprojekt. Vi har darfor
under aret sett en dampad
marknad, med en utveckling
mer i linje med foregdende
ar. For Systemair har anda
Slovenien och Tjeckien haft
en battre utveckling, framst
inom luftbehandling och
bostadsventilation.

Utvecklingen i Nordamerika
har varit fortsatt god.
Marknaderna i USA och i
Kanada har utvecklats val inom
samtliga vara produktsegment,
delvis tack vare statliga
satsningar pa infrastruktur
men dven pa grund av
andrade direktiv och en 6kad
forstaelse om ventilation

och dess hdlsoaspekter.

Inte minst har forsaljningen

av ventilationsaggregat

for bostader och skolor
utvecklats val. Marknaderna i
Centralamerika, dar Mexiko ar
storst, har under aret haft en
stark utveckling.

varit starka tillvaxtmarknader
for Systemair under aret.

| Mellandstern investeras
intensivt i infrastruktur och
framtida stader. Indien ar
valdigt aktiva i energiom-
stallning och forbattrad
infrastruktur. Australien
aterhamtade sig svagt efter
en langsam utveckling under
pandemin, medan Nya
Zeeland har kunnat stabilisera
marknaden och okat sin
forsaljning till Systemair. |
Sydafrika levererade vi fortsatt
till Datacentermarknaden som
vaxer stabilt. Marocco dkade
sin forsaljning av ventilations-
och kyllosningar till bade den
lokala marknaden och till
export till andra delar

av Afrika.
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Produktionsanlaggningar

Garage-
Bostads- Ventilations- Luft- Luftridéer och Produkter for och tunnel-
Flaktar ventilation aggregat konditionering  varmeprodukter luftdistribution  Brandskydd ventilation Filter
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/
A/

’ ~ 7% 1 Kansas City, USA () o [
P~ ] 2 Tillsonburg, Kanada (J
LY 3 Bouctouche, Kanada o
S 4 Eidsvoll, Norge ()
%/// 5 Skinnskatteberg, Sverige ( [
2 6 Hassleholm, Sverige
A 7 Arhus, Danmark o
. 8 Waalwijk, Nederlanderna [
9 Langenfeld, Tyskland o

10 Windischbuch, Tyskland ([ J [ ([ ([

11 Milano, Italien [ [
12 Fuenlabrada, Spanien ( o
13 Méstoles, Spanien (3 fabriker) [ ) [ )
14 Ukmerge, Litauen o
15 Pardubice, Tjeckien (2 fabriker) o
16 Bratislava, Slovakien [ ) o
17 Maribor, Slovenien

18 Dilovasi, Turkiet

19 Johannesburg, Sydafrika ([ J
20 New Delhi, Indien (2 fabriker) o
21 Hyderabad, Indien

22 Kuala Lumpur, Malaysia {
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

Utmaningar som

PRODUKTION OCHLOGISTIK

leder till utveckling

Ett av Systemairs viktigaste kundl6ften ar var héga produkttillganglighet. Under aret har
denna gradvis forbattrats i takt med att de tidigare komponentbristerna har klingat av.
Idag har vi aterigen normala leveranstider inom de flesta produktomraden.

Systemair ar ett globalt foretag med kunder i 135 lander,
samtidigt som vi ocksa ar ett decentraliserat foretag med fokus
pa narhet till kunder bade geografiskt och tillganglighetsmassigt.
Vi har lokala saljbolag och ett stort antal egendgda produktions-
anlaggningar for att kunna moéta de olika marknadernas specifika
behov runt om i varlden. Denna kundndra produktion innebar
att vi kan erbjuda ratt produkter och snabba leveranser med
minsta mojliga miljopaverkan

Geopolitiska utmaningar i forsorjningskedjan

Under aret har vi aktivt arbetat med att ta ned vara hoga
komponentlager som var en foljd av tidigare ars storningar

i forsorjningskedijan, speciellt inom halvledare och andra
elektriska komponenter. Kriget i Ukraina och i Mellandstern,
samt det generellt fortsatt osakra omvarldslaget, har fatt oss att
se Over vara forsorjningskedjor och utvardera vara leverantorer
for att sakerstalla att vi har tillgadng pa komponenter.

Standardisering, automatisering
och medarbetarutveckling

Nyckelorden for produktionseffektivisering ar
standardisering och automation, dar vi arbetar efter vart
produktionssystem Systemair Production Model (SPM).
Modellen utgar fran det vélkdnda Lean-konceptet med
ordning och reda, standardiserat arbete, daglig styrning och
standiga forbattringar. Var produktion handlar framst om
platbearbetning och montering. Att klippa, skara, stansa och
bocka platar &r ndgot som kan automatiseras i hég grad. De
bearbetade platdetaljerna monteras bland annat i flaktar och
ventilationsaggregat. Under aret har ett flertal investeringar
och projekt for utokad kapacitet och effektivitet genomforts.
Var framsta prioritet ar dock att utveckla medarbetare i hela
organisationen med hjalp av rekrytering, utbildning och att ge
bade ledare och medarbetare stort ansvar och befogenheter.
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Effektivisering med digitala verktyg

Aven monteringen arbetar efter produktionsmodellen SPM med gemensamma,
standardiserade, modulbaserade enheter som tillverkas i flera olika produktions-
anlaggningar. Vara moderna platbearbetningsmaskiner och robotceller styrs digitalt sa att
en ritning kan dverfdras till maskinen, som i sin tur tillverkar en fardig detal;. I produktionen
anvands ocksa digitala verktyg som till exempel appar for bland annat produktions- och
kvalitetsuppfoljning och digitala arbetsinstruktioner. | var anlaggning i Skinnskatteberg finns
till exempel digitala anslagstavlor som kan visa produktionsdata i realtid. Har visualiseras
allt frdn awvikelser till KPI:er, ndgot som skapar delaktighet och engagemang hos hela
personalstyrkan och 6ppnar upp for forbattringar och uppfoljiningar.

Hallbar produktion och logistik

Investeringar for hogre kapacitet och effektivitet i vara 26 produktionsanlaggningar gar
hand i hand med vart hallbarhetsarbete. Alla nya maskiner ska vara energieffektiva, ge
l&gt materialspill samt vara sakra och ergonomiska for de som handhar dem. Vi har &ven
fortsatt arbetet med att optimera vara logistikfloden - fran leverantorer till fabriker samt
fran fabriker till lager och kund - vilket har handlat om uttkad planering och kontroll.
Narmare samarbeten med alla intressenter i leverantdrskedjan har gett kortare och farre
transporter som minskar kostnader, blir sékrare och ger lagre utslapp.

29

Var kundnéra produktion
ger snabba leveranser
med minsta mojliga
miljopaverkan
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PRODUKTUTVECKLING

Storre produktutbud
och battre produkter

Under aret har vi fortsatt implementera och optimera var gemensamma
projektmodell SPMM (Systemair Project Management Model) i vara
gruppgemensamma utvecklingsprojekt. Produktutvecklingsmodellen
har starkt organisationen och kompetensen sa att fler och forbattrade
produkter kunnat komma ut pa marknaden snabbare.

Vardeskapande produktutveckling

Systemair har utvecklat en gruppgemensam policy for hdllbara produkter dar

vi tydliggdr var transition mot ett mer cirkulart synsatt i produktutvecklings-
processen och produktens livstid. Vart arbete fokuserar pd att anvanda en
mindre méngd material, mer dteranvanda material, fortsatta vart fokus pa
energieffektivitet, forbattra mojligheterna till service och reparation samt forlanga
produkternas livslangd.

Produktutveckling handlar om att ta fram produkter efter marknadens behov,
men ventilationsbranschen har aven en rad regleringar. Vilka krav, varden
och matt géller for energieffektivitet, CO,-avtryck och liknande - och vad
galler for olika marknader? Systemair har valt att ta en aktiv roll i certifierings-,
standardiserings- och branschorganisationer. Vi tar ocksa ett stort ansvar

for standardiseringen av Environmental Product Declarations (EPDs), viktiga
dokument kring produktens totala CO,-utslapp och som allt fler

kunder efterfragar.

Systemair har dven goda kontakter med nationella och internationella
forskningsinstitut och myndigheter. Under verksamhetsaret har vi fortsatt
med arbetet att certifiera Systemairs laboratorier enligt ISO 17025.
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Ny teknik for battre l6sningar

Ny teknik mojliggdr smartare, mer anpassningsbara och energieffektiva
|6sningar, vilket ocksa ar vad marknaden efterfragar. Det krévs en produkt-
utvecklingsprocess pa tarna for att fanga in de drivkrafter som paverkar och
driver marknaden, sdsom insikter om kundbehov, trender, myndighetskrav
och de mojligheter som skapas genom ny teknik.

Produktutvecklingsmodellen som Systemair arbetar med har bidragit

till att forstarka samarbetet runt plattformarna Geniox, Topvex och
Controls. Accessprojektet i Controls mojliggdr uppkopplade produkter,
fjarrovervakning och -kontroll. Systemair Fusion ar en produktserie dar vi
integrerar olika produkter med hjalp av styrenheten for att kunna erbjuda
verifierade applikationer till vara kunder med kort tid till marknad.

PRODUKTUTVECKLING

Geniox luftbehandlings-
aggregat erbjuder idealisk
energibesparing och Idg
driftskostnad, med ling
livsléingd och minsta mdjliga
padverkan pd miljon.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Egna produktions-
anlaggningar

Systemair har som strategi att aga sina produktionsanlaggningar.
Totalt uppgar de dgda anlaggningarna till 350 000 kvadratmeter
och har ett sammanlagt bokfoért varde om 1,3 miljarder kronor.
Agandet innebdr att Systemair kan sékerstélla en hallbar och
effektiv produktion. Har foljer fyra exempel.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Ukmergé, Litauen

Systemair Litauen har sedan 2005 etablerat sig som
en betydande aktor i regionens ventilationsindustri.
Den moderna fabriken i Ukmergé, med en yta

pa over 31 400 m?, vittnar om Systemairs starka
engagemang i Litauen. En ny produktionsanlaggning
pa 15 900 m? starker Systemairs position pa
marknaden an mer. Fabriken ar certifierad enligt
ISO 9001 och ISO 14001. Cirka 300 medarbetare
levererar ett brett spektrum av ventilationslésningar
till kunder i hela regionen. Systemair Litauen har

F

ocksa ett tydligt engagemang for hallbarhet. En plan
for att installera ett 500 kW takmonterat solkraftverk
pagar, vilket kommer att bidra till en betydande
minskning av koldioxidutslapp.

Systemair Litauens framgangshistoria praglas

av innovation, kvalitet och fokus pa hallbarhet.

Med sina moderna anlaggningar, engagerade
medarbetare och ambitiésa miljdplaner ar Systemair
val positionerat for att fortsatta vara en ledande
leverantor av ventilationslosningar i regionen.

Kuala Lumpur, Malaysia

Systemair Malaysia etablerades 2008 som ett dotterbolag till
Systemair och driver en 16 000 kvadratmeter stor tillverknings-
och lageranlaggning. Anlaggningen fungerar som en central
knutpunkt for Sydostasien och sakerstaller effektiv leverans

av produkter och tjanster till regionen. Genom att dra nytta

av den vaxande ekonomin i omradet ar Systemair Malaysia

val positionerat for att moéta konkurrenskraven med sin
ISO-certifierade (TUV SUD 9001:2015) verksamhet och ett

team pa 153 anstallda. Anlaggningen fokuserar pa tillverkning

av AMCA-, BSI- och BSRIA-certifierade flaktar, samtidigt som

man prioriterar medarbetarnas valbefinnande och en saker
arbetsmiljo. Foretaget ar engagerat i socialt ansvar och bidrar
aktivt till branschorganisationer och genomfor tekniska
seminarier i hela Sydostasien. Dessutom visar Systemair Malaysia
sitt engagemang for hallbarhet genom att installera solpaneler pa

fabrikens tak.
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New Delhi, Indien

Systemair har ett valetablerat fotavtryck i Indien med

tre toppmoderna produktionsenheter strategiskt

belagna i Greater Noida och Hyderabad. Med en total
produktionsyta pa drygt 20 000 kvadratmeter aterspeglar
dessa anlaggningar innovation och héllbarhet inom
ventilationsindustrin i regionen. Systemair Indias
huvudkontor i Greater Noida ar LEED Platinum-certifierat.
Produktionsanlaggningarna i Greater Noida och
Hyderabad ar moderna och valinvesterade, med

698 valutbildade medarbetare som har ett starkt

fokus pa kvalitet.

| hjartat av Systemairs verksamhet i Indien finns ett
engagemang for hallbarhet. Genom banbrytande teknik
och framatblickande metoder producerar Systemair
India luftdistributionsprodukter, luftbehandlingsaggregat,
flaktar och brandsakerhetsprodukter som inte bara
uppfyller de hogsta prestandastandarderna utan ocksa
bidrar till att minska koldioxidutslappen i miljon.

Fabriken &r ocksa utrustad med en forsknings- och
utvecklings- och testanlaggning, vilket bidrar till den

hoga nivan av perfektion i produktprestanda.

Bouctouche, Kanada

Systemair tillverkar luftbehandlingsaggregat med
varme- och energiatervinning fér bostader och

lattare kommersiella applikationer i sin anlaggning i
Bouctouche i Kanada. Fabriken ar positionerad for
att mota den vaxande efterfragan pa balanserad
ventilation i Nordamerika och omfattar hela spektrumet
av vardeskapande aktiviteter, inklusive platformning,
komponenthantering, montering, forpackning och
leverans av fardiga varor. Anlaggningen ar

12 500 kvadratmeter stor och har ett toppmodernt
laboratorium som ar utformat och utrustat for tester i
enlighet med standarderna AHRI 1060 och CSA C439.

Sedan 1999 har fabriken varit certifierad enligt ISO 9001.

Systemair i Bouctouche sysselsatter 196 personer.

Fastigheter, yta m?

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Nordamerika
Bouctouche, Kanada (dgd)
Tillsonburg, Kanada (agd)
Kansas City, USA (agd)

Norden

Arhus, Danmark (4gd)
Eidsvoll, Norge (agd)
Hassleholm, Sverige (agd)
Skinnskatteberg, Sverige (agd)

Vasteuropa

Milano, Italien (agd)

Waalwijk, Nederlanderna (agd)
Fuenlabrada, Madrid,

Spanien (hyrd)

Mostoles, Madrid, Spanien (hyrd)
Langenfeld, Tyskland (hyrd)
Mulheim An Der Ruhr

Tyskland (dgd)

Windischbuch, Tyskland (agd)

Osteuropa & 0SS
Ukmerge, Litauen (agd)
Bratislava, Slovakien (agd)
Maribor, Slovenien (3gd)
Pardubice, Tjeckien (hyrd)
Pardubice, Tjeckien (agd)
Dilovasi, Turkiet (dgd)

Mellanostern, Asien,
Australien och Afrika
Hyderabad, Indien (hyrd)

New Delhi, Indien (agd)

Kuala Lumpur, Malaysia (dgd)
Johannesburg, Sydafrika (hyrd)

12500
13650
16300

23000

5800
10000
52 000

19400
10000

7 000
22 000
4300

17 400
23 600

15000
14200
16700
13500
18 000
28 000

3200
24 800
16 000

7200
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Aktien och
aktieagare

Systemairs aktie

Bolagets aktier &r sedan den 12 oktober 2007 noterade pa Nasdag OMX Nordiska bors
pa Large Cap-listan. Introduktionspriset var 78 kronor per aktie (fore split 4:1 under
2021/22), vilket motsvarade ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor. Borsvardet den

30 april 2024 var cirka 15,6 (18,5) mdr kronor. Kortnamnet pa borsen ar SYSR.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat pa 208 000 000 aktier med samma rostratt.
Kvotvarde ar 0,25 krona per aktie.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2023/24 var slutkursen 75,00 kronor, en nedgang med
15,6 procent jamfort med vid rékenskapsarets bérjan. Nedgangen var framst orsakad
av forsamrade utsikter i byggbranschen till foljd av det hoga rantelaget. Under namnda
period ckade OMX Stockholm_PI index med 11,6 procent. Antalet omsatta Systemair-
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick till 17 615 329 (24 201 377) vilket motsvarar
en omsattningshastighet pa 8,5 (11,6) procent under rakenskapsaret.

Arsstammans bemyndigande

Arsstamman 2023 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier.
Med stod av bemyndigandet far bolaget emittera upp till hdgst tio procent av
antalet aktier i bolaget, vid tidpunkten for arsstamman 2023. Emission ska ske pa
marknadsmassiga villkor med forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt

i forekommande fall.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
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o Kursutveckling 10 ar
Aktieagare

De tva storsta deldgarna, Farna Invest AB med en dgarandel om
42,8 procent respektive ebm-papst AB med 10,7 procent, har
inte férandrat sina innehav under rakenskapsaret. Ovriga storre
aktiedgare ar Swedbank Robur Fonder vars innehav var 7,6 (9,4) 100
procent, Alecta Tjanstepension, Omsesidig med 7,5 (6,8) procent
samt Nordea Funds AB med 4,9 (5,0) procent. Antalet aktiedgare
fortsatter att 6ka och uppgick per bokslutsdagen den 30 april
2024 il 8 071 (6 887).

SEK Omsatt antal aktier, tusental

120 35000
28000
21000

Teckningsoptioner e
Den 31 augusti 2023 beslutade arsstamman i Systemair

AB om utstallande av teckningsoptioner inom ramen for 7000
incitamentsprogrammet LTIP 2023. Under rékenskapsaret
utfardade Systemair AB totalt 362 500 teckningsoptioner
avseende Systemairaktier till ledande befattningar inom
bolaget. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har
gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt W Systemair M@ OMX Stockholm PI.  Omsdttning
extern oberoende vardering med tillampning av vedertagen

varderingsmodell (Black-Scholes). Programmet I6per &ver fyra

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ar och sista dag for teckning ar 30 september 2027. Under Kursutveckling 12 manader
2021 stalldes &ven 592 500 teckningsoptioner ut till ledande
befattningshavare inom ramen for LTIP 2021 och under 2022 SEK Omsatt antal aktier, tusental
stalldes 520 740 teckningsoptioner utom inom LTIP 2022. Aven
dessa program I6per éver fyra ar och sista dag for teckning ar 120 6000
30 september 2025 respektive 2026. Under aret har 24 500
teckningsoptioner aterkdpts fran anstallda som avslutat 100 5000
sin anstallning.

80 4000
Utdelningspolicy och utdelning . o
Styrelsen foreslar att arsstdmman den 29 augusti 2024 beslutar
om en utdelning pa 1,20 kronor (1,10). Totalt ger det en 20 200
utdelning om 249,6 Mkr (228,8) och att resterande vinstmedel
balanseras i ny rakning. Foreslagen utdelning motsvarar
38 procent (38) av koncernens nettoresultat, vilket ar nagot 20 1000
under Systemairs finansiella mal att dela ut 40 procent av
nettoresultatet. Antalet utdelningsberéttigade aktier uppgar 0 0
tl” 208 OOO OOO maj juni juli aug sep. okt nov dec jan feb mars apr

M Systemair M OMX Stockholm PI Omséttning
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Agarkategorier .
Aktieagarstruktur
® Finansiella foretag 21,69% Innehav Antal Antal Andel Marknadsvirde
Socialfdrsakringsfonder 2,2% antal aktier agare aktier agarei% (KSEK)
Offentlig sektor 0,11% .
" |ntresseorganisationer 0,09% [a200 eI sl DEE 22z
= QOvriga svenska juridiska personer 53,91% 501-1 000 791 619816 0,30% 46 486
Ej kategoriserade juridiska personer 0,01% 1 001- 5000 929 2027 739 0,97% 152 080
. o
LilemUEoer e ST LI 5001-20 000 200 1914 686 0,92% 143 601
= Svenska fysiska personer 2,61%
20 001- 134 202 643328 97,42% 15198 250
Summa 8071 208 000 000 100,00% 15 600 000
Aktieagarinformation
Ledningen deltar aktivt vid traffar med analytiker, investerare, 6vriga aktiesparare och
media. Detta &r viktigt for att 6ka intresset for Systemairaktien och for att ge bade nu- . .
varande och nya aktieagare goda mojligheter att vardera koncernen sa rattvisande som De tio storsta agarna
mojligt. Pressmeddelanden publiceras omgaende nar en for verksamheten vasentlig
handelse intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa hemsidan sedan borsnoteringen 2007. Procent Antal aktier
Deldrsrapporter publiceras ocksa som pressmeddelanden och arkiveras sedan 2007
pa hemsidan. Arsbokslut publiceras p& hemsidan och &r arkiverade dar sedan 2005. Férna Invest AB 42,83% 89076 648 *)
P% hemsidan finns aven finansiella data sedan 2007. Likasa finns dar aktiedata sedan ebrm-papst AB 10,69% 29 239 080
borsnoteringen 2007.
Swedbank Robur Fonder 7,58% 15771198
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 7,47% 15528 048
. Nordea Funds AB 4,94% 10 270 444
Analytiker . .
‘ . N ) o o Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4,27% 8886 139
De analytiker som under rakenskapsaret kontinuerligt foljt Systemair ar foljande: The Bank of New York Mellon SA/NV, WBIMY 223% P
Tredje AP-Fonden 2,20% 4584712
. . 0
= Handelsbanken Capital Markets - Carnegie Handelsbanken Fonder 1.56% 3247764
Lina Blume, 0730-70 82 49 Anna L. Widstrom, 073-417 85 34 SEB Investment Management 1,47% 3064 246
85,24% 177 301 322
- Nordea Markets -> Jefferies o
. Ovriga 14,76% 30698 678
Carl Ragnerstam, 010-156 28 17 Adela Dashian, 08-505 246 24
TOTALT 100% 208 000 000
- DNB Banks ASA > Aktiespararna
Douglas Lindahl, 08-597 91 202 Philip Wendt , 0769-42 22 77 Agargrupperat enligt Euroclear
*) Styrelseordférande Gerald Engstroms heldgda privata bolag
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2024.
= Redeye = Kepler Cheuvreux °

Henrik Alveskog, 08-545 013 45 Anders Jafs, 08-723 51 71
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Aktiedata

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 1) 2019/20 1)

Antal aktier per 30/4 208 000 000 208 000 000 208 000 000 52 000 000 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 3,10 5,00 2,61 1,95 1,84
Kassaflode per aktie, (SEK) 6,41 2,83 113 4,78 4,06
Eget kapital per aktie, (SEK) 27,14 2532 18,34 15,89 14,83
Aktiekurs, bokslutsdagen 75,00 88,90 62,40 63,50 34,55
Hogst betalt under aret, (SEK) 94,40 93,20 105,50 73,63 47,50
Lagst betalt under aret, (SEK) 56,40 46,35 59,63 31,95 25,13

Utdelning per aktie, foreslagen 1,20 1,10 0,90 0,75 -
(SEK)

P/E-tal efter skatt 24,19 17,78 23,91 32,52

Direktavkastning, (%) 1,60 1,24 1,44 1,18 -
Utdelningsandel, (%) 38,71 22,00 34,48 38,41 -
Antal omsatta aktier 17615329 24172 634 14750312 15388 069 7331989
Omsattningshastighet (%) 8,47 11,62 7,09 7,40 3,52

Den 7 september 2021 genomférdes Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter aktiespliten har det totala antalet aktier i Systemair Okat
fran 52 000 000 aktier till 208 000 000 aktier. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.
2 Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kronor (1,10) per aktie vid arsstamman i Skinnskatteberg den 29 augusti 2024.

Aktiekapital

Ar Handelse Kvotvarde Okning av aktiekapital Totalt aktiekapital Totalt antal aktier

1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 10 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14000 000 24000 000 240 000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26 000 000 50 000 000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2 000 000 52 000 000 520 000
2006/07 Split 100:1 1 - 52 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 = 52 000 000 52 000 000
2021/22 Split 4:1 = 52 000 000 208 000 000
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk fér emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktie ar upptagen till handel
pa en reglerad marknad, att tillampa Koden. Systemair tillampar Koden utan undantag.
Valberedningen i Systemair utgors av representanter for tre av de rostmassigt storsta
aktiedgarna. Infor drsstdmman 2024 har ebm-papst AB valt att avsta sin plats i

O p == .
Sa har Styrs SyStemalr valberedningen. Den fjdrde storsta dgaren Alecta har darfor kontaktats.

Valberedningen har utsetts att besta av nedanstaende personer:

- Gerald Engstrom, Farna Invest AB

e Bolagsstimma Valberedning = Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder
> Magnus Tell, Alecta

Ordférande i valberedningen ar Lennart Francke som representerar Swedbank

Robur Fonder som dger 7,5 procent av kapital och roster. Gerald Engstrom, dven
styrelseordférande, representerar det heldgda bolaget Farna Invest som ager 42,8
procent av aktiekapital och roster. Alecta Pensionsforsakring ager 7,6 procent av kapital
Styrelse Erséattningsutskottet och roster och representeras av Magnus Tell.

| Aktiedgare och aktiekapital

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands

lan, och ar sedan 12 oktober 2007 noterade under forkortningen "SYSR” pa Nasdaq
OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for stora bolag (Large cap). Systemair AB hade

\ per bokslutsdagen 8 071 aktiedgare. Storsta enskilda agare ar Farna Invest AB, som
ager 42,8 procent av kapital och roster och kontrolleras till 100 procent av styrelse-
ordférande Gerald Engstrém. Ovriga stérre aktiedgare ar ebm-papst AB, Jarfalla, heldgt
dotterbolag till ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 10,7 procent av kapital och
roster samt Swedbank Robur Fonder med 7,6 procent av kapital och roster. Samtliga

\ aktier har ett kvotvarde om 0,25 kr. Per bokslutsdagen 30 april 2024 uppgick totalt antal
utestaende aktier till 208 000 000 av ett och samma aktieslag. Se i dvrigt avsnittet om

Dotterbolag Aktien, sidan 46.

Koncernledning | Koncernchef Revisionsutskottet

Business Boards Intern kontrollmiljoé




51 AKTIE & STYRNING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksamhet bland annat
ar att bedriva tillverkning och forsaljning av ventilations-,

Valberedningen

Arsstamman 2023 beslutade att valberedningen ska utgéras av
representanter for de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag

Styrelsens arbete under aret

Aterkommande punkter p3 Investeringar éver 10 Mkr kyl- och varmeprodukter. Styrelsen ska besta av lagst tre och for faststéllande av de stérsta aktiedgarna ar den 31 januari
styrelsens agenda: Forvarv hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Darutéver 2024. Efter samrad mellan bolagets tre storsta aktiedgare har
Organisation och har de fackliga organisationerna, enligt svensk lag, ratt att ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valberedningen. Den
- Affarslaget och vasentliga personal utse tva ledamoter och tva suppleanter. Styrelsen ska ha fiarde storsta dgaren Alecta tillfrdgades darfor om att inga i
handelser Policyer sitt sate i Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands lan. valberedningen. Valberedningen ska lamna forslag till val av

= Intern ekonomisk
uppfdljning - resultat,
likviditet, valutalaget och
finansiering

- Extern finansiell
rapportering
(kvartalsrapporter)

2 200 2 202\ 2\%

Vd:s redogorelse av
affarslaget
Riskhantering
Hallbarhetsfragor

Granskningen av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ar 1 maj-30 april.
For den kompletta bolagsordningen hanvisas till Systemairs
webbplats: Bolagsstyrning (systemair.com).

ordférande vid stamman, styrelse och styrelseordférande, val
av revisorer i samrad med revisionsutskottet, forslag till arvode
till styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt forslag till revisionsarvode.
Forslagen ska beslutas av drsstamman. Valberedningen har

under 2023/24 haft tva protokollférda moten. Ingen ersattning
har utgatt for medverkan i valberedningen. Valberedning-
ens forslag infor drsstamman 2024 framgar av kallelsen till
stamman publicerad pa Systemairs webbplats Hem (systemair.

l com). Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan
. o gora detta via e-post till ndgon av valberedningens ledaméter.
— December Valberedningens sammansattning
Budget infor arsstamman 2024
Under varen tar styrelsen o November
stallning till koncernens Ledamot Representant fér Konakt (e-post)
budget for det kommande aret. ® Oktober Gerald Engstrém Farna Invest AB, samt styrelseordférande gerald.engstrom@systemair.se
— Le””,.a“ FiEndE: . Swedbank Robur Fonder lennart.francke@swedbankrobur.se
. ordférande valberedningen
Strategi ©®  September
Magnus Tell Alecta magnus.tell@alecta.se
Styrelsen har under .
hosten en fordjupad ©®  Augusti i i
strategidiskussion. Styrelseledaméternas néarvaro och
L ©® Juli beroendestallning Erséttnings- Revisions- )
Styrelse utskott utskott Invald ar Bolag Agare
ATSbOkShIt — i Antal moten 9 1 6
- ©® Juni )
|Jun| behandlar Styre|sen Gerald Engstrom 9 1 = 1974 Ber. Ber.
det gdngna arets bokslut Mai Patrik Nol&ker 9 1 - 2016 Ober. Ober.
dar aven revisor deltar. — @ al Carina Andersson 9 1 6 2015 Ober. Ober.
— . Niklas Engstrém 9 = 2021 Ber. Ber.
o O  April .
Besok hos Gunilla Spongh 9 - 6 2019 Ober. Ober.
dotterbola Ake Henningsson? 4 - - 2015
For att ford;] ) ® Mars Daniel Wilhelmsson 13 5 2023
or att fordjupa _
forstaelsen av Februari Ricky Sten" 9 = = 2014
verksamheten. ® Y
) Arbetstagarrepresentant
2 Ake Henningsson avgick som styrelseledamot den 371 augusti 2023. Mandatperioden omfattar 4 styrelseméten.
— @ Januari 9 Daniel Wilhelmsson &r medlem i styrelsen sedan den 31 augusti 2023. Mandatperioden omfattar 5 styrelsemoten.
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Styrelsen

Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens

storlek och sammansattning

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende styrelsens storlek och
sammansattning anger att Systemairs styrelse ska ha en storlek och
sammansattning som sakerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivitet. Sammansattningen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska ocksa efterstravas. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot ska inte utses for langre
tid an till slutet av nasta arsstdmma.

Styrelsens sammansattning under rakenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till &rsstdmman 2023 av fem stdmmovalda
ledamoter; Carina Andersson, Gerald Engstrom (ordférande), Niklas
Engstrom, Patrik Noldker (vice ordférande) och Gunilla Spongh. Vid
arsstamman 2023 omvaldes samtliga ledamoéter. Gerald Engstrom valdes till
styrelsens ordférande och Patrik Noldker valdes till styrelsens vice ordforan-
de. De anstéllda har utsett tva representanter, Daniel Wilhelmsson, Unionen
och Ricky Sten, IF Metall. En ndrmare presentation av styrelsens ledamaoter
aterfinns pd sidorna 56-59 i rsredovisningen. Som styrelsens sekreterare
fungerar CFO, Anders UIff. Som framgar av tabellen ar samtliga av stdmman
valda styrelseledamoter, utom Gerald Engstrom och Niklas Engstrom, obe-
roende i forhallande till bolaget. Ledande befattningshavare deltar vid behov
i styrelsesammantraden som féredragande

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2023/24 hade styrelsen atta sammantraden samt
ett konstituerande mote. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen
sammantrada vid minst sex tillfallen under verksamhetsaret. Samtliga beslut
som styrelsen fattat har varit enhalliga och ar protokollférda. Styrelsens
arbete styrs av en arligen faststalld skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning, inklusive utskottsarbete,
beslutsordningen inom styrelsen och styrelsens métesordning. Vidare har
verkstallande direktoren regelbunden kontakt med styrelsens ordférande.
Styrelsen har under aret utvarderat sitt arbete och samtliga ledaméter har
deltagit i utvarderingen och framfort synpunkter. Styrelsens ordférande ar
ansvarig for utvarderingen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av Carina Andersson
(utskottets ordférande), Gerald Engstrom och Patrik Nolaker. Utskottets
uppgift ar:

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Centrala supportfunktioner

- Redovisning
- Produktutveckling
- Marknadsféring och
kommunikation
. > T
President & CEO > Produktionsstyrning
2> Inkop
Roland Kasper > Logistik
> Hallbarhet
VP Products and VP Sales VP Global Supply Chain
Technologies
Martin Dahlgren Olle Glassel Anders Gustafsson
VP M&A CFO VP Products and
Marketing
Ulrika Hellman Anders UIff Bjorn-Osvald Skandsen
Business Boards
S
wid
Dotterbolag Dotterbolag .. Dotterbolag ©
i Norden i Vésteuropa i Osteuropa och 0SS _2
c
>
Dotterbolag i
i ﬁgtrfje;:lzlra“ga Mellandstern, Asien, 6
Australien och Afrika
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> att for styrelsen bereda fragor rorande ersattning i
form av fast och rorlig 16n, pension, avgangsvederlag
samt eventuella vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

= att folja och utvardera pagaende och under &ret
avslutade program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare

= att folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Utskottets ledaméter utses arligen av styrelsen vid det forsta
ordinarie styrelsemotet och ska besta av tre ledaméter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som géller hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett protokollfért mote under
verksamhetsaret dar samtliga ledamaoter var narvarande

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av
styrelseledamdterna Carina Andersson och Gunilla Spongh
(utskottets ordférande). Utskottet har bland annat i uppgift att:

- Gvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering halla
sig informerad om den externa revisionen

—> granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet

bitrédda vid upprattandet av forslag till beslut om revisorsval

Overvaka den finansiella rapporteringen

v vV

diskutera varderingsfragor som provning av
nedskrivningsbehov.

Utskottet har haft sex protokollférda méten dar dven bolagets
CFO, en koncerncontroller samt revisor deltagit. Vid dessa moten
har bland annat behandlats riskbedémning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen,
upphandling av revisionstjanster och IT-sakerhet. Rapportering
fran utforda internkontroller har lamnats. Métena har protokoll-
forts och avrapporterats pa nastkommande styrelseméte.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ockséa ar verkstallande
direktor i moderbolaget, ansvarar for den I6pande kontrollen

av koncernen. Till honom rapporterar koncernens lednings-
grupp som vid rakenskapsarets utgang bestod av Vice President
Products & Technologies Martin Dahlgren, Vice President

Sales Olle Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders
Gustafsson, Vice President M&A Ulrika Hellman, Vice President
Marketing Bjorn-Osvald Skandsen samt CFO Anders UIff.
Koncernchefen Roland Kasper leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledningen har I6pande moten under aret for att ga
igenom resultatet for koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i strategiska och operati-
va fragor inom ramar som styrelsen faststallt. Ett mote per ar ar
mer omfattande och da planeras och diskuteras verksamheten
mer ingdende och malsattningar pa koncernniva och bolagsniva
formuleras. Eftersom organisationen inom Systemair praglas

av en rak och enkel kommunikation sa ar dven de informella
|6pande kontakterna mellan ledningspersoner en viktig del i styr-
ningen. Kortare avstamningsmaten halls normalt sett veckovis.
For att stodja ledningsgruppen pa koncernniva finns redovisning
samt en operationell ledningsgrupp med funktionerna produkt-
utveckling, inkdp, produktion, IT, logistik, sdlj, produktledning,
affarsutveckling, hallbarhet, juridik och kommunikation.

Business boards och dotterbolagens styrning

Systemairkoncernen omfattar 84 rorelsedrivande bolag.
Moderbolag ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som ager
flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotterbolag ags till

100 procent, férutom Divid AB iJonkoping Sverige som ags till
60 procent, Systemair HSK i Turkiet som ags till 90 procent,
Sagicofim SAS i Frankrike som ags till 79 procent och Frico A/S i
Danmark som ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs dvergripande via sa

kallade business boards, som narmast kan beskrivas som
dotterbolagens operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/eller annan nyckelperson
frdn moderbolaget samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och féljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive dotterbolag i olika
organisatoriska fragor. Business board traffas tva till fyra ganger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen s kraver i respektive
land, aven en formell styrelse.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2023 beslutade om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska - utifrdn den marknad déar bolaget ar
verksamt och den miljo respektive befattningshavare ar verksam
i — vara konkurrenskraftig och mojliggéra rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera ledande befattningshavare

att stanna kvar i bolaget. Med ledande befattningshavare

avses verkstallande direktoren och ovriga medlemmar i
koncernledningen. Ersattningssystemet ska besta av fast [6n och
pension, men kan ocksd omfatta rorlig 16n och tjansteformaner,
som till exempel formansbil. Utdver ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av arsstdmman, férekomma.
Fast 16n och formaner ska faststallas individuellt utifrdn ovan-
stdende kriterier och respektive befattningshavares sarskilda
kompetens. Rorlig 16n baseras pa tydligt faststallda och matbara
kvalitativa och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets
strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rorliga
[6nen utgdr som en andel av den fasta lénen och kan maximalt
uppga till 40 procent av arslonen for koncernchefen, 25 procent
for ovriga ledande befattningshavare och 15 procent for dvriga
nyckelpersoner. Ersattning till verkstallande direktor och dvriga
ledande befattningshavare redovisas i not 11.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om

tolv manader vid uppsagning fran Bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader
fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamdter har inga
pensionsformaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern for
samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionen ska som
huvudregel vara premiebestamd och inte Gverstiga 35 procent
av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen ska baseras

pd samma kriterier som ovan och grundas pa den fasta lonen.
Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sarskilda skal for detta. Under 2023/24 uppgick pensions-
kostnaderna for ledande befattningshavare till totalt 5,9 Mkr.
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Vid arsstamman den 31 augusti 2023 i Skinnskatteberg var 136 rostberattigade aktiedgare
narvarande, alternativt insant giltiga postroster, vilket motsvarade 86 procent av antalet
aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom, ordférande i Systemair, valdes till stammans
ordforande. Styrelseordféranden Gerald Engstrom informerade om styrelsens arbete,
redogjorde for riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och for arbetet i
styrelsens utskott. Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett anférande om Systemairs
verksamhet under rakenskapsaret 2022/23. Ansvarige revisorn Johan Holmberg foredrog

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll
for rakenskapsaret 2023/24

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod for
Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna redogorelse

2023

amman

Arsst

delar ur revisionsberattelsen. Beslut som fattades vid arsstamman:

har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och beskri-
ver hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-

=> Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrinet porteringen ar organiserad. Revisionsutskottet har en vasentlig
fér det gdngna rakenskapsaret. uppgifti att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen, vilket
omfattar fragor om internkontroll och efterlevnad av regler,
> Att till styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrom, Carina Andersson, kontroll av rapporterade varden och bedomningar samt ovrigt
Niklas Engstrém, Patrik Nolaker och Gunilla Spongh. som kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Den inter-
na kontrollen har som utgangspunkt den struktur som finns i
—> Attvalja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande och Patrik Nolaker till styrelsens vice ramverket for intern kontroll, den sa kallade COSO (Committee
ordférande. of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
modellen.
2> Att styrelsearvodet ska utgd med 830 000 kronor till ordféranden, 560 000 kronor till
vice ordféranden samt 350 000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstammovalda P
ledamoter. Ersattningen till revisionsutskottet utgd med sammanlagt 165 000 kronor, Kontrollmlljo
varav 110 000 kronor till utskottets ordférande och 55 000 kronor till 6vrig ledamot. Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god intern
Darutover ska ersattning till ersattningsutskottet utgd med sammanlagt 50 000 kronor, kontroll. Kontrollmiljon i Systemair kannetecknas av korta
varav 30 000 kronor till utskottets ordférande och 20 000 kronor till dvrig ledamot. avstand mellan koncernledning och de operativa enheterna.
Styrelsen har faststallt ett antal grundldggande dokument for
- Att aktieutdelning ska utgd med 1,10 kronor per aktie. att skapa och vidmakthalla en val fungerande kontrollmiljo av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Ddribland kan
2> At valberedningen ska utgoras av de tre storsta aktiedgarna baserat pa agaruppgifterna namnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
per den 31 januari 2024. direktoren, finanspolicy och ekonomimanualer. Instruktioner
och riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen
—> Att stalla ut teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogrammet LTIP 2023 till ett upprattas och uppdateras lopande av moderbolagets
antal personer med ledande befattningar inom bolaget. controllerorganisation. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott
inrattat. Det har till uppgift att sakerstalla att fastlagda principer
= Att fram till rsstamman 2024 ge styrelsen bemyndigande att fatta beslut om nyemission for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen

upp till hégst tio procent av antalet aktier i bolaget.

Protokollet fran drsstamman 2023 finns publicerat pd webbplatsen:
https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/

efterféljs och vidareutvecklas. Vidare uppratthaller utskottet
I6pande relationer med bolagets revisor. Revisionsutskottet
och styrelsen har redovisnings- och revisionsfragor som
aterkommande punkt pa agendan vid de fyra moten da
kvartalsrapporterna behandlas.
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Riskbedomning
Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker

samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras

och hanteras. Betrdffande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stdllning. Styrelse och
revisionsutskott samt ledning bedomer I6pande rapporteringen
frén ett riskperspektiv, dar jamforelser av resultat- och
balansposter mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt
stdd. Vidare sker fortldpande riskbedémningar i samband

med strategisk planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras I6pande av koncer-
nens centrala controllerorganisation och finns latt dtkomliga pa
koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter

manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och rap-

porteringssystem, vilket bland annat innebar att awvikelser och
eventuella fel snabbt kan fAngas upp och rattas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 90-tal
dotterbolag som till stérsta delen ags direkt av moder-
bolaget Systemair AB. Dotterbolagen ar juridiska enheter med
egna fullstandiga resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till moderbolaget dar
koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljningsansvar for ett
antal bolag, som de I6pande féljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans
med representanter for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt
helintegrerat affarssystem som innebdr ett mycket effektivt
verktyg for styrning, kontroll och uppfdljning. For stdrre beslut

sasom vid forvarv, investeringar och vasentligare avtal sa finns
tydliga beslutsordningar och beslutsprocesser. Varje enhet
besoks ocksd normalt regelbundet av representanter fran
business boards och koncernledningen, varvid den interna
kontrollen och finansiella rapporteringen utvarderas l6pande.

Information och kommunikation

Verkstallande Direktor tillsammans med CFO ansvarar for

att all information som publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermoten, ar korrekta och av
god kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfrdgor som ar vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rapportpaket som bland annat

omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt

konsoliderat for koncernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal och
jamforande parametrar, dar periodens utfall stalls mot budget
och utfall foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som I6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policyer och manualer finns information tillgdnglig for alla
berorda pa koncernens intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfdljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa
strukturen samt av val fungerande och inarbetade styr-

och kontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet samt
koncernledningen foljer upp efterlevnaden av antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelseméte behandlas bolagets
finansiella situation och infor publiceringen av kvartalsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen igenom den finansiella

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

rapporteringen. Koncernledning och business board gar
manadsvis igenom resultatet for varje dotterbolag och diskuterar
awikelser mot plan med respektive dotterbolags verkstallande
direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingdr att arligen ¢vervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen. Revisorerna har |6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen. Under aret har ett
antal interna granskningar av dotterbolagen genomforts av
controllerorganisationen. Detta arbete féljer en standardiserad
modell, dar bland annat olika betydelsefulla fragestaliningar
kopplade till interna riktlinjer och policyer foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets
utarbetade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp
av koncernens controllers. Till detta kommer ocksa business
boards och koncernledningens 16pande uppfdljning. Vidare finns
aven styrelsens kontroll och uppféljning.

Den |6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utférs av ovan namnda instanser,
beddms for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att

den interna kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har for narvarande kommit
till slutsatsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel. Bedomningen utvarderas
lépande och en omprévning sker pa nytt under

rakenskapsaret 2024/25.
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Ledningsgru

Olle Glassel

Vice President Sales

Roland Kasper
VD och Koncernchef

PP

Ulrika Hellman
Vice President M&A

BOLAGSSTYRNING

Anders Gustafsson
Vice President Global Supply Chain

Martin Dahigren

Vice President Products and
Technologies

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Forr: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 52 800 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002

Anders Ulff
CFO

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Forr: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt och
Marknads ansvar pa FlaktWoods
AB och ABB Ventilation

Products GmbH

Innehav: 92 800 aktier och 90 000
teckningsoptioner

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2007

Bjorn-Osvald Skandsen
Vice President Marketing, Director

Utbildning: Civilingenjor
Handelshdgskolan, Stockholm
Forr: Head of M&A and Business
Development, ASSA ABLOY Global
Solutions, Head of M&A AddLife,
Strategy & M&A Sandvik Materials
Technology, Client Executive
Swedbank Large Corporates &
Institutions, Head of TMT-sector
team Swedbank Corporate
Finance, Director Group M&A
Telia Company, Manager KPMG
Corporate Finance, Institutional
Sales and Equity research Swiss
Bank Corporation

Innehav: -

Fodd: 1969

Anstélld sedan: 2024

Frico and MD Systemair AS, Norway

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Forr: Revisor och konsult Ernst
& Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 160 000 aktier och

46 000 teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
och MBA

Forr: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef
for Teknisk support pa Systemair-
koncernen och saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 3 301 aktier och 72 500
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2018, 2000-2006

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linkopings

Tekniska Hogskola

Forr: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP Supp-
ly Operations Konecranes PLC
Innehav: 970 aktier och 57 240
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022

Utbildning: Civilingenjor
Brandteknik, Lunds Tekniska
Universitet; Master of Business
Administration, Wien University of
Economics and Business

Forr: Vice President Global
Operations, Product Management
& Development E&FT, Nederman;
Vice President Business Area
Commercial Ventilation, Swegon;
Vice President Business Area Hard
flooring, Tarkett; Various Manage-
ment roles, IKEA Industry
Innehav: 6 000 aktier och 48 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2023
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Bolagsstyrnin

Niklas Engstrom
Styrelseledamot
Koncernchef och styrelseledamot

RVM Systems

Utbildning: Civilekonom IBA (International
Business Academy) Stockholms universitet
Forr: Dotterbolagschef samt Affarsutveck-
lingsdirektor Systemair

Innehav: 6 484

Fodd: 1978

Invald i styrelsen: 2021

Oberoende: Nej

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceu-
ticals. Styrelseledamot i AQ group, Bygg-
max group, Consivo group, Meds Apotek,
Momentum group, Lernia, ViaCon och

OptiGroup

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekono-
mi, Linkdpings Tekniska Hogskola

Forr: CFO Preem, Chef Internationella Affa-
rer och CFO Mekonomen Group

Innehav: 2 616

Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019

Oberoende: Ja

Ricky Sten

Arbetstagarrepresentant
Materialhanterare

BOLAGSSTYRNING

Gerald Engstrom

Styrelseordférande
Styrelseledamot i Hanza Holding och Blue-

fish Pharmaceuticals AB

Carina Andersson

Styrelseledamot

Styrelseordférande Returpack AB och Car-
bomax AB. Styrelseledamot i Papershell AB

och Detection Technology Oyj.

Utbildning:

Forr:

Innehav: -

Fodd: 1968

Invald i styrelsen: 2014

Daniel Wilhelmsson
Arbetstagarrepresentant

Elkonstruktor

Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomi-
studier Stockholms universitet

Forr: Bl.a. VD och Koncernchef i Systemair
AB och VD i Ziehl-ebm AB

Innehav: 89 076 648 (aktierna ags av Farna
Invest AB)

Fodd: 1948

Invald i styrelsen: 1974

Oberoende: Nej

Patrik Nolaker

Vice styrelseordférande
Styrelseordforande i Saferoad AS, ViaCon
AB och Fibo AS. Styrelseledamot i IMPREG

och OptiGroup

Utbildning:

Forr:

Innehav:

Fodd: 1973

Invald i styrelsen: 2023

Utbildning: Gymnasieingenjor, Civileko-
nom, MBA fran Maastricht School of
Management

Forr: Koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group
samt ledande befattningar inom Atlas
Copco och ABB

Innehav: 24 000

Fodd: 1963

Invald i styrelsen: 2016
Oberoende: Ja

Utbildning: Bergsingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm (KTH)

Forr: Ledande befattning pa Sandvik AB, VD
fér Ramnas Bruk AB och Scana Ramnas AB
Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald i styrelsen: 2015

Oberoende: Ja
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Riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan
paverka koncernen negativt. Riskerna kan pa kort och lang sikt paverka
mojligheterna att uppna faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair
arbetar med en process for riskhantering dar nyckelfunktioner samt koncern-
ledningen involveras for att sakerstalla att risker hanteras pa ratt satt.

Strategiska risker och marknadsrisker

Riskomrade/
Risk

Beskrivning

Risktrend
och riskniva

Riskkontroll-
atgarder

Marknad och makro-
ekonomisk utveckling

Risken for minskad kundefterfragan
och negativ makroekonomisk utveckling
och forsamrat konjunkturlage. Till
exempel minskad nybyggnation till foljd
av hojd ranteniva, aktiemarknadens
utveckling, politiska beslut och liknande.

N 6

Systemair har en global positionering
som ger en bred riskspridning som
minimerar paverkan av enskilda
handelser. Med det nuvarande
makroekonomiska laget har risken
beddmts fortsatt vara hdg, men
trenden bedéms minska under
kommande ar med indikerade
rantesankningar. Traditionellt har
renoveringsmarknaden okat vid ett
forsamrat konjunkturlage, Systemair
arbetar dven aktivt med att tillvara
den tillvaxt som finns pd marknader
som fortsatt ar starka. Mer langsiktigt
finns det stora satsningar for att
energieffektivisera byggnader i flera
delar av varlden, vilket minskar risken
for en stor paverkan av ett forsamrat
makroekonomiskt lage.

Handels- och geopolitik

Risken for minskad kundefterfragan till
foljd av handelspolitiska beslut, tullar
och geopolitisk instabilitet.

/ £

Risken for geopolitisk instabilitet
beddms som generellt hog och trenden
har varit 6kande. Risken for eventuell
paverkan pa Systemair fran ytterligare
handelspolitiska beslut beddms dock
som |ag. Befintliga tullar och liknande
ar under kontinuerlig bevakning for
att de ska hanteras pa ratt satt. Mer
l&ngsiktigt ar Systemair aktiv inom
flera branschorganisationer for att fa
tidig information och kunna paverka
framtida beslut.

RISKHANTERING

Nedan presenteras en sammanfattning av
Systemairs risker, tillsammans med de risk-
kontrolldtgarder som gors for att minska ris-
kerna. Risktrenden presenteras och risknivan
pa en skala 1 till 10, dar 1 &r ingen risk och 10
mycket hog. Risknivan ar en sammanvagning
av sannolikhet och paverkan. Mer information
om vara risker och vart riskarbete finns pa

sidan 80-81 under not 2. Systemair redovisar
aven sina fysiska klimatrelaterade risker i hall-
barhetsredovisningen pa sidan 132, som en
del av att vart pagdende arbete att rapportera
enligt TCFD (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure).

Konkurrens

Risken for minskad forsdljning och
marginal pa grund av till exempel 6kad
priskonkurrens.

N 4

Med indikerade rantesankningar

i flera delar av varldsekonomin
bedéms risktrenden vara nagot
avtagande framat. Systemair har en
forsaljinings- och produktstrategi
som bygger pa en marknadsposition
i det 6vre mellansegmentet, dar
bade produkter, 16sningar och lokal
marknadssupport tillfor mervarde i
den totala kundprocessen. Produkter
och 16sningar utvecklas standigt for
att skapa varde dar de gor skillnad.
Som en del av att utveckla vara salj-
organisationer implementeras dven
en vardebaserad forsaljningsstrategi.

Hallbarhetsarbete

Risken att Systemairs hallbarhetsarbete
inte lever upp till externa férvantningar
samt nuvarande och framtida lagkrav.

— 3

Systemairs héllbarhetsstrategi och
prioriteringar har tagits fram utifran
intressenternas hogst rangordnade
hallbarhetsfragor och framtida
forvantningar. En kontinuerlig dialog
tillsammans med omvarldsbevakning
haller dven prioriteringar uppdaterade.
Varje karnfraga inom hallbarhets-
arbetet ar férankrad i ledningsgruppen
for att minska risken att inte nd énskad
framdrift. Under aret har en dubbel
vasentlighetsanalys genomforts som en
del av att leva upp till CSRD-ramverket.

Produktansvar

Risken for att befintliga och nyutveck-
lade produkter inte lever upp till krav
och specificerad kvalitet, prestanda och
sékerhetsniva.

— 3

Systemair testar och kvalitetssakrar
samtliga produkter. Bolaget har en
global produktansvarsforsakring om
200 Mkr. For inkdpt material gors
kontinuerligt kvalitetskontroller for att
sakra att vi har ratt ingdende material.
Med gemensamma informationssystem
underlattas informationsdelningen
mellan bolag och funktioner inom
koncernen for att senaste information
ska finnas tillganglig dar den behovs.
Kvalitet, prestanda och produkt-
sakerhet har hog prioritet

for Systemair.
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Efterlevnad av produktkrav

Risken for att Systemair saknar eller tappar
viktiga certifieringar eller avsaknaden av
korrekt dokumentation som leder till mins-
kad forsaljning.

/ 4

Systemair har sedan flera ar tillbaka en
funktion for offentliga angelagenheter
(Public Affairs) som arbetar med att
informera organisationen i tid for
kommande lagar och regler som paverkar
vara produkter. Funktionen arbetar dven
aktivt med att paverka kommande lagar
och regler for att gynna hela branschen
och aktérerna i vardekedjan, som baseras
pa var langa erfarenhet och expertis.
Systemair ser en nagot dkande trend

for nya certifieringar, forordningar samt
Overlag kande dokumentationskrav som
skulle kunna paverka framférallt mindre
aktorer inom branschen medan stérre
aktorer som Systemair har en tillracklig
organisation pa plats for att hantera
dessa krav.

AKTIE & STYRNING

Kommunikation och varumarke

Risken for varumarkesskada orsakad av att
produkter inte lever upp till varumarkes-
|6ftet eller annan kommunikation som kan
skada Systemairs varumarken.

— 5

Majoriteten av Systemairs produkter
bygger pa valbeprovad teknik som
kontinuerligt forfinas, vilket minskar

risken att produkter inte lever upp

till varumdrkesloftet. Medarbetare
utbildas kontinuerligt om produkter

och kommunikation av dem, samt att

nya medarbetare far utbildning kring
Systemair som bolag och vara varderingar.
| Gvrigt arbetar Systemair standigt med att
uppratthalla en ansvarsfull verksamhet
bade internt gentemot medarbetare

och externt ut mot kunder och andra
nyckelintressenter sdsom samhallet i stort.

Affarsetiska risker

Korruption

Risken for korruption eller mutor. Sys-
temair verkar i byggnadsbranschen i en
global kontext dar risken for korruption ar
beddémd som hdg i vissa lander.

— 5

Systemair arbetar aktivt med att
minska risken for korruption genom att
bland annat utbilda och kommunicera
uppférandekoden. De finns en specifik
policy fér antikorruption och en speci-
fik e-learning pa antikorruption som ar
obligatorisk for alla tjiansteman.

RISKHANTERING

Arbetarrattigheter och
manskliga rattigheter

Risken for krankning av arbetarrattigheter
eller manskliga rattigheter. | vissa lander
dar Systemair har verksamhet finns det en
generellt hogre risk for krdnkning av dessa
rattigheter.

— 3

Systemair star upp for grundlaggande
rattigheter och verkar for att krankning av
manskliga rattigheter inte ska handa. Detta
sker delvis genom att utbilda och kommu-
nicera var uppforandekoden. | de lander
dar det finns en generellt hogre risk for
krankning av rattigheterna har Systemair
utvecklat en process for att djupare ge-
nomlysa forhallanden for att minska risken
att bryta mot rattigheterna.

Sanktioner

Risken for att bryta mot sanktioner genom
att gora affarer med sanktionerade lander,
foretag eller personer.

— 4

Systemair arbetar aktivt med sitt etiska
affarsansvar och for att forhindra brott
mot sanktioner. En policy for ansvarsfulla
affarer finns och uppdateras flera ganger
per ar for att sakerstdlla att Systemair
agerar ansvarsfullt och foljer senas-

te informationen om sanktioner. Vid
upprattande av nya affarsrelationer
genomfors dven en screening gallande
eventuella sanktioner.
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Operationella risker

Riskomrade/
Risk

Beskrivning

Risktrend
och riskniva

Riskkontroll-
atgarder

Produkttillgénglighet

Risken for material- och komponent-
brist med minskad produkttillganglig-
het som foljd.

- 3

Risken beddms som helhet 1ag

med en oférandrad trend framat.
Krig och geopolitisk instabilitet gor
att det finns en nagot okad risk for
forsorjningsproblem for de material
som fraktas via Suezkanalen.
Systemair har visat sig ha en robust
struktur for att hantera risken och
den har forstarkts under senaste ar
genom att se dver kritiska material,
komponenter och produkter for att
sakra upp tillganglighet av dem, till
exempel genom att ha avtal med tva
leverantorer pa samma kritiska vara.
Fran ett forsaljningsperspektiv arbetar
Systemair aktivt med att sprida infor-
mation om produkttillganglighet och
eventuella leveransproblem till vara
saljorganisationer for att proaktivt
kunna erbjuda de produkter som
finns tillgangliga i tid och samtidigt
uppfyller kundernas behov.

AKTIE & STYRNING

Produktionsanlaggningar

Risken for allvarlig produktionsstor-
ning pa Systemairs produktionsan-
ldggningar.

> 4

Det finns flera aspekter som kan
paverka produktionen, sasom
[T-system, medarbetarrelaterade
fragor eller sddant som ar utanfor var
kontroll, som naturkatastrofer. For att
minska risken for produktionsstor-
ning arbetas det aktivt med alla tre
aspekter. Utdver det har Systemair ett
forsakringsskydd och katastrofplaner,
sasom krisplan, dvningar och
kommunikationsplaner, som upp-
dateras arligen. Brandskyddet utvar-
deras och uppgraderas l6pande.

RISKHANTERING

IT-infrastruktur

Risken for allvarliga storningar i kon-
cernens IT-system. Stérningar i viktiga
system kan ha stor inverkan pa den
dagliga verksamheten.

/ 5

Systemair utfor kontinuerlig
forbattring av processer och system
for okad driftsakerhet. Under aret pa-
borjas ett projekt for att flytta affars-
systemet till en molnbaserad 16sning,
vilket kortsiktigt medfor en nagot dkad
risk for IT-stérningar men pa sikt sa
kommer sakerhet och tillgangligheten
att forstarkas. Nodvandiga investe-
ringar i uppgradering av IT-system
genomfors for att det ska vara sakert.
Regelbundna revisioner av [T-system
genomfors av egen personal samt av
externa revisorer och konsulter. Det
genomfors I6pande utbildningar inom
IT-sakerhet for att minska risken att
medarbetare blir offer for attacker
som, natfiske (phishing).

Kompetensforsérjning

Risken for att inte ha tillgang till ratt
kompetens pa plats och den effekt
som det har pa hela verksamheten.

S 2

Flertalet tillverkningsanlaggningar
inom Systemair ligger en bit utanfor
de storre staderna dar den storsta de-
len av arbetskraften finns. Systemair
har under aret investerat i HR-
relaterade aktiviteter for att fortsatt
vara en attraktiv arbetsgivare saval
som att genomfora utbildning och tra-
ning inom ledarskap som en del av att
aven i framtiden kunna tillhandahalla
en arbetsplats dar medarbetare trivs,
kan utvecklas och vill stanna kvar.

Arbetsmiljoé

Risken for allvarlig arbetsrelaterad
skada i Systemairs verksamhet.

N 3

| Systemairs tillverkningsanlaggningar
och lager intraffar olyckor som

leder till skador, dar vi sjalvklart
verkar for en noll-vision. | den dagliga
verksamheten arbetar vi systematiskt
med sdkerhet och halsa for att
proaktivt kunna undvika att en skada
sker. Under aret har antalet skador
med sjukfranvaro drastiskt minskat, till
stor del for att interna processer har
skarpts och fokuset 6kat an mer pa
arbetsplatssakerhet.
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Finansiella risker

Valutarisk - transaktions-
exponering

Betydande handel finns i valutor som
bland andra EUR, vilket innebar en valuta-
exponering.

S 5

Valutasakring sker periodvis av cirka 50
procent av EUR/SEK-exponeringen. En
intern kvartalsvis process finns etablerad
for att analysera behovet av prisférand-
ringar mot kunder baserat pa forandrade
komponentpriser och valuta.

AKTIE & STYRNING

Valutarisk - omraknings-
exponering

Utlandska tillgangar och skulder omraknas
till svenska kronor vid konsolidering.

N 3

Finansiering av storre investeringar gors
normalt genom upplaning i
motsvarande valuta.

Belanings- och ranterisk

Risken att kraftigt fordndrade omstandig-
heter pa bolagsmarknader leder till pro-
blem att teckna nya Ian. Kraftigt forsamrat
ranteldge kan leda till férsamrat resultat
for koncernen.

N 4

Finansiell riskhantering diskuteras I6pan-
de inom revisionsutskottet och styrelsen.
Koncernens finansiering har till storsta
delen centraliserats till moderbolaget.
Skuldsattningsgraden har under aret
reducerats till foljd av forbattrat kassaflo-
de. Rantor indikeras sankas framat vilket
ytterligare minskar risken.

RISKHANTERING

Kredit- och likviditetsrisk

Risken att en kund inte kan fullfélja sitt
betalningsatagande.

S 3

Strikta kreditpolicyer tillampas och det
forekommer ingen storre koncentration
av kreditrisk. Systemair arbetar aktivt med
att forbattra rutiner och processer for
kreditprévning och betalning. Forsalj-
ningen av Systemairs A/C-verksamhet

har minskat risken da verksamheten var
koncentrerad till storre projekt i sédra
Europa med langre kredittider.

Foretagsforvarv

Vid forvarv finns det en risk relaterad till
varderingen av malen gentemot urvalet.
Att integrera forvarvade verksamheter kan
vara en komplex och krdvande process.

— /

Det finns ingen garanti for att ett forvarv
blir framgangsrikt, dven om Systemair
har lang erfarenhet inom omradet.
Arliga nedskrivningsproévningar gors pa
forvarvad goodwill. Om de redovisade
vardena inte beddms vara motiverade

i sddana tester kan det resultera i en
nedskrivning som paverkar

koncernens resultat.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsbeskrivning och ekonomisk information

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktdren for Systemair AB
(publ) organisationsnummer 556160-4108, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2023/24, bolagets femtioforsta verksamhetsar. Systemair AB
(publ) har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens
huvudsakliga varumarken. Systemair star for ett standardiserat
energieffektivt sortiment av ventilationsprodukter som flaktar,
luftdon och ventilationsaggregat med fokus pa att forenkla for
var kund, installatéren.

Frico ar specialiserade pa luftburna varmesystem av typen
luftridder, varmeflaktar samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumarke som anvands i Nordamerika.
Produkterna omfattar flaktar och andra ventilationsproduk-
ter samt ventilationsaggregat med varmeatervinning for
enfamiljshus.

Menergas verksamhet omfattar luftbehandlingsaggregat for
simhallar samt komfort- och processventilation med extra hog
verkningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 18 lander och totalt dver

350 000 m2 produktions- och lageryta ar Systemair en
betydande internationell aktér inom sina produktomraden.
Via egna saljbolag marknadsfors Systemairs produkter i

51 lander samt via agenter och distributorer i ytterligare

cirka 80 lander. Koncernens kunder &r i huvudsak ventilations-
installatorer och distributérer av ventilations- och elprodukter.

Aktien

Vid rakenskapsarets utgang uppgick aktiekapitalet till 52,0 Mkr
fordelat pd 208 000 000 aktier med samma rostratt. Kvotvarde
ar 0,25 kr per aktie. Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen "SYSR” pa Nasdag OMX Nordiska
bors pa Large Cap-listan. Antalet aktiedgare uppgick pa
bokslutsdagen till 8 071 stycken..

Styrelse och koncernledning

Systemairs styrelse bestod fram till drsstamman 2023 av fem
stammovalda ledaméter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Niklas Engstrom, Patrik Noldker (vice ordférande)
och Gunilla Spongh. Vid arsstdamman 2023 omvaldes samtliga
sittande ledamoter. Gerald Engstrom omvaldes till styrelsens
ordférande och Patrik Noldker omvaldes till vice ordférande.

Koncernens ledningsgrupp bestar av koncernchefen Roland
Kasper, som ocksa ar verkstéllande direktor i moderbolaget,
Anders Ulff - CFO, Olle Glassel - VP Sales, Anders Gustafsson -
VP Global Supply Chain, Bjorn-Osvald Skandsen - VP Marketing
& Frico, Ulrika Hellman - VP M&A och Martin Dahlgren - VP
Products & Technology.

Koncernen
Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 12 257 Mkr (12 058),
vilket &r en 6kning med 1,6 procent jdmfort med foregdende
verksamhetsar. Justerat for sdval valutaeffekter som forvarv
och avyttringar 6kade nettoomsattningen med 4,1 procent.
Tillvéxten relaterad till férvarv och avyttringar var -2,8 procent
och valutaeffekter 6kade omsattningen med 0,3 procent
under rakenskapsaret.

Forsaljningen i Norden minskade under aret med 5,7
procent. Justerat for valutaeffekter och forvarv minskade
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forsaljiningen med 5,2 procent. Den norska marknaden ar
den storsta inom regionen med en forsaljning om 776 Mkr.
Forsaljningen i Norge minskade under dret med 6,0 procent.
Aven Finland och Sverige minskade under ret, Finland med
5,8 procent och Sverige med 10,1 procent. Den danska
marknaden visade positiv utveckling med totalt 8,7 procent.

| Vasteuropa minskade forsdljningen med 1,6 procent. Jus-
terat for forvarv och valutapaverkan minskade férsaljningen
med 1,5 procent. Den storsta marknaden inom regionen,
och ocksa totalt sett for hela koncernen, &r Tyskland som
minskade med 5,8 procent. Till dvriga storre marknader
inom Véasteuropa som visade god tillvéxt under aret hor
framst Storbritannien, Portugal, Spanien och Frankrike.

Osteuropa & OSS visade en 6kning med 5,0 procent under

aret. Polen, Slovenien och Estland visade tillvaxt under aret

medan Tjeckien och Slovakien minskade. Justerat for valuta-
effekter och forvarv 6kade forsaljiningen med 6,1 procent.

Omsattningen pa den nordamerikanska marknaden 6kade
med 8,6 procent jamfort med foregdende ar. Framfor allt
den amerikanska marknaden visade tillvaxt under raken-
skapsaret medan den kanadensiska marknaden minskade
nagot. Justerat for valutakurseffekter och forvarv 6kade
forsaljiningen med 7,5 procent.

Forsaljiningen i Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
Okade med 14,2 procent under aret. Justerat for valuta-
effekter och forvarv 6kade forsaljningen med 31,8 procent.
En stor del av 6kningen beror pa 6kade priser i Turkiet till
foljd av radande hyperinflation. Undantaget Turkiet var den
organiska tillvaxten inom regionen 17,1 procent. Indien och
delar av mellandstern visade god tillvaxt under aret
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2023/24 2022/23
Varav

Omsattning - geografisk férdelning maj-apr % av total férandring organiskt maj-apr % av total
Norden 20743 17% -5,7% -5.2% 2199,6 18%
Vasteuropa 54653 44% -1,6% -1,5% 55521 46%
Osteuropa & 0SS 14363 12% 5,0% 6,1% 1368,0 12%
Nordamerika 14578 12% 8,6% 7,5% 13418 11%
Mellanéstern, Asien, 18229 15% 14,2% 31,8% 1596,4 13%
Australien och Afrika

Totalt 12 256,6 100% 1,6% 4,1% 12057,9 100%

Resultat Investeringar Personal

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 963,0 Mkr

(1 401,4). Rorelsemarginalen uppgick till 7,9 procent (11,6).
Justerat rorelseresultat uppgick till 1 085,0 Mkr (1 109,9). Den
justerade rorelsemarginalen uppgick till 8,8 procent (9,2).
Rorelseresultatet inkluderar omstruktureringskostnader for
flytten av Menergas produktion till Slovenien om 125,0 Mkr, en
nedskrivning av goodwill i Menerga Polen om 3,2 Mkr, en
kundforlust i Norge om 5,4 mkr samt positiva justeringar for
hyperinflationsberdkning om 11,6 mkr. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna uppgick till 3 214,9 Mkr (3 035,2),
en okning med 179,7 Mkr. Forvarvade foretag bidrar med

39,8 Mkr av kostnadsokningen och avyttrade foretag ingar i
jamforelsesiffrorna med 131,9 Mkr varfor forsaljnings- och
administrationskostnaderna i jamfoérbara enheter har dkat med
271,8 Mkr eller 9,0 procent. Forsaljningskostnaderna har belastats
med 13,7 Mkr (14,8) avseende forvantade kundforluster. De
finansiella intékterna uppgar till 9,7 Mkr (2,4) och utgors av
ranteintakter. Finansiella kostnader for aret uppgar till -108,3 Mkr
(-108,9). Rantekostnader utgor -83,3 Mkr (-66,1). Arets skatte-
kostnad uppgar till -210,6 Mkr (-250,2), vilket motsvarar en
skattebelastning pd 21,4 procent (25,0) beraknat pa justerat

resultat efter finansiella poster.

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar,
uppgick till 448,9 Mkr (812,1). Bruttoinvesteringar, exklusive
awyttringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 386,6 Mkr
(325,7). Forvarv och tidigare innehalina képeskillingar uppgick
till 37,7 (449,6). Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéng-

ar uppgick till 422,1 Mkr (568,3). Foregdende ar inkluderar
nedskrivningar av den ryska verksamheten om totalt 155,4 Mkr.

Forvarv, avyttringar och etableringar

Den 2 maj 2023 forvarvade Systemairs dotterbolag i Slovenien
samtliga aktier i det slovenska sdljbolaget Menerga d.o.o. Bola-
gets omsattning uppgar till cirka 3 miljoner euro med

24 anstallda.

Det forvarvade bolagets nettoomsattning fran forvarvstidpunkt
till rakenskapsarets utgang uppgar till 35,2 Mkr. Rorelseresulta-
tet for motsvarande period uppgar till 2,6 Mkr. Mer information
avseende forvarv och deras paverkan pa koncernens likvida
medel framgar av not 33.

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 6 453 (6 299). Vid
rakenskapsdrets utgang uppgick antalet anstéllda till 6 616 (6
587), en 6kning med 29 anstallda jamfort med féregaende ar.
Forvarvade bolag har tillfort totalt 21 anstéllda och avyttrade
foretag har reducerat antal anstallda med 21. Nyanstallningar
har framst skett i Indien (107), Kanada (35) och Systemair i
Tyskland (14). Neddragningar av personal har i huvudsak skett
hos Systemair i Litauen (-39), Menerga i Tyskland (-37) samt vid
de tjeckiska bolagen (-31).
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital under aret uppgick till 982,3 Mkr (1 222,6). Framst
minskade varulager gor att rorelsekapitalet paverkar kassaflodet
positivt med 350,9 Mkr (-634,9). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till netto -898,1Mkr (-959,5) till foljd av
minskad nettoupplaning. Rantebarande skulder uppgick pa
balansdagen omraknat till SEK till totalt 1 462,2 Mkr (1 842,3)
och nettoskuldsattningen vid arets utgang uppgick till

1070,2 Mkr (1 523,2). Nettoskulden genom EBITDA uppgick till
0,76 (0,76). Nettoskuld genom justerad EBITDA uppgar till

0,69 (1,00). Koncernens soliditet uppgick till 57,7 procent (54,7)
vid utgangen av verksamhetsaret. Det av styrelsen antagna
soliditetsmalet om minst 30 procent uppfylls darmed

med god marginal.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterféretag med verksamhet i

51 lander och i 18 av dessa lander har vi ocksa egen produktion.
Systemairs produkter saljs i cirka 135 lander varlden over.
Koncernens finansiella risktagande styrs av mandat godkanda
av Systemair AB:s styrelse. Finansiell forvaltning pa dvergripande
niva sker i moderbolaget, som ocksa ansvarar for vervakningen
av Overensstammelse med koncernens finanspolicy. Funktionen
for finansiell forvaltning ska sakerstélla att tillgdngen pa kapital
och likviditet &r sakrad. Exponeringar mot finansiell risk halls

inom mandat som styrelsen godkant. Syftet med koncernens
finanspolicy ar att ge tydlig ansvarsfordelning och att faststalla
riktlinjer och regler for vilka finansiella risker som kan accepteras

inom koncernen och hur dessa risker ska hanteras.

All finansieringsverksamhet for koncernen i form av risk och
valutahantering samt upplaning skots centralt av moderbolaget

i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgdr ramverket for
saval hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allmanhet. For hantering av betalningar och likvida fléden finns
centrala koncernkontosystem. Systemair AB har beviljat kort- och
l&ngfristiga 1an till sina dotterbolag. Vardet av dessa omraknat till

svenska kronor var pa balansdagen 1 658,0 Mkr (2 105,8).

Exponering mot Ryssland, Ukraina och Belarus

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet anstéllda i Ryssland,
Ukraina och Belarus till 185 personer. Systemairs omsattning i
regionen utgor 1,4 procent av koncernens totala omsattning for
rakenskapsaret.

Risker och osakerhetsfaktorer

Systemair utsatts for strategiska, operativa, finansiella och
regelefterlevnadsrisker i sin verksamhet. De strategiska
riskerna ar framférallt kopplade minskad omsattning till foljd
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av makroekonomisk och geopolitisk utveckling. Operativa
riskfaktorer ar till exempel stérningar i forsorjningskedjan och IT
relaterade risker. De finansiella risker som Systemair identifierat
i sin verksamhet omfattar valutarisk, beldnings- och ranterisk
samt kredit- och likviditetsrisk samt féretagsforvarv. Inom
affarsetiska risker forekommer risker med lagre sannolikhet men
med hogre paverkan som till exempel korruption och brott mot
manskliga rattigheter och arbetsratt. Systemairs vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer beskrivs ndrmare i not 2.

Finansiell oversikt

Under de senaste tio dren har koncernens omsattningstillvaxt i
genomsnitt uppgatt till 9,0 procent per ar. Den genomsnittliga
arliga rorelsemarginalen (EBIT) under samma period har
uppgatt till 7,2 procent men med en positiv utvecklingskurva
under de senaste aren. Den genomsnittliga soliditeten for de
senaste tio dren har uppgatt till 46,6 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 95 procent (94) till kunder utanfor Sverige.
Ytterligare information om koncernens finansiella utveckling
finns i den nyckeltalssammanstallning som finns efter noterna
till resultat- och balansrapporterna. For fler nyckeltal och
berakning av dessa hanvisas till sidorna 101-102

och till Systemairs hemsida:
https://group.systemair.com/sv/investerare/finansiell-information/

Femarsoversikt 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 12527 12058 9634 8519 8915
EBIT 963 1401 770 677 626
Rorelsemarginal 7,9% 11,6% 8,0% 7,9% 7,0%
Soliditet 58% 55% 46% 48% 43%
Avkastning pa sysselsatt kapital 14% 20% 15% 13% 12%
Medeltalet anstallda 6453 6299 6358 5864 5965
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Framtidsutsikter

Systemair har uttalade finansiella mal med en
omsattningstillvaxt och ett rorelseresultat om minst

10 procent. Trots de senaste drens pandemi, utmaningar inom
forsorjningskedjan samt stoppade leveranser till Ryssland kan
Systemair visa en stark omsattningsokning. Resultatet har
kontinuerligt forbattrats genom riktade atgéarder. Under det
senaste dret har avtagande volymer, till f6ljd av en vikande
byggmarknad, lett till en nagot lagre I6nsamhet. Systemair har
en tydlig strategi inom energieffektiv ventilation som talar for
langsiktig god tillvaxt och I6nsamhet.

Systemair ser fortsatt goda mojligheter till tillvaxt da efterfragan
pa energieffektiva ventilationslosningar i byggnader beraknas
Oka i synnerhet da atgarder for att na framtida klimatmal
konkretiseras. Med 26 valinvesterade produktionsanlaggningar i
18 lander och marknadens mest kompletta produktprogram ar
Systemair val rustade for fortsatt tillvaxt.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sdsongsmassiga
svangningar. En hogre aktivitet rdder normalt under hosten
till foljd av att manga byggnationer slutfors innan vintern.
Under drets kallare perioder ékar ocksa efterfragan pa
varmeprodukter samtidigt som mdnstret ar tvartom for
luftkonditioneringsprodukter. Normalt dr det andra kvartalet,
augusti till oktober, det forsaljiningsmassigt starkaste

for Systemair.

Finansiella mal
Systemair har féljande finansiella mal:

—> Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

Den genomsnittliga rorelsemarginalen éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

>
—> Soliditeten ska inte understiga 30 procent.
N

Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet
efter skatt.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare att galla for tiden frdn och med arsstdmman
2024 foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa i huvudsak
overensstammer med de riktlinjer som gallt fran

foregdende arsstamma.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifrdn den
marknad dar bolaget ar verksamt och den milj6 respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktren och
dvriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall bestd av fast 16n och pension,

men kan ocksa omfatta rorlig [6n och tjansteformaner som

till exempel formansbil. Utover ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av drsstamman, forekomma. Fast
16n och foérmaner skall faststallas individuellt utifrdn ovanstdende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att framja
bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den
rorliga l6nen utgar som en andel av den fasta I6nen och kan
maximalt uppga till 40 procent av rslénen for koncernchefen,
25 procent for 6vriga ledande befattningshavare och 15 procent
till 6vriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte
dverstiga 35 procent av I6neunderlaget. Omfattningen av
pensionen ska baseras pd samma kriterier som ovan. Styrelsen
ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om

tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader
fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.
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Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 31 augusti 2023 beslutade drsstamman i Systemair

AB om utstallande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2023. Under rékenskapsaret
utfardade Systemair AB totalt 362 500 teckningsoptioner
avseende Systemairaktier till ledande befattningar inom
bolaget. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har
gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt
extern oberoende vardering med tillampning av vedertagen
varderingsmodell (Black-Scholes). Programmet I6per over fyra
ar och sista dag for teckning ar 30 september 2027. Under
2021 stalldes &ven 592 500 teckningsoptioner ut till ledande
befattningshavare inom ramen for LTIP 2021 och under 2022
stalldes 520 740 teckningsoptioner utom inom LTIP 2022. Aven
dessa program loper 6ver fyra ar och sista dag for teckning ar
30 september 2025 respektive 2026. Under aret har 24 500
teckningsoptioner dterkdpts fran anstallda som avslutat sin
anstallning. Teckningskurserna uppgar till 98,20 for LTIP 2021,
58,30 for 2022 och 77,50 for 2023.

Produktutveckling

| Systemair’s affarsidé har produktutveckling en framtradande
roll. Koncernen ska utveckla sdkra och palitliga produkter som
ar latta att anvanda med lang livslangd. Livslangden ar en viktig
parameter bade i nyutvecklingsprojekt samt dven inom produkt-
vard. Vi har borijat tillhandahalla uppgraderingskit till vissa delar
av var installerade bas for att forlanga livslangden.

For Systemair ar det avgorande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva och langsiktigt hallbara ventilationsprodukter
och l6sningar som uppfyller marknadens framtida behov

pa forbattrat inomhusklimat och 6kad sékerhet. Det géller

att forstd marknadens mojligheter och kundens behov. For
Systemair ar det viktigt att utveckla "ratt” produkt vid "ratt”

tid pa ett effektivt satt. For att klara detta, har Systemair tagit
fram och implementerat en produktutvecklingsprocess till

stod for teknikorganisationen som utgors av 250 tekniker

med spetskompetens inom olika omraden. Under det gangna
aret har vi fortsatt att vidareutveckla gemensamma arbets-

satt och ytterligare stéarkt var formaga att utveckla produkter
genom att samla ratt kompetens, pa farre geografiska platser, i
bolagsdverskridande team for 6kad effektivitet. Vi fortsatter att
implementera gemensam produktplattformar i flera fabriker och
samarbetar mer mellan disciplinerna utveckling, production, in-

kép och logistik for dkad effektivitet. Arligen investerar Systemair,
genom 23 utvecklingsgrupper i 15 lander varav 13 har tekniska
center for avancerad testning, cirka 455 000 timmar pa att
utveckla nya eller forbattrade produkter och tjanster.

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 240 Mkr
(240) under 2023/24. Den storsta delen av kostnaderna avser
personalkostnader redovisade under funktionen Kostnad
sdlda varor.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor har lange varit en central och naturlig del

inom Systemair. Vikten av bra inomhusluft 6kar i betydelse och
samhallet dr beroende av halsosam och bra luft genom energi-
och resurseffektiva l6sningar for ventilation, varme och kyla. Vara
l6sningar spelar en viktig roll i vart engagemang for att bidra till
en mer hallbar planet. Hallbarhet ar en del av var strategi och
alltmer integrerad i var verksamhet. Vart hallbarhetsramverk
fokuserar pa fyra omraden som bidrar till tio av de globala
hallbarhetsmalen.

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Systemair upprattat en separat
hallbarhetsrapport for moderbolaget och koncernen som
aterfinns pa sidorna 18-33, 60-63, 110-111, 114 samt 126-132

i denna arsredovisning och pé https://group.systemair.com/sv/
investerare/rapporter-och-presentationer/. Omfattningen av den
fullstandiga hallbarhetsredovisningen framgéar av GRI-index pa
sidorna 124-125.

Kvalitetsledningssystem

Av koncernens samtliga 26 fabriker ar 25 stycken certifierade
enligt ISO 9001. Endast en av anlaggningarna i Kanada
saknar certifiering.

Miljoledningssystem

Systemair lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa
miljdomradet. Miljoéfrdgorna och miljéarbetet ar ett prioriterat
omrade och vi har fokus pé att standigt forbattra metoder
och arbetssatt for att minska miljobelastningen. Se mer i
Systemairs hallbarhetsrapport pa sidorna 18-33. Systemairs
bolag Systemair Sverige AB, VEAB Heat Tech AB i Hassleholm,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Systemair GmbH i Tyskland, Systemair HVAC S.L.U. i Spanien,
Systemair Production a.s. i Slovakien, Recutech s.r.o i Tjeckien,
Systemair UAB i Litauen, Koolair S.L i Spanien, 2VV i Tjeckien,
Systemair HSK i Turkiet, Sagicofim S.p.A. i Italien och Systemair
Pvt Ltd i Indien ar certifierade enligt ISO 14001. Systemair anser
att koncernens tillverkningsanlaggningar och verksamheter upp-
fyller kraven i alla vasentliga miljdlagar och miljobestammelser
som bolaget omfattas av.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret var 192,7
Mkr (181,9). Rorelseresultatet uppgick till -202,0 Mkr (-170,3).
Antalet anstallda i Moderbolaget uppgick till 67 personer
(63). Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av
koncerninterna tjanster.

Handelser efter rikenskapsarets utgdng
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star:

Overkursfond 35206 757 kr

Fond for verkligt varde -5167 245 kr
Balanserad vinst 1733140 862 kr

Arets vinst 192 522 265 kr

1955702 633 kr

Styrelsen foreslar att drsstamman den 29 augusti 2024 beslutar
om en utdelning pa 1,20 kr (1,10) per aktie. Totalt ger det en
utdelning om 249,6 Mkr (228,8). Den foreslagna utdelningen
motsvarar 38 procent av koncernens nettoresultat.
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Koncernens Koncernens rapport
resultatrapport over totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2023/24 2022/23 Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2023/24 2022/23
Nettoomsattning 4,5 12 256,6 120579 Arets resultat 653,8 1044,7
Kostnad for salda varor 6 -8042,9 -7 9485 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Bruttoresultat 4213,7 4109,4 Poster som har omforts eller senare kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 432 606,0
Ovriga rérelseintakter 9 2689 7048 Poster som inte kan omforas till drets resultat
Forsaliningskostnader 6 -2616,7 -2459,8 Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt -2,0 038
Administrationskostnader 6,7 -598,2 -575,4 Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner 03 -0,5
Ovriga rorelsekostnader 10 -3759 -4191 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 41,5 606,3
Nettovinst pa monetéra poster 32 71,2 41,5 Summa totalresultat for aret 695,3 1651,0
Rérelseresultat 6,8 11,12 963,0 1401,4 Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 687,1 16459
Finansiella intakter 13 12,3 2,4 Innehav utan bestammande inflytande 82 51
Finansiella kostnader 14 -110,9 -108,9
Resultat efter finansiella poster 864,4 12949
Skatt 15 -210,6 -250,2
Arets resultat 653,8 1044,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 645,6 1039,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 8.2 51
Resultat per aktie fore utspadning 39 3,10 5,00
Resultat per aktie efter utspadning " 3,10 5,00
Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret fore utspadning 208 000 000 208 000 000
Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret efter utspadning 208 110 000 208 063 000

" Systemair AB har stallt ut 1 451 240 teckningsoptioner till personer med ledande befattningar inom bolaget.
For ytterligare information se not 11.
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Koncernens balansrapport

EKONOMISK REDOVISNING

Mkr Not 2024-04-30 2023-04-30 Mkr Not 2024-04-30 2023-04-30
TILLGANGAR 22 EGET KAPITAL & SKULDER 22
Anlaggn.ingstillg.éng.a\r . Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 4,16
Goodwill 10258 9886 Aktiekapital 21 52,0 52,0
Aktiverade utvecklingskostnader - 03 Ovrigt tillskjutet kapital 12,8 10,4
Varumdrken, kundrelationer 217,5 2323 Ormrikningsresery 7119 6687
Ovriga immateriella tillgangar 70,2 58,7
13135 12799 Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 48688 45346
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5645,5 5265,7
Materiella anlaggningstiligangar 4,16
Byggnader och mark 1346,0 14724 e . .
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5534 4730 Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 83 6,8
Inventarier och verktyg 211,7 190,4 Totalt eget kapital 5653,8 5272,5
Pagaende nyanlaggningar 242,6 136,1
23537 2271,9 . L
Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 8 3733 254,1 Langfristiga rantebarande skulder 22 4704 516,6
Leasingskuld 22 256,9 155,0
) el L ) s
FlnansuE\ a och.ovrlg.a anlaggningstillgangar Avsittningar for pensioner % 273 24,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1,7 14
Andelar i intresseféretag 30 289 173 Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 98,7 104,5
Uppskjuten skattefordran 15 159,8 146,8 Ovriga avsattningar 27 71,9 833
Andra langfristiga fordringar 17 502 144 Ovriga 1angfristiga skulder 22 21,6 46,0
240,6 179,9 N -
Summa anléggningstillgéngar 42811 39858 Summa langfristiga skulder 946,8 930,1
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Varul 19 . .
?ru ager L Kortfristiga rantebarande skulder 22 609,9 10663
Ravaror och férnédenheter 1.004,0 12244
Varor under tillverkning 172,4 188,3 Leasingskuld 22 1250 1044
Fardiga varor 947,6 1046,5 Leverantdrsskulder 9387 1024,8
2280 24592 Skatteskulder 1884 1613
Kundfordringar 20 24711 24170 Ovriga skulder 22 >80.7
Skattefordringar 758 758 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 704,3 493,0
Ovriga fordringar 2509 2448 Summa kortfristiga skulder 31921 34305
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 170,5 106,7
Bvri - . Summa skulder 4138,9 4360,6
vriga kortfristiga placeringar 50 39
29733 28482
Kassa och bank 443 3399 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9792,7 96331
Summa omsattningstillgangar 5511,6 56473
Stallda sakerheter 35
SUMMA TILLGANGAR 97927 9633,1

Ansvarsforbindelser
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Koncernens forandring

av eget kapital

EKONOMISK REDOVISNING

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Omraknings- Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital reserv inkl. arets resultat  bestammande inflytande eget kapital
Eget kapital 30 april 2022 52,0 7,0 62,7 36934 38,4 3853,5
Utdelningar -187,2 -1,5 -188,7
Arets resultat 1039,6 51 1044,7
Andel av forvarv hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -337 -337
Emission av teckningsoptioner 34 34
Omvardering forvarvsoption -11,5 -1,5 -13,0
Ovrigt totalresultat 606,0 03 606,3
Eget kapital 30 april 2023 52,0 10,4 668,7 4534,6 6,8 5272,5
Utdelningar -228,8 -2,0 -230,8
Arets resultat 645,6 82 653,8
Emission av teckningsoptioner 24 2,4
Omvardering forvarvsoption -80,9 -4,7 -85,6
Ovrigt totalresultat 432 1,7 41,5
Eget kapital 30 april 2024 52,0 12,8 711,9 4 868,8 8.3 5653,8
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Koncernens
kassaflodesanalys

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2023/24 2022/23

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 963,0 14014
Erhallen ranta 10,0 24
Erlagd ranta -101,9 -80,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 37 3312 1134
Betald skatt -220,0 -214,5
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 982,3 1222,6

Foréndring av rérelsekapital

Varulager 3237 -308,4
Kortfristiga fordringar -131,9 -481,8
Leverantorsskulder -76,7 94,7
Kortfristiga skulder 2358 60,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1333,2 587,7

Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 33 -37,7 -449,6
Avyttringar av dotterféretag 33 =13 10011
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -24,6 -36,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -386,6 -325,7
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 60,5 1296
Kassafléde fran investeringsverksamhet -389,7 318,6

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 22 141,4 5114
Amortering av 1an 22 -687,1 -1166,7
Amortering leasingskuld 22 -124,0 -118,9
Utdelning till aktiedgare -230,8 -188,7
Likvid for teckningsoptioner 2,4 34
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -898,1 -959,5
Okning/Minskning av likvida medel 45,4 -53,2
Likvida medel vid arets bérjan 339,9 3359
Kursdifferens i likvida medel 29,0 57,2

Likvida medel vid arets slut 414,3 339,9
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EKONOMISK REDOVISNING

Moderbolagets rapport
over totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2023/24 2022/23 Mkr, 1 Maj - 30 April 2023/24 2022/23
Nettoomsattning 4 192,7 1819
Kostnad for salda varor B 5 Arets resultat 192,5 686,8
Bruttoresultat 192,7 181,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Ovriga rorelseintékter 9 191 74
S total Itat for aret 192,5 686,8
Forsaljningskostnader -153,6 -95,0 umma totalrestitatior are
Administrationskostnader 7.8 -142,9 -159,1
Ovriga rérelsekostnader 10 -117,3 -105,5
Rérelseresultat 11,12 -202,0 -170,3
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 28 2156 6489
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 13 136,5 95,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -854 -57,9
Resultat efter finansiella poster 64,7 516,4
Bokslutsdispositioner 24 1243 182,5
Resultat fore skatt 189,0 698,9
Skatt pa arets resultat 15 35 =121
Arets resultat 192,5 686,8
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EKONOMISK REDOVISNING

Mkr Not 2024-04-30 2023-04-30 Mkr Not 2024-04-30 2023-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 16 Bundet eget kapital
Aktiverade utvecklingskostnader - 03 Aktiekapital 21 52,0 52,0
Licenser och dvriga immateriella anlaggningstillgangar 23,6 23,8 Reservfond 10,0 10,0
23,6 241 Fond for utvecklingsutgifter - 03
62,0 62,3
Materiella anlaggningstiligangar 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 06 Fritt eget kapital
Inventarier och verktyg 31 35 Overkursfond 352 352
Pagadende nyanlaggningar 21,6 14,7 Fond fér verkligt varde -52 -52
25,8 18,8 Balanserat resultat 17333 12750
Arets resultat 192,5 686,8
Finansiella anlaggningstillgangar 1955,8 1991,8
Andelar i koncernféretag 29 241438 24128
Andelar i intresseforetag 30 59 59 Summa eget kapital 2017,8 20541
Fordringar hos koncernféretag 34 584,1 5434
Uppskjuten skattefordran 15 20,0 15,0 Obeskattade reserver 25 1,7 0,7
Andra langfristiga fordringar 17 81 8,1
30329 2985,2
Summa anlaggningstillgangar 30823 30281 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2821 3397
Omsattningstillgangar Skulder till koncernféretag 14249 12405
Kundfordringar 20 0,8 - 1707,0 1580,2
Fordringar hos koncernforetag 10738 15624
Skattefordringar 10,7 10,2 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 84,9 62,8 Checkrakningskrediter 22 3814 9109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 17,6 20,1 Skulder till kreditinstitut 22 47,0 -
1187,8 1655,5 Leverantorsskulder 15,0 6,5
Skatteskulder 6,9 57
Kassa och bank = - Skulder till koncernféretag 22,5 21,3
Summa omséttningstillgdngar 11878 1655,5 Ovriga skulder 17,5 60,8
SUMMA TILLGANGAR 42701 4683,6 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 533 434
543,6 1048,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42701 4 683,6
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Moderbolagets forandring
av eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for . Fond for  Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond verkligt varde inkl. arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2022 52,0 10,0 1.7 35,2 -5,2 1460,8 1554,5
Utdelning -187,2 -187,2
Arets resultat 686,8 686,8
Fond for utvecklingsutgifter -1.4 14 -
Eget kapital 30 april 2023 52,0 10,0 0,3 35,2 -5,2 1961,8 20541
Utdelning -22838 -228,8
Arets resultat 192,5 192,5
Fond for utvecklingsutgifter -03 03 -
Eget kapital 30 april 2024 52,0 10,0 - 35,2 -5,2 1925,8 2017,8

Utbetald utdelning 2023 uppgick till 228,8 Mkr motsvarande 1,10 kr per aktie.
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EKONOMISK REDOVISNING

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2023/24 2022/23
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -202,0 -170.3
Erhallen ranta 103,7 69,0
Erlagd ranta -85,3 -57,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 37 31,8 111,0
Betald inkomstskatt -0,3 10
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -152,1 -47,2
Forandring av rérelsekapital
Varulager
Kortfristiga fordringar 129,5 -477,5
Leverantorsskulder 9,6 64
Kortfristiga skulder 73 24,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5,7 -493,8
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstiligangar -34 -3,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23,0 9.8
Forsalining av materiella anlaggningstiligangar 41 -
Forvarv/kapitaltiliskott i dotterforetag -45,1 -467,2
Forsalining av koncernforetag - 956,9
Utdelning pa aktier i dotterforetag 4544 3115
Erhallna koncernbidrag 1833 65,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet 570,3 852,8
Finansieringsverksamhet
Utdelning till aktiedgare -228,8 -187.2
Upptagna lan 1844 467,7
Amortering av lan -520,2 -639,5
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -564,6 -359,0
0,0 0,0

Okning/Minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut
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Noter

NOT 1 | Redogoérelse for redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rékenskapsar som slutar den 30
april 2024 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 4 juli 2024
for publicering och kommer att forelaggas arsstamman 2024 for faststallande.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp
anges, om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att
moderbolaget féljer IFRS s& langt det &r majligt inom ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Pa balansdagen omraknas monetara
fordringar och skulder som &r uttryckta i annan valuta an SEK till den kurs som da
galler. Uppkomna kursdifferenser pafors resultatrakningen. | moderbolaget redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras
denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner
redovisas med bruttobelopp i resultatrakningen i moderbolaget. Samtliga erhallna
och ldamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Moderbolaget har tidigare tillampat fem ars avskrivning pa goodwill. For narvarande
finns ingen goodwill i moderbolaget. Moderbolaget tilldampar inte IFRS 16 Leasingavtal
dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrakningen. | stéallet redovisas leasing-
avgifterna i resultatrakning med paverkan pa rorelseresultatet.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder tradde i kraft 1 januari 2023 och
tillampas av koncernen fran och med den 1 maj 2023. De vasentligaste forandringarna
beskrivs i korthet nedan. Forandringarna har inte haft nagon inverkan pa

redovisade belopp.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Systemair tillampar fran 1 maj 2023 den andring i IAS 1 som innebér att foretag

ska lamna upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper snarare an betydande
redovisningsprinciper. Andringen definierar vad som &r vasentlig redovisningsprincip
och hur vésentlig redovisningsinformation identifierats. Andringen innebér att noten om
koncernens redovisningsprinciper kortats ner.

IAS 12 Inkomstskatter

Uppskjuten skatt ska redovisas pa alla temporéara skillnader undantaget temporara
skillnader som uppstar vid forsta redovisningen av en tiligang eller skuld, givet att vissa
villkor ar uppfyllda. En andring i IAS 12 tillampbar fran 2023 tydliggor att detta undantag
inte ar tillampligt vid redovisning av transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en
tillgdng och en skuld, till exempel vid redovisning av nyttjanderattstillgangar och leasings-
kulder. For Systemair har andringen ingen effekt pa de finansiella rakningarna men
innebar en viss utokning av upplysningarna i Not 15 Skatt pa arets resultat.

| maj 2023 publicerades ytterligare dndringar i IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna
tradde i kraft retroaktivt fran och med 1 januari 2023 och tydliggor att IAS 12 ska
tillampas pa inkomstskatter som bygger pa OECD:s modellregler enligt Pelare 2.
Samtidigt infordes ett tillfalligt, obligatoriskt undantag fran reglerna om redovisning av
uppskjuten skatt med avseende pa sadan skatt. Inneborden ar att ett foretag varken
far redovisa, eller lamna upplysning om, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2.

Systemair bedémer i nulaget att inte nagot koncernforetag traffas av skattelagstiftning

baserad pa OECD:s modellregler som har trétt i kraft eller som &r beslutade,
eller i praktiken beslutade.

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar
vilka @nnu inte tratt i kraft

Inga nya eller dndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och
som trader i kraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2024 har tillimpats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Nya eller andrade standarder och nya
tolkningar, som annu inte tratt i kraft per sista december 2023, bedoms utifran kand
information inte ha vasentlig effekt pa koncernens finansiella redovisning.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tillampats.

Koncernredovisning
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Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna for Moderféretaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar
den dag da moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingar i koncern-
redovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphér. Normalt erhélls
det bestammande inflytandet 6ver ett dotterforetag genom innehav av mer an

50 procent av rostberattigande aktier men kan aven erhallas pa annat sétt,

till exempel genom avtal.

Dotterféretag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Detta galler aven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebér bland annat att
anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa
forvarvade tillgangar, dvertagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis
av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Eventuella tillaggskopeskillingar varderas
till verkligt varde. Om anskaffningsvardet dverstiger verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvéardet understiger
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i drets
resultat som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad kopeskilling redovisas denna i rérelseresultatet. Innehav utan bestdammande
inflytande &r den del av resultatet och nettotillgdngarna i ett delagt foretag som
tillkommer andra dgare.

Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av resultatet ingdr i koncernresultat-
rakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i
koncernbalansrakningen men séarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare.

Nettoomsattning

Intéktsstrommar

Intaktsstrommarna som finns representerade inom koncernen ar relaterade till att
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjdnster av typen
installationsarbete och service. Forsaljning av produkt (enskild eller integrerad) bedéms
vara ett prestationsatagande och intakten redovisas nar prestationsatagandet har
uppfyllts samt kunden fatt kontroll 6ver produkten, det vill séga vid en viss tidpunkt
(vanligtvis i samband med fysisk leverans till motpart).

Forsaljning sker ocksa i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intaktsredovisningen
sker da i huvudsak 6ver tid, vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras
i kontraktet. Eventuella tjdnster sdsom installation och service intaktsfors vanligen nar
atagandet slutforts.

Garantier

Vid forsaljning av produkter lamnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan forekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav

pa hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte Idmnade garantier som

utdkade servicegarantier. Darmed redovisas inte ldamnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och séljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstallande
beslutsfattare, det vill sdga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr och leder
verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka

90 och koncernen har darfor, enligt IFRS 8, lika manga segment. Eftersom det blir
alltfor detaljerad information att presentera 90 segment foreslar standarden att
aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna &r likartade och segmenten liknar
varandra aven géllande andra faktorer sdsom typen av produkter och typen av kunder.
Systemair aggregerar i de geografiska omradena Europa samt Amerika, Mellandstern,
Asien, Australien och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den stérsta delen av
Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala
enheterna inom Europa samverkar med varandra vad géller tillverkning och férsaljning.
| allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska
forhallanden inom omradet varfér sammanslagning av de legala enheterna inom
omradet skett. Systemair anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten
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9 Not 1, forts.

Europa samt Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika dessutom blir mer
oOverskadlig. Nettoomsattning, Rorelseresultat, Resultat efter finansnetto, Tillgangar,
Investeringar och Avskrivningar redovisas per sammanslaget segment. Basen for
sammanslagningen ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt
samma principer som for koncernen totalt.

Finansiell rapportering i hyperinflationsekonomier

Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation. Som
ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag i Turkiet
justerats for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 "Finansiell rapportering

i hyperinflationsekonomier” med retroaktiv tillampning fran den 1 maj 2022. Detta
innebar att:

9 Den historiska kostnaden for ickemonetara tillgdngar och skulder har justerats for
att spegla férandringar i valutans képkraft. Omrakningen har gjorts med hjalp av
konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute.

9 Resultatrakningens olika poster har justerats med inflationsindex.

9 Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncernredovisningen
har omréknats till balansdagens kurs. Omrékningsdifferenserna till SEK har forts
mot Ovrigt totalresultat i enlighet med IAS 21.

9 Siffrorna for rakenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte dndrats.

De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar av not 32.

Nedskrivningar

Lopande under aret bedéms om det finns tillgangar som kan ha minskat i varde. Vid en
sadan bedémning beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod samt for immateriella till-
gangar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dven arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar
det gér att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde Gverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i
enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgéngens nettoforséljningsvarde och
nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
med rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare ékning av atervinningsvardet objektivt

kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade vérde efter dterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiella instrument
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Systemairs finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel,
leverantérsskulder, upplupna leverantérskostnader, rantebarande skulder,
forvarvsoptioner och tillaggskopeskillingar. Skulder till kreditinstitut I6per med rorlig
ranta eller i vissa fall med kort bindningstid. Derivat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13. Forvarvsoptioner
och tillaggskopeskillingar vérderas motsvarande niva 3 enligt IFRS 13.

Berakningen av optionen att kdpa resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK,
Turkiet, ar beroende av forvantat resultat fére avskrivningar och skatt (EBITDA) samt
vardeutvecklingen for marken och byggnad dér den turkiska produktionsanlaggningen
ar placerad. En ¢kning av férvantat resultat efter skatt tillsammans med en vardedkning
pa marken innebéar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld &r reglerad
i avtalet. En forandring av berdknad skuld fors dver koncernens eget kapital. Skulden for
forvarvsoptionen redovisas som Kortfristig skuld, ej rdntebarande.

Berakningen av optionen att képa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S,
Danmark, ar beroende av forvantat rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2023/24
och 2024/25. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for
optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En férandring av beraknad
skuld fors 6ver koncernens eget kapital. Skulden for férvarvsoptionen redovisas som
Langfristig skuld, ej rantebarande i balansrakningen.

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder har korta I6ptider. Harav beddms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda véarden.
Systemair har inte nettoredovisat nagra finansiella tillgangar och skulder.

For mer detaljerad information angaende finansiella instrument se not 22.

Leasing

Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponenter.
Avgorande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekonomiska
vardena vid anvandningen av tillgangen och ratten att kontrollera anvandningen av
tillgdngen samt att leverantoren inte har en substantiell utbytesratt.

Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasingkomponenter
i avtal hanforliga till byggnader. Utgifter hanforliga till icke-leasingkomponenter

ska kostnadféras. For évriga tillgangsslag skall icke-leasingkomponenter inga i
berakningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.

Vid ingangen av ett nytt leasingavtal bedéms om Systemair kommer att vélja att
forlanga avtalet, kopa de underliggande tillgangarna, eller utnyttja fortidsuppsagning.

| de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge
besittningsskydd for leasetagaren. Det medfor att Systemair som leasetagare sjalv
maste faststalla vilken kontraktslangd som anses rimlig i stallet for att ta hansyn till
uppsagningsklausulen i avtalen. Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom att
beddma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna
planerade eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten och marknadslaget
for fastigheten.

Nar leasingskulden och nyttjanderattens storlek beraknas tillimpas i férsta hand

den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gar att faststélla anvands i stallet

den marginella Ianerantan, vilken motsvarar den ranta bolaget skulle erbjudits om
anskaffningen finansierats med Ian fran ett finansiellt institut. Systemair borjar skriva av
sina nyttjanderétter fran kontraktets startdatum och véljer den avskrivningstid som ar
kortast av den ekonomiska livslangden eller hyresperioden.

Systemair tillampar lattnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken innebar att
balansrakningen inte kommer aterge korttidsleasingavtal (kortare an 12 manader) och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde (5 000 USD).
Korttidsavtal och lagvardesavtal kostnadsfors.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedomningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedomningar vid
tilldampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar
kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinformation som
lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden som skulle
innebdra en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande
rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprévning for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar
maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information angaende
nedskrivningsprévning av goodwill, se not 16.

Avsattningar for pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen

av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktuariella
antaganden. Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa
saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden. Betraffande pensions-
forpliktelser baseras nuvardesberakningen pa antaganden som redovisas i not 26.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom forvary
av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men &ven i lopande
verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort antaganden och
bedomningar om dessa dotterforetags framtida intjaningsformaga och utifran detta
bedémt méjligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster. Om
Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera tillrdckliga skattepliktiga
overskott kan bolagets redovisade uppskjutna skattefordringar bli foremal for
nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli foremal for nedskrivningar for
de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis.
Om inte bolaget kan utnyttja de skattemassiga underskottsavdragen fullt ut kan detta
komma att paverka bolagets resultat och finansiella stéllning negativt.

Tvister

Systemair ar involverat i tvister och rattsliga forfaranden inom ramen fér den I6pande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fradgor rérande rattstvister
och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rérande den
|16pande affarsverksamheten.

Befarade kreditforluster

Bedomningen av befarade kreditforluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en lokal
kreditpolicy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och
rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. For mer information om
kundfordringar och befarande kreditforluster hanvisas till not 20 Kundfordringar.
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Not 2 | Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Dessa risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna faststallda
mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en process for riskhantering

dar foretagsledningen och nyckelfunktioner ar involverade for att sakerstalla att risker
hanteras pa ratt satt genom att identifiera, utvardera, minimera och félja upp risker.
Koncernens risksituation uppdateras l6pande. Prioritet laggs pa de risker som bedéms
kunna ge storst negativ effekt utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan
pa verksamheten.

Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat
2023/24 da vissa faktorer forandras. Berakningarna nedan ar hypotetiska och skall inte
tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras
eller, om de férandras, storleken pa deras forandring. Verkliga forandringar och deras
paverkan kan bli storre eller mindre &n vad som anges i nedanstaende tabell. Dessutom
ar det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka flera poster. Forsiktighet bor
darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da forandringar i de olika posterna
kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa
rérelseresultatet 2023/24

Mkr 2024-04-30 2023-04-30

+/- 5% i forsaljningspriser +/- 613 +/- 603

+/- 5% i materialkostnader +/- 441 +/- 266

+/- 5% i forsalinings- och +/- 161 +/-152
administrationskostnader

+/- 5% i balanskurser, +/- 158 +/-130
effekt pa nettotillgangar

+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/- 47 +/-33

+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-4 +/-6

+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-4 +/-1

Av Systemairs totala forsaljning sker 95 procent (92) i annan valuta an SEK, vilket innebar
att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor for Systemair
&r EUR, USD och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar att en férandring av
kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresultatet med cirka 47 Mkr
(33) for 2023/24. Denna effekt motverkas till stor del av effekter pa finansnettot genom
kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgangar i utlandsk valuta uppgar till 4 352 Mkr (3 825), dar de storsta

tillgdngarna aterfinns i EUR, CZK och CAD. En férandring om 5 procent skulle paverka
nettotiligdngarna med 158 Mkr (130).

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och makroekonomisk utveckling

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i renovation och
uppgradering av byggnader. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt ménster,
framst inom nybyggnation, medan renovation och uppgradering ofta minskat de cykliska
monstren. Branschens utveckling ar i stor utstrackning paverkad av det allmanna
ekonomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet,
inflation, politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer.
Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre
forsalining under juli och december. Férandrade forutsattningar for byggbranschen kan
vara svara att forutsaga och en avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader
skulle kunna leda till att efterfragan pa bolagets produkter minskar och/eller till att priset
pa bolagets produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Handels- och geopolitik

Risken for negativa handelspolitiska beslut, tullar eller geopolitisk instabilitet. Systemair
verkar pa en global marknad déar det finns geopolitiska risker som kan paverka
verksamheten negativt. Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor
egen verksamhet i 50-talet lander, varav flera lander ar under stark utveckling och
omvandling mot marknadsekonomi. Bolaget ar darmed utsatt for sadana risker som
foljer av internationell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av
inforande eller utokande av tullar pa bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna
stora bolaget. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd for immateriella réttigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder
och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet. Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fa negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

Risken for minskad forséljning och marginal pa grund av 6kad priskonkurrens fran
tillverkare i lagkostnadslander som ror sig ndrmare Systemairs huvudmarknad.
Marknaden ar fragmenterad och konkurrensutsatt, innebarande att det finns ett
storre antal sma, lokala foretag och ett mindre antal storre internationella foretag som
ar aktiva pa Systemairs marknader. | det fall en snabb internationell konsolidering
sker inom ventilationsbranschen och Systemair inte ar del av den konsolideringen
finns risk for utslagning. Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida konkurrenter
kan ha stérre resurser an Systemair och kan komma att anvanda sig av dessa for

att dka sina marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan
leda till att Systemair tvingas sanka sina priser for att kunna konkurrera och inte
forlora marknadsandelar. Om Systemair utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar
marknadsandelar kan det fa negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar ett omrade som 6kar alltmer i betydelse. Foretag forvantas och

kravsatts genom bade lagar och mer specifika marknadskrav inom allt fler
hallbarhetsdimensioner. Det innefattar bade sociala och miljomassiga fragor saval
som Overgripande styrning for sakerstallandet av en ansvarsfull verksamhet. Det finns
flertalet viktiga intressenter for Systemair i sitt hallbarhetsarbete som paverkas av och
kan paverka viktiga fragor. Eftersom hallbarhet ar ett omrade med stort allménfokus
samtidigt som det ar under stark utveckling finns det risk att Systemairs hallbarhets-
arbete inte lever upp till interna saval som externa krav och forvantningar, vilket kan fa
en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forséljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och bolaget genomfor kontinuerliga tester
i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna moter specifikationerna.
Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte motsvarar produkt-
specifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas mot bolaget. Vidare ar
bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i handelse av person- eller
sakskada, beréttiga en skadelidande till ersattning fran bolaget. Bolaget har tecknat

en global produktansvarsforsakring, vilken bedéms av bolaget kunna tacka eventuella
skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For de fall ersattningskrav med
framgang riktas mot bolaget som inte tacks av bolagets forsakring, kan det komma att fa
negativ inverkan pa bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Efterlevnad av produktkrav

Systemair har ett brett produktutbud inom ventilation och tillhérande produkter som
tillhandahalls pa flera marknander varlden over. Det finns ett flertal férordningar,
direktiv och certifieringar dar Systemair I6pande évervakar vad respektive produkt har
for efterlevnadskrav. Det kan dnda inte uteslutas att Systemair har risk for att tappa
viktiga certifieringar eller att det saknas annan nédvandig dokumentation, vilket kan
leda till minskad forsaljning. Denna risk kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumarke och kommunikation

Systemair har flera varumarken, varav det huvudsakliga varumarket ar Systemair.
Varje varumarke har en varumarkesstrategi och kommunikationsriktlinjer for att
minimera risken av varumarkesskada. Det kan inte uteslutas att varumarkesskada
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intraffar, till exempel orsakad av att produkter inte lever upp till varumarkesléftet eller
annan kommunikation relaterad till Systemairs varumarken och rykte. Eventuell skada
pa Systemairs varumérken och rykte kan fa negativ inverkan pa bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Operationella risker

Produkttillgéanglighet

Risken for material- och komponentbrist till produkter har haft en forhojd risk senaste
tva aren. Pandemin och geopolitiska handelser har satt spar i den globala forsérjnings-
kedjan och vissa komponenter och material har férlangda leveranstider. Flaktmotorer
ar betydande komponenter, vars leverantdrer ar strategiskt viktiga for Systemair. Vissa
av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans med dessa leverantérer varfor
Systemair till viss del dr beroende av att dessa tillverkare dven fortsattningsvis kan
leverera motorer till bolaget. Leveransproblem fran dessa leverantorer skulle darfor
kunna stéra Systemairs produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal i form av plat, varfor bolagets
verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventuella storningar

i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas mellan de olika aktorerna,
men det finns inga garantier for att s& kommer att ske aven framledes. Om inte
eventuella framtida prisokningar kan fordelas mellan marknadsaktérerna kan det fa en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanlaggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande

och langvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa bolagets férmaga att producera
eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot
egendomsskada och driftavbrott till de belopp som bolaget anser vara tillrackliga, trots
detta kan det inte garanteras att hela bolagets forlust kommer att ersattas vid eventuella
skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor fa negativa
effekter pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

IT-infrastruktur

Systemair har en vdl utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgdr den mest
centrala delen, som ar viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter att
underhalla, skydda, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett forsamrat
renommé bland kunder, 6ka rérelsens kostnader och minska lénsamheten. Dessutom
ar dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, dataintrang, datavirus och for
fel pa natverken. Om [T-infrastrukturen fallerar kan det komma att fa negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kompetensforsoérjning

Systemair ar som andra foretag beroende av tillgang till ratt och tillracklig kompetens
for att uppfylla de kort- och langsiktiga forvantningar saval som att uppfylla foretagets
strategi. Konkurrensen for viss kompetens ar hard och det paverkar Systemairs
utvecklingshastighet. Systemair arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna anstélla och behalla ratt och tillrdcklig kompetens. Det kan inte uteslutas att
ratt och tillrdcklig kompetens alltid finns tillganglig och det kan fa negativ inverkan pa
bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Arbetsmiljo

Systemair har tillverkning och darfor finns det risk for arbetsrelaterad olycka och skada.
Systemair arbetar kontinuerligt med att starka arbetet och kulturen for att minska
risken for arbetsskada, speciellt de mer allvarliga som leder till sjukfranvaro. Det kan inte
uteslutas att arbetsskador sker och mer allvarliga kan resultera i en negativ inverkan pa
bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.
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Finansiella risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella
verksamhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer
vid férandringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i
koncernens kassafléden och nar krediter skall omférhandlas. Finansiell
risk inbegriper dven risken att en motpart inte infriar sina ataganden. Risk-
hanteringen inom koncernen syftar till att begransa de negativa effekterna
som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassaflode. Kontroll och
uppfoljning sker ldpande av den centrala finansfunktionen men aterfinns
dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernforetag, leverantorer och kunder uppstar en
transaktionsrisk om betalning sker i en annan valuta &n koncernforetagets
lokala valuta. Systemairs betydande internationella verksamhet innebar
en omfattande férsaljning i olika valutor och dérmed valutariskexponering.
Valutarisken ar framst gentemot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt
Systemairs valutapolicy. Systemair tillampar inte sdakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska
koncernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2023/24
skett till 42 procent (46) i SEK, till 57 procent (53) i EUR och till 1 procent (1)
i Ovriga valutor. Utdver det finns valutaexponering dven i Systemair HSK i
Turkiet dar 72 procent (74) av faktureringen skett i EUR och 26 procent (24)
skett i USD.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som
kan valutasakras upp till 50 procent. Kontrakten strdcker sig maximalt 18
manader framat. Pa balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom
koncernen.

Valutarisk - omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska
dotterbolagens tillgangar och skulder raknas om till svenska kronor.
Systemair omraknar tillgangar, skulder och eget kapital till vid balansdagen
gallande valutakurser samt resultatrakningarna till rakenskapsarets
medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom denna metod fors
direkt till dvrigt totalresultat. Systemair har valt att delvis valutakurssdkra
omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att valutakurseffekter
uppkommer som paverkar koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 4 352 Mkr
(3 825). Storre nettotillgangar utgors av 2 312 Mkr (2 128) i EUR, 331 Mkr
(320) i CZK, 289 Mkr (221) i CAD, 221 Mkr (188) i DKK, 210 Mkr (189) i USD,
189 Mkr (152) i GBP, 150 Mkr (49)i TRY, 147 Mkr (118) i INR, 140 Mkr (138)
i NOK, 130 Mkr (138) i RUB och 119 Mkr (103) i MYR. Valutaeffekten pa eget
kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken uppgick till +43,2 Mkr
(+606,0).

Belanings- och réanterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp 1an fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med
sedvanliga restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar
vissa risker for bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt
forandrade omstandigheter pa bolagets marknader, fa problem att

teckna nya kreditfaciliteter och darmed behdva anvanda en stérre del av
kassaflodet for rantebetalning och amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande rantelage paverkar
koncernen negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen
uppgick vid rakenskapsarets utgang till 1 070,2 Mkr (1 523,2), vilket innebar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor. Rantebarande skulder
uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till totalt 1 462,2 Mkr (1 842,3).
Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden for 2023/24 uppga
till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med +/- 1 procent-
enhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 11 Mkr (15) for den
kommande 12 méanaders perioden.
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Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja

sina betalningsataganden, vilket kan leda till en forlust for bolaget.
Kreditbeddmningen gors med stod av den kunskap som bolagets ledning
har om kunden samt vid behov med hjalp av kreditprévningsféretag. Varje
kund har ocksa en kreditgrans och for dverskridande av denna fordras

att en ny kreditprovning gors. Likviditetsrisk avser risken for att bolaget pa
grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina ekonomiska dtaganden
eller har minskad maéjlighet att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt.
Likviditeten paverkas i hog grad av krediter till kunder och krediter fran
leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot.
Detta har medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre
risk for kreditforluster och darmed en storre risk for negativ inverkan pa
bolagets likviditet och resultat. Systemair har de senaste aren haft en
medveten strategi for att 6ka andelen langfristiga lan for att darigenom
sakerstalla den langfristiga likviditeten i koncernen.

Foretagsforvarv

Forvarv av féretag kan medféra flera finansiella och operationella risker.
Systemair har under en foljd av ar genomfort ett betydande antal
foretagsforvarv. De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs
Ovriga verksamhet. De forvarv som skett har i vissa fall varit bolag som har
haft operativa och finansiella problem. Systemair har en fortsatt ambition
att expandera genom forvarv och i framtiden kan ytterligare féretag, som
kompletterar eller utokar bolagets verksamhet, komma att férvarvas. Det
finns dven risk for att integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam
eller tar langre tid an forvantat och att berdknade synergieffekter inte
uppnas som forvantat eller inte uppnas Gverhuvudtaget. Dessa risker och
andra forvarvsrelaterade risker kan komma att ha negativ paverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Affarsetiska risker

Korruption

Risken for korruption eller mutor i strid med internationella lagar ar ett
problem for flera framfor allt internationella féretag, dar vetskapen om vad
korruption &r kan vara bristfallig bland alla parter involverade beroende pa
kunskap samt aven lokal kultur och kutym. Systemair verkar i byggnads-
branschen i en global kontext dar risken for korruption ar bedémd som hog
i vissa lander. Denna risk kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Arbetarrattigheter och manskliga rattigheter

Risken for krankning av internationella arbetarrattigheter eller manskliga
rattigheter varierar generellt bland foretag beroende pa bransch och
geografisk placering. | vissa lander dar Systemair har verksamhet finns
det en generellt hogre risk for krankning av dessa rattigheter hanforligt
riskindex som indikerar till exempel landets demokratiska tillstand och
andra faktorer som visar pa hur valutvecklat ett land ar i fraga om dessa
rattigheter. Dessa risker kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sanktioner

Systemair har en global verksamhet med forsaljning till mer an 135 lander.
Sanktioner har 6kat senaste aren och kan gélla lander, féretag samt enskil-
da individer. Systemair arbetar aktivt med att ha uppdaterad information
gallande sanktioner i relevanta system och kommunicera internt om vilka
sanktioner som géller och hur det paverkar var verksamhet. Det kan anda
inte helt uteslutas att Systemair omedvetet bryter mot sanktioner, vilket
skulle kunna kan ha en negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

FINANSIELLA NOTER

Not 3 | Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och forsaljning av ventilationsprodukter.

Den interna uppféljningen av verksamheten sker per legalt bolag av Systemairs hogsta verkstallande
beslutsfattare. Varje legalt bolag ar darmed ett rérelsesegment. Om flera lander och marknader har
likartade ekonomiska egenskaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gor
sammanslagningar till segmenten Europa samt till Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika.
Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa
av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra vad galler
tillverkning och forsaljning. | allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska
forhallanden inom omradet varfor sammanslagning av de legala enheterna inom omradet &r motiverat.
Systemair anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten dessutom blir mer éverskadlig.
Moderbolaget redovisas i ett separat segment, Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen ar
dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Amerika,
Mellan-
ostern,
Asien,
Australien Koncern- Elimine-
Koncernen Europa och Afrika  gemensamt ringar Totalt
2023/24
NSHETHEEIHAIAE 90075 32491 - - 12256,6
extern
NCHCRIEEII 1838 3638 1927 4133 :
intern
Rorelseresultat 870,8 2936 -201,4 - 963,0
Rérelsemarginal, % 9,7 9,0 - - 79
Resultat e. fin. netto 10674 186,2 -389,2 864,4
Vinstmarginal, % 11,9 57 - - 71
Tillgangar 62593 24206 42797 -3166,9 9792,7
Investeringar -241,0 -79,0 -69,7 = -389,7
Apedn 3323 72,5 173 - 422,1
nedskrivningar
2022/23
MESBCIMEEIHIE 91632 28947 - - 12057,9
extern
NEHOGHELHIE, 2254 368 1819 -444,1 -
intern
Rorelseresultat 13847 186,0 -169,3 - 1401,4
Rorelsemarginal, % 151 6,4 - - 11,6
Resultat e. fin. netto 986,2 102,9 2058 - 1294,9
Vinstmarginal, % 10,8 3,6 - - 10,7
Tillgangar 6 049,5 23282 46834 34330 9633,1
Investeringar -146,7 -76.3 541,6 - 318,6
h- i 4793 583 30,7 : 568,3

nedskrivningar
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Not 4 | Upplysning for geografiska omraden

FINANSIELLA NOTER

Not 5 | Intakternas fordelning

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vésteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och OSS, Nord- och Sydamerika samt Mellandstern,
Asien, Australien och Afrika.

Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Faréarna, Gronland, Island,
Norge, Sverige och Aland.

| region Vésteuropa ingar Andorra, Belgien, Cypern, Frankrike, Grekland, Irland, Italien,
Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Monaco, Nede_rléndema, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive OSS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan, Belarus,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kosovo, Kroatien,
Kyrgyzstan, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien,
Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tadjikistan, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina,
Ungern och Uzbekistan.

Nord- och Sydamerika avser Brasilien, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Jamaica, Kanada, Mexiko, Panama, Peru, Puerto Rico, Surinam, USA och Uruguay.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Australien,
Bahrain, Bangladesh, Benin, Botswana, Brunei, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien,
Filippinerna, Forenade Arabemiraten, Gabon, Ghana, Indien, Indonesien, Irak, Israel,
Japan, Jordanien, Kambodja, Kap Verde, Kenya, Kina, Kongo, Kuwait, Libanon, Malaysia,
Maldiverna, Mali, Marocko, Mauritius, Mongoliet, Namibia, Nepal, Nigeria, Nya Zeeland,
Oman, Pakistan, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Seychellerna, Singapore,
Somalia, Sri Lanka, Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien,
Turkiet, Uganda, Vietnam, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomséattning pa Systemairs tio storsta marknader
baserad pa kundens hemvist. Systemair har en valdigt bred kundbas med néra 100 000
kunder och ingen enskild kund utgdr normalt mer an cirka 1 procent av féretagets totala
omsattning, vilket innebar att Systemair har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar )

Geografisk fordelning

Koncernens intakter genereras i huvudsak av tillverkning och férsaljning av ventilations-
produkter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for rakenskapsaret
uppgick till 12 256,6 Mkr (12 057,9) varav service av ventilationsprodukter utgjorde 586,0
Mkr (475,2). Tabellen nedan visar intékternas fordelning per segment.

Koncernen 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Norge 776,0 825,8 713 66,8
Sverige 653,6 7272 2929 285,1
Ovriga Norden 644,7 646,6 133,6 416,4
Totalt Norden 20743 2199,6 497,8 768,3
Tyskland 1445,2 15920 4743 4153
Storbritannien 752,7 510,2 1021 1313
Frankrike 702,0 8354 308 313
Italien 555,7 7073 2364 2188
Spanien 4475 407,8 374,5 366,7
Ovriga Vasteuropa 1562,2 1499,4 3184 2783
Totalt Vasteuropa 5465,3 5552,1 1536,5 14417
Osteuropa inkl. 0SS 1436,3 1368,0 1010,5 889,6
USA 891,2 785,8 1244 1132
Kanada 491,5 495,4 2671 1971
Ovriga Nord- och 75,1 60,6 0,9 0,5
Sydamerika
Totalt Nord- och 1457,8 1341,8 392,4 310,8
Sydamerika
Turkiet 456,9 3758 2674 74,4
Ovriga Mellanéstern, 1366,0 12206 3359 3211
Asien, Australien och
Afrika
Totalt Mellandstern, 18229 1596,4 603,3 395,5
Asien, Australien och
Afrika

12 256,6 12 057,9 4040,5 38059

*) Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderéttstillgangar.

Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna
tjanster till andra koncernforetag.

Moderbolaget
Fordelning per marknad

Nettoomsattning 2023/24 2022/23
Norden 49,8 49,5
Vasteuropa 74,1 69,1
Osteuropa inkl. 0SS 30,7 304
Nordamerika 156 138
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 22,5 191

192,7 181,9

Amerika,
Mellanéstern,
Asien,
Australien
Koncernen Europa och Afrika Totalt
2023/24
Forsaljning av ventilations- och 83423 29888 113311
varmeprodukter, redovisade
vid en viss tidpunkt
Forsaljning av ventilations- och 97,4 2421 3395
varmeprodukter, redovisade
dver tid
Service redovisad vid en viss 2944 4,5 2989
tidpunkt
Service redovisad 6ver tid 2734 137 2871
9007,5 32491 12 256,6
2022/23
Forsaljning av ventilations- och 8594,0 26642 112582
varmeprodukter, redovisade
vid en viss tidpunkt
Forsaljning av ventilations- och 124,2 2003 3245
varmeprodukter, redovisade
Over tid
Service redovisad vid en 2388 55 2443
viss tidpunkt
Service redovisad over tid 206,2 24,7 230,9
9163,2 2894,7 12 057,9
Koncernen
Kontraktsbalanser 2023/24 2022/23
Avtalstillgangar 14,7 1,3
Avtalsskulder 0,2 0,1

Merparten av koncernens forsaljning sker med 30 till 60 dagars betalningsvillkor.
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Not 6 | Kostnadsslagsindelning Not 8 | Leasing
Kostnad Férsalini Administrati Koncernens leasingavtal bestar framst av lagerlokaler, maskiner, inventarier, fordon respektive kontorsbyggnader. Som tillagg till
"Idos na or"(sa jtnlndgs— mm:(s r: |o(;15— Totalt ovan leasar Systemair totalt fem av sina fabriker varav dessa, specifikt, inhyser fyra enskilda produktionsanlaggningar. Generellt &r
salda varor ostnader ostnader ota leasingavtalen stipulerade med en fast hyresperiod. Med tillagg till detta innehaller vissa specifika leasingavtal en option med mojligheten
2023/24 att forlanga en, tidigare avtalad, leasingperiod. Respektive leasingavtal forhandlas separat och inbegriper olika former av villkor vilka aven
innehaller sarskilda kovenanter. Leasingavtalens utformning inkluderar savél en rorlig som fast del (avgift) vilket baseras pa kontraktets
Materialkostnader -5391,0 ° ° -5391,0 avtalade nyttjanderatt samt i kombination med tillagg for vardering av leasingskulden. Med tillagg till ovan inbegriper leasingavtalen
komponenter som ar definierade som rent leasingrelaterade samt kan, i sarskilda fall, innehalla komponenter som ar definierade som icke
Personalkostnader 18396 14537 -366,0 36593 leasingrelaterade. Berdkningen av kontraktets avtalade nyttjanderatt respektive leasingskuld tar endast hansyn till delar vilka ar definierade
Avskrivningskostnader -205,2 -159,4 308 -395,4 som leasingrelaterade komponenter.
Ovriga kostnader -607,1 -1 003,6 -201,4 -18121 Arets totala rantekostnader, vilka finns redovisade under avsnittet finansiella kostnader, uppgar till -13,6 Mkr (-7,8). P& helérsbasis
redovisades leasingrelaterade av- och nedskrivingar om totalt -122,4 Mkr (-118,6). Kortfristiga respektive leasingrelaterade tillgdngar samt
80429 -2616,7 -598,2 -11257.8 de med ett fordefinierat lagt varde har kostnadsforts med 10,4 Mkr (9,8). Uppskjuten skatt avseende nyttjanderattstillgangar var
vid utgangen av aret 1,7 Mkr (1,4).
2022/23
Nyttjanderattstillgangar
Materialkostnader -5316,3 - - -5316,3
Personalkostnader -1 8011 -1349,3 -343,0 -3493,4 Koncernen Byggnader Personbilar och Ovriga nyttjande-
2023/2024 och mark andra fordon rattstillgangar
Avskrivningskostnader -200,5 -163,7 -350 -399,2
- Ackumulerade anskaffningsvarden
Ovriga kostnader -630,6 -946,8 -197,4 -1774,8 Vid rets bérjan 4151 1230 169
-7948,5 -2459,8 -575,4 -10983,7 Nyupptagen leasing 177,6 66,2 4,6
Losen av leasing/férfallna och avslutade kontrakt -95,6 -34,7 -53
Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 240 Mkr (240) under 2023/24. Den storsta delen av kostnaderna avser Omrakningsdifferens 143 0,2 04
personalkostnader redovisade under funktionen Kostnad salda varor. 5114 1543 16.6

Ackumulerad avskrivning

Vid drets borjan -2379 -53,0 -10,0
Losen av leasing 91,8 279 52
Omrakningsdifferens -9,2 -1,3 -0,1
Arets avskrivning -83,6 -34,0 -4,8
. . -238,9 -60,4 -9,7
Not 7 | Arvoden till revisorer PO 2 039 e
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Byggnader Personbilar och Ovriga nyttjande-
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23 och mark andra fordon rattstillgangar
EY Ackumulerade anskaffningsvarden
Revisionsuppdraget 98 96 36 33 Vid arets borjan 359,5 124,3 213
Revision utéver revisionsuppdraget -0,1 -0,3 - -0.3 NUREIEEE I 608 894 e
Losen av leasing/forfallna och avslutade kontrakt -33,0 -49.3 <72
Totalt EY 22 9.9 28 -3.6 Omrakningsdifferens 27,8 8,6 14
Ovriga 415,1 123,0 16,9
Revisionsuppdraget -3,7 -3,8 = - Ackumulerad avskrivning
Revision utéver revisionsuppdraget -1,0 04 = - Vid arets bérjan -170,0 -58,8 -8,4
Skatteradgivning 32 30 - B Losen av leasing 29,8 438 49
Ouriga tjanster 19 31 ) 15 Omrakningsdifferens -17,9 -52 -0,5
- : - - Arets avskrivning 79,8 32,8 -6,0
Totalt Ovriga -9,8 -10,3 - -1,2 237,9 53,0 10,0

Totalt -19,7 -20,2 -3,6 -4,8 Bokfért varde 177,2 70,0 6,9
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Koncernen Not9 | Ovriga rérelseintékter
Avtalade framtida leasingavgifter avseende
kontrakt som forfaller till betalning 2023/24 2022/23
Inom ett &r 1240 106,7 Koncernen Moderbolaget
Inom 1 -2 4r 93,0 743 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Inom 2 - 5 &r 1352 86,8 Kursvinster av rorelsekaraktar 129,7 109,1 73 36
Langre 4n 5 &r 72,9 10,9 Vinst vid férsaljning av dotterforetag - 445,5 = -
Totalt 4251 278,7 Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 313 9,5 - -
Erhallna statliga stod 4,7 17 - -
Koncernen Forandrad pensionsredovisning Norge - 258 - -
Leasingskuldens forfallostruktur 2023/24 2022/23 Diverse 6vriga intakter 1032 1132 11,8 38
Inom ett ar 125,6 106,2 268,9 704,8 19,1 7.4
Inom 1 -2 ar 86,9 69,7
Inom 2 -5 ar 11,0 754
Langre an 5 &r 585 81 Not 10 | Ovriga rérelsekostnader
Totalt 382,0 259,4
Koncernen Moderbolaget
Operationell leasing i enlighet med RFR 2 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Moderbolaget Kursfrluster av rorelsekaraktar -150,0 1530 -66 120
Bokforda leasingkostnader 2023/24 2022/23 Koncerninterna kostnader ) B 611 587
Inom ett ar 12 2 Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstiligangar -2,8 -04 - -
Inom 1 -2 ar 02 11 Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -83 -155,4 = -
Inom 2 - 5 &r e 1.0 Diverse dvriga kostnader 2148 1103 496 3438
Totalt 28 42 -375,9 -419,1 173 -105,5
Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av formansbilar for anstéllda. Diverse 6vriga kostnader inkluderar omstruktureringskostnader i samband med flytten av

Menergas produktion till Slovenien om 125 Mkr.
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Not 11 | Anstallda och personalkostnader

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Koncernen Moderbolaget
Medeltal Varav Medeltal Varav Medeltal Varav  Medeltal Varav Andelen kvinnor i styrelse
anstallda man  anstallda man anstallda méan  anstallda maéan och ledning, % 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Moderbolaget 63 42 59 40 Osteuropa inkl. 0SS Styrelse exklusive 40% 40%
Dotterbolag Polen 56 2 % 3 arbetstagarrepresentanter
- Koncernledning 14% 0%
Rumanien 6 4 8 8
Norden 92t 746 966 783 Foretagsledningar 9% 9%
Sverige 554 442 588 467 Ryssland 191 89 212 120
Danmark 187 166 195 174 Serbien 9 5 9 5
Finland 19 1 19 12 Slovakien 263 171 268 172
Norge 164 127 164 130 Slovenien 222 182 196 170 Léner och ersittningar Sociala kostnader
Vésteuropa 2080 1608 2062 1510 Tieckien 332 241 32 262 Loner, andra ersittningar
Belgien 44 38 43 34 Ukraina 3 - 3 1 och sociala kostnader 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
England 140 110 102 110 Ungern 2 = 6 > Styrelse och VD
Grekland . - 15 . Nord- och Sydamerika 532 336 526 339 Moderbolaget 89 80 43 32
d Dotterbolag i Norden 18,6 17,3 6,3 58
Frankrike 58 41 50 37 Kanada =2 2 352 230 )
) Vasteuropa 64,2 56,1 12,7 11,6
Nederlanderna 198 148 196 164 Mexiko 9 4 9 4 Osteuropa inkl. 0SS 254 246 6,1 64
Irland 17 16 13 12 Peru 10 - 6 6 Nord— och Sydamerika 114 94 1.5 0,7
talien 204 137 512 136 USA 161 106 159 99 Ovriga varden 17,2 14,5 1.3 1.0
Summa styrelse och VD 145,7 129,9 32,2 28,7
Portugal 23 16 22 15 Mellanéstern, Asien, 1447 1187 1184 1084
Schwei 55 45 54 a4 Australien och Afrika
welz
Spanien 548 405 519 271 Australien g . 58 25
Tyskland 755 624 814 658 Forenade Arabemiraten 13 11 13 11
Bsterrike s 2 25 2 Indien 654 667 563 567
Osteuropa inkl. 0SS 1407 946 1502 1017 Kina 4 4 4 3
Azerbajdzjan 9 8 8 7 Marocko 36 25 32 29
Belarus 4 - 4 - Malaysia 142 100 136 106
Bulgarien 4 2 3 - Nya Zeeland 16 14 - -
Estland 14 8 40 8 Saudiarabien 32 28 26 25
Georgien 2 - 2 2 Singapore 12 7 11 6
Kazakstan s z 5 3 Sydafrika 124 82 94 84
Kroatien £ / 18 16 Turkiet 359 199 236 187
Lettland 7 6 8 7
ettian Qatar " 7 1 "
Litauen 267 175 294 188

6453 4 865 6299 4773
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Loner och ersattningar Sociala kostnader

Koncernens erséattningar till ledande Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under aret arvode ersattning formaner kostnad Summa
2023/2024
Gerald Engstrom - Styrelsens ordférande 08 08
Patrik Nolaker - Styrelsens vice ordférande 0,6 0,6
Carina Andersson - Ledamot 04 04
Niklas Engstrém - Ledamot 04 04
Gunilla Spongh - Ledamot 05 0,5
Roland Kasper - Koncernchef 53 1,0 0,1 15 79
Andra ledande befattningshavare 1) 12,6 1,2 04 4,4 18,6
Summa 20,6 2,2 0,5 5,9 29,2
1) Avser totalt 7 personer
Koncernens ersattningar till ledande Grundloén/ Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under aret arvode ersattning formaner kostnad Summa
2022/2023
Gerald Engstrom - Styrelsens ordférande 0,8 038
Patrik Noldker - Styrelsens vice ordférande 0,5 0,5
Carina Andersson - Ledamot 04 04
Niklas Engstrom - Ledamot 03 03
Svein Nilsen - Ledamot 0,1 01
Gunilla Spongh - Ledamot 04 04
Roland Kasper - Koncernchef 4,5 1.5 0,1 038 6,9
Andra ledande befattningshavare " 104 2,0 04 31 159
Summa 17.4 35 0,5 39 25,3

" Avser totalt 5 personer

Arvodet till styrelsen &r sammanlagt 2 655 tkr (2 515) och férdelas med 830 tkr (800) till ordféranden, 560 tkr (525) till vice

ordféranden, 350 tkr (330) till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter. Darutéver har ersattning utgatt till revisionsutskottet
med sammanlagt 165 tkr (150) varav 110 tkr (100) till utskottets ordforande och 55 tkr (50) till dvrig ledamot. Ersattning har dven utgatt

till ersattningsutskottet med 30 tkr (30) till utskottets ordférande och 20 tkr (20) till Gvrig ledamot.

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ovriga anstallda

Moderbolaget 53,1 49,3 323 274
Dotterbolag i Norden 542,0 528,0 1593 145,8
Vasteuropa 1069,5 1046,2 244,4 304,7
Osteuropa inkl. 0SS 3825 353,22 84,8 79,8
Nord- och Sydamerika 265,5 2491 50,4 385
Ovr'\ga varlden 178,8 166,2 18,9 16,6
Summa 6vriga anstéllda 24914 2392,0 590,1 612,8

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 16,6 Mkr (12,1) pensionskostnader, varav pensionskostnader for styrelse och VD
utgjorde 1,5 Mkr (0,8). | 6vriga koncernforetag var pensionskostnaderna 91,4 Mkr (66,6), varav till styrelser och VD 7,1 Mkr (6,9).

Ersattningspolicy

Styrelsens ordforande och ledaméter erhaller ersattning enligt
arsstammans beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar
med 30 tkr (30) per ar.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
efter forslag fran ersattningskommittén bestaende av Carina
Andersson, Gerald Engstrom samt Patrik Nolaker. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare beslutas av koncernchefen
efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgors forutom Koncernchef och
Verkstallande Direktor Roland Kasper av Vice President Products
and Technologies Martin Dahlgren, Vice President Sales Olle
Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders Gustafsson,
Vice President M&A Ulrika Hellman, Vice President Products and
Marketing Bjorn-Osvald Skandsen samt CFO Anders UIff.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifrdn den
marknad dar bolaget ar verksamt och den milj6 respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall besta av fast 16n och pension, men kan
ocksa omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till exempel
formansbil. Utover ovanstaende kan sarskilda incitaments-
program, beslutade av arsstamman, forekomma. Fast 16n och
formaner skall faststallas individuellt utifran ovanstaende kriterier
och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att framja
bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den
rorliga lonen utgar som en andel av den fasta Ionen och kan
maximalt uppga till 40 procent av arslénen for koncernchefen,
25 procent for ovriga ledande befattningshavare och 15 procent
for dvriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte
Overstiga 35 procent av den fasta I6nen. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna
om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om

tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran
den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstéllande
direktéren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 31 augusti 2023 beslutade arsstamman i Systemair

AB om utstallande av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2023. Under rakenskapsaret
utfardade Systemair AB totalt 362 500 teckningsoptioner
avseende Systemairaktier till ledande befattningar inom bolaget.
Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts

till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering med tillampning av vedertagen varderings-
modell (Black-Scholes). Programmet [oper over fyra ar och sista
dag for teckning ar 30 september 2027. Under 2021 stalldes
dven 592 500 teckningsoptioner ut till ledande befattnings-
havare inom ramen for LTIP 2021 och under 2022 stalldes

520 740 teckningsoptioner utom inom LTIP 2022. Aven dessa
program loper over fyra ar och sista dag for teckning ar

30 september 2025 respektive 2026. Under aret har

24 500 teckningsoptioner aterkopts fran anstallda som

avslutat sin anstallning. Teckningskurserna uppgar till 98,20 for
LTIP 2021, 58,30 for 2022 och 77,50 for 2023.
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Not 12 | Avskrivningar avimmateriella Not 15 | Skatt pd
och materiella anlaggningstillgdngar arets resultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Aktiverade utvecklingskostnader 03 18 03 18 Aktuell skatt -215,1 -238,0 -1,4 -13,7 Uppskjutna skattefordringar
Varumarken, kundrelationer 26,6 431 2 - Uppskjuten skatt 45 12,2 49 16 Materiella anlaggningstillgangar 8,1 5,4 . -

Ovriga immateriella 312 30,1 135 14,1 2106  -250,2 35 121 Varulager 35,1 345 ; :
anlaggningstillgangar ! !
Byggnader och markanlaggningar 61,6 60,7 - - Kortfristiga fordringar 6,4 83 - -

Koncernens skattekostnad utgdr 24,4 procent (19,3) av koncernens resultat fore

Maskiner och tekniska anlaggningar 1135 98,7 08 23 skatt. Den hogre skattebelastningen forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag Pensionsavsattningar 15k 173 : :
Inventarier och verktyg 58,1 599 12 1,2 i bolag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rakenskapsaret Underskottsavdrag 61,5 70,7 20,0 15,0
varit 20,6 procent (20,6). )
Nyttjanderattstillgangar 1224 118,6 - - Ovrigt 329 10,6 - -
Vid utgangen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna
R(5:7 4129 (L:2 194 skattefordringar om 61,5 Mkr (70,7) avseende underskottsavdrag. Uppskjutna 1525 146,8 200 150
skattefordringar redovisas under forutsattning att det ar sannolikt att
A " underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott baserat pa .
AZ:I;S:E::?E:r fordelade beddémning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd férekommer for Uppskjutna skatteskulder
p de underskottsavdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Immateriella anldeeningstillgdngar 101 240 ) )
Kostnad for salda varor 213,0 203,8 = - Motsvarande galler dven for de uppskjutna skattefordringar som ej beaktats 2gningstiligang, b '
L pa 295 Mkr. Uppskjuten skatt pa forluster som ej beaktats avser Materiella anlageningstilledngar 411 28,0 R R
Forsaljningskostnader 1633 168,38 84 1.9 frémst Tyskland, Australien, Sydafrika och Spanien. genngsiiesns
Administrationskostnader 32,0 359 6,7 72 Obeskattade reserver 43,1 46,1 - -
Ovriga rorelsekostnader 54 4,4 0,7 03 Koncernen Moderbolaget Ovrigt 4,4 6,4 = -
413,7 412,9 15,8 19,4 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 98,7 104,5 - -
Resultat fore skatt 8644 12949 189,0 6989
H : HO Skatt enligt gallande skattesats ) . )
Not 13 | Finansiella intdkter Tor modecbolaget 11796 266, 133 -1064
Effekt utlandska skattesatser 19 - - -
Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgilla kostnader -12,6 -934 -1.9 -0,5
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Ej skattepliktiga intakter 10,5 110,8 - 17,0
o Skatteeffekt ej aktiverade
Ranteintakter externa 123 24 37 09 underskottsavdrag -66,0 =311 - -
Ranteintakter koncernbolag - - 100,0 68,1 Utdelningar fran dotterbolag ~ ~ 936 64,2
Netto valutakursférandring finansiella - 32,8 26,7 Justeringar for skatter tidigare ar -33 2,8 - -
instrument o ekt nedskrivni
atteeffekt nedskrivning av ~ B B .
123 24 136,5 95,7 fordan i dotterbolag
Ovrigt 385 26,7 74,9 136
Not 14 | Finansiella kostnader 2106 250, 35  -121
Koncernen Moderbolaget
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Rantekostnader externa -833 -66,1 -54,4 -51,2

Rantekostnader koncernbolag - - -30,0 -6,7
Rantekostnad leasing -13,6 -7.8 - -

Netto valutakursférandring
finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader -52 -4,2 -1,0 -
-110,9 -108,9 -85,4 -57,9

-8,8 -30,8 =
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Férandring av uppskjuten skatt, temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Redovisat Ingdende . Redovisat Ret_:ltzvis_at Férvarv/ Omriknings- Utgaende
Koncernen Ingdende balans over resultat- i ovrigt Omréknings-  Utgaende balans Koncernen balang over"res_ultat- i Oovrigt avyttring av differens balan_s
2023/24 1 maj rékningen totalresultat differens 30 april 2022/23 1 maj rékningen totalresultat rérelse 30 april
Anlaggningstillgangar -46,6 4,2 - -0,8 -43,2 Anlaggningstillgangar -49,5 2,8 - 2,2 -2/ -46,6
Kortfristiga fordringar 42,8 -1,9 - 07 41,6 Kortfristiga fordring- 298 9,7 - 30 03 42,8
och skulder ar och skulder
Avsattningar och 1ang- 173 23 03 0,5 158 Avsattningar och 14,2 32 -0,5 0,2 0,6 17,3
fristiga skulder langfristiga skulder
Obeskattade reserver -46,1 30 - - -43,1 Obeskattade -198 263 = = = -46,1
reserver
Underskottsavdrag 70,7 -10,6 - 1.4 61,5
. Underskottsavdrag 111,9 -44,7 - - 35 70,7
Ovrigt 42 255 5 41,2 285 )
Ovrigt 85 -11 - -2,0 -1,2 4.2
42,3 17,9 0,3 0,6 61,1
95,1 -56,4 -0,5 3,0 11 42,3
Not 16 | Immateriella och materiella
. " - o
anlaggningstillgangar
Koncernen Goodwill Aktiverade Varumarken, Ovriga Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier Pagéende
2023/24 utvecklingskostnader kundrelationer immateriella tillgdngar YE8 tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 11457 13,0 637,7 261,6 23058 13854 6713 136,1
Anskaffning via foretagsforvarv 7,9 - 3,7 - - - 0,6 -
Arets anskaffning - - - 24,6 55,3 79,0 41,6 2107
Forsaljning/Utrangering - = = -0,8 -135,8 -67,3 -49,2 -14,7
Omklassificering - = - 17,6 75 107,0 21,7 -153,8
Omrakningsdifferens 352 - 19,6 11,7 29 1053 136,1 64,3
1188,8 13,0 661,0 314,7 22357 1609,4 822,1 242,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan - -8,8 -405,4 -202,8 -7721 -890,6 -477,4 =
Forsaljning/Utrangering = = = 1,8 39,7 40,3 484 -
Omrakningsdifferens = = SIS =123} E3716 71> -120,1 =
Arets avskrivning = -0,3 -26,6 -31,2 -61,6 -113,5 -58,1 -
= 9,1 -443,5 -244,4 -831,6 -1035,3 -607,2 o
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1571 -39 - -0,1 -61,3 -21,8 -35 5
Omrakningsdifferens -2,7 - - - 32 1,0 03 o
Forsaljning/Utrangering = = = = o 52 - -
Arets nedskrivning 32 - - - - -5,1 - .
-163,0 -3,9 = -0,1 -58,1 -20,7 -3,2 -
Bokfort varde 1025,8 - 217,5 70,2 1346,0 553,4 21,7 242,6
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Koncernen Aktiverade Varumarken, Ovriga immateriella Maskiner och andra Inventarier Pagaende
2022/23 Goodwill utvecklingskostnader kundrelationer tillgdngar Byggnader och mark tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 10213 13,0 492,2 2492 20051 12789 669,3 1256
Anskaffning via foretagsforvarv 1332 = 1404 = 66,6 7.2 37 =
Arets anskaffning - - - 23,5 32,2 66,0 77,2 150,3
Forsaljning/Utrangering -169,1 o -32,2 -26,9 -147,7 -109,8 -141,0 -134
Omklassificering - - - 1.2 77,0 539 17,8 -149,9
Omrakningsdifferens 160,3 - 373 14,6 2726 89,2 44,3 23,5
1145,7 13,0 637,7 261,6 2305,8 1385,4 671,3 136,1
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - -7,0 -353,0 -174,4 -702,5 -838,9 -475,1 -
Forsaljning/Utrangering = = 158 129 28,9 94,6 82,5 =
Omklassificering - = - = - = = -
Omrakningsdifferens - - -25,1 -11,2 -37.8 -47,6 -249 -
Arets avskrivning = -1,8 -43,1 -30,1 -60,7 -98,7 -59,9 =
- -8,8 -405,4 -202,8 -7721 -890,6 -477,4 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1324 -39 - - 4,7 - - -
Omrakningsdifferens -03 - - - 157 6,1 038 -
Forsaljning/Utrangering 264 - - - - - - -
Arets nedskrivning -50,8 - - -0,1 =723 -27.9 -4.3 -
-157,1 -3.9 - -0,1 -61,3 -21,8 -3,5 -
Bokfort varde 988,6 0,3 232,3 58,7 1472,4 473,0 190,4 136,1
2023/24

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill samt varuméarken med

" A Varumarke som
obestambar livslangd

: . S . . omfattas av Genomsnittligt
Goodvv_\l\ harforde\ats pa kassagenererande enheter, \egala theter, .OCh provats foru Kassagenererande Goodwill nedskrivnings- Genomsnittlig estimerad Diskonterings-
ned_skrlvmqgsbehov‘ De ka}ssagenererapdeﬂenhetemas atervwnmng;varde baseras Pa enhet Land 30 april prévning estimerad tillvaxt bruttomarginal rénta fore skatt
nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassafloden baserade pa
finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en femarsperiod. Ledningen Systemair HSK Turkiet 103,9 - 10% 23% 26%
har faststéllt de finansiella planerna baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och .
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna inkluderar bland annat antaganden Sagicofim Group Italien 88,6 326 10% 29% 18%
om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvolymer, konkurrerande produkter q &
och kostnadsutveckling. Kassaflodet bortom femarsperioden har antagits ha en arlig SystEmELr EY NeGIETETE M 798 ) 25 s =2
tillvaxt motsvarande 2-4 procent per ar. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan Koolair Group Spanien 67,0 68,3 2% 28% 16%
de olika kassagenererande enheterna fran 13 till 26 procent (13-22).
Systemair India Pvt LTD Indien 57,5 - 9% 18% 18%
| tabellen n‘edar] framgar fOfde\ning av goodwill per kassagenererande enhet fOr Group SCS S e 46,1 ) 3% 250 150
de 10 enskilt stérsta goodwillposterna samt varumarke med obestambar livslangd,
genomsnittligt estimerad tillvaxt och bruttomarginal under prognosperioden samt Recutech Tjeckien 37,9 - 17% 25% 13%
diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka anvants vid berdkningar av
nyttjandevarden. Vardet fér Systemair HSK i Turkiet ar justerat for hyperinflation Burda WTG Tyskland 373 g 9% 44% 14%
enligt1AS 29. Systemair taly s ltalien 346 - 9% 33% 18%
Systemair Schweiz AG Schweiz 341 - 7% 46% 13%

Ovriga bolag 4479 ,
1025,8 100,9
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2022/23
Varumaérke som
omfattas av Genomsnittligt
Goodwill nedskrivnings- Genomsnittlig estimerad Diskonterings-
Kassagenererande enhet Land 30 april prévning estimerad tillvaxt bruttomarginal ranta fore skatt
Systemair HSK Turldiat 104,2 B 15% 21% 220 Atervinningsvardet fér de testade enheterna éverstiger
! deras redovisade varden och darmed har inga nedskrivningar
Sagicofim Group Italien 86,7 324 11% 30% 18% redovisats. Men givet den nuvarande makroekonomiska
. ) . . . situationen i Turkiet foreligger dock vissa svarigheter i att
Systemair B.V Nederlanderna 683 - 3% 22% 13% bedéma diskonteringsréntan. | Inden skulle en férandring av
Koolair Group Spanien 646 678 0% 25% 16% diskonteringsrantan med cirka 1,9 procentenheter indikera ett
' ' nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser har gjorts avseende
Systemair India Pvt LTD Indien 55,1 - 9% 18% 18% estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta.
. . Kanslighetsanalyserna baseras pa en forandring i ett antagande
Group SCS Storbritannien 421 - 10% 25% 14% medan alla andra antaganden hélls konstanta. Systemair har
Burda WTG Tyskland 359 B 9% 45% 14% konstaterat att det finns marginal i berakningarna for
. samtliga enheter.
Recutech Tjeckien 355 - 9% 25% 13%
Systemair Italy s.r.l Italien 334 - 10% 31% 18%
Systemair Schweiz AG Schweiz 326 - 5% 46% 13%
Ovriga bolag 430,2
988,6 100,2
Aktiverade Maskiner och Aktiverade Maskiner och
Moderbolaget utvecklings- andra tekniska Inventarier Pagaende Moderbolaget utvecklings- andra tekniska Inventarier Pagaende
2023/24 Goodwill kostnader  Licenser m.m. anlaggningar och verktyg anlaggningar 2022/23 Goodwill kostnader  Licenser m.m. anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid drets borjan 0,7 13,0 92,2 11,6 18,7 14,7 Vid drets borjan 0,7 13,0 87,7 11,6 16,1 84
Arets anskaffning - - 34 - - 23,0 Arets anskaffning - - 36 - 03 9,5
Omklassificering - - 6% 13 35 -14,7 Omklassificering - - 09 - 23 -32
Forsaljning/ = = = = -2,7 -4 0,7 13,0 92,2 11,6 18,7 14,7
utrangering
0,7 13,0 105,5 12,9 19,5 21,6 Ackumulerad
avskrivning
Ackumulerad Vid arets bérjan -0,7 -7,0 -54,3 -8,7 -14,0 -
avskrivning -
Arets avskrivning - -1,8 -141 -23 -1,2 -
Vid arets borjan -0,7 -8,8 -68,4 -11,0 -15.2 -
-0,7 -8,8 -68,4 -11,0 -15,2 =
Arets avskrivning 03 -135 -0,8 1,2
-0,7 -9,1 -81,9 -11,8 -16,4 =
Ackumulerade
nedskrivningar
Ackumulerade Vid érets borjan - -39 - - - -
nedskrivningar .
Arets nedskrivning - = - B - B
Vid arets borjan - -39 - - - -
- -3,9 - - - o
Arets nedskrivning - - - - - - .
Bokfort varde - 03 23,8 0,6 35 14,7
- -3,9 - - - -

Bokfort vérde = = 23,6 11 31 21,6



91 FINANSIELLA RAPPORTER

Not 17 | Andra I3ngfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ingadende balans 14,4 131 8,1 7.8
Tillkommande fordran 519 49 = -
Reglerade fordringar -14,5 -3,7 - -
Nedskrivningar -0,2 16 -01 -
Omklassificering -1,6 -1,9 - 03
Omrakningsdifferenser 0,2 04 - -
Utgaende balans 50,2 14,4 8,0 8,1

Not 18 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Forutbetald hyra 48,6 11,3 - -
Fbrutbeta\da forsakrings- 14 112 . .
premier
SerV|ceavFa\ och 229 215 135 142
programlicenser
Ovrigt 87,6 62,7 41 59
170,5 106,7 17,6 20,1

Not 19 | Varulager

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 8 827,8 Mkr (5 579,3). Inkuransreserven
har 6kat med 50,8 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 157,5 Mkr (106,7), vilket
motsvarar 6,6 procent (4,0) av lagervardet fore avdrag for inkurans.

Not 20 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys av

kundfordringar,

inklusive reserv 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ej forfallna 2 050,0 19219 - -
<90 dagar 3134 383,1 - -
90-180 dagar 54,5 55,1 - -
181-360 dagar 24,6 283 - -
> 360 dagar 28,6 28,6 - -
Totalt 24711 24170 - -

I enlighet med IFRS 9 tilldampar Systemair en varderingsmetodik vad galler berakning
av kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad kreditférlust under
kundfordringens hela |6ptid beaktas i berakningen av kreditférlustreserv. Individuell
vardering av utestaende kundfordringar sker dock alltid nar sa ar mer lampligt.

Modellen med att berakna forvantade kreditforluster baseras pa fem olika nivaer av
forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer an

360 dagars forfall, enligt tabellen ovan. Respektive niva har en forvantad
kreditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga férlustreserveringar sker om inte en
individuell bedomning indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva baseras pa
historiska forlustmonster under en femarsperiod justerat for forlustreserveringar som
en individuell framatblickande bedémning av férandrade betalningsstrukturer utifran
konjunkturlage, kdnnedom om kund och marknad till exempel. Kreditforlustgraderna
for de olika kategorierna ar per 30 april 2024 i intervallet 0,1-69,8 procent (0,1-71,2).
Systemair tilldmpar som regel inte kreditforsakring, men om sa ar fallet undantagsvis,
sa accepteras en reservering reducerad med forsékrat belopp. En enskild kundfordring
skrivs bort vid den tidpunkt da det inte finns nagon rimlig forvantan om reglering

av motparten.

Under rakenskapsaret 2023/24 har resultatet belastats med 13,7 Mkr (14,8) avseende
befarade kundforluster. Avsattning for osékra kundfordringar i koncernen uppgar till
3,6 procent (3,7) av totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har uppréttad en kreditpolicy enligt
en central mall. Utestaende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet
inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred kundbas med
nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgdr normalt mer an cirka 1 procent av
foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett begransat beroende
av enskilda kunder. Kostnaden for forvantade och konstaterade kundférluster belastar
forsaljiningsomkostnaderna.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for forvantade
kreditforluster 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ingdende balans 91,7 124,7 038 0,8
Avsattning for befarade 309 307 - B
forluster
Aterfort outnyttjat 183 347 : :
belopp
Konstaterade forluster 134 486 B -
Forvarvade avsattningar 01 7 - -
Omrakningsdifferens 23 79 - -
Utgaende balans 93,3 91,7 0,8 0,8

Avsatt reserv for forvantade kreditforluster fordelar sig
enligt foljande per alderskategori

FINANSIELLA NOTER

Koncernen Moderbolaget

Reserv for forvantade

kreditforluster 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ej forfallna 2,6 13 - -
Forfallna <90 dagar 91 73 - -
Forfallna 90 - 180 dagar 29 35 - -
Forfallna 181 - 360 dagar 12,7 8,7 - -
Forfallna > 360 dagar 66,0 70,9 08 038
Reserv for forvantade 933 91,7 08 0.8

kreditforluster, totalt

2025124 undfordringar  Forlustresery g (L
Ej forfallna 2052,5 2,6 0,1%
Forfallna < 90 dagar 3225 91 2,8%
Forfallna 90 - 180 dagar 57,5 29 51%
Forfalina 181 - 360 dagar 373 12,7 34,0%
Forfallna > 360 dagar 94,6 66,0 69,8%

2564,4 93,3 3,6%
2022125 undfordringar  FoTuStTeser gy 1
Ej forfallna 19232 13 0,1%
Forfallna < 90 dagar 3904 73 1,9%
Forfallna 90 - 180 dagar 58,6 35 6,0%
Forfallna 181 - 360 dagar 37,0 87 23,5%
Forfallna > 360 dagar 99,6 709 712%

25088 91,7 3,7%
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Not 21 | Aktiekapital och forslag pa utdelning

FINANSIELLA NOTER

Foréndring av Aktiekapital, Foréndring Foréndring Totalt antal
Ar Atgérd Kvotvarde aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - - 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50 000 000 2 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag " 1 - 52,0 -50 000 000 -2 000 000 52 000 000
2021/22 Split 4:1 0,25 - 52,0 - - 208 000 000
Vid arets slut april 2024 0,25 - 52,0 - - 208 000 000

1) Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor
uppdelade pa 208 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie.
Samtliga aktier ar fullt betalda.

Kapitalhantering
Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga till

30 procent. For réakenskapsaret 2023/24 uppnaddes en soliditet om 57,7 procent (54,7).

Ovriga finansiella covenanter som mats med anledning av befintliga finansierings-
avtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB ar rantetdckningsgrad
och nettoskuldsattningsgrad. Malet for rantetackningsgraden ar lagst 3,50 och
under rakenskapsaret méattes rantetackningsgraden till 14,05 (18,51). Malet for
nettoskuldsattningsgraden ar hogst 3,50 och under rakenskapsaret 2023/24 méttes
nettoskuldsattningsgraden till 0,76 (0,76). Det kan darmed konstateras att samtliga
covenanter uppnaddes under rakenskapsaret.

Omrakningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens.
Omrakningsdifferensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens
nettotiligdngar raknas om till svenska kronor. Systemair omraknar tillgangar, skulder
och eget kapital efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att omrakna
resultatrakningarna till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer
genom denna metod fors direkt till dvrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen i eget
kapital var for rakenskapsaret 2023/24 +43,2 Mkr (+606,0).

Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget

Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras foras
over fran balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond i eget kapital, fond

for utvecklingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller
awyttring. Moderbolaget redovisar en fond fér utvecklingsutgifter om 0,0 Mkr (0,3) for
rakenskapsaret 2023/24.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star:

35206 751 kr
-5167 245 kr
1733140 862 kr
192 522 265 kr

Overkursfond
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

1955702 633 kr

Styrelsen foreslar att arsstamman den 29 augusti 2024 beslutar om en utdelning pa
1,20 kronor (1,10) per aktie. Totalt ger det en utdelning om 249,6 Mkr (228,8). Den
foreslagna utdelningen motsvarar 38 procent (38) av koncernens nettoresultat. Antalet
utdelningsberéttigade aktier uppgar till 208 000 000 stycken

Agarférteckning
Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2024.

Andel i % av
. kapital och
Agare Antal aktier roster
Farna Invest AB" 89 076 648 42,83%
ebm-papst AB 22 239080 10,69%
Swedbank Robur Fonder 15771198 7,58%
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 15528 048 747%
Nordea Funds AB 10 270 444 4,94%
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 8886 139 4,27%
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 4633043 2,23%
Tredje AP-Fonden 4584712 2,20%
Handelsbanken Fonder 3247 764 1,56%
SEB Investment Management 3064 246 1.47%
Ovriga 30698 678 14,76%
Totalt 208 000 000 100,00%

"Farna Invest AB ar ett bolag som &gs av Systemairs
styrelseordférande Gerald Engstrom.

Not 22 | Uppléning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Langfristiga skulder
Banklan mellan ett 382,2 450,8 2821 339,7
och fem ar
Bankldn mer an 88,2 65,8 - -
fem ar
470,4 516,6 282,1 339,7
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 419,3 952,7 3814 9109
Kortfristig del av 190,6 113,6 47,0 -
banklan
609,9 1066,3 428,4 910,9
Total upplaning 1080,3 1582,9 710,5 1250,6
Fordelning mellan
banker
Nordea Bank AB 628,6 840,7 6183 8183
Svenska 92,2 4323 92,2 432,3
Handelsbanken AB
Ovriga banker 359,5 309,9 - -
1080,3 1582,9 710,5 1250,6
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SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan per valuta 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
EUR 209 -16,7 400,5 433,6 122,5 97,7 5439 514,6
SEK 1529 436,3 45,7 28,2 = - 198,6 464,5
usb = - -20,5 123,0 = - -20,5 123,0
NOK - - -59,5 -43,5 - - -59,5 -43,5
DKK = - -10,2 40,7 = - -10,2 40,7
Ovriga valutor -81,6 12,7 2726 258,7 237,0 2122 428,0 483,6
Totalt 92,2 432,3 628,6 840,7 359,5 309,9 1080,3 15829
2023/24 2022/23 Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Lane- Viktad Lane- Viktad Forvarv/ Nyupptagen Omraknings-
belopp réntesats belopp réntesats Koncernen 2023-04-30 Kassaflode Avyttringar Leasing differenser 2024-04-30
Langfristiga lan Langfristiga finansiella skulder 516,6 -355 - - -10,7 4704
Koncernen 4704 331% 516,6 3,13% Skuld for leasing 2594 -124,0 = 2414 51 3819
Moderbolag 2821 4,90% 339,7 3,74% Kortfristiga finansiella skulder 1136 96,1 - - -191 190,6
Checkrakningskredit 952,7 -581,2 - - 47,8 4193
Kortfristiga lan Totala finansiella skulder 18423 -644,6 - 241,4 231 1462,2
Koncernen 609,9 6,63% 1066,3 4,93%
Moderbolag 4284 5,25% 910,9 4,75% Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 339,7 -57,6 - - - 2821
Beviljade externa limiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 1 360,6 Mkr KoL Ealinan SlBkaley ) 47.0 : ) : 47,0
(1499,3) och i moderbolaget till 1 170,0 Mkr (1 320,0). Outnyttjad checkrakningskredit i Checkrakningskredit 910,9 -529,5 - - - 3814
koncernen uppgick till 941,3 Mkr (546,6). Checkrakningskrediten l6per med rérlig ranta. X K
Beviljade RCF facilitet uppgar i moderbolaget till 1 052,6 Mkr (1 039,7). Outnyttjad RCF i Totala finansiella skulder 1250,6 -540,1 - - - 7105
moderbolaget uppgick till 1 052,6 Mkr (1 039,7).
Forvarv/ Nyupptagen Omraknings-
I koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB Koncernen 2022-04-30 Kassaflode Avyttringar Leasing differenser 2023-04-30
sa finns finansiella covenanter. Under aret finns aven nya finansiella covenanter med R T K
EBRD for upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De nyckeltal som méts ar Langfristiga finansiella skulder 1066,0 -562,0 46 - 172 5166
ra‘ntet'ackm’ngsgraﬁd, nettosk‘u\dsétt‘mngsgrad sam} soliditet, vilka mats kvarta\svis‘som Skuld for leasing 2732 18,9 102 86,9 8,0 2594
ett rullande 12-manaders varde. Lopande under dret uppfyllde koncernen alla géllande
covenantvillkor. Kortfristiga finansiella skulder 779 42,4 -6,2 = -0,5 1136
Checkrakningskredit 961,7 -80,5 - - 71,5 952,7
Totala finansiella skulder 23788 -719,0 -0,6 86,9 96,2 18423

Moderbolaget

Langfristiga finansiella skulder 857,2 -517,5 - - - 339,7
Checkrakningskredit 904,3 6,6 - - - 910,9
Totala finansiella skulder 1761,5 -510,9 - - - 1250,6
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Forfallostruktur

FINANSIELLA NOTER

Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande Vé'::;ﬁf;‘i;tl Virderat till Totala Icke
antenivaer, teri h 6vriga fi iella skulder. ) ) N X X
rantenivaer, amorteringar och ovriga finansielia skuider 2023/24 anskaffnings-  verkligt varde finansiella finansiella
2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 Senare Tillgangar Derivat varde viaresultatet tillgangar tillgangar Summa
Rantebetalningar lan 29,6 17,2 14,0 32 2,6 57 Immateriella anlaggnings- - - - - 13135 13135
8
. L ) tillgdngar
Ranta checkrakningskredit 224
- Materiella anldggnings- - - - - 23537 23537
Total rantekostnad 52,0 17,2 14,0 32 2,6 57 tillgdngar
Nyttjanderattstillgangar - - - - 3733 3733
Amorteringar Andelar i intressebolag - - - - 289 289
Lan 1906 83,6 2588 216 183 881 Finansiella placeringar - - 1,7 1,7 - 1,7
Rorelsekredit 4193 Langfristiga fordringar - 8,0 - 8,0 422 50,2
Leasingskulder 125,0 84,7 57,8 31,7 20,1 62,6 Uppskjutna skattefordringar B B _ B 159,8 159,8
Langfristiga skulder 16,5 Varulager B R B B 21240 21240
Ovriga skulder 12259 Ovriga fordringar 1,9 25488 - 2546,9 4264 29733
Totalt odiskonterade betalningar 1960,8 184,8 316,6 53,3 38,4 150,7 Livitel mreskel B 4143 B 4143 . 4143
Summa tillgangar -1.9 29711 1,7 2970,9 6821,8 97927
Klassificering och kategorisering av finansiella tiligangar och skulder i koncernen
Vardering till verkligt varde innehaller en véarderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer,
som Gverensstammer med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar. De tre nivderna utgors av: Fi el Fi el
inansiella inansiella
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som foretaget har tiligéng till vid vérdef:tlijtladt?ﬁ vérdef:;édt?ﬁ
varderingstidpunkten. Systemair har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1. upplupet  verkligt vérde via Totala
Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det Eget Kabital och skulder anskaffr\\ll.é_nr%sé rérlfr?iunltaetr; fmiazlf-jl: Icke ﬁniazllgléar Summa
kan aven avse andra indata an noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, 8 P g
volatilitet och multiplar. Terminskontrakt &r varderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill saga verkligt varde faststallt utifran Eget kapital - - - 5653,8 5653,8
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt
utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument). Avsattningar till pensioner = - - 27,3 27,3
Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P& denna niva beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda Uppskjutna skatteskulder - - - 98,7 98,7
sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berdkningen av optionen att kopa resterande 10 procent Ovriga avsattningar R R R 71,9 71,9
av aktierna i Systemair HSK, Turkiet, dr beroende av forvantat resultat fére avskrivningar och skatt (EBITDA) samt vardeutvecklingen for .
marken och byggnad dar den turkiska produktionsanlaggningen ar placerad. En 6kning av forvantat resultat efter skatt tillsammans Ovriga langfristiga skulder 16,5 16,5 51 21,6
med en vardedkning pa marken innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring . .
av beraknad skuld fors Gver koncernens eget kapital. Under rékenskapsaret har skulden varderats upp med 71,3 Mkr och &r nu Rantebdrande skulder 10803 - 10803 - 10803
varderad till 98,8 Mkr. Skulden for férvarvsoptionen redovisas som Kortfristig skuld, ej rantebarande. Berakningen av optionen att Leasingskulder 3819 _ 3819 _ 3819
kopa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark, &r beroende av forvantat rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren R
2023/24 och 2024/25. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebdr en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar Ovriga skulder 11271 98,8 12259 12313 24572
reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld fors éver koncernens eget kapital. For rakenskapsaret har skulden vérderats upp R
Summa eget kapital 2589,3 115,3 2704,6 7088,1 97927

med 4,9 Mkr och den ar nu véarderad till 16,5 Mkr. Skulden for forvarvsoptionen redovisas som Langfristiga skulder, j rantebarande i
balansrakningen.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster
inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Lan till kreditinstitut I6per till storsta del med rorlig ranta. Bokfort varde pa 1an bedoms i
allt vasentligt motsvara verkligt varde.

Vérdeférandring  Systemair Vérdeforandring  Systemair

forvarvsoption HSK Frico A/S forvarvsoption HSK Frico A/S

2023/24 Turkiet Danmark Totalt 2022/23 Turkiet Danmark Totalt
Ingadende balans 275 1.6 39,1 Ingaende balans 249 56 30,5
Vardeforandring 81,2 4,5 85,7 Vardeforandring 7,7 55 132
Omraknings- -9,9 04 -9,5 Omraknings- -5,1 0,5 -4,6
differens differens

Utgaende balans 98,8 16,5 115,3 Utgaende balans 27,5 11,6 39,1

och skulder

Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet ar redovisad som kortfristig évrig skuld med totalt 98,8 Mkr. Forvarvsoption for
resterande del i Frico A/S, Danmark ar redovisad som langsiktig 6vrig skuld med totalt 16,5 Mkr.
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Not 23 | Upplupna kostnader och

2022/23 upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella FS inta
Tillgdngar Derivat anskaffningsvarde  vidrde via resultatet tillgangar tillgangar Summa forUtbetaIda Intakter
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 12799 1279,9
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 22719 22719 Koncernen Moderbolaget
Nyttjanderéttstillgangar 2541 2541 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Andelar i intressebolag - - - - 17,3 17,3 Lone- och semesterskuld 207,2 1938 11,3 9,8
Finansiella placeringar - - 14 14 - 1.4 Skuld arbetsgivaravgifter 54,0 47,5 6,2 6,1
Langfristiga fordringar - 8,1 - 8,1 6,3 14,4 Provisioner och bonus 43,6 382 3,0 4,2
Uppskjutna skattefordringar - - - - 146,8 146,8 Kundbonus 333 29,7 - -
Varulager - - - - 2 459,2 2459,2 Garanti och servicearbeten 136 99 - -
Ovriga fordringar -29 24957 - 24928 3554 28482 Revisionsarvoden 72 6,5 = -
Likvida medel = 3399 = 3399 = 339,9 Ovrigt 3454 1674 32,8 233
Summa tillgangar -2,9 28437 1.4 28422 6790,9 9633,1 704,3 493,0 53,3 43,4
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till Totala
varderade till upplupet verkligt varde via finansiella Icke finansiella Not 24 I Bokslutsdispositioner avriga
Eget kapital och skulder anskaffningsvarde resultatrakningen skulder skulder Summa '
Eget kapital - - - 52725 5272,5
Avsattningar till pensioner - - - 24,7 24,7
Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder - - - 104,5 104,5
. 2023/24 2022/23
Ovriga avsattningar = = = 833 83,3 D -
] Erhdllna koncernbidrag 1253 1833
Ovriga langfristiga skulder - 391 39,1 6,9 46,0
Skillnad mellan bokférd avskrivning och -1,0 -0,8
Rantebdrande skulder 15829 - 15829 - 15829 avskrivning enligt plan
Leasingskulder 2594 - 259,4 - 259,4 124,3 182,5
Ovriga skulder 11861 - 11861 10733 2259,8
Summa eget kapital och skulder 30284 391 3067,5 6 565,6 9633,1
Not 25 | Obeskattade reserver
Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet och i Frico A/S, Danmark ar Systemair har i sin finanspolicy angivit att upp till 50 procent av det forvantade
redovisade som langsiktig dvrig skuld med totalt 39,1 Mkr. nettoinflodet av euro kan valutasakras. For ndrvarande har styrelsen beslutat att ingen
regelbunden terminsakring ska ske. Vaxling av dverskottseuro sker I6pande. Moderbolaget
Pa balansdagen fanns utelépande valutaderivat inom koncernen i EUR. Marknadsvardet
pa terminerna uppgar till -1,9 Mkr (-2,9) i moderbolaget. Det sammanlagda sakrade Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret slut, upptagna till 100 procent i 2023/24 2022/23
vérdet var i MEUR 13,5 (18,0). Omvarderingen av derivaten belastar moderbolaget. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde. Sakringsredovisning - -
Ovriga rorelsekostnader. tillimpas ej. Vardeférandringar redovisas éver resultatrékningen. Att sélja valuta p& Skillnad mellan bokford avskrivning och 1.7 0.7
Moderbolaget termin innebdr ett bindande avtal dér man pé férhand faststaller ett Iésenpris (kurs) vid avskrivning enligt plan
EUR/SEK ett visst datum. 17 07
Valutaderivat - sakrade varden MEUR
Forfallodatum
<1ar 13,5
>1ar

Totalt utestaende MEUR
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Not 26 | Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna

ar antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar en
premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.
Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstéllda
utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering
De férmansbestamda planerna varderas separat for respektive plan utifran de
formaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Den skuld som
redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgéngarna. Kostnaden for formansbestamd
pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa som kostnad for intjaning, rantekostnad eller
intakt och omvarderingseffekter. Kostnaden for intjdning rapporteras som en operativ
kostnad och klassificeras som Kostnad for salda varor, forséljningskostnader eller
administrationskostnader beroende pa individens funktion. Rantekostnad eller intakt
redovisas i finansnettot och omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna beraknas arligen med hjélp av oberoende aktuarier som
anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berdkningen grundar sig pa aktuariella,
demografiska och finansiella antaganden sa som diskonteringsranta, forvantad inflation,
forvantad 16nedkning och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar.

Nedan foljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en formansbestamd pensionsplan, ITP 2.
Planen baseras pa slutlon och for full pension krévs 30 ars intjanande. ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt
familjepension) tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran

Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finaniseras genom forsékring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023/24 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for

den formansbestdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 6, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Arets avgifter for formansbestamda pensionsférsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till cirka 7,8 Mkr (7,5). Avgifterna for 2024/25 bedéms ligga i
linje med 2023/24.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1dg konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd
vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172).

Schweiz

Formansbestamda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ férvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag endast
en obligatorisk lagstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19 klassificeras
planen som en formansbestédmd plan men planen har faststéllda avgifter. Enligt
schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade formansbelopp som arligen faststalls
for den anstallde. Ranta kan komma att laggas till balansen. Vid pensionstillfallet

har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klumpsumma, en livranta eller en
del som klumpsumma och fa resterande del omvandlad till fast livranta enligt de
taxor som faststélls av den kollektiva stiftelsen. Enligt schweizisk lag ska stiftelsen
garantera en lagsta niva avseende investeringen. | Ovrigt ansvarar stiftelsen for hur
forvaltartillgdngarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppségning, ratt till ett avgangsvederlag,
sa kallad TFR. | korthet berdknas TFR individuellt genom en del av den anstélldes arliga
bruttoldn och en skalig omvardering av det belopp som tjanats in fram till tiden for
uppsagningen. Genom forandringar i italiensk lagstiftning, 1 januari 2007, ar alla foretag
med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den berdknade TRF-skulden till en
kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig fond. Alla ersattningar efter avslutad
anstalining som ska betalas i framtiden ska betalas via ndgon av ovannamnda fonder.
Darav klassificeras fonden som en avgiftsbestamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2024 avseende formansbestdmda pensionsplaner
baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det motsvarar det
belopp som foretaget maste betala ut nar en anstélld uppnar pensionsalder eller i
handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet med
gallande kollektivavtal. Planen ar formansbestdmd och baseras pa slutlon. Det finns inga
minikrav reglerade.

FINANSIELLA NOTER




97

9 Not 26, forts.
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Belopp som ingér i balansrakningen -
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Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet

for formansbestamda Pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive I6neskatt 353 10,6 6,2 41 56,2
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -28,8 = = = -28,8
Pensionsavsattning, netto 6,5 10,6 6,2 41 27,4
Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring 21 - 03 1,1 3,5
Lénekostnad - - -0,1 - 0,1
Rantekostnad / (vinst) 0,1 0,2 0,2 - 0,5
Nettokostnad i resultatrédkningen 2,2 0,2 0,4 11 3,9
Véagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 16 9 17 - -
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,50 3,45 3,70 - -
Forvantad avkastning tillgangar 1,50 - - - -
Forvantad I6nedkning 1,00 3,00 2,00 - -
Forvantad inflation 0,50 2,00 2,00 - -
Information per land, 30 April 2023

Belopp som ingér i balansrakningen - .

for formansbestamda Pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive I16neskatt 306 10,7 59 33 50,5
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -25,8 - - - -25,8
Pensionsavsattning, netto 4,8 10,7 59 33 24,7
Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring 3,0 - 0,1 0,3 34
Rantekostnad / (vinst) 01 01 0,1 - 0,3
Nettokostnad i resultatrakningen 31 0,1 0,2 0,3 37
Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 16 9 17 - -
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 2,20 2,99 3,60 = =
Forvantad avkastning tillgangar 2,20 = = = =
Forvantad I6nedkning 1,00 3,00 1,50 - -
Forvantad inflation 0,50 2,00 2,00 = =

2023/24 2022/23
Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 35 34
Rorelsens kostnader - avgiftsbestdmda planer 102,6 73,5
Summa rorelsens kostnader 106,1 76,9
Rantekostnad - formansbestamda planer 04 04
Kostnad fore skatt 106,5 77,3

Avstamning av férandring i nuvérdet av férmansbestamda
forpliktelser och férvaltningstillgdngar

Formansbestamda ataganden 2023/24 2022/23
Formansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 50,5 2348
Aktuell kostnad 4,5 35
Rantekostnad 11 038
Utbetalda ersattningar -2,4 -29
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) 21 -3,7
Aktuariella vinster/férluster (demografiska antaganden) -0,2 03
Aktuariella vinster/férluster -0,5 -03
(erfarenhetsmassiga justeringar)
Avrakning (andra) -1.1 -
Forandring av pensionsplanen - -146,3
Avyttring = -37,6
Forvarv - 6,0
Valutakursdifferenser 22 -4
Férmansbestamda planer forpliktelser 56,2 50,5
per den 30 april
Forvaltningstillgdngarnas férandring 2023/24 2022/23
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per den 1 maj 25,8 156,1
Medel tillskjutna av arbetsgivare 14 14
Medel tillskjutna av de anstallda 14 14
Utbetalda ersattningar -1,0 -2,2
Ranteintakt 0,6 03
Aktuariella vinster/forluster - -0,5
Avrakning (andra) -0,5 -
Forandring av pensionsplanen - -1231
Valutakursdifferenser 11 -7,6
Verkligt varde pa férvaltningstillgangarna per den 28,8 25,8

30 april
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' | 4 1 - Kanslighetsanalys Not 27 | Ovriga avséattningar
Nedanstaende tabell visar effekten pa vérdet av pensionsforpliktelsen baserat pa
antagna forandringar.

Forandring Forandring Koncernen Moderbolaget
av antagande Effekt, avantagande Effekt,
(%) Mkr (%) Mkr 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Diskonterings- +1,0 -3,0 -1.0 35 Belopp vid arets ingang 833 77,6 - -
ranta
Avséttningar under aret 16,5 29,0 - -
Inflationstakt +0,5 1,3 -0,5 13 . e
Forvarvade avsattningar = 22,5 = -
Framtida +0,5 0,0 -0,5 -03 N
I6nedkning lanspraktagande 38 -141 - -
under aret
Forvantad 41,0 0.5 1,0 -0,5 N -
livslangd Aterforda avsattningar -34,6 -253 - -
Rerconaons 405 02 05 03 Omrakningsdifferenser 29 -6,4 - -
sattning Belopp vid arets 71,9 83,3 - -
utgang
Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande andras medan de Avsattningar om totalt 30,9 Mkr (44,0) avser garantikostnader.

andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett enskilt
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r
korrelerade.

Not 28 | Resultat frdn andelar i koncernféretag

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna Moderbolaget

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Aktier och liknande finansiella instrument 04 06 Utdelning frén dotterbolag 454,4 311,5
Rantebarande papper, m.m. 20,1 173 Nedskrivning aktiedgartillskott -219.3 -66,7
Fastigheter 6,9 7.9 Nedskrivning av aktier i dotterforetag -19,5 -103,1
Ovriga 1,4 - Aterlaggning av tidigare nedskrivningar - 4249
Totalt 28,8 25,8 Realisationsvinst forsaljning av dotterféretag - 82,3
215,6 648,9

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

2023/24 2022/23
Aktuariella vinster/forluster, brutto -2,0 08
Skatteeffekt 03 -0,5

Netto i eget kapital -1,7 0,3
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag.

Kapital- Antal Bokfort Kapital- Antal Bokfort
Dotterforetag Oorg.nr Sate andel i % aktier varde Dotterforetag Org.nr Sate andel i % aktier véarde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000 000 1,0 Systemair AS Norge 100 82 000 214
Divid Holding AB 556714-7581 Jénkoping, SE 60 1000 15,5 Menerga AS Norge 100 50 20,8
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50 000 2885 Systemair NZ LTD Nya Zeeland 100 ] 63
Kanalflakt Design Alliug AB 556823-9577 Skinnskatteberg, SE 100 500 164.6 Systemair Peru SAC. Peru 100 20000 36
Kanalflakt Industrial Service AB  556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 12
Systemair Home AB 556772-1518 Skinnskatteberg, SE 100 1000 6,0 ystemair A Polen 100 200 09
Servicebolaget | Sverige AB 556601-0566 Hudiksvall, SE 100 1000 74 Systemair SA Portugal 100 200000 2508
VEAB Heat Tech AB 5561383166 Hassleholm, SE 100 3000 656 Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - o
Pacific Ventilation Pty. LTD Australien 100 - 0,0 Systemair Rt Rumanien 100 1000 00
Systemair AB MMC Azerbajdzjan 100 - 01 000 Systemair Ryssland 100 - 00
Systemair NV Belgien 100 _ 277 LCC Systemair Production Ryssland 100 - 0,0
Menerga NV Belgien 100 R 86 Systemair KSA Saudi Arabien 100 - 82
Systemair EOOD Bulgarien 100 R 0,1 Systemair d.o.o. Beograd Serbien 100 - 124
Systemair a/s Danmark 100 10101 35,1 Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Frico A/S Danmark 60 - 43 Menerga GmbH Schweiz 100 210 1,7
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0 Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
Systemair AS Estland 100 3128 17,3 Systemair Production a.s. Slovakien 100 - 68,2
Systemair Oy Finland 100 20 03 Systemair AS Slovakien 100 22 05
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5 Systemair d.o.o. Slovenien 100 - 429
Systemair LLC Georgien 100 - 0,2 Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 - 26,3
Systemair Hellas S.A. Grekland 100 15000 8,7 Koolair S.L Spanien 100 - 41,9
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 02 Systemair Ltd Storbritannien 100 1 000 000 32,0
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3 SCS Engineering Ltd Storbritannien 100 86,7
Systemair Ltd Irland 100 1 00 Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 0,0
Systemair ltaly s.r.l Italien 100 - 55,2 Systemair SA Tjeckien 100 R 21,5
SagiCofim Spa Italien 100 200 000 387,2 QW s.ro Tjeckien 100 - 110,1
Systemair Inc. Kanada 100 44 600 29,6 Recutech s.r.l.o Tjeckien 10 _ 438
Systemair TOO Kazakstan 100 - 21 Systemair HSK Hav. Ekip. San. Turkiet 90 2150 829
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 0,0 ve Tic. Ltd
Systemair d.0.0 Kroatien 100 - 00 Systemair GmbH Tyskland 100 - 104
Poly-Rek d.o.0. Kroatien 100 - 0,0 Lautner Enegiespartechnik Tyskland 100 - 0,0
Systemair SIA Lettland 100 2 500 1.1 GmoH
Systemair UAB Litauen 100 500 109 LGB GmbH Tyskland 100 : e
UAB Menerga Litauen 100 ) 255 Menerga GmbH Tyskland 100 - 0,0
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 206 Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 05
Systemair Maroc SARL Marocko 100 - 89,7 Systemair TOV Ukraina 100 : o
Systemair Mexico Mexiko 100 - 33 Systemair Rt Ungern 100 2000 &2
Systemair B.V. Nederlanderna 100 - 119,2 Systemair Mfg. Inc. L%SA 100 500 321
Frico BV. Nederlanderna 100 40 110 Systemair GmbH Osterrike 100 - )8

24148
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Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

FINANSIELLA NOTER

Not 30 | Andelar i intresseféretag

Koncernen

Koncernens andelar

Moderbolaget

i intresseforetag 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Vid arets borjan 173 71 59 59

Forvarvade andelar i - 1.8 - -

intresseforetag

Arets andel i intresse- 11,3 1,6 - -

foretags resultat

Omrakningsdifferens 03 - - -
28,9 17.3 59 59

Specifikation av vérden och &gd andel

Rapportperiodens slut for intresseféretaget MR Studios
&r den 31 december. Bolaget redovisas med en manads
efterslapning. Bolaget dgs av Systemair AB.

Rapportperiodens slut for intressebolaget Effebi Srl ar
den 31 december. Bolaget redovisar med en manaders
efterslapning. Bolaget dgs av Sagicofim Spa.

Ingen utdelning har erhallits under rakenskapsaret.

Indirekt agda Moderféretag Sate Kapitalandel i %
Divid AB Divid Holding AB J6nkoping, Sverige 100
Divid Promaster AB Divid Holding AB Jonkoping, Sverige 100
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial Service AB  Skinnskatteberg, Sverige 100
Menerga AB Kanalflakt Industrial Service AB  Skinnskatteberg, Sverige 100
Smoke Control Service Ltd SCS Engineering Ltd England 100
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Sagicofim SAS Sagicofim Spa Frankrike 797
ISC Italy Divid Holding AB Italien 100
Systemair OO0 UAB Menerga Kaliningrad 100
Systemair Commercial AHU Systemair Inc. Kanada 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Koolair Fabricacion S.L.U. Koolair S.L. Spanien 100
Safeair S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Metalisteria Medular S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Recutech s.r.o 2Wsr.o Tjeckien 90
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Systemair IOOO UAB Menerga Vitryssland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
*) Intressebolaget Effebi Srl i Italien dger 20 procent av Sagicofim SAS i Frankrike.
Specifikation av férandring av koncernforetag
Moderbolaget

2023/24 2022/23
Vid arets borjan 24128 21944
Arets anskaffningar 772 505,8
Arets avyttringar 15,1 -856,7
Arets nyemissioner 241,7 3141
Arets nedskrivningar -231,8 -169,7
Aterlaggning tidigare nedskrivningar - 4249

2023/24 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital ~ Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 11,6 1,0 7.2 0,2 7.0 40,0
Effebi Srl Italien 95,0 56 101,6 36,5 65,1 50,0
2022/23 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital ~ Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 19,9 1,0 6,7 04 6,3 40,0
Effebi Srl Italien 76,1 -32 99,6 42,5 571 50,0

Not 31 | Jamférelsestorande poster - justerat rorelseresultat

24148 2412,8

Koncernen

2023/24 2022/23
Nettoomsattning -24,7 -26,5
Kostnad for salda varor -55,7 42,7
Ovriga rorelseintakter -3,7 4689
Forsaljningskostnader -2,6 25
Administrationskostnader 1.0 0,5
Ovriga rorelsekostnader -107,5 -152,7
Nettovinst monetdra poster 71,2 41,5
Totalt -122,0 291,5
Rorelseresultat 963,0 14014
Justerat rorelseresultat 1085,0 1109,9

Rorelseresultatet for rakenskapsar 2023/24

inkluderar omstruktureringskostnader for flytten av
Menergas produktion till Slovenien om 125,0 Mkr,

en nedskrivning av goodwill i Menerga Polen om 3,2

Mkr, en kundférlust i Norge om 5,4 mkr samt positiva
justeringar for hyperinflationsberakning om 11,6 mkr.
Omstruktureringskostnaderna har paverkat Ovriga
rorelsekostnader tillsammans med nedskrivningen av
goodwill. Kundférlusten i Norge har paverkat Forsaljnings-
kostnaderna. For detaljer av hur hyperinflationsjusteringen
i Turkiet har paverkat resultatet hanvisas till not 32
Inflationsjustering Turkiet.
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Not 33 | Forandringar i koncernens sammansattning

Not 32 | Inflationsjustering Turkiet - rorelseforvarv, etableringar och avyttringar
Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts beﬁnna sigi hyperinﬂqt\'on. Som 9 Resultatrikningens olika poster har justerats med inflationsindex. Forvarvade bolag
ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag i Turkiet Den 2 maj 2023 forvarvade Systemair samtliga aktier i det slovenska saljbolaget
justerats for effekterna'av inflationen, i enlighet mgd \ASD29 ”F|nan5|§\l rapportering i 9 Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i Menerga d.0.0. Bolagets omsattning uppgar till cirka 3 miljoner euro med 24 anstéllda.
hyperinflationsekonomier” med retroaktiv tillimpning frdn den 1 maj 2022. koncernredovisningen har omréknats till balansdagens kurs.
Detta innebar att: Omrakningsdifferenserna till SEK har forts mot Ovrigt totalresultat i Képeskillingen for forvarven kan preliminart férdelas enligt foljande:
enlighet med IAS 21.
9 Den historiska kostnaden for icke-monetéra tillgdngar och skulder har justerats 9 Siffrorna for rakenskapsar pabérjade fére 1 maj 2022 har inte dndrats.
for att spegla férandringar i valutans képkraft. Omrakningen har gjorts med hjalp 2023/24
av konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute. De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter Mkr Menerga d.o.o.
framgar enligt tabellen nedan: Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 14,0
2023/24 2022/23 2024-04-30 2023-04-30 Forvarvade tillgangar
Nettoomsattning 24,7 26,5 TILLGANGAR Verkligt varde évertagna nettotillgdngar 8.2
Kostnad for salda varor -55,7 -42,7 Goodwill 33 94,3 Goodwill 58
Bruttoresultat -80,4 -69,2 Ovriga immateriella Identifierbara nettotillgangar
anlaggningstillgangar 3.2 19 Varumadrken och kundrelationer 23
Materiella anlaggningstillgangar -60,9 1769 : ; N
Ovriga rorelseintakter =37 -24 sgningstigang Maskiner och inventarier 0,6
S laggningstillga 54,4 2731 I - N
Forsaljningskostnader 28 25 umma anlaggningstiligangar B Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 02
Administrationskostnader 1,0 05 Varulager 65
Varulager 4,7 2,0 N
Ovriga rorelsekostnader 20,7 2,7 s Kundfordringar 10,0
Kortfristiga fordri - 0,1 . R
Omrakningseffekt 71,2 ortiristiga fordringar Ovriga omsattningstillgangar 12
hyperinflationsberakning 41,5 Summa omsattningstillgdngar 4,6 21 ek ekl 18
Rorelseresultat 11,6 -24,4 Rantefria skulder 04
SUMMA TILLGANGAR -49,7 2752 Ovriga rorelseskulder -14,0
Finansnetto 2,2 19 82
Resultat efter finansiella poster 13,8 -22,5 EGET KAPITAL OCH SKULDER
) Forvarvet forskottsbetalades i april 2023.
Eget kapital B 2708
Skatt pa periodens resultat -03 -0,2
Periodens resultat 13,5 -22,7 Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 79 4.4
Summa kortfristiga skulder 7.9 4,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -49,7 275,2
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9 Not 33, forts.

2022/23 Ovrigt
Mkr Sagicofim Group SCS forvarvsrelaterat
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 3838 84,8 432

Forvarvade tillgangar
Verkligt varde évertagna nettotillgangar 303,8 42,4 388
Goodwill 80,0 42,4 4,4

Identifierbara nettotillgangar

Varumadrken och kundrelationer 121,0 103 =
Ovriga immateriella tillgdngar 21 = =
Byggnader och mark 66,6 - -
Maskiner och inventarier 10,6 03 =
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 1.8 = =
Varulager 58,7 54 -
Kundfordringar 1331 59,5 -
Ovriga omséttningstillgangar 158 2,2 136
Likvida medel 28,2 15 =
Minoritetsandel -1,5 = 36,0
Rantefria skulder -4,3 -11 -
Uppskjuten skatteskuld -336 -2,0 -
Rantebarande skulder -4,3 = =
Ovriga rérelseskulder -100,4 -33,7 -
Restultateffekt = = 10,8

303,8 42,4 38,8
Forvérvens effekt pa kassaflodet 2023/24 2022/23
Kopeskillingar -14,9 -511,8
Ej utbetald kopeskilling 14,0 38,6
Likvida medel i de forvarvade bolagen 1.8 29,7
Utbetlad kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -38,6 -1,6
Transaktionskostnader vid férvarv av dotterbolag - -4,5
Forandring av koncernens likvida medel efter forvarven -37,7 -449,6

Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvérdet av framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar.

| de fall beslut inte har fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en obestambar livslangd.

Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadspositioner, forvantade synergieffekter som forvantas uppsta
efter forvarvet samt bolagens férvantade framtida intjaningsformaga.

De forvarvade bolagets nettoomséttning fran forvarvstidpunkt till deldrsperiodens utgang uppgar till 35,2 Mkr. Rérelseresultatet for
motsvarande period uppgar till 2,6 Mkr.

FINANSIELLA NOTER

2023/24 B
Awyttringen av Well Technology OU férdelas enligt féljande:

Avyttrade tillgangar och skulder

Ovriga immateriella tillgdngar 19
Maskiner och inventarier 79
Finansiella tillgangar 41
Varulager 39,7
Ovriga omséttningstillgangar 10,7
Likvida medel 13
Rantefria skulder -0,1
Ovriga rorelseskulder -509
14,7
Avyttrade bolags effekt pa kassaflédet
Likvida medel -1.3
Forandring av koncernens likvida medel vid forséljning -1,3
2022/23
Avyttringen av luftkonditioneringsverksamheten fordelas enligt féljande:
Avyttrade tillgdngar och skulder
Goodwill 1388
Ovriga immateriella tillgangar 29,4
Byggnader och mark 1153
Maskiner och inventarier 66,4
Finansiella tillgangar 15,5
Varulager 2299
Kundfordringar 196,8
Ovriga omsattningstillgdngar 78,6
Likvida medel 304
Rantefria skulder -52,6
Réntebarande skulder -178,6
Ovriga rérelseskulder -166,4
503,5
Avyttrade bolags effekt pa kassaflodet
Kopeskilling 965,1
Forsaljningsomkostnader -8,1
Likvida medel -30,4
Overtagna interna fordringar och skulder 129,6
Ej erhallen kopeskilling -55,1
Forandring av koncernens likvida medel vid forsaljning 1001,1
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Not 34 | Fordringar hos koncernféretag Not 36 | Eventualforpliktelser Not 39 | Resultat per aktie
Moderbolaget
. e ) Koncernen Moderbolaget Koncern 2023/24 2022/23
Specifikation av férandring av fordringar
hos koncernforetag 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Resultat per aktie fore utspadning (kr) 3,10 5,00
Vid drets borjan 543,4 5319 Borgen for dotterféretag = - 6731 664,3 Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,10 5,00
Utlaning 94,8 63,5 Borgen och Ovriga ansvars- 3053 251,8 136,5 1213 Periodens resultat 653,8 1.044,7
) forbindelse™ . o
Aterbetalningar -70,3 -74,5 Arets resultat hanférligt till moderbolagets 645,6 10396
305,3 251,8 809,6 785,6 aktiedgare
Nedskrivningar -6,3 -7.5
. o . Innehav utan bestéammande inflytande 8.2 51
Valutajusteringar 22,6 30,0 "Bestar till stérsta delen av koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 208 000 000 208 000 000
584,2 5434 Moderbolaget har stéllt ut externa bankgarantier samt interna garantier fér dotterbola- fére utspadning
gens rakning till ett belopp av 136,5 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut lokala bankgarantier o . )
till ett totalt belopp av 168,7 M. Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 208 110 000 208 063 000
efter utspadning
Systemair AB har stallt ut 1 451 240 teckningsoptioner till personer med ledande
befattningar inom bolaget.
- - I - = = P " P o
Not 35 | Stallda sdkerheter Not 37 | Tillaggsinformation till kassaflédesanalys Not 40 | Transaktioner med narstaende
Systemair AB (publ.) kopte hotell- och konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget gs av Gerald och Wenche Engstrém fér 3,0 Mkr (1,1).
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 . . . L .
For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 11.
Stallda sékerheter for egna skulder Justering for poster som inte ingar i
till kreditinstitut kassaflédet m.m. Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 139,1 Mkr (104,0).

) . . o Moderbolagets forsélining till koncernbolag framgar av not 4. For moderbolagets
Foretagsinteckningar 1905 1146 - - Avskrivningar anlaggningstillgangar 2914 2943 158 194 fordringar hos koncernforetag hanvisas till not 34. Skulder till koncernforetag
Fastighetsinteckningar 304,0 308,7 - - Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 1224 118,6 - - uppgar till 1 4474 Mkr (1 261,8).

Pantsatta nettotillgdngar 199,9 187,3 321 321 Nedskrivningar 8,3 155,4 - - Moderbolagets ranteintékter fran narstdende bolag uppgick till 100,0 Mkr (68,1) och
/ aktier i dotterbolag rantekostnader till narstaende bolag uppgick till -6,7 Mkr (-).
Forandringar i avsattningar -12,6 30,0 - -
694,4 610,6 321 321 ) )
Orealiserade kursvinster och -28,9 -36,7 16,0 91,6
Stallda sdkerheter kursforluster = [ [
fordelade per bank Not 41 | Handelser efter bokslutsarets utgang
Avséattningar till pensioner -01 -24,5 = -
Nordea Bank A = 2983 = 321 Resultat frén avyttring av anlaggnings 263 454,1
Svenska Handelsbanken AB 28,1 28,1 . . tillgangar ! ! Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.
Ovriga banker 359,1 2842 - - Ovriga poster -23,0 30,4 - -
694,4 610,6 321 321 331,2 113,4 31,8 111,0

Pantsatta aktier i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Systemair Mfg Inc, USA. Sakrat
belopp for moderbolaget bestar av aktiernas bokforda varde. | koncernen motsvarar .
vérdet eget kapital plus eventuella 6vervarden. Sakerheterna togs ut i samband med Not 38 I Uppglfter om moderbolaget

forvarvet av bolaget.

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med séte i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret ar Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for 2023/24 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen samt hallbarhetsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Roland Kasper Gerald Engstrom Patrik Nolaker
VD och Koncernchef Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
b
Carina Andersson Niklas Engstrom Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ricky Sten Daniel Wilhelmsson ENSN -
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant /

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Ernst&Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

Rapport om rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Systemair AB
(publ) for rékenskapsaret 2023-05-01 - 2024-04-30 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 50-59. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 64-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 30 april 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 30 april 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandar-
der), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-59. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens balans- och resultatrap-
port samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollera-
de féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernbolag

Beskrivning av omradet

Goodwill uppgar till 1 026 MSEK i koncernens balansrapport och andelar i koncernbolag
uppgar till 2 415 MSEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen. Som framgar
av not 1 och stycket avseende nedskrivningar, provar bolaget minst arligen, och vid
eventuell indikation pa vardenedgang, att redovisade varden pa goodwill inte Gverstiger
atervinningsvardet. For andelar i koncernbolag bedéms Iopande om det finns indika-
tioner pa vardenedgang och om sa ar fallet beraknas tillgdngens atervinningsvéarde och
stélls i relation till det bokforda vérdet. Atervinningsvérde faststalls genom en berakning
av nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet, vilket for bolaget sammanfal-
ler med respektive dotterbolag, genom en nuvardesberakning av uppskattade framtida
kassafloden. Som framgar av not 16 har kassaflédena for de finansiella planerna
godkants av ledningen och omfattar en femarsperiod. Planerna inkluderar bland annat
antaganden om prisutveckling, forsaljningsvolymer, och kostnadsutveckling. Vidare

har antaganden gjorts om diskonteringsranta samt tillvaxt bortom femarsperioden. |
koncernen har nedskrivning av goodwill gjorts under rakenskapsaret om 3 MSEK vilket
framgar av not 16. | moderbolaget har nedskrivning av andelar i koncernbolag gjorts
under rakenskapsaret om 232 MSEK vilket framgar av not 29.

REVISIONSBERATTELSE

Till foljd av de betydande véardena pa goodwill i koncernen, respektive andelar i koncern-
bolag i moderbolaget, samt till féljd av de vasentliga antaganden och uppskattningar
som krdvs for att berdkna nyttjandevardet, har vi bedémt att vardering av goodwill och
andelar i koncernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omréade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest

samt bolagets rutiner for att identifiera indikationer pa vardenedgang av goodwill samt

i andelar i koncernbolag. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras,
utvarderat bolagets véarderingsmetoder och berakningsmodeller med stod fran vara
varderingsspecialister samt bedémt rimligheten i gjorda antaganden. Vi har utfért
kanslighetsanalyser for forandringar i vasentliga antaganden och genomfért jamférelser
mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat genom
jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Slutligen har vi bedémt huruvida lamnade upplysningar i drsredovisningen ar
andamalsenliga.
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9 Revisionsberattelse, forts.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49, 60-63 och 108-136. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
oOvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

9 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och andamalsenliga for att

utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

9 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
méaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att

gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimli-
gen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Systemair AB (publ) for rékenskapsaret
2023-05-01 - 2024-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktoren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

9 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

9 pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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% Revisionsberattelse, forts.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktren har uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 2023-05-01 - 2024-04-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Systemair AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
toren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfor
revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rappor-
ten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka tgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora

ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréat-
tats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

50-59 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i
dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till Systemair ABs

(publ) revisor av bolagsstamman den 31 augusti 2023 och har varit bolagets revisor
sedan rakenskapsaret 2005/2006. Systemair blev ett foretag av allmant intresse raken-
skapsaret 2007/2008.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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Nyckeltal och
definitioner

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar, i deldrsrapporter och arsredovisning,
nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras
enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser
att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare

och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets
prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva
affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras definitioner och berakningar, varav flertalet
ar alternativa nyckeltal.

NYCKELTAL & DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal

Antalet anstallda
Antalet anstéllda vid slutet av rapportperioden. Nyanstallda, avslutade anstallningar,
deltidsanstallda respektive betalt dvertidsarbete omraknas till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel, beraknat pa rullande 12-manadersbasis,
dividerat med genomsnittligt eget kapital exkl minoritetsandel.

Resultat efter skatt fore minoritetsandel rullande 12, Mkr
Genomsnittligt eget kapital, Mkr
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, beraknat pa rullande 12-manadersbasis,
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella intakter rullande 12, Mkr
Genomsnittlig sysselsatt kapital, Mkr
Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
Rorelseresultat, Mkr

Av- och nedskrivningar, Mkr

EBITDA, Mkr

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
Eget kapital exklusive minoritet, Mkr

Antal aktier, millioner st

Eget kapital per aktie, kr

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar rullande 12, Mkr

Ej kassaflodespaverkande avsattningar i rorelsekapitalet rullande 12, Mkr
Forandringar i rorelsekapital rullande 12, Mkr

Investeringar i maskiner och inventarier rullande 12, Mkr

Summa

Rérelseresultat rullande 12, Mkr

Kassagenerering

2023/24
maj-apr

6616

653,8
5541,0
11,8%

10287
72543
14,2%

963,0
4221
13851

56455
208,0
27,14

13851
-12,6
350,9
-386,6
1336,8
963,0
138,8%

2022/23
maj-apr

6587

1.044,7
46209
22,6%

1479,0
7355/
20,1%

14014
568,3
1969,7

52656
208,0
25,32

1969,7
30,0
-634,9
-325,7
10391
14014
74,1%

2021/22
maj-apr

6 660

5443
35982
151%

835,6
57545
14,5%

769,8
408,4
11782

38151
208,0
18,34

11782
8,1
-714,1
-326,4
145,8
769,8
18,9%
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2023/24 2022/23
maj-apr maj-apr

Nettoskuld genom justerad EBITDA

Nettoskuld i forhallande till justerat rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar (justerat EBITDA).

Rantebarande skulder

Likvida medel

Justerad EBITDA

Nettoskuld genom justerad EBITDA

Nettoskuldsattning

Rantebarande skulder + avsattning pensioner reducerat
med likvida medel och kortfristiga placeringar

Réntebérande skulder, Mkr

Avsattningar pensioner, Mkr

Likvidamedel o kortfristiga placeringar, Mkr
Nettoskuldsattning, Mkr

Operativt kassafléde per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Periodens kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr
Antal aktier, millioner st

Operativt kassaflode per aktie, kr

Organisk tillvaxt

Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarv och
valutakurseffekter.

Nettoomsattning for jamférbara enheter, Mkr
Foregdende ars nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr
Antal aktier, miljoner st

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rérelseresultat, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt, Mkr

14622
4143
15104
0,69

14622
273
4193
1070,2

13332
208,0
6,41

125545
120579
4,1%

645,6
208,0
3,10

963,0
12 256,6
7,9%

963,0

18423
3399
14984
1,00

18422
24,7
3437
15232

587,7
208,0
2,83

111688
96345
15,9%

10396
208,0
5,00

14014
120579
11,6%

14014

2021/22
maj-apr

23786
3359
11781
1,73

23789
78,7
3393
21184

2352
208,0
113

95998
8519,2
12,7%

5439
208,0
2,61

769,8
96345
8,0%

769,8

NYCKELTAL & DEFINITIONER

Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Justerat eget kapital, Mkr

Balansomslutning, Mkr

Solidet

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.
Balansomslutning, Mkr

Icke rantebdrande skulder, Mkr

Sysselsatt kapital

Tillvaxt

Tillvaxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till foregadende
periods nettoomsattning.

Nettoomsattning, Mkr
Foregdende ars nettoomsattning, Mkr

Tillvaxt

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Vinstmarginal

2023/24
maj-apr

5653,8
97927
57,7%

97927
2661,8
71309

12 256,6
120579
1,6%

8644
12 256,6
7,1%

2022/23
maj-apr

52725
96331
54,7%

96331
24723
7160,8

120579
96345
25.2%

12949
120579
10,7%

2021/22
maj-apr

38535
84724
45,5%

84724
21975
62749

96345
85192
13,1%

7417
96345
7,7%
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Hallbarhets-
redovisning

Inledning

Systemairs hallbarhetsredovisning publiceras arligen och kommunikation med intressenterna, hallbarhetssammanhang
ar en integrerad del av arsredovisningen. Den visar en samt fullstandighet. Systemair har paborjat implementeringen
sammanstallning av foretagets rakenskaper och forvaltning av EU:s nya lagstiftning om hallbarhetsrapportering,

samt beskriver hur foretaget under aret har arbetat med de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), en dubbel
mest vasentliga hallbarhetsfragorna. Systemairs fullstandiga vasentlighetsanalys har genomforts for att identifiera vilka
hallbarhetsredovisning har inte granskats av Systemairs hallbarhetsomrdden som ar mest relevanta for foretaget. Se
revisorer. Pa sid. 133 framgar revisorns yttrande om att en beskrivning av CSRD och Systemairs dubbla vasentlighets-
Systemair upprattat en lagstadgad hallbarhetsrapport. analys pa sid. 112. Systemairs tidigare vasentlighetsanalys

beskrivs pa sid. 114.
Omfattningen av Systemairs fullstandiga hallbarhets-
redovisningen framgar av GRI-indexet pa sid. 124-125 samt

redogorelsen for EU:s Taxonomi pa sid. 126-132. Hallbarhets- Index fér hallbarhetsredovisning enligt

redovisningen foljer Systemairs rakenskapsar och omfattar arsredovisningslagen

darmed perioden 1 maj 2023 - 30 april 2024. Den foregdende

redovisningen publicerades i augusti 2023. | tabellen nedan finns sidhanvisningar till vilka delar som
utgor Systemairs hallbarhetsredovisning enligt kraven i

Vid beslut om héllbarhetsredovisningens innehall har arsredovisningslagen.

Systemair utgdtt frdn GRI:s principer om vasentlighet,

Omrade Overgripande Miljo Sociala forhallanden och personal Manskliga rattigheter Antikorruption

Affarsmodell s.3,16-17,34-35

Policy och dess resultat s.18-23, 111 s. 18-21,28-33,68, 111 s. 18-22,24-27,65, 111 s.18-22,24-27,111 s.20-21,24, 111

Risker och dess hantering s. 21-22, 24-25, 35, 53, 55, 60-63, 80-81, s. 21,60, 80,130, 132 s.22,26-27,60-62, 80-81 s.22,24-27,60-62, 80-81 s.21-22,24,61,81,116
111-112,132

Mal och resultat s. 14-15,17,19, 22-24, 26, 28, 30, s.14-15,17,19, 23, 28-29,116-119 s. 14-15,17,19, 22, 24, 26, 115-116, s.14,22,24,116,119-123 s.14,22,116
115-123,126-129 119-123

For Systemairs uppférandekod och policyer se:
https.//group.systemair.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-policys/
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Styrning hallbarhetsarbete

Koncernledningen ager Systemairs hallbarhetsstrategi och
ansvarar for dess prioriteringar och framsteg for att sakerstalla
att insatserna ar i linje med Systemairs Overgripande strategi
samt intressenternas vasentliga intressen. Hallbarhetschefen
koordinerar, stodjer och utvecklar koncernens héllbarhets-
strategi, mal och planer.

Hallbarhetsstrategin bestar av fyra fokusomrédden med
tre karnfragor vardera. Karnfrdgorna har alla en dgare i
koncernledningen. For utveckling och framdrift finns en
tilldelad ansvarig som ar den som ar narmast knuten till
kérnfragan.

Karnfrdgorna har tillhérande nyckeltal och, i de flesta fall,

ett satt mal for att folja upp var vi star. En utvecklingsplan
uppdateras arligen for att sammanfatta de nyckelaktiviteter
som behdvs for framsteg. Detta foljs upp regelbundet, dar
flera matvarden samlas in kvartalsvis fran varje dotterbolag
vilket skapar en tydlig och frekvent dverblick dver framstegen.
Den kvartalsvisa och arliga rapporteringen utférs genom

en dedikerad mjukvara for korrekt data och enkelhet att
analysera och bryta ner specifika matvarden. De kvartalsvisa
och arliga rapporterade uppgifterna aterkopplas i en rapport
till varje dotterbolags VD. Systemairs framsteg inom vara
fokusomraden rapporteras till styrelsen en gang per ar och
varje dotterbolags Business Board gor en genomgang av varje
foretags status och framsteg i karnfradgorna 2-3

ganger per ar.

For varje karnfraga utvecklas, granskas och uppdateras
nodvandiga policyer och riktlinjer arligen for att sakerstalla
att var standpunkt i viktiga hallbarhetsfragor ar tydlig i hela
koncernen och sedan kommuniceras genom

nodvandiga kanaler samt gors tillgangliga i Systemairs
globala ledningssystem.

Var interna kontrollmiljo for hallbarhet omfattar uppféljning
fran koncernens hallbarhetsfunktion samt att produktions-
relaterade karnfragor foljs upp av var produktionskommitté,
koncernens centrala organisation for produktionsutveckling.
Revisioner omfattar halsa och sakerhet, miljéfragor och
energianvandning. Efter varje revision genereras en rapport
som sedan foljs upp i foretagets ledningsfunktioner. Systemair
analyserar sina risker relaterade till hallbarhetsfragor minst

en gang per ar och det ar en del av Systemairs overgripande
riskhanteringsprocess for att sakerstalla att risker identifieras,
beddms och sedan hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Uppférandekod, policyer och visselblasning

Inom Systemair anvands bland annat policyer som

ett styrmedel for att inforliva foretagets varderingar i
verksamheterna runt om i varlden. Fér hdllbarhetsarbetet
anvands Systemairs uppforandekod som en dvergripande
policy, som innefattar bland annat social hallbarhet, milj¢ och
klimat samt affarsetik. Uppforandekoden ses éver 1 gang
per dr och det ar Systemairs styrelse som godkanner den,
alla anstallda ska genomga var onlineutbildning och i de fall
det inte &r mojligt informerats pa annat satt om innehallet i
uppférandekoden.

Utover foretagets uppforandekod finns flera ytterligare
policyer som tillhandahaller mer detaljerad vagledning
inom specifika omraden. Inom affarsetik finns en policy for
antikorruption, en for skatt, en for ansvarsfullt inkdp samt
en for ansvarsfull forsaljning. For halsa och sakerhet finns
en specifik policy, samt dven en for miljo, utslapp och energi,
och en for att utveckla hallbara produkter. Genom att ha
valdefinierade policyer stravar vi efter att sakerstélla att var
verksamhet bedrivs pa ett etiskt och hallbart satt, samtidigt
som vi minimerar risken for oegentligheter och bidrar till en
positiv paverkan pa samhalle och miljo.

Systemair tillhandahaller ett visselbldsningssystem som
erbjuder mojligheten att anonymt rapportera awvikelser
och otillborligt beteende. Detta system utgdr en kanal

for medarbetare att géra anmalningar utan radsla for
repressalier. Detta system ar avsett att framja en kultur av
dppenhet och ansvarsutkravande inom organisationen.
Anmadlningarna tas emot och utreds av en extern part for
att sékerstalla objektivitet och oberoende. Arenden &r
sedan rapporterade till revisionsutskottet, tillika Systemairs
visselbldsarkommitté.
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Visselblasarfall 2023/24 2022/23
Inkomna anmalningar 20 7
Kvalificerade visselblasararenden 0 1

Arenden som ledde till disciplinar atgard 0 0

Ledningssystem

Som en del i héllbarhetsstyrningen anvander Systemair
miljoledningssystemet ISO 14001:2015. 16 av 26 produktions-
anlaggningar ar 1SO 14001 certifierade. Vi har som mal att
alla vara produktionsanlaggningar ska vara certifierade
enligt ISO 14001 standarden senast 2030 (med undantag
for de tillverkande foretag som forvarvas efter 1 januari
2027). Systemair har TiA systemet for att framja vart arbete
med en séker arbetsmiljo i alla vara tillverkande enheter,
med undantag for de allra senaste forvarven. 25 utav 26
produktionsanlaggningar ar aven certifierade enligt ISO 9001
standarden for kvalitetsledning.

Hallbarhetsliankade lan

| oktober 2023 |ankade Systemair sina kreditfaciliteter hos
Nordea och Handelsbanken om totalt 1,4 miljarder till de
egna hallbarhetsmalen. Rantekostnaderna for lanen justeras
utifran utfallet for fyra hallbarhetsmal. For 2023/24 uppnadde
Systemair tva utav de fyra malen.
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CSRD och dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

EU har tagit fram en ny rapporteringslag for hallbarhets-
rapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Systemair har pabdrjat implementering av dess olika
delar och kommer framdéver att rapportera i enlighet med
den. For att uppfylla CSRD behdver en dubbel vasentlighets-
analys (DMA) genomforas.

DMA:n bestammer omfattningen av hallbarhets-
rapporteringen, det vill sdga vilka omraden som ska
rapporteras pa i rapporteringsstandarden, European
Sustainability Reporting Standard (ESRS). Begreppet dubbel
vasentlighet kommer fran att bedéma bade hur foretagets
verksamhet paverkar méanniska och miljo, och hur ett foretag
paverkas ekonomiskt av hallbarhetsrelaterade risker

och mojligheter.

Det finns ingen officiell steg-for-steg-guide for hur man

utfér en DMA. | CSRD finns forklaringar till vad den ska
innehalla. Ett viktigt syfte ar att forsta vad ett foretag
strategiskt ska prioritera for en framgangsrik transformation
till en framtida hallbar affarsmodell. Redan befintliga
vasentlighetsbeddmningar bor anvandas som en viktig input
att bygga vidare pa, Systemairs tidigare vasentlighetsanalys
presenteras under avsnittet vasentlighetsanalys pa sid. 114.

Genomforande dubbel
vasentlighetsanalys (DMA)

Syftet med DMA:n dr att faststalla vilka miljomassiga-,

sociala- och bolagsstyrningsfragor (ESG) som ar vasentliga for
Systemair. Det innefattar Systemairs egen verksamhet och
dess vardekedja. Resultatet av DMA:n anger omfattningen

och fokus for Systemairs CSRD-arbete och ESRS-rapportering.
En DMA &r iterativ, och behover uppdateras regelbundet.
Resultatet fran Systemairs forsta DMA kommer att utvecklas
ytterligare under de kommande dren. Hela processen for DMA
forvantas att fornyas vart tredje ar.

Systemair har foljt en metod som bestar av 6 steg:
1. Identifiering av intressenter - For att forsta vilka
Systemairs intressenter ar och for att faststalla

delaktighet i DMA-processen.

2. Beskrivning av vardekedjan - For att forsta
ESG-egenskaper, beroenden och kopplingarna for

Mycket
stor

Vasentlighet - finansiell paverkan pa Systemair

Ingen

Systemairs vardekedja beskrivs de utifrdn sambandet
med Systemairs uppstroms och nedstréms vardekedja
samt egen verksamhet samt paverkan pa lokalsamhaéllen.

Forsta prioritering av relevanta ESG-aspekter - For att
fokusera utvarderingen pa de &mnen som kan vara
vasentliga tas amnen bort fran vidare utvardering
eftersom de med sakerhet inte ar vasentliga

for Systemair.

Positiv och negativ paverkan - ESG-aspekterna bedéms
utifran hur stor deras negativa och positiva paverkan ar
pa miljo och/eller manniska.

Risker och mojligheter - ESG-aspekterna bedoms
utifran de risker och mojligheter Systemair har ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Validering och férankring - Resultatet av bedémningen av
effekter, risker och mojligheter sammanfattas for
validering och férankring.
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Utfall dubbel vasentlighetsanalys

Utfallet fran Systemairs forsta dubbla
vasentlighetsanalys presenteras i en tabell och tillhoran-
de diagram for att visa vilka dmnen som ar vasentliga.
Vilka amnen som ar vasentliga verensstammer val med
Systemairs nuvarande hallbarhetsstrategi och bekraftar
utfallet frdn den tidigare vasentlighetsanalysen. Som en
del av metodiken och fortsatt arbete kommer utfallet att
valideras ytterligare med fler intressentgrupper under
kommande ar. CSRD kraver generellt mer omfattande
arbete och rapportering inom respektive amne. For

att implementera nédvandiga policyer, processer och
rapportering har en gap-analys genomforts for att battre
forsta och prioritera nodvandiga aktiviteter for att
uppfylla CSRD.
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Amne Delamne Vasentligt? ~ Kommentar
E1-1 Anpassning till klimatforandringar Ja
E1 Kimatforandringar E1-2 Begransning av klimatférandringar Ja
E1-3 Energi Ja
E2-1 Fororening av luft Delvis
E2-2 Fororening av vatten Delvis
E2-3 Fororening av mark Delvis
E2 Féroreningar E2-4 Férorening av levande organismer och livsmedelsresurser Delvis D_e\a'mnet \uftfo_rorem'ngar_pch spec'\_ﬂk‘t inomhys\uft i neq_stro'ms vardekedjan har bedémts som vasentligt. Forore-
- ningar har beddmts som vasentliga i vardekedjan uppstroms.
E2-5 Amnen som inger betankligheter Delvis
E2-6 Amnen som inger mycket stora betankligheter Delvis
E2-7 Mikroplast Delvis
E3-1 Vatten Nej Bedéms som icke vasentligt for Systemair. Pa grund av tidigare rapportering om vattenuttag fran egen verksamhet
kommer denna fortfarande att inga i rapporteringen, motsvarande GRI 303-3. Potentiella materiella frdgor om vatten
E3 Vatten och marina resurser avseende vdrdekedjan uppstroms kommer att utredas vidare.
E3-2 Marina resurser Nej
E4-1 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald Nej
) ) s £4-2 Konsekvenser for arters fillstand Nej Beddms som icke vasentligt. Framat kommer ytterligare bedémningar att genomforas for att battre forsta amnet och
E4 Biologisk mangfald och ekosystem - - — - A ) - : . >
E4-3 Konsekvenser for ekosystemns omfattning och tillstand Nej mjlig vasentlighet for Systemair och dess vérdekedja.
E4-4 Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster Nej
ES-1 Resursinfléden, inklusive resursanvandning Ja
ES Cirkular ekonomi E5-2 Resursutfléden relaterade till produkter och tjdanster Ja
E5-3 Avfall Delvis Endast avfall frdn egen verksamhet har beddmts som vasentligt.
S1-1 Arbetsvillkor Delvis Underdelamnet Balans mellan arbete och privatliv har bedémts som icke vasentligt.
51 Denegna S1-2 Likabehandling och lika méjligheter for alla Ja
arbetskraften
S1-3 Andra arbetsrelaterade rattigheter Ja
S2-1 Arbetsvillkor Delvis Underdelamnet Balans mellan arbete och privatliv har bedémts som icke vasentligt.
S2 Arbetskraft i 5$2-2 Likabehandling och lika méjligheter for alla Nej
vardekedjan
S2-3 Andra arbetsrelaterade rattigheter Ja
S3-1 Samhadllens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Nej
S3 Berdrda samhallen S3-2 Samhallens civila och politiska rattigheter Nej
S3-3 Urfolks rattigheter Nej
S4-1 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare Delvis Underdelamnet Tillgang till (kvalitets)information har bedémts som vasentligt.
S4 Konsumenter och slutanvandare S4-2 Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare Delvis Specifikt produktsakerhet, en del av underdelamnet Halsa och sakerhet, har bedémts som vésentligt.
S4-3 Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare Nej
G1-1 Foretagskultur Ja
G1-2 Skydd for visselblasare Ja
G1-3 Djurskydd Nej
G1 Affarsetik - -
G1-4 Politiskt engagemang Nej
G1-5 Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inklusive betalningsrutiner Ja
G1-6 Korruption och mutor Ja
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Vasentlighetsanalys Vasentlighetsanalys
Systemair har genomfort en vasentlighetsanalys for att

identifiera relevanta héllbarhetsfragor. Analysen bestod av Mycket

fyra moment: en benchmarking och konkurrentutblick for viktigt

att identifiera relevanta hallbarhetsfragor, ett arbetsmote for
att beddma Systemairs interna syn pa hallbarhetsfragornas
sociala, miljomassiga och ekonomiska pdverkan, intervjuer
och enkatundersokningar, samt ett avslutande arbetsmoéte
med ledningsgruppen.

De forsta tvd momenten anvandes for att utveckla ett

frageformulér som distribuerades till Systemairs intressenter.

Respondenterna fick ranka de hallbarhetsfragor som de
ansdg ha storst paverkan pa beslut och bedémningar som
de gor relaterat till Systemair. Totalt deltog 1 154 personer,
varav 14 kunder, 1 131 anstallda och 10 investerare i
enkatundersdkningen. Dessutom intervjuades tre
investerare. Intressenternas svar viktades for att

ge en rattvis bild av resultatet.

I det avslutande arbetsmotet med ledningsgruppen vagdes
respondenternas prioritering av hallbarhetsfrdgorna mot
Systemairs interna beddmning av hallbarhetsfrdgornas
ekonomiska, miljoméassiga och sociala paverkan.
Vésentlighetsanalysen genomférdes ar 2020 och har setts
over varje &r som resulterat i mindre uppdateringar.

Intressentdialog

Systemairs intressenter bestar huvudsakligen av agare,
investerare, kunder, medarbetare, leverantorer och
samhallet i stort. Vi har en kontinuerlig dialog med vara
intressenter om hallbarhetsfragor i flera forum samt att
aktiedgare aven har mojlighet att uttrycka sina asikter till
ledning och styrelse vid bolagsstammor. Dialogen leder till
utveckling av hallbarhetsarbetet och dess prioriteringar for
att sakerstélla att hallbarhetsstrategin ar utformad att mota
de forvantningar och krav som finns fran vara intressenter.

| Systemairs dubbla vasentlighetsanalys (DMA) genomfordes
flertalet workshops med interna intressentgrupper for att fa
en sd heltdckande bild som méjligt. Intervjuer genomfordes
med investerare och vidare kommer fler intressentgrupper
att involveras for att validera och vid behov justera vilka
Systemairs vasentliga fragor ar.

Paverkan pa intressenternas
bedémningar och beslut

Viktigt

Viktigt
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1. Affarsetik

2. Mutor och korruption

3. Leverantorskontroller

4. Energieffektiva och
hallbara produkter

5. Forbattrat inomhusklimat
6. Energieffektiv verksamhet
7. Utslapp

8. Halsa och sakerhet

9. Kompetensutveckling

10. Mangfald och jamlikhet
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Systemair rapporterar enligt GRI (Global Generella upplysningar

Reporting Initiative) dels genom redovisning

I detta stycke for specifika data samt genom GRI 2-7, 2-8: Anstéllda och inhyrd personal
sidhanvisning i GRI-index pa sid. 124-125

av arsredovisningen. Genom att anvanda
GRI-ramverket kan vi mata och kommunicera
vara ekonomiska, miljomassiga och sociala
prestationer pa ett heltackande satt. Det

ger oss mojlighet att vara transparenta, folj
upp mal och visa pa framsteg for en hallbar

Antalet anstallda och inhyrd personal pa Systemair redovisas baserat
pa det faktiska antalet anstallda och inte som heltidsekvivalenter (FTE).
Rapporteringen visar aktuell status vid slutet av

varje redovisningsperiod.

Mellanéstern, Asien,

utveckling. GRI-rapportering ger aven ett Norden Vésteuropa Nordamerika Osteuropa och 0SS Australien och Afrika
standardiserat upplagg for att intressenter Antal anstéllda
enkelt ska kunna hitta den information g’cfaef:tgﬁnﬁgg's_"
som eftersoks. form 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
Fast anstallning 1037 1057 1038 2088 2116 2290 572 550 528 1398 1497 1482 1385 1275 839
GRI-rapportering ar lankad till var (tillsvidare-, deltid-
hallbarhetsstrategi och de karnfrégor som och provanstalining)
prioriterats for att starka de matetal som Tidsbegransad lZ 39 50 = 43 77 @ 0 4 e 31 29 @ 0 322
anvands for att folja upp utveckling. Avsteg anstalining
och eventuella kommentarer presenteras | Totalt 1047 1096 1088 2126 2159 2367 572 550 532 1417 1528 1511 1385 1275 1161
GRI-index pa sid. 124-125.
Man Kvinnor Totalt
Totalt antal anstallda fordelat pa kén* och region 2023/24  2022/23  2021/22  2023/24  2022/23  2021/22  2023/24  2022/23  2021/22
m Norden 779 835 824 268 261 264 1047 1096 1088
: Vasteuropa 1650 1693 1867 475 466 500 2126 2160 2367
Nordamerika 343 328 321 229 222 211 572 550 532
.= Osteuropa och 0SS 972 1048 1021 445 480 490 1417 1528 151
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 1194 1107 1017 191 168 144 1385 1275 1161
m Totalt 4938 5011 5050 1608 1597 1609 6 547 6 609 6 659
e
h Man Kvinnor Totalt
° Antal anstallda fordelat p& kén* och anstallningsform 2023/24  2022/23  2021/22  2023/24  2022/23  2021/22  2023/24  2022/23  2021/22
I Q Heltid 4448 4525 4522 1413 1422 1400 5862 5948 5922
e Deltid 458 397 105 160 150 150 618 547 255
Q Tidsbegransad anstéllning 32 89 423 35 25 59 67 114 482
m Totalt 4938 5011 5050 1608 1597 1609 6 547 6 609 6 659
G m *| regionen Vdsteuropa finns en medarbetare som inte identifierar sig som specifikt
h man eller kvinna, personen dr medrdknad i det totala antalet anstéllda.
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GRI 2-27: Efterlevnad av lagar och forordningar e e (i ek 02324 202223 2021722 GRI 206-1: Legala fall gallande konkurrens-
Systemair féljer aktuell lagstiftning i de lander dar vi har Direkt skapat ekonomiskt vérde begr_ansande praxis, konk_yrr?nSIaQStlﬂmng och
verksamhet. Information som samlas in och rapporteras e —— o 08 dominerande marknadsstallning
pa omfattar bade miljomassig och socioekonomisk bistribuerat ekonomiskt varde Systemair deltar inte i priskarteller eller liknande och
lagefterlevnad. Pa grund av sen skatterapportering blev ett A— 5o P oo konkurrerar p4 lika villkor. | Systemairs uppforandekod
QOtterbolag botfallt, Systemair har vidtagit atgarder for att det f‘ ostna ve’ — framgar att varje lands lagar alltid ska foljas samt att vi inte
inte ska ske igen. Loner och formaner til anstallda 3259 3163 2657 deltar i ndgra konkurrensbegrénsande aktiviteter.
Betalningar till finansidrer 477 447 196

Awvikelser mot lagar och forordningar 202324 2022023 2021/22 Skatt 211 250 197 202324 2022/23 202122

Antal fall 1 0 0 Behallet ekonomiskt véarde 425 857 388 Antal fall 0 0 0

Totalt monetart varde av boter (SEK) 182 290 0 0

Icke-monetéra sanktioner 0 0 0

GRI 205-1: Verksamheternas korruptionsrisk

Systemair har nolltolerans mot korruption och véra
medarbetare far inte krdva, erbjuda eller acceptera mutor

GRI 2-30: Kollektivavtal

Systemair star bakom UN Global Compacts tredje princip: Att eller andra otillatna formaner for att behalla en kund
foretag ska varna om féreningsfrinet och ratten till kollektiv eller sakra en affar. For att forhindra korruption inom var
forhandling. | de fall dar kollektivavtal inte finns sa foljer verksamhet har vi en utbildning som ar obligatorisk for
Systemair lokal lagstiftning och anstdllningsvillkoren finns tjansteman pa antikorruption, samt att var uppférandekod
beskrivna i medarbetarnas anstallningskontrakt. De historiska och separata antikorruptionspolicy beskriver och tydliggor
siffrorna har justerats for foregdende ar. vad som ar oldmpligt beteende. Antikorruptionspolicyn

ar godkand av Systemairs VD och ses arligen over for
att uppratthalla uppdaterade och relevanta riktlinjer pa

Andel anstéllda med kollektivavtal 2023/24 2022/23 2021/22 .. . .. . ..

amnet. En riskbedémning gors centralt som en del av
Andel anstéllda som omfattas av kollektiv- 34 34 36 ; = ; ; : 2
vtal (%) Systemairs dvergripande riskhanteringsprocess en gang

per ar dar Systemairs verksamheter utvarderas baserat
pa landstillhdrighet tillsammans med en bedémning fran
ledningen. Risk beroende pa landstillhorighet baseras pa
vedertagna index for korruptionsrisk.

Ekonomisk, miljomassig och social paverkan

GRI 201-1: Genererat och distribuerat GRI 205-3: Korruptionsincidenter
direkt ekonomiskt varde (Mkr)
For mer detaljerad information, se den finansiella delen av — 2023/24 2022123  2021/22
arsredovisningen. Systemair stravar efter att betala ratt skatt Antal korruptionsincidenter g 0 0
i ratt land i enlighet med relevanta lagar och férordningar i Antal incidenter dar anstélida avskedats 0 0 0
det aktuella landet. Alla gransoverskridande transaktioner ndalomptan T
mellan enheter inom koncernen ska ske i enlighet med ,

. . . . . DT Antal fall dar kontrakt med samarbetspart- 0 0 0
armslangdsprincipen enligt definitionen i OECD:s riktlinjer ners inte fornyats pa grund av korruptions-
for internprissattning och i enlighet med lokala regler och dvertradelser

bestammelser om internprissattning. Systemair har en
dedikerad policy for skatt.
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GRI 302-1 & 302-4: Energianvandning (MWh)
och minskning av energianvandning

Systemair stravar efter att minska anvandningen av fossila energikallor och arbetar
aktivt for att oka energieffektiviteten hos vara verksamheter.

Under 2023/24 har Systemairs elanvandning minskat med 4 100 MWh, ungefar 3 000 MWh av
minskningen kommer fran de avyttrade AC bolagen. Resterande bolag har sammanlagt minskat
sin elanvandning med ungefar 1 100 MWh. Aven férbrukningen av naturgas har minskat med
5700 MWh under aret. Cirka 3 300 MWh kan harledas till avyttringen av AC bolagen, medan
resterande bolag har minskat foérbrukningen med 2 400 MWh. Systemair har som mal att minska
energianvandningen med 5% varje ar, for 2023/24 s& uppgick minskningen till 12,3%.

Historiska siffror for naturgas och drivmedel fordon har justerats.

Energianvandning i MWh 2023/24 2022/23 2021/22
Naturgas 13951 19673 21441
Eldningsolja 285 323 617
Gasol 780 987 996
Drivmedel fordon 17 064 17102 16 634
Ovrigt 149 120 124
El 31815 35911 36999
Fjarrvarme 5053 4642 5195
Totalt 69 097 78 757 82 005

GRI-RAPPORTERING

GRI 303-3: Vattenuttag

Systemairs produktion anvander lite vatten i sina processer. Majoriteten av vattnet som anvands
i vara verksamheter ar for hygiensyften sa som toaletter, duschar, stadning och dricksvatten.
Under innevarande ar inkluderar var rapportering dven en redogorelse for vattenforbrukningen
hos dotterbolag som opererar inom omraden med vattenstress. FOr att avgora om vara
verksamheter ar beldgna i omraden med vattenstress, har vi anvant Aqueduct-verktyget,

som tillhandahélls av World Resources Institute.

Vattenuttag i kubikmeter 2023/24 2022/23 2021/22
Kommunalt vatten 61795 62 346 56 332
Grundvatten fran egen brunn 17928 16619 N/A
Insamlat regnvatten 20 20 N/A
Totalt 79743 78 985 56 332
Varav i vattenstressade omraden 34185 30766 N/A

GRI 304-1: Biologisk mangfald

Systemair bedoms ha liten paverkan pa den biologiska mangfalden pa grund av typ av
tillverkning och inga produktionsanlaggningar finns i eller nédra omraden som ar klassade

som naturkansliga enligt till exempel Natura 2000. Systemair tar frdgan om bevarandet av

den biologiska mangfalden pa allvar och arbetar for att vidareutveckla det interna angrepps-
sattet enligt bland annat EU:s strategi for biologisk mangfald 2030. Biologisk mangfald ar
avgorande for var planets halsa och vélbefinnande. En av de frémsta anledningarna till att
biologisk mangfald ar viktig ar dess roll for att uppratthalla ekosystemens funktioner. Ett varierat
ekosystem kan ge oss en mangd ekosystemtjanster, som ren luft och vatten, pollinering av
grodor, naturlig bekampning av skadedjur och reglering av klimatet.

Systemair har en policy for hdllbara produkter som innehdller riktlinjer for att minska eventuella
skadliga amnen for naturen. | var policy for miljo, utslapp och energi finns riktlinjer om att alla
produktionsbolag inom Systemair maste sakerstalla att de inte skadar den lokala biologiska
mangfalden. Vi uppmanar vara foretag att aktivt engagera sig i lokala initiativ som syftar

till att framja den biologiska mangfalden. Vid etablering av nya byggnader, omraden eller
verksamheter krévs en riskbedomning for att bedéma deras potentiella paverkan pa miljon

och biologiska mangfalden. 62 procent av Systemairs produktionsanlaggningar ar 1ISO 14001
klassade med ett satt mal om att alla produktionsanlaggningar ska vara ISO 14001 klassade
senast 2030 (med undantag for de anlaggningar som kops efter ar 2027, da

implementeringen tar tid).
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GRI 305-1 & 2: Direkta utslapp av vaxthusgaser
(scope 1), Indirekta utslapp av
vaxthusgaser (scope 2)

Systemair arbetar kontinuerligt for att minska utslappen,

det gors bland annat genom att kdépa utslappsfri el och
minska anvandning av fossila branslen for uppvarmning samt
investeringar i solcellsanldggningar. Vara utslapp anges i CO,
ekvivalenter. Vi rapporterar siffror utifran tva olika metoder;
location-based och market-based metoden. Metoderna

ar beskrivna i GHG protokollet. Under aret sa har vi 6kat
beviskraven for utslappsfaktorer fran elektricitet for vara
bolag, pa grund av det sd har vara historiska utslapp for
elektricitet justerats. Mangden anvand naturgas och drivmedel
har justerats under aret, vilket innebar att de historiska
siffrorna for utslapp orsakat av naturgas och drivmedel har
uppdaterats.

Under 2023/24 har utslappen fran Systemairs elanvandning
minskat med 1 100 ton CO e (market-based), ungefar 560 ton
CO,e av minskningen kommer fran de avyttrade AC-bolagen.
Resterande bolag har sammanlagt minskat utslappen fran

sin elanvandning med ungefér 540 ton CO,e. Aven utsldppen
fran forbrukning av naturgas har minskat med 1 150 ton CO,e
under &ret. Cirka 670 ton CO_e kan harledas till avyttringen

av AC bolagen, medan utslappen fran resterande bolag har
minskat med 480 ton CO.e.

GRI-RAPPORTERING

2023/24 2022/23 2021/22
Utslapp av CO2e i scope 1 och 2 Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1
Naturgas 2818 39% 3974 48% 4331 50%
Eldningsolja 76 1% 86 1% 165 2%
Gasol 177 2% 224 3% 226 3%
Drivmedel fordon 4010 56% 4019 48% 3909 45%
Ovrigt 58 1% 51 1% 49 1%
Totalt scope 1 7139 8354 8680
Scope 2
El (market-based) 9614 95% 10710 96% 10555 96%
El (location-based) 7277 94% 7942 95% 7877 95%
Fjarrvarme 453 5% (m); 6% (1) 442 4% (m); 5% (1) 451 4% (m); 5% (1)
Totalt scope 2 (market-based) 10 067 11152 11 006
Totalt scope 2 (location-based) 7730 8384 8328
Totalt scope 1 och 2 17 206 19 506 19 686
(market-based)
Totalt scope 1 och 2 14 869 16 738 17 008
(location-based)
2023/24 2022/23 2021/22
Utslapp (market-based) Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1 7139 41% 8354 43% 8 680 44%
Scope 2 10 067 59% 11152 57% 11006 56%
Totalt scope 1 och 2 17 206 19 506 19 686
2023/24 2022/23 2021/22
Utslapp (location-based) Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1 7139 48% 8354 50% 8680 51%
Scope 2 7730 52% 8384 50% 8328 49%
Totalt scope 1 och 2 14 869 16 738 17 008
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Systemair har ett mal att minska sin utslappsintensitet som
motsvarar de totala utslappen i scope 1 och 2 i relation till
Kostnad for Salda Varor (KSV). | detta matetal tas eventuella
awyttrade verksamheter bort bade vad géller utslapp och KSV.
Pa samma satt laggs eventuella forvarvade verksamheter till.
Detta galler for alla ar som redovisas. Eftersom historiska
utsldpp har uppdaterats paverkar dven det de

historiska vardena.

Utslappsintensitet 2023/24 2022/23 2021/22  2020/21 2019/20

(market-based) - KSV*

Totala utslapp/KSV (Ton 212 233 2,95 3,19 315
CO2e/Mkr)
Skillnad gentemot basar -33% -26% -7% 1% 0%

(%)

*KSV star for Kostnad Salda Varor

Kdllor fér utsldppsfaktorer

Scope 1 - Omfattar utslépp frdn inkopt naturgas, eldningsolja, gasol, fordonsbrdnsle och
ovrigt (<1%). Emissionsfaktorer for 2021/22, 2022/23 och 2023/24: DEFRA (2021, 2022,
2023). Emissionsfaktorer for 2019/20 och 2020/21: IPCC (2006).

Scope 2 - Utsldppsfaktorerna for ficrrvdrme (2019/20, 2020/21 och 2021/22) har
hdmtats fran DEFRA (2021), Energiféretagen (2020), Euroheat & Power (2015),

Nis Bertelsen & Brian Vad Mathiesen (2020). Fér 2022/23 och 2023/24 har
utsldppsfaktorerna for ficirrvirme hdmtats fran DEFRA (2022/2021). Utsldppsfaktorerna
for el (location-based) har hamtats frdn AIB (2020), Climate Transparency (2021), Dubai
Electricity & Water Authority (2018), Europe-an Commission (2017), Hong Kong Electric
Company (2019), IFI Dataset of Default Grid Factors v.2.0., Singapore Energy Market
Authority (EMA, 2020), UNFCC (2019, 2021) och US Environmental Protection Agency
eGrid (2018). For 2022/23 och 2023/24 kommer utslippsfaktorerna fran féljande
kdllor: AIB (2021), Climate Transparency (2021), European Commission (2017), Hong
Kong Electric Company, Department of Climate Change, Energy, the Environment and
Water Australia (2022), IFI v2.0, Singapore Energy Market Authority, UNFCC (2021), US
Environmental Protection Agency (2018).

Utsldppsfaktorer for el (market-based): Utsldppsfaktorer enligt certifikat eller annan
bevisforing pd utslipp for kopt el frdn vara energileverantérer om tillgingligt i annat
fall har féljande kdllor anvdnts: AIB (2020), Climate Transparency (2021), IEA (2019),
European Commission (2017), Hong Kong Electric Company (2019), IGES (2019),
Singapore Energy Market Authority (2020), UNFCC (2021), WECC (2018) och MRO/WECC/
NPCC (2018).

GRI 305-3: Ovriga indirekta utslapp
av vaxthusgaser (scope 3)

Scope 3 utslapp ar nedan redovisade for Systemairs aktiviteter
uppstroms och nedstroms. Berdkningarna ar baserade pa

i forsta hand aktivitetsbaserad information dar information
funnits tillganglig, i andra hand utgiftsbaserad information

och i tredje hand estimat med hjalp av benchmark och

andra relevanta kallor. Utslappen inom scope 3 ar storst

for Anvandning av salda produkter samt Inkdpta varor och
tjanster. For Anvandning av salda produkter beror utslappen
pa vilka utslappsfaktorer varje land har som produkten

har sélts i, det paverkar utfallet stort, om bara fossilfri el

anvands som berakningsbas blir utslappen noll. Systemair
kommer fortsatt att arbeta vidare med att forsta utslappen i
vardekedjan for att kunna mata utslapp och for att kunna folja
upp att implementerade forbattringar dstadkommer
onskvard skillnad.

2023/24
Utslapp (scope 3) Utslapp  Andel av total
(ton CO2e)

Aktiviteter uppstréoms

Inkopta varor och tjanster 423333 6,6%
Kapitalvaror 9816 0,2%
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2244 0,0%
Transport och distribution 8107 0,1%
Avfallshantering 888 0,0%
Tjansteresor 10925 0,2%
Pendling 6814 0,1%
Hyrda tillgangar (uppstroms) Inte relevant 0,0%
Aktiviteter nedstréoms

Transport och distribution 6 045 0,1%
Bearbetning av salda produkter Inte relevant 0,0%
Anvandning av salda produkter 5949 839 92,6%
Avfallshantering av salda produkter 5329 0,1%
Uthyrda tillgangar Inte relevant 0,0%
Franchise Inte relevant 0,0%
Investeringar 3317 0,1%
Totalt 6 426 656 100%

Killor fér utsldppsfaktorer
Scope 3: Defra (2023), Circular Ecology (2019), CBAM (2023), EPA (2018, 2019, 2024),
BEIS (2020, 2023), EXIOBASE (2019), Climate TRACE (2021).

GRI 306-3, 4 & 5 (2020) Avfallshantering

Systemair arbetar kontinuerligt for att minska mangden avfall
som uppstar inom verksamheten, avfallet bestar framst av
metall, plast, kartong och farligt avfall. Vi arbetar for att minska
mangden avfall som skickas till deponi eller forbranning, for
att istallet skicka avfallet till dteranvandning eller atervinning.
Samtliga bolag inom koncernen maste sakerstalla att det
finns bade fysiska och administrativa processer pa plats for
hantering av avfall. Gallande farligt avfall sa arbetar Systemair
med att minska mangden och anvandningen av material

som kan ge upphov till farligt avfall, genom att istallet ersatta
materialet med mer héllbara alternativ.

GRI-RAPPORTERING

2023/24 2022/23
Avfall Vikt i ton Andel av Vikt i ton Andel av
total total
Atervinning 7821 68,4% 9846 71,1%
Ateranvandning 141 1,2% 60 0,4%
Annan avfallshantering
Andra atervinnings- 2175 19,0% 2322 16,8%
opera;lone( (ink\usive
energidtervinning)
Deponi 471 4,1% 563 4,1%
Indne_rcatiom_ utgn 97 0,8% 231 1,7%
energiatervinning
Ovrigt 723 6,3% 824 5,9%
Totalt 11428 100,0% 13 845 100%
2023/24 2022/23
Farligt avfall Vikt i ton Andel av Vikt i ton Andel av
total total
Atervinning 10 4,3% 14 5,7%
Ateranvandning 19 8,4% 34 13,7%
Annan avfallshantering
Andra atervinnings- 73 32,3% 38 15,5%
operationer (inklusive
energiatervinning)
Deponi 0 0,0% 7 3,0%
Incine}rﬂatiom_ utan 35 15,6% 38 153%
energiatervinning
Ovrigt 89 39,4% 115 46,8%
Totalt 226 100,0% 245 100,0%
GRI 308-1 & 414-1: Andel nya
leverantorer som granskats (%)
Systemair har som mal att granska alla nya leverantorer
for att sakerstalla att de lever upp till var leverantorskod.
Leverantorskoden beror bland annat fragor inom miljo,
arbetsmiljé och manskliga rattigheter.
Farligt avfall 2023/24 2022/23 2021/22
Miljokriterier 97% 95% 93%
Sociala kriterier 97% 95% 93%
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GRI 401-1: Personalrorelse Man Kvinnor Totalt

. . " . o P S . . - Nyanstallningar och
For att S‘fnkerstalla Systemairs framgang pa lang sikt ar det vasenthgt att locka till sig, utveckla ersonabmsgéttmng
och behadlla kompetenta medarbetare. Vi stravar kontinuerligt efter att vara en attraktiv per kén* 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
arbetsgivare. Sakerhet ar var framsta prioritet pd alla vara arbetsplatser, och vi arbetar aktivt Antal nya medarbetare 873 845 868 280 300 385 1153 1145 1253
med mangfald, likabehandling och en inkluderande arbetskultur pa vara arbetsplatser. Nyanstallnings- 133%  128%  130%  43%  45%  58%  176%  173%  188%
Systemair har som mal att ha en personalomsattning som ligger i niva med branschsnittet. omsattning
Utfallet forra aret (16,0%) var nagot dver branschsnittet och utfallet for i ar (16,4%) visar att vi Antal medarbetare 827 295 240 244 261 282 1071 1056 1022
fortsatt ligger over till foljd av att vi har en geografisk etablering pa flera marknader med en som slutat
hogre personalomsattning under 2023/24. Personalomsattning 126%  120%  11,0% 37% 4,0% 42%  164%  160%  153%

Nyanstallningsomsattning = nya medarbetare / antal anstallda
Personalomsattning = medarbetare som slutat / antal anstallda

Mellanéstern, Asien, Australien och

Norden Vasteuropa Nordamerika Osteuropa och 0SS Afrika

Nyanstéllningar och personalomséttning
per region

2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
Antal nya medarbetare 68 176 165 226 192 313 198 195 143 145 258 346 516 324 286
Nyanstallningsomsattning 1,0% 2,7% 2,5% 3,5% 2,9% 4,7% 3,0% 3,0% 2,1% 2,2% 3,9% 5,2% 7,9% 4,9% 4,3%
Antal medarbetare 88 134 114 229 219 225 208 161 139 235 272 306 311 270 238
som slutat
Personalomsattning 1.3% 2,0% 1.7% 3,5% 33% 3,4% 3,2% 2,4% 2,1% 3,6% 4,1% 4,6% 4,8% 4,1% 3,6%

Nyanstallningsomsattning = nya medarbetare / antal anstallda
Personalomsattning = medarbetare som slutat / antal anstallda
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GRI 403-9 & 10: Arbetsrelaterade skador och ohdlsa

For Systemair ar det hogsta prioritet att uppratthalla goda arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser. Ingen ska behdva kdnna oro for sin halsa, varken fysiskt eller psykiskt, nar de
gar till sin arbetsplats. Vi stravar efter att forebygga olycksfall och minimera sjukfranvaron.
Vald, hot, trakasserier, mobbning eller ndgon form av krankning mot medarbetare tolereras
inte. Systemair har en nollvision for arbetsrelaterade skador och har tillsvidare satt som mal
att minska antal arbetsrelaterade skador som leder tillsjukfranvaro med 15% ar till &r beraknat
utifrdn LTIFR, utfallet for i ar blev -41%. LTIFR star for Lost time injury frequency rate och
Systemair anvander en normaliseringsfaktor pa 1 000 000 timmar.

2023/24 2022/23 2021/22
Anstallda Frekvens Frekvens Frekvens
Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Arbetsrelaterade skador 102 8,7 182 14,8 197 17,2
Arbetade timmar 11 700 000 12300 000 11423 000
Dédsfall pa grund av 0 0 0
arbetsrelaterad ohdlsa
eller skada
Antal fall av arbets- 10 09 50 04 8,0 07
relaterad ohdlsa
2023/24 2022/23 2021/22
Icke-anstallda Frekvens Frekvens Frekvens
Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Arbetsrelaterade skador 3 38 6 184 7 238
Arbetade timmar 793 000 326 000 294 000
Dodsfall pa grund av 0 0 0
arbetsrelaterad ohdlsa
eller skada
Antal fall av arbets- 0 0,0 0 00 0 00
relaterad ohdlsa
. o o Sjukfranvaro i procent 2023/24 2022/23
Systemair rapporterar pa genomsnittlig
; ° . o . . . - Norden 51% 51%
sjukfranvaro for att fa en battre indikation
pa anstélldas halsostatus och valbefinnande. Vasteuropa S 6,1%
Sjukfrdnvaron beraknas genom att ta antalet Nord- och Sydamerika 41% 4,4%
sjukdagar delat med antalet tillgangliga Osteuropa och 0SS 51% 53%
arbetsdaggn SJukfranvaoron i Nofden har Mellandstern, Asien, Australien 0.9% 1%
justerats for 2022/23 fran 5,2% till 5,1%. och Afrika
Totalt 4,2% 4,6%

GRI-RAPPORTERING
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GRI 404: Traning och utbildning

Systemair har medarbetarutveckling och kompetensutveckling som ett viktigt fokusomrade
for mer inspirerade, motiverade och kunskapsrika medarbetare. Vi har bland annat en
utbildningsplattform som heter Systemair Academy for att tillhandahalla utbildningar inom

ett flertal omraden.

GRI 404-1: Genomsnittlig utbildning
i timmar per r och anstalld

Man Kvinnor Totalt
Utbildning
uppdelat
pa kon* 2023/24  2022/23  2021/22  2023/24  2022/23  2021/22  2023/24  2022/23  2021/22
mfr'faf”ta' 39740 45039 38710 11418 14009 14659 51218 59048 53369
Antal anstélida 4938 5011 5050 1608 159 1609 6547 6609 6659
Antal timmar i 80 9,0 7,7 7,1 88 9,1 7,8 89 8,0

genomsnitt

*En medarbetare identifierar sig inte som specifikt man eller kvinna, personen ar medraknad i det totala antalet anstallda.

GRI 404-3: Anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karriarutveckling

Var ambition ar att erbjuda alla medarbetare minst ett utvecklingssamtal om aret for att

ytterligare framja vara anstélldas mojlighet till utveckling.

Andel i procent 2023/24 2022/23 2021/22
Kvinnor 59% 52% 51%
Man 61% 53% 52%
Samtliga anstallda 60% 52% 52%

GRI-RAPPORTERING
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GRI 405-1: Anstéllda, dldersfordelning och kon

Vid Systemairs rekryteringsprocesser stravar vi aktivt efter att framja ékad mangfald och
jamlikhet. P& Systemair ar det viktigt for oss att alla oavsett bakgrund ska kanna sig valkomna.
Vid rekryteringar fokuserar vi pad kunskap, erfarenhet och egenskaper som avgorande
faktorer, och ingen form av sarbehandling far forekomma baserat pa sexuell laggning, kon,
alder, etnicitet eller religion. Styrelsen har dven en mangfaldhetspolicy beskriven pa sid. 52.

2023/24 2022/23 2021/22
Andel Andel Andel

Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
Styrelse*
30-50 ar 1 0% 1 0% 1 0%
Over 50 &r 4 50% 4 50% 5 40%
Koncernledning
30-50 ar 0 0% 2 0% 2 0%
Over 50 &r 6 17% 4 0% 4 0%
Operationell
ledningsgrupp
30-50 ar 9 11% 8 25% 7 29%
Over 50 &r 10 30% 8 25% 7 43%
Alla medarbetare
Under 30 ar 1192 21% 1206 22% 1239 21%
30-50 ar 3432 24% 3459 24% 3386 25%
Over 50 &r 1923 27% 1943 26% 2034 25%

*Systemairs stammovalda styrelse bestdr av 5 personer, 3 mdn och 2 kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna dr 2 mdn.

GRI 406-1: Diskrimineringsincidenter

Systemair har nolltolerans mot diskriminering inom var verksamhet. Alla ska kénna sig
valkomna och ha samma mojligheter oavsett bakgrund. Ingen krankande sarbehandling utifran
de sju diskrimineringsgrunderna - kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder - far férekomma. Det senaste
aret har tva fall av diskriminering rapporterats. Systemair har utrett fallen och vidtagit atgarder.

2023/24 2022/23 2021/22

Antal diskrimineringsfall 2 3 1
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GRI-index

Systemair rapporterar enligt GRI och 2021 ars standard enligt nedan index.

GRI Standard

Upplysning

Avsnitt, sida

GRI-INDEX

Avsteg och kommentarer

GRI 2: Generella upplysningar 2021
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2-30

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-1

3-2

33

Information om organisationen

Omraden som ingdr i organisationens héllbarhetsrapportering
Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt
Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar

Extern forsakran
Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

Anstallda

Medarbetare som inte dr anstallda / inhyrd personal
Sammansattning och struktur for styrning

Nominering och val av det hogsta styrande organet
Ordférande for det hogsta styrande organet

Det hogsta styrande organets roll i arbetet med Gversyn och hantering av paverkan
Delegering av ansvar for att hantera paverkan

Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisningen
Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska fragor

Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet
Utvardering av det hosta styrande organets prestation
Ersattningspolicyer

Process for att faststalla ersattningar

Total arlig ersattningskvot

Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Policydtaganden

Integrering av policyataganden

Processer for att atgarda negativ paverkan

Mekanismer for radgivning och rapportering av angeldgenheter for organisationen
Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer

Tillvégagangssatt/metod for involvering av intressenter

Kollektivavtal
Process for att faststalla vasentliga fragor

Lista 6ver vasentliga fragor

Hantering av vasentliga fragor

36-39, 44-49, 64,
78, 85, Not 30 5.100

78
110-111
116-119, 121

110

6-9,16-17, 22-33,
64-68

115

115

50-59

50-59

56-57

50-59, 111-114
111-114

50-59, 104, 114
50-59

50-59

50-59

50-59

86

51-53

85-86

6-7

111

11
22-25,110-114
111

116

42

110-112, 114

116

22,110-114

22-23,111-114
22-23,110-114

Lee Morgan, Group Sustainability Director: lee.morgan@systemair.com

Utslapp fran elanvandning har justerats pa grund av dkade beviskrav gallande utslappscertifikat. Data for
energianvandning har justerats foregadende ar for naturgas och drivmedel, vilket &ven paverkat utslappen fran
naturgas och drivmedel. Data for kollektivanslutna medarbetare och sjukfranvaro har justerats. Beraknings-
metod for scope 3 utslapp har uppdaterats for 2023/24 och bygger inte pa samma metod som 2022/23, som
darfor inte tagits med i rapporteringen eftersom aren inte gar att jamfora.

Systemairs hallbarhetsredovisning ar inte externt granskad.

Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensationsforhallandet i koncernen.

Se aven Systemairs Uppférandekod som finns tillganglig pa https://group.systemair.com/sustainability/code-of-
conduct-and-policies/

En visselblasarfunktion finns uppréattad dar arenden kan anmalas anonymt och hanteras av en tredje part.

Systemair har identifierat kunder, dgare och investerare samt medarbetare som de viktigaste intressenterna
baserat pa hur mycket de paverkas av eller paverkar Systemair.
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GRI Standard Upplysning Avsnitt, sida Avsteg och kommentarer
Specifika upplysningar - GRI 200: Ekonomi
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 116
201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter som en féljd av 62,112-113,132 Endast risker presenterade. Systemair planerar for att redovisa risker och méjligheter enligt TCFD. | Systemairs
Klimatférandringar dubbla vésentlighetsanalys sa har ett antal risker och méjligheter relaterade till klimatforandingar identifierats.
201-3 Faststallda formansplaner och andra pensionsplaner 67-68,not 1's. 78-
79,not 11 s. 85-86,
not 26 s. 96-98
201-4 Ekonomiskt stod mottaget fran regeringen not9s. 84
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-1 Verksamheternas korruptionsrisk 116
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 116
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016
206-1 Legala fall gdllande konkurrensbegransande praxis, konkurrenslagstiftning och 116
dominerande marknadsstalining
Specifika upplysningar - GRI 300: Mijlo
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 117
302-4 Minskning av energianvandning 117
GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-3 Vattenuttag 117
GRI 304: Biologisk mangfald
304-1 Verksamheternas geografiska placering i eller néra skyddade omraden for biologisk 117 Ingen av Systemairs produktionsanléggningar ligger i eller nédra omraden som &r skyddade i fraga om biologisk
mangfald mangfald. Darfor redovisas inte specifik geografisk plats for alla Systemairs verksamheter samt annan platsspe-
cifik information.
GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 118-119
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 118-119
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 119
GRI 306: Avfall
306-3 Genererat avfall 119 Systemair samlar inte in data géllande avfallets komposition.
306-4 Avfall till dteranvandning eller atervinning 119 Systemair samlar inte in data gallande avfallets komposition.
306-5 Annan avfallshantering 119 Systemair samlar inte in data géllande avfallets komposition.
GRI 308: Bedémning av leverantérer utifran miljokriterier 2016
308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier 119
Specifika upplysningar - GRI 400: Socialt
GRI 401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 120 Systemair samlar inte in data for nyanstallda uppdelat pa aldersgrupp.
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 121
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 121
GRI 404: Tréning och utbildning 2016
404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld 122 Systemair samlar inte in data uppdelat pa yrkesroll.
404-3 Andel av anstallda som far regelbunden utvardering av sin prestation och 122 Systemair samlar inte in data uppdelat pa yrkesroll.
karridrutveckling
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 123 Systemair samlar inte in data uppdelat pa yrkesroll.
GRI 406: Icke-diskriminering 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 123
GRI 414: Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016
4141 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 119



126 HALLBARHETSREDOVISNING

EU:s Taxonomi

EU:s Taxonomiférordning bestar av sex miljomal. Systemair
rapporterar all sin taxonomiomfattade verksamhet inom
forsta miljomalet, begransning av klimatférandringar. Utav
resterande miljomal har Systemair ekonomisk verksamhet
inom det andra miljomalet, Anpassning till klimatférandringar,
samt det fjarde miljdmalet Cirkular ekonomi. Bedomningen
ar att for Systemair innefattar det forsta miljomalet de
relevanta ekonomiska verksamheterna som ocksa skulle
vara mojliga att rapportera under miljomal 2 och 4. Eftersom
Systemair har storst aktivitet inom miljomal 1, och for att inte
dubbelrapportera, redogors darfor allt inom miljémal 1.

Taxonomin ska spela en viktig roll for att hjalpa EU att skala
upp héllbara investeringar som en del av att forverkliga
EU:s Green Deal. P& sd satt ska det skapas en tydlighet for
investerare att flytta kapital dit det behdvs som mest.

Rapporteringen bestar av ett antal nyckeltal som visar

hur stor del av foretagets verksamhet som bade omfattas
av taxonomin samt uppfyller taxonomins krav, sa kallad
taxonomiforenlig. Dessa tva nyckeltal ska redovisas pa
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Nyckeltalen
baseras pa ett klassificeringssystem innehdllande en lista
over miljiomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. For
Systemair ar detta framst forknippat med den ekonomiska
verksamheten 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader. | varje ekonomisk verksamhet finns tekniska
kriterier som anger vad som ar miljdmassigt hallbart och inte.

Hur effektiv ventilation, varme och kyla ar spelar en viktig roll
for en fastighets energibehov. Fossila kallor anvands ofta for
att fylla detta energibehov varlden 6ver och darfér ar det
angelaget att fa ner energibehovet. EU:s taxonomi brister

i dagslaget pa att specificera kriterier pa taxonomiforenlig
teknik eller liknande for framforallt stérre och kommersiella
fastigheter, det finns endast for mindre ventilationsenheter
som ar avsedda for bostader samt for produkter med varme-
pumpsteknik. Likt andra branscher och rapporterande foretag
gors darfor tolkningar av taxonomins tekniska kriterier for att

fa en rattvis bild av vilka, i Systemairs fall, produkter som gor
viktigast skillnad i att minska energibehovet for fastigheter och
darmed bidrar till att begransa klimatférandringarna.

For att identifiera omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
har en kartlaggning genomforts for att pa artikelniva avgora
vilka produkter som bade omfattas och i vissa fall dven ar
forenliga, beroende pa taxonomins tekniska kriterier och
gjorda tolkningar. De tolkningar som gjorts ar foljande:

> For ventilationsaggregat som inte gar under
EU:s energimarkning anvands Eurovent Certita
Certification. Eurovents certifiering ar en vedertagen
branschstandard och den innehaller ett liknande
energiklassificeringssystem som EU:s energimarkning.
Energiklass A+ och A har tolkats uppfylla de
tekniska kriterierna.

> For specifikt den nordamerikanska marknaden dar
Eurovent certifiering inte har ndgon tyngd eller storre
marknadsrelevans har tekniken energidtervinning
anvants som tolkning for om ventilationsaggregatet
uppfyller de tekniska kriterierna. Energidtervinning ar
en utav de viktigaste teknikerna inom ventilation for att
kraftigt minska den totala energianvandningen for varme
och kyla i fastigheter.

—> Ovriga delar i ett ventilationssystem som har en
tathetsklass, t.ex. ventilationskanaler. De tekniska
kriterierna tolkas uppfyllas om tathetsklassen uppfyller
klass C eller D enligt standard EN 1751.

Systemair séljer dven energidtervinningsutrustning

som separata produkter och for de som har en EPD
(Environmental Product Declaration) har det rapporterats
under den ekonomiska verksamheten 3.6. Tillverkning

av annan koldioxidsnal teknik. Inom den ekonomiska
verksamheten 7.3. Installation, underhall och reparation av

EU:S TAXONOMI

energieffektiv utrustning har Systemair rapporterat den del
av sin serviceverksamhet som omfattas av taxonomin samt
uppfyller relevanta kriterier.

For att vara forenlig enligt taxonomin kravs forutom
uppfyllande av de tekniska kriterierna aven uppfyllande av
kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
och minimiskyddsatgarder.

Utfall for ar 2023/24 och jamférelse

gentemot ar 2022/23

Utfall for taxonomiforenlig omsattning for 2023/24 blev 26%
och for ar 2022/23 var utfallet 28%. For taxonomiomfattande
omsattning var utfallet 41% respektive 43%. For
kapitalutgifter 6kade den taxonomiférenliga andelen

fran 16% 2022/23 till 30% 2023/24, taxonomiomfattande
kapitalutgifterna 6kade fradn 22% till 38%. For driftsutgifter var
det taxonomiforenliga utfallet 34% for 2022/23 och 30% for
2023/24, for taxonomiomfattande driftsutgifter var utfallet
47% respektive 46%.

Den taxonomiférenliga omsattningen har minskat med
2% till storsta del beroende pa att forséljiningen av
energidtervinningsutrustning samt bostadsventilation har
minskat under dret relativt sett dvrig omsattning. Denna
forandring forklarar aven skillnaden i taxonomiomfattande
omsattning. For kapitalutgifter forklaras skillnaden med att
inga storre rorelseférvary gjordes under aret och dé inga
tillkommande kapitalutgifter fran det, vilket var fallet for
2022/23. Driftsutgifternas nedgang forklaras till storsta del
av att den relativa omsattningen for taxonomitillnérande
produkter minskade under aret.

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar alla Systemairs bolag som ar hel-
eller majoritetsagda. For mer information om Systemairs
finansiella redovisning se not 1 Redogorelse for redovisnings-
och varderingsprinciper pa sid. 78-79.
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EU:S TAXONOMI
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. > ) (€@
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.6' 3161 26% J N/EL  N/EL =~ N/EL ~ N/EL ~ N/EL Ja Ja* Ja* Ja Ja* Ja 28% E
underhall och reparation av energieffektiv 7'3'
utrustning. -
De miljomassigt hallbara (taxonomifér-
enliga) verksamheternas omséttning 3161 26% 26% - - - - - 28%
(A1)
Varav mojliggérande verksamheter 3161 26% 26% - - - - - 28% E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader och tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik samt Installation,
underhall och reparation av energieffektiv
utrustning.

oM
3.5.
3.6.
7.3.

1838 15%

Omsattningen for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte
&r miljomassigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)

1838 15%

Totalt (A.1+A.2) 4999 41%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen for verksamheter som

0
inte omfattas av taxonomin (B) 7257 59%

Totalt (A+B) 12256 = 100%

EL

15%

41%

N/EL

N/EL

N/EL  N/EL | N/EL

*For 7.3. ar (13), (14) och (16) ej applicerbara for den ekonomiska verksamheten.

15%

15%

43%

Omsattning

Omsattningen som rapporterats baseras
pa den externa nettoomsattningen.

For omsattning i de ekonomiska
verksamheterna 3.5. och 3.6. har enbart
omsattning frdn produkter anvants som
rapporteringsunderlag innebarande att
reservdelar och tillbehor, utdver de som
har en tathetsklass, inte inkluderats.

Produkter som omfattas av taxonomin och
de som uppfyller de tekniska kriterierna har
kartlagts pa artikelniva i Systemairs centrala
affarssystem som anvands av merparten av
Systemairs bolag, motsvarande cirka

70 procent av den totala externa
omsattningen.

| resterande bolag har produkter identifierats
av expertis inom varje bolag samt baserat

pa internforsaljning registrerad i det

centrala affarssystemet. Verksamhet inom
7.3. utgdr en mindre andel av den totala
omsattningen, i brist pa tillrackligt detaljerade
data har den taxonomiomfattade andelen
och den taxonomiforenliga estimerats
baserad pa extern nettoomsattningen

for serviceverksamhet i relation till andel
omfattad och forenlig extern nettoomsattning
i 3.5. for respektive bolag.

Skillnaden mellan taxonomiférenlig och
taxonomiomfattande omsattning forklaras
fradmst av att vissa produktkonfigurationer
inte kan na tillrackligt hog energieffektivitets-
klass och samtidigt m&ta nddvandiga behovs-
specifika krav. Systemair arbetar aktivt med
att minska denna skillnad.
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Kapitalutgifter

Systemair redovisar sina kapitalutgifter
enligt IFRS, bestdende av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt
leasing. FOr att beddma taxonomiomfattade
och taxonomiforenliga kapitalutgifter

ska investeringar genomforda under
verksamhetsaret bedomas utifran ifall de
kan relateras till taxonomiomfattade samt
taxonomiforenliga produkter eller ifall de
omfattas av de ekonomiska verksamheterna
73.,74.,75. eller 7.6.").

Varje bolag har utifran denna definition och
anpassade instruktioner forst identifierat
investeringar genomforda under dret som
hortill 7.3., 7.4., 7.5. och 7.6. eftersom de
inte ar relaterade till vilka produkter som
sdljs. Efter att dessa kapitalutgifter har
sarredovisats, har resterande investeringar
bedomits till hur stor grad de kan relateras till
dels taxonomiomfattade produkter och dels
till taxonomiférenliga produkter.

For leasing har av forenklingsskal varje bolags
taxonomiomfattade omsattningsfordelning
anvants som berakningsnyckel. Hansyn har
aven tagits for eventuella taxonomiomfattade
tillagg i materiella och immateriella tillgdngar
som harror fran rorelseforvarv. Goodwill har
ej inkluderats da det inte omfattas av IAS

38 som satter definitionen for taxonomins
immateriella tillgangar.

1) Enligt Annex 1 i Taxonomiférordningen: 7.3.
Installation, underhdll och reparation av energi-

effektiv utrustning; 7.4. Installation, underhdll och
reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser kopplade till byggnader); 7.5.
Installation, underhdll och reparation av instrument
och utrustning for mdtning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda; 7.6. Installation, underhdil
och reparation av férnybar energiteknik.
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EU:S TAXONOMI

2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning [€ay
for byggnader och tillverkning av annan 3.5. 205 29% ] N/EL ~ N/EL ~ N/EL = N/EL ~ N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja 13% E
koldioxidsnal teknik 3.6.
CCM
. . ’ 7.3.
Kapitalutgifter relaterade till ekonomiska o o
verksamheter 7.3, 7.4., 7.5, 7.6. ;g 6 1% J N/EL  N/EL ~ N/EL ~ N/EL  N/EL Ja N/A N/A Ja N/A Ja 3% E
7.6.
De miljémassigt hallbara (taxonomifér-
enliga) verksamheternas omsattning 211 30% 30% - - - - - 16%
(A1)
Varav méjliggérande verksamheter 211 30% 30% - - - - - 16% E
Varav omstaliningsverksamheter - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning ccm
for byggnader och tillverkning av annan 3.5. 48 7% EL N/EL  N/EL ~ N/EL ~ N/EL  N/EL 5%
koldioxidsnal teknik 3.6.
€@
) . ) ) 7.3.
Kapitalutgifter relaterade till ekonomiska o 9
verksamheter 7.3, 7.4., 7.5, 7.6. ;é 8 1% EL N/EL ~ N/EL  N/EL = N/EL = N/EL 1%
7.6.
Kapitalutgifter for verksamheter som
meqtfgs av taxonomin men som inte 56 8% 8% ) . ) . ) 6%
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 267 38% 38% - - - - - 22%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen for verksamheter som

0
inte omfattas av taxonomin (B) 440 62%

Totalt (A+B) 707 100%

**Galler endast 7.3. som ar bedémd som “Ja” da ingen investering i den ekonomiska verksamheten varit relaterad till byggnadsisolering.
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Driftsutgifter

Enligt taxonomins definition av driftsutgifter
inkluderas direkta utgifter som relateras till
forskning och utveckling, byggnadsrenovering,
kortsiktiga leasingavtal, underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter
som ror det dagliga underhdllet av materiella
anlaggningstillgdngar som utfors av foretaget
eller en for detta andamal anlitad tredje part
och som kravs for sakerstallandet av dessa
tillgdngars fortldpande och andamalsenliga
funktion. Denna definition utgdr den totala
basen for att berakna de taxonomiomfattade
och taxonomiforenliga driftsutgifterna.

Varje bolag har utifran taxonomins
definition och anpassade instruktioner
identifierat och rapporterat dess totala
bas for driftsutgifter. P& grund av brist

pa tillréckligt detaljerad information, for
att kunna avgora taxonomiomfattade
och taxonomiforenliga driftsutgifter, har
varje bolags taxonomiomfattade och
taxonomiforenliga omsattningsfordelning
anvants som berakningsnyckel.
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2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
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A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. > . cc™m
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.6. 49 30% J N/EL ~ N/EL = N/EL ~ N/EL =~ N/EL - Ja Ja* Ja* Ja Ja* Ja 34% E
underhall och reparation av energieffektiv 7'3'
utrustning. -
De miljémassigt hallbara (taxonomifér-
enliga) verksamheternas omsattning 49 30% 30% - - - - - 34%
(A1)
Varav mojliggérande verksamheter 49 30% 30% - - - - - 34% E
Varav omstdllningsverksamheter - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. ) [€ay)
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3'6' 25 16% EL N/EL ~ N/EL = N/EL = N/EL = N/EL 13%
underhall och reparation av energieffektiv 7'3'
utrustning. -
Driftsutgifter for verksamheter som
gmfattas av taxonomin men som inte 5 % 6% - - - - - 13%
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 74 46% 46% - - - - - 47%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
_Omsattmngen for verksarr_mheter som 87 54% *For 7.3. ar (13), (14) och (16) ej applicerbara for den ekonomiska verksamheten.
inte omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 161 100%
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Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

For att klassas som taxonomiférenlig kravs utdver uppfyllande av de tekniska kriterierna
att den ekonomiska verksamheten inte orsakar nagot betydande skada inom de andra
miljdomraden som finns i taxonomin. Eftersom Systemair enbart rapporterar inom
miljoomrade 1 ar det omrade 2 till 6 som presenteras nedan.

2. Anpassning till klimatforandringar (12)

For att inte orsaka ndgon betydande skada krévs att en utvardering av fysiska klimatrisker
genomfors pa berord verksamhet. Systemair har genomfort en analys pa klimatrelaterade

risker pa berorda verksamheter. Se sid. 132, for Klimatrelaterade risker.

3. Vatten och marina resurser (13)

Systemairs tillverkning anvander oftast inget vatten och nar det anvands ar det mycket
begransat, den har darmed ingen betydande paverkan. | de omraden dér det rader en hogre
risk for vattenbrist som Systemair verkar i har det genom analysen av klimatrelaterade risker

identifierats var var verksamhet behover implementera dtgarder for att minska risken.

EU:S TAXONOMI g

4. Cirkular ekonomi (14)

For att leva upp till kraven inom cirkuldr ekonomi har taxonomin brutit ner det i fyra delar.

- Den forsta syftar till att dar mojligt dteranvanda material eller material bestaende av
atervunnet material. Systemair har en policy inom var design och produktutveckling for att
stegvis gora vara produkter mer héllbara. Den innehdller bland annat att materialval ska
utmanas for en hogre resurseffektivitet och ett lagre koldioxidavtryck.

—> Den andra syftar till att dar méjligt designa for en langre livslangd, enkelhet att atervinna
och enkel att underhalla. Systemairs policy inom design och produktutveckling innehaller
bland annat att design ska ske med hela produktens livscykel i beaktande, 6kad livslangd
och enkelhet att underhalla sadval som att produkten ska kunna tas om hand pa basta satt
nar den ar uttjant.

= Den tredje syftar till att dar majligt hantera avfall pa ett hallbart satt under
tillverkningsprocessen. Systemair har en policy for milj6, energi och utsldpp som alla
tillverkningsanlaggningar ska folja och den innehaller att avfall ska hanteras pa ett
ansvarsfullt satt och att det som kan tervinnas ska atervinnas.

= Den fjarde syftar till att dar mojligt ha information och sparbarhet p& skadliga &mnen i de
tillverkade produkternas livscykel. Systemair arbetar kontinuerligt med uppfoljning for att
minimera risken att ndgot skadligt amne skulle finns i vara produkter.
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5. Fororeningar (15) - Manskliga rattigheter - Systemair stodjer UN Global Compacts 10 principer om manskliga
rattigheter, arbetsrattigheter, miljé och antikorruption. Dessa 10 principer tillsammans med
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (MNE), FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s atta grundlaggande konventioner utgor en viktig grund for

vad Systemair atar sig att uppratthalla med ett ansvarsfullt foretagande. Det har &r en del av
Systemairs uppférandekod.

Systemair har processer pa plats och arbetar [6pande med att folja upp de &mnen som ar
skadliga enligt de EU direktiv och forordningar som finns. Systemair bedémer inte att nagon
ekonomisk verksamhet som tolkats som taxonomiférenlig orsakar ndgon betydande skada.

6. Biologisk mangfald och ekosystem (16)

= Korruption - Systemair har nolltolerans mot korruption. Det finns dven en dedikerad polic
orrup Y ° p ! policy
pa antikorruption. Las mer om vart antikorruptionsarbete pa sid. 116.

Systemair foljer de lokala miljélagar och bestammelser som finns for att nyttja ny mark och
fa godkant av myndigheter att etablera pa marken. Ingen av vara tillverkande anlaggningar —> Skatt - Systemair stravar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta
befinner sig i eller néra ett naturskyddsomrade. lagar och forordningar i det aktuella landet. Alla gransdverskridande transaktioner mellan
enheter inom koncernen ska ske i enlighet med armslangdsprincipen enligt definitionen i
. . 04 u OECD:s riktlinjer for internprissattning och i enlighet med lokala regler och bestammelser
Minimiskyddsatgarder (17) om internprissattning. Systemair har en dedikerad policy for skatt.

- Konkurrensbegransande aktiviteter - Systemair foljer varje lands lagstiftning om karteller
och konkurrens. Systemair deltar inte i konkurrensbegransande aktiviteter. Det har ar en
del av var uppforandekod.

For att klassas som taxonomiférenlig kravs utdver uppfyllande av de tekniska kriterierna
att den ekonomiska verksamheten dverensstammer med minimiskyddsatgarderna. De ar
tillsvidare uppdelade inom fyra omraden som redogors for till hoger:
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Klimatrelaterade risker

Klimatforandringar ar en pagdende global utmaning som har
en djupgdende paverkan pa var planet och manskligheten
som helhet. Genom 6kningen av vaxthusgaser i atmosfa-

ren, framfor allt koldioxidutslapp frdn manskliga aktiviteter,
forstarks vaxthuseffekten och leder till en uppvarmning

av jordens klimat. Denna uppvarmning resulterar i en rad
forandringar, sdsom smaéltande polarisar, stigande havsnivder,
extrema vaderhandelser och férandringar i ekosystemen.
Dessutom Okar risken for naturkatastrofer.

I samband med den dubbla materialitetsanalysen som utforts
enligt CSRD-kraven har Systemair identifierat bade majligheter
och risker associerade med klimatforandringar. Som ett led i
detta arbete kommer Systemair att tillhandahalla rapportering
om klimatrelaterade risker i Overensstammelse med de
etablerade ESRS-standarderna.

For att vara forberedda infor framtiden har Systemair gjort

en analys av de klimatrelaterade risker som var verksamhet
kommer stallas infor i framtiden. Klimatriskanalysen ar for nar-
varande begransad till de tillverkande foretag som omfattas av
EU-Taxonomin, som en del i att uppfylla kriterier avseende att
inte orsaka betydande skada (DNSH). | framtiden kommer en
mer utforlig klimatriskanalys goras for alla verksamheter inom
ramen for Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD).

Systemair ar for narvarande i processen att utveckla ett
ramverk som ska mojliggora for foretagets olika bolag att
genomfora individuella klimatriskanalyser. Ambitionen ar
att dessa analyser ska vara anpassade for att reflektera
varje enskild enhets unika verksamhetsforutsdttningar och
geografiska position. Genom detta tillvdgagangssatt stravar
Systemair efter att optimera anvandningen av befintlig lokal
kunskap inom koncernens bolag.

Den genomférda analysen har baserats pa IPCC:s “Shared
Socioeconomic Pathway” (SSP). Tva olika scenarier har anvants
for att projicera framtida utveckling, ett optimistisk scenario,
SSP 1-2.6, och ett pessimistisk scenario, SSP 5-8.5. SSP 1-2.6
utgar frdn antagandet att manskligheten évergar till en mer
hallbar utveckling som tar hansyn till planetens grénser, vilket
resulterar i minskade koldioxidutslapp fran 2020-talet och ndr
nettonollutslapp av koldioxid fram till 2100.

SSP 5-8.5 forutsatter att manskligheten fortsatter att anvanda
fossila branslen for att framja ekonomisk tillvaxt och uppratt-
halla en resurs- och energiintensiv livsstil. | detta scenario
forvantas koldioxidutslappen 6ka under drhundradet. Den
riskanalys vi har genomfort stracker sig fram till ar 2060 och
tar hansyn till dessa olika scenarier.

Vi har genomfort en omfattande kartlaggning av hur klimat-
forandringarna kommer att paverka de utvalda foretagen.

For att genomféra denna analys har vi anvant oss av IPCC:s
verktyg "IPCC WGI Interactive Atlas”. Med hjalp av detta verktyg
har vi forst kartlagt den forvantade klimatutvecklingen péa kort
sikt (2020-2040) och medellang sikt (2040-2060). Darefter har
vi anvant samma verktyg for att bedéma hur risken for olika
fysiska klimatrisker kommer att paverkas. Exempel pa fysiska
risker som har undersokts inkluderar torka, Gversvamningar
och stormar.

For att komplettera IPCC:s data har vi dven utnyttjat World
Resources Institutes (WRI) verktyg Aqueduct. Genom att
anvanda Aqueduct har vi fatt en mer detaljerad kartlaggning
av de vattenrelaterade risker som vdra verksamheter kan
mota i framtiden. Verktyget mojliggor identifiering av specifika
vattenstressrisker for olika grundvattenmagasin samt
éversvamningsrisker for floder och havsomraden.

Darefter har en riskmatris utarbetats for att kategorisera
riskerna baserat pa en skala fran valdigt 1&g till valdigt hog.

Vid kategoriseringen av riskerna har Systemair beaktat bade
sannolikheten for handelsernas intraffande samt deras
paverkan pa verksamheten om de skulle intraffa. Riskanalysen
har varit inriktad pa att bedéma konsekvenserna for var

egen verksamhet och inte inkluderat bedémningen av hur
Klimatforandringar kan paverka var vardekedja. Detta kommer
att fortsatt undersdkas och analyseras framover.

De framsta identifierade riskerna for Systemair ar extrema
temperaturer och dversvamningar. For de verksamheter som
innefattar risker som har klassificerats som hoéga har vi borjat
utveckla planer for att minska sannolikheten att dessa risker
ska intraffa samt for att minska den potentiella paverkan de
kan ha pa verksamheten. | enlighet med DNSH-kriterierna
stravar vi efter att sakerstélla att vara anpassningsplaner inte
far negativa effekter pad andra intressenter i naromradet.

EU:S TAXONOMI

Global Surface Temperature Change

S5P5-8.5

85P24.5

https.//climatedata.ca/resource/understanding-shared-socio-
economic-pathways-ssps/



Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Systemair AB, org.nr 556160-4108

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
1 maj 2023 - 30 april 2024 pa sidorna 18-33, 60-63, 110-111, 114 samt 126-132
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamman halls torsdagen den 29 augusti 2024, klockan 15.00 i Fullstandig kallelse
Aulan, Systemair Expo, Skinnskatteberg. Visning av Teknikcenter Fullstandig kallelse till &rsstamma, ekonomisk och évrig information

och produktpresentationer ager rum i anslutning till stamman finns pa Systemairs webbplats group.systemair.com/sv.
med samling kl. 13.00 vid Systemairs Expo, i Skinnskatteberg.

Ratt att delta samt anmalan Kalender

FOr att ha ratt att delta och rosta pd stamman behdver du vara 29 augusti 2024 Deldrsrapport Q1, 2024/25
direktregistrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda 4december 2024 Delarsrapport Q2, 2024/25
aktieboken pd avstdmningsdagen onsdagen den 21 augusti 2024 samt ha 6 mars 2025 Delarsrapport Q3, 2024/25

anmalt ditt deltagande pa stamman till bolaget senast fredagen den
23 augusti 2024. Om du vill kontrollera att du ar direktregistrerad som
aktiedgare i aktieboken ber vi dig att kontakta din bank.

5 juni 2025 Bokslutskommuniké, 2024/25
28 augusti 2025 Delarsrapport Q1, 2025/26
4 december 2025 Delarsrapport Q2, 2025/26

Anmalan ska ske antingen via formular pa:
group.systemair.com/sv/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via
post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan
ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella
bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges. Aktieagare, som foretrads
genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets webbsida group.systemair.com/sv/ och kan
aven bestallas genom att kontakta receptionen. Den som foretrader
juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling
som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar maste vara tillgangliga vid arsstdmman, fullmakt
maste uppvisas i original.

aimman

Arsst
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systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av
hogkvalitativa ventilationsprodukter som flaktar, produkter
for luftdistribution, produkter for luftkonditionering och
ventilationsaggregat for bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande
tillverkare av energieffektiva ventilationsprodukter.

fantech’

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar
och marknadsfor vi ventilationslosningar i Nordamerika.
Produkterna séljs till dterforsaljare i USA och Kanada av
egna saljare och agenter. Varumarket Fantech anvander
vi for bostadsmarknaden medan varumarket Systemair
anvands for kommersiella projekt dar behovet av
energieffektiva l6sningar &r stort.

¢AlCD

Med varumadrket Frico erbjuder Systemair helhets-
|6sningar med produkter for luftburen uppvarmning och
vi ar marknadsledande inom luftridaer och luftburen
varme i Europa. Frico finns representerat i 70 lander via
dotterbolag eller distributorer. Varumarket star for 80
ars samlad erfarenhet av att utveckla produkter som ger
kunderna behagligt inomhusklimat.

& menerga
& menerg

Menerga ar ett marknadsledande varumarke i Europa
for ventilationsaggregat inom segmenten simhallar,
precisionsventilation och datacenterkyla. Bolaget
grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela
Europa med Tyskland som stérsta marknad.
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