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INTRODUKTION

Ren och halsosam
inomhusluft

Systemair erbjuder marknadens bredaste sortiment av energieffektiva
flaktar, ventilationsaggregat samt produkter for luftdistribution, luft-
konditionering och luftridaer for alla typer av lokaler. Vara I6sningar ar
anpassningsbara och enkla att valja, installera och anvanda.

Om Systemair

Systemair grundades 1974 av styrelseordféranden Gerald Engstrom,
borsnoterades 2007 och tillhor sedan tre ar tillbaka Large Cap-
segmentet pa Nasdaq Stockholm. Systemair har 26 moderna och
valinvesterade produktionsanlaggningar som alla kannetecknas av
effektiv, forbattringsinriktad och saker produktion. Bolaget har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg, Sverige.

Koncernens 6 700 medarbetare ar den drivande kraften bakom

ett 90-tal rorelsedrivande bolag med verksamhet i 51 lander i
Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika.
Bolagets produkter och I6sningar marknadsfors under varumarkena
Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

Véra varderingar

Systemairs grundlaggande varderingar - att prioritera, férenkla och
skapa tillit - formar vart foretagsklimat och vagleder oss nar vi fattar
beslut, oavsett var i varlden vi jobbar. De vagleder oss i hur vi som
medarbetare ska upptrada i vart dagliga arbete, sdval mot varandra
och vara kunder som mot vara intressenter.

Ekonomi

Ventilationssystem med
energiatervinning ger lagre
kostnader for uppvarmning
och kylning.

Forbattrad luftkvalitet

Systemairs produkter forbattrar manniskors valbefinnande genom att
skapa halsosamma inomhusmiljoer med hog luftkvalitet. Produkterna
har en positiv inverkan inom fem omraden:

OM SYSTEMAIR

PV YANTOR & S 8o

Halsa

Effektiva ventilationssystem
ger ett hdlsosamt inomhus-
klimat var du an befinner dig.

Energieffektiva ventilations-
system krdver mindre
energi, vilket resulterar i
lagre koldioxidutslapp.

Produktivitet

Fordelarna for halsa och
produktivitet med ett
bra inomhusklimat ar
vetenskapligt bevisat.

Sakerhet

Ventilation ar en saker-
hetsfraga och anvands
bland annat till att ventilera
vagtunnlar och garage samt
suga ut rok fran byggnader i

handelse av brand.
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Aret i korthet

Ett &r med Okad tillvaxt, forbattrad Ionsamhet och minskad skuldsattning. Resultatet
baddar for nya utvecklingsmojligheter i en marknad med goda tillvaxtmojligheter,
drivet av energibesparing och fortsatt fokus pa ett forbattrat inomhusklimat.

Nyckeltal 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning Mkr 123015 12 256,6 120579 96345 85192
Organisk tillvaxt % 2,0 41 15,9 12,7 21
Rorelseresultat Mkr 11004 963,0 14014 769,8 676,7
Rorelsemarginal % 89 79 11,6 8,0 79
Justerad rérelsemarginal % 91 8,8 9,2 8,5 85
Vinstmarginal % 7,7 71 10,7 7,7 6,6
Justerad vinstmarginal % 79 8,0 83 82 72
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,8 14,2 20,1 14,5 131
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 151 15,6 16,2 15,4 13,2
Resultat per aktie fore utspadning Kr 3,27 3,10 5,00 2,61 1,95
Resultat per aktie efter utspadning Kr 3,27 3,10 5,00 2,61 1,95
Justerat resultat per aktie fore utspadning Kr 3,39 3,68 3,58 2,86 218
Justerat resultat per aktie efter utspadning Kr 3,39 3,68 3,58 2,86 2,41
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 27,70 2714 25,32 18,34 15,89
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr 27,67 2713 25,31 18,34 15,89
Soliditet % 61,5 57,7 54,7 45,5 479
Utdelning per aktie " Kr 1,35 1,20 1,10 0,90 0,75
Antal anstallda vid periodens utgang 6729 6616 6587 6 660 6380

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 28 augusti 2025 beslutar om en utdelning pa 1,35 kr (1,20) per aktie.
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ROLAND KASPER, VD SYSTEMAIR

Fortsatt tillvaxtien

utmanande tid

Arets héjdpunkter omfattar strategiska investeringar och direktiv
som starker Systemairs position som branschledande féretag.

En framtidsbransch

Ventilationsbranschen fortsatte att vaxa forsiktigt under
aret, vilket dterspeglades i Systemairs omsattning pa
12,3 miljarder SEK, en organisk dkning med 2,0 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt som vart justerade
rorelseresultat uppgick till 1 125 miljoner SEK.

Under 2024 lanserades en uppdaterad version av EU:s
energiprestandadirektiv, som innebdr att man inte enbart
maste redovisa och forbéttra fastigheters energiprestanda
och dess framtida majliga potential, utan dven inomhus-
luftens kvalitet och atgarder for att forbattra denna vid
byggprojekt. Detta kommer att leda till ett storre fokus och
en okad efterfragan pa effektiva luftbehandlingsprodukter,
vilket i sin tur kommer att gynna Systemair. Effekterna

av det nya direktivet kommer att kunna ses i framtida
projekt och borgar for en fortsatt positiv utveckling for

fastighetsventilationen i Europa.

Langsiktiga investeringar

Med framtidens behov av energieffektiva ventilations-
|6sningar har vi under aret genomfoért manga framatriktade
investeringar for att kunna mota marknadens behov av
vara produkter. Utéver maskininvesteringar i Kanada och

Spanien slutférdes en nybyggnation pa 16 000 kvadratmeter

i Litauen, vilket férdubblade produktionsytan i Ukmerge.

Dar produceras produkter for bostadsventilation och
luftbehandlingsaggregat for kommersiella miljoer. Tillskottet
kommer att ge utrymme for mer produktion, men dven en
storre utvecklingsavdelning med avancerad matutrustning
och testmojligheter for framtida produkter.

| juni slutfordes flytten av Menergas produktion till var

anlaggning i Maribor, Slovenien som kompletterades med
olika maskin- och produktionsuppgraderingar. Detta medfor
okad effektivitet och mojlighet, da ny teknik och spannande
utveckling pa den nya plattformen kommer att ge oss battre
konkurrenskraftiga produkter.

Expansion pa flera marknader

| Asien forvarvades Phem Engineering i Malaysia i borjan

av aret. Den snabba integrationen, och det fina lokala
samarbetet med var befintliga organisation, ger en valdigt
bra bas for att vaxa var affar i regionen i rask takt, samtidigt
som exporten till ASEAN-marknaden samt Australien och
Nya Zeeland medger stor potential framover.

| Saudiarabien har vi, med hjalp av vart regionala huvud-
kontor i Riyadh, etablerat en mindre lokal produktion for
flaktar, for att tillgodose en 6kad efterfrdgan pa produkter
"Made in Saudi Arabia”, ndgot som 6ppnar upp dorren for
storre projekt pa en expansiv marknad.
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Systemairs starka tillvaxt i Indien har medfort att vi har fatt
kapacitetsbegransningar. Detta kunde vi i mars I6sa med en flytt
av var anlaggning i Hyderabad till en ny, betydligt storre fabrik om
cirka 20 000 kvadratmeter som fardigstalldes inom rekordtid av var
lokala organisation. Med vara tre stora anlaggningar i Indien kan

vi nu fortsatta ta del av den expansiva marknaden och utoka var
organisation pa plats.

Lansering av nya I6sningar

Systemair har alltid varit valdigt aktiva pa de stora internationella
massorna. Arets upplaga av ISH, ventilationsbranschens storsta
massa i Europa, slog besoksrekord med 166 000 deltagare.
Systemair visade nya och spannande produkter, daribland var nya
hogeffektiva axialflakt AXC och de uppmarksammade integrerade
varmepumpslésningarna for Geniox- och Topvex-aggregat med
miljovanliga kdldmedel. Menerga presenterade i samma monter
sitt nya luftbehandlingsaggregat for simhallsventilation med en
integrerad varmepumpslosning som har ett GWP-varde pa 1, det vill
saga ett naturligt kdldmedel!

Systemair firade 50 ar

Aret 2024 firade Systemair 50 ar som foretag. Denna viktiga
milstolpe uppmaéarksammades under en festkvall med var grundare
och styrelseordférande, Gerald Engstrom, i Vasteras tillsammans
med 600 medarbetare. Under dret fyllde dven vart tyska dotter-
bolag, Systemair GmbH, i Windischbuch 30 ar. Firandet sammanfoll
med invigningen av en 4 500 kvadratmeter stor utbyggnad och ett
Oppet hus-evenemang for 6ver 4 000 gaster.

Roland Kasper
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET

29

EU:s skarpta energikrav
okar behovet av effektiva
luftbehandlingsprodukter

2

i -

2,0 %

organisk tillvaxt
12,3 miljarder SEK
nettoomsattning

1 1 25 miljoner SEK

justerat rorelseresultat
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APPLIKATIONSOMRADEN

Luft som okar
livskvaliteten

Bra luftkvalitet bidrar till god halsa och 6kad livskvalitet. Systemairs produkter skapar
ett halsosamt och sakert inomhusklimat dar vi befinner oss i vardagen, sasom bostader,
kontor, industrier och sjukhus. Dessutom bidrar de till Idgre energianvdandning som ger —

minskade koldioxidutslapp - battre for dig och fér miljon. /

%ﬂ

Ren och frisk luft for
en Okad livskvalitet
i vardagen

Energieffektiva

S [Osningar for mindre
Kontor och offentliga miljoer Industri- och verkstadslokaler SR koldioxidutslapp
Ren luft och en behaglig temperatur ar viktigt for att vi God luftkvalitet och korrekt temperaturkontroll for olika
ska ma bra och kunna prestera. En 6kad urbanisering arbetsomraden och produktionsprocesser bidrar till en
innebar att behovet av att behandla luften okar. Vara halsosam arbetsmiljo i saval industri- som verkstads-
luftbehandlingsaggregat ger ett valawagt och energi- lokaler. Vara luftbehandlingsaggregat presterar val i tuffa
effektivt inomhusklimat pa kontor, shoppingcenter och i forhallanden, vilket 6kar arbetsplatsens sakerhet, trivsel
olika offentliga miljoer. Dessutom erbjuder vi brandklassade och produktivitet.

flaktar, franluftsflaktar och andra effektiva systemldsningar.
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Infrastruktur och transport

Skolor

Ventilation dr ett viktigt redskap for att hantera avgaser
och andra fororeningar. Systemairs tunnelfléktar ar
palitliga, sakra att underhélla och uppfyller samtliga
brand-, sakerhets- och energikrav. Vara brandgas-
flaktar for parkeringshus reglerar till exempel luftens
koldioxidhalter och suger ut farliga rokgaser i handelse
av brand - och sparar energi i den dagliga driften.

Bostader

Ventilationssystem har blivit en allt viktigare del av
skolor och offentliga byggnader. Vart omfattande
produktsortiment gor att vi kan erbjuda den optimala
|6sningen for ett halsosamt inomhusklimat, vilket
hjalper sdval elevers som larares prestations- och
inlarningsformaga och okar deras vélbefinnande.

Hotell- och besoksnéring

Vi erbjuder kompletta I6sningar for bostadsventilation,
fran villor till storre lagenhetskomplex. Vara bostads-
aggregat erbjuder en balanserad ventilation och
varmevaxlare som dr tysta, effektiva och tar liten plats.
Samtliga aggregat kan dven levereras med avancerade,
uppkopplingsbara styrenheter for att kontrollera luft-
flodet och temperaturen i olika rum.

Sjukhus

Frisk luft och ett perfekt tempererat inomhusklimat
kan lyfta en upplevelse. Vara tysta, valdesignade och
energieffektiva ventilationslésningar varken syns
eller hors, vilket ger gasterna en sd bra och halsosam
upplevelse som mojligt under sin vistelse.

Datacenter

Sjukhus har extra hoga krav pd luftens kvalitet,
temperatur och hygien. Vara produkter och I6sningar
sakerstdller en optimal luftkvalitet inomhus tack vare ratt
kombination av ventilationssystem, hygiencertifierade
enheter och hogeffektiva filterlésningar for bland annat
operationssalar.

Luftbehandlingsaggregat och kylsystem dar avgdrande
for datacenters driftskostnader. Vart breda produkt-
utbud ger en optimal och energieffektiv I6sning. Vi kan
dessutom testa enheterna anpassade for datacenter
under varmebelastning och i utmanande forhallanden i
vara specialiserade laboratorier.



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Drivkrafter och
trender som gor
oss starkare

Trender som skiftande demografi, hallbarhet och
digitalisering resulterar i starka drivkrafter for att, med
hjalp av ventilationsldsningar, uppna energieffektivitet
och forbattrad luftkvalitet inomhus.

STRATEGI & VARDESKAPANDE INDUSTRITRENDER

Efterfrdgan pa en
modern halso- och

Fokus pa férbattrad
luftkvalitet inomhus

sjukvard
Omvandling av fossildrivna Statliga

uppvarmningskallor klimatincitament

Smarta
byggnader

Okad efterfrdgan
pa datalagring
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Aktuella trender som formar
ventilationsbranschen

Overgripande trender resulterar i branschspecifika trender
som Systemair tar hansyn till i sin strategi och sitt utférande.

Ett arligt, Oppet agerande och spérbarhet i hela
leveranskedjan blir ett maste for att uppfylla bade
lagstiftning och krav fran kunder.

|_D Transparens i forsorjningskedjan

D Konsolidering av branschen

I—] Mer avancerade produktldsningar, hogre energi-
effektivitetskrav, enkel installation och tillforlitlig drift
bidrar till konsolideringen av ventilationsbranschen.

Smarta styrsystem

"

A Avancerade styrsystem som ar kompatibla med storre
systemlandskap ger annu storre effektivitet och forlanger
produkternas livslangd.

w Regionalisering
Foranderliga kundbehov kraver erbjudanden som ar
regionalt anpassade, i kombination med en global
narvaro for support och leverans.

Cirkular ekonomi

Resurseffektivitet och driftsoptimering ger en storre
marknad for service och uppgradering av redan
installerade produkter.




12 STRATEGI & VARDESKAPANDE

Strategiska
prioriteringar

Attraktivt erbjudande baserat pa
standardiserade plattformar

Vi erbjuder ett brett utbud av kvalitetsprodukter
som bygger pd standardiserade plattformar och

har energieffektivitet och forbattrad luftkvalitet som
ledstjarnor. Produkterna mojliggor uppkopplade och
smarta lésningar.

Hallbar och framtidssaker verksamhet

Vi ser till produktens hela livscykel, for att dka
resurseffektiviteten och minska klimatavtrycket

i skapandet av alltmer hallbara produkter. Var
serviceverksamhet arbetar for att optimera produkter
i drift och verkar for langsiktighet och hallbarhet.

A

4

Effektivt verksamhetsupplagg
med standiga forbattringar

Vi forbattrar fortldpande var Ionsamhet med hjalp
av stordriftsfordelar och effektiv produktutveckling
centrerad kring standardisering. Vi har en stark lokal
narvaro dar beslutsfattandet ar decentraliserat.
Verksamheten stdrks av gemensamma varderingar,
processer och system.

Medarbetarutveckling och starka relationer

Vi ar en attraktiv arbetsplats med en inkluderande kultur

dar medarbetarutveckling och entreprendrsanda framjas.

Detta hjalper oss att bygga starka relationer internt och
externt med expertis och tillit som grund.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Stark position som drar
nytta av strukturell tillvaxt

Vi har en global och diversifierad kundbas, vilket ger
0ss en stabil och motstandskraftig grund for I6nsam
tillvaxt och en aktiv forvarvsagenda. Systemair ar vart
huvudvarumarke - andra varumarken anvands endast
nar detta har en tydlig affarsfordel.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Lonsamhet

FINANSIELLA MAL

Finansiell stéllning

Aktieutdelning

10 %

Den genomsnittliga arliga
omsattningstillvaxten dver en
konjunkturcykel ska uppga till
minst 10 procent.

10 %

Den genomsnittliga rérelsemarginalen
over en konjunkturcykel ska uppga till
minst 10 procent.

30 %

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

40 %

Med hansyn till Systemairs tillvaxt-
ambitioner ar malet for utdelningen
cirka 40 procent av resultat efter skatt.

Maluppfyllelse

Organisk tillvaxt, %
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Soliditet, %
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Kommentarer

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och férvarv. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten de senaste tio aren
har varit 7,9 procent per ar. Tillvaxten ska
uppnas genom produktutveckling och
Okade marknadsandelar samt breddat
produktsortiment genom forvarv eller
nystartade bolag.

De senaste tio aren har rorelse-
marginalen i genomsnitt uppgatt till

7,5 procent och till 8,9 procent under de
fem senaste aren. Bolagets bedémning
ar att de under aret genomforda
omstruktureringsatgarder, befintlig
struktur och produktprogram i ovrigt ger
goda forutsattningar att uppna malet.

Den finansiella stallningen ar god och
soliditeten uppgick till 61,5 procent per
den 30 april 2025. Bolaget utvarderar
kontinuerligt mojligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning

ger utrymme till fortsatta forvarv och
investeringar.

Styrelsen foreslar att &rsstdmman den

28 augusti 2025 beslutar om en utdelning
pa 1,35 kr (1,20) per aktie. Exkluderat

for aktier som fér narvarande innehas

av bolaget, motsvarar det en utdelning
om 280,4 Mkr (249,6). Den foreslagna
utdelningen motsvarar 41,3 procent av
koncernens nettoresultat.
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Hallbarhetsmal

Systemair har tre prioriterade hallbarhetsmal som aven redovisas kvartalsvis.
Tva utav de tre malen uppnaddes fér 2024/25. For Systemairs 6vriga mal inom
hallbarhet hanvisas till sidorna 27, 29, 31 och 33.

Systemair har som mal att halvera sin utslappsintensitet till

2030/31, med basar 2019/20. Intensiteten beraknas genom

Utslippsintensitet scope 1 & 2 att ta totala utslapp delat pa kostnad for salda varor (KSV).
(Ton CO2e/Mkr KSV) Scope 2 utslappen ar baserade pa market-based-metoden.

For 2024/25 blev utfallet 2,01 t.CO,e/MSEK, innebarande
en total minskning pa 36 procent jamfort basaret 2019/20
samt att malet for aret har overtraffats. Absoluta utslapp

har minskat med atta procent under aret. Reduktionen

minskade utslapp inom har framst uppnatts genom energieffektiviseringar,

3,19
2,95
2,33
2'11 " . . . . . . .

scope 1 och 2 till 2030/31 : produktlgnsopt\mermg samt mvcoestermgar i solcellsanlagg-
P ningar. Vara solceller har under aret producerat 2 837 000

kWh som resulterat i minskade utsldpp pa 1 050 ton CO..

Under fjarde kvartalet 2024/25 godkandes Systemairs mal

for absoluta utslapp av Science Based Targets initiative
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024125 (SBTi). Malen &r satta pa bade kort och lang sikt inom scope
1, 2 och 3 och redovisas pa sidan 31 och 33.
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25 %

kvinnliga ledare till 2025/26

26%

24,1%
24% 23,5% 23.8% 23,6%

22%
20,8%

20%

18%
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Att 0ka andelen kvinnliga ledare &r ett prioriterat mal och till 2025/26 ska
minst 25 procent av Systemairs ledare vara kvinnor. Ledare definieras
som att personen ar med i den lokala ledningsgruppen och/eller har
direktrapporterande anstallda. Andelen kvinnliga ledare var 23,6 procent i
slutet av aret och har minskat med 0,2 procentenheter jamfort 2023/24.

Systemair arbetar med flera atgarder for att uppna en langsiktigt positiv
utveckling. Under &ret har Systemairs storsta dotterbolag tagit fram lokala
aktivitetsplaner i syfte att genomféra dedikerade insatser for att skapa battre
forutsattningar for fler framtida kvinnliga ledare.

HALLBARHETSMAL

-15%
arbetsrelaterade skador
som leder till sjukfranvaro

30

23,9

20

14,8

71

0 l

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Systemair stravar efter att inga arbetsrelaterade skador ska ske och sarskilt
inte de som leder till sjukfrénvaro. Malet &r att minska arbetsrelaterade
skador med sjukfranvaro med 15 procent per ar, enligt LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate).

Utfallet for &r 2024/25 blev 7,1 innebarande en reduktion med 19 procent
gentemot utfallet for 2023/24. Det betyder att malet har overtraffats och
den goda trenden sedan tidigare fortsatter. Minskningen ar ett resultat
av Okat fokus pa uppfoljning samt ett systematiskt utbildningsarbete och
investeringar i sakerhetsutrustning.
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Systemairs
vardeskapande

Systemairs affarsmodell bygger pa ett ‘ w
helhetserbjudande kring hégkvalitativa @.
ventilationsprodukter, fokuserat pa
standardisering, leveranssakerhet och

tillganglighet. Vi satter kundens behov forst l ' AL

och verkar for hallbarhet och att arbeta
ansvarsfullt i hela vardekedjan.

Systemair lagger darfor stor vikt vid att erbjuda
energieffektiva produkter som sanker fastigheters
energibehov. Det ar har vara produkter har som Q
storst inverkan da fastigheter star for drygt '
40 procent av det globala energibehovet, varav '
den storsta delen kommer fran fastighetens

drift. Produkterna hjalper samtidigt till att hoja
inomhusluftkvaliteten, nagot flertalet studier visar
paverkar var halsa och vart valmaende - framfor
allt med tanke pa att vi tillbringar i snitt

90 procent av var tid inomhus.

kWh *L

Indoor Air Quality (IAQ) Byggnadens energibehov

ar ett vanligt anvant i kilowattimmar (kWh) !"""'
uttryckt fér kvaliteten ' har en direkt koppling till g
pa inomhusluften . koldioxidutslappen - A

—

P




Q,

-

Design och produktutveckling
Var produktutveckling gors med héllbarhet i
fokus, till exempel genom att valja ratt material
och skapa energieffektiva I6sningar med
forutsattningar for enkelt underhaill.

1=

Inkop

Vi sakerstaller ansvarsfulla inkép genom att
stalla krav pa, och ha ett ndra samarbete med,
vara leverantorer.

ked

Tillverkning

Systemair fokuserar pa sakerhet
och optimerar kontinuerligt sin
forsorjningskedja for att uppratthalla
dess effektivitet och palitlighet.

Leverans

DCOZ Trippeleffekt i drift

Installation

STRATEGI & VARDESKAPANDE
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4
Optimerad resursanvandning

Vi verkar for att alla steg i en produkts
livscykel &r sa resurseffektiva som mojligt.

&

Service

Véra produkter ska vara enkla att underhalla,
uppgradera och reparera, for en tkad livs-
langd och optimerad drift.

®

Drift

Vara produkter ar driftsakra, energieffektiva
och spelar en viktig roll i att minska energi-
behovet och samtidigt forbattra kvaliteten
pa inomhusluften.

/N

_

Lagre totalkostnad, battre inomhusklimat och minskade
utslépp for vara kunder. Vara produkter har ofta ett langt
livoch da &r det naturligt att vart storsta vardeskapande

sker nar de ar i drift.

\

\

VARDESKAPANDE

Vi ser till hela vardekedjan

Systemairs vardekedija bestar framst av leverantorer, var egen verksamhet och
de som koper och anvander vara produkter. Idag stélls allt hogre krav gallande
miljo sdval som sociala och affarsetiska fragor i alla delar av vardekedjan.

Dessa krav formar marknadens och kundernas framtida behov. Vi arbetar
aktivt med att mota behoven for att vara langsiktigt starka och leva upp till
morgondagens krav. Resurseffektivitet ar en viktig del i det har arbetet. Vi
analyserar allt frén materialval, produktionsmetoder och transportsatt till hur
slutprodukten ska anvandas, underhallas och optimeras i drift for att minska
mangden resurser som belastar miljén och klimatet.

Skapat varde

For agare

> Arets resultat med
nettomarginal 5,6 procent

For kunder

> Energieffektiva produkter
och l6sningar

> Hog tillganglighet och
leveranssakerhet

- FEtisk och ansvarsfull partner

For medarbetare

> Saker arbetsmiljo och goda
forhallanden

- 56 500 utbildningstimmar

For leverantorer och
finansiarer

9

9

Punktliga leverantors-
betalningar

Stabil affarsmodell med
vaxande volymer

For samhallet

>

->

Skatteintakter och
arbetstillfallen

Minskade koldioxidutslapp
motsvarande cirka
520 000 ton

Forbattrat valmaende genom
ett halsosamt inomhusklimat
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Branschi
tillvaxt

Hallbarhet driver
utvecklingen

FEM SKAL ATT INVESTERA

Ett vaxande bostads- och fastighetsbehov globalt 6kar aven
behovet av god ventilation, frisk luft och energieffektivitet. |
Europa behover miljontals fastigheter renoveras for att de
globala klimatmalen ska kunna uppnas till 2030. Dessutom
finns omfattande program for att, med hjalp av nya
ventilationsaggregat och varmepumpar, forbattra ventilations-
och uppvarmningseffektiviteten i bostader och offentliga
byggnader i manga lander vérlden over.

Stigande omsattning
och vinst

Systemairs ventilationslosningar ar energi- och
kostnadseffektiva och bidrar till minskade utslapp av koldioxid.
Vart ansvarsfulla och heltdckande hallbarhetsarbete stodjer
Agenda 2030 och 10 av FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling. Bolaget har aven godkdnda vetenskapligt baserade
utslappsmal genom Science Based Targets initiative (SBTi).

Spridd
risk

Systemair har en valbeprévad affarsidé och affarsmodell, vilket
har resulterat i en stadigt stigande omsattning och vinst. En
stor del av vinsten gar till investeringar for framtiden i form

av utokad produktionskapacitet, hallbarhetssatsningar och
strategiska forvarv.

Marknadsledande
i Europa

Systemair ar Europas storsta leverantor av
ventilationsprodukter tack vare sin organiska tillvaxt och
starka produktutveckling, men ocksa genom forvarv.
Marknaden konsolideras och Systemair arbetar efter en
uttalad investerings- och forvarvsstrategi for att sakerstalla
fortsatt tillvaxt.

Systemair ar ett globalt féretag med egna saljbolag i 51
lander, 26 produktionsanlaggningar i 18 lander och export
till fler an 135 lander. Det betyder att bolaget minimerar

de risker som kan uppsta pa vissa platser eller marknader.
Vidare bidrar bolagets styrning och kontroll till att identifiera
och hantera risker och méjligheter

Fem skal
att investera
| Systemair

En investering i Systemairs aktie ar en
investering i Europas storsta leverantér av
ventilationsprodukter med marknadens
mest kompletta produktprogram. Vi
erbjuder en stark, stabil tillvaxt och
investerar fortlépande for framtiden.
Marknadsutsikterna ar goda och drivs

av trender som energieffektivisering,
hallbarhet, digitalisering och urbanisering.
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Aktien och
aktieagare

Systemairs aktie

Bolagets aktier ar sedan den 12 oktober 2007 noterade
pa Nasdaq OMX Nordiska bors pa Large Cap-listan.
Introduktionspriset var 78 kronor per aktie (fore split 4:1
under 2021/22), vilket motsvarade ett borsvarde om cirka
4,1 mdr kronor. Borsvardet den 30 april 2025 var cirka
17,1 (15,6) mdr kronor. Kortnamnet pa borsen ar SYSR.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat pa 208 000 000

aktier med samma rostratt. Kvotvarde ar 0,25 krona per aktie.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2024/25 var slutkursen
82,20 kronor, en uppgang med 9,6 procent jamfort med vid
rakenskapsarets borjan. Under namnda period minskade
OMX Stockholm_Pl'index med 2,8 procent. Antalet omsatta
Systemairaktier pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick till

22 895 508 (17 615 329) vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 11,0 (8,5) procent under rakenskapsaret.

Arsstammans bemyndigande

Arsstdmman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om att Oka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier. Med stod av bemyndigandet far bolaget emittera upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget, vid tidpunkten
for drsstamman 2024. Emission ska ske pa marknadsmassiga
villkor med férbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Aktieagare

De tva storsta deldgarna, Farna Invest AB med en dgarandel
om 42,8 procent respektive ebm-papst AB med 10,7 procent,
har inte férandrat sina innehav under rakenskapsaret. Ovriga
storre aktiedgare ar Alecta Tjanstepension Omsesidigt vars
innehav var 7,8 (7,5) procent, Swedbank Robur Fonder AB
med 6,5 (7,6) procent samt Nordea Funds AB med 5,2

(4,9) procent. Antalet aktiedgare fortsatter att 6ka och uppgick
per bokslutsdagen den 30 april 2025 till 8 444 (8 071).

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Kursutveckling 10 ar
SEK Omsatt antal aktier, tusental
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Incitamentsprogram Utdelningspolicy och utdelning

Vid drsstammorna 20271, 2022 och 2023 beslutades om program for teckningsoptioner for Styrelsen foreslar att arsstamman den 28 augusti 2025 beslutar om en utdelning pa
ledande befattningshavare. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett 1,35 kr (1,20) per aktie. Exkluderat for aktier som for narvarande innehas av bolaget,
pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende vardering med tillampning motsvarar det en utdelning om 280,4 Mkr (249,6). Den foreslagna utdelningen

av vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmen I6per 6ver fyra dr. Under motsvarar 41,3 procent av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade
rakenskapsaret har 63 000 teckningsoptioner aterkopts, till det lagsta av anskaffningsvarde aktier uppgar till 207 680 000 stycken.

och marknadsvarde, frdn anstallda som avslutat sin anstallning.

Systemair har dven ett utestdende aktieincitamentsprogram for cirka 70 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner baserat pa att deltagarna investerar i aktier med

egna medel. For varje investeringsaktier kan max fem prestationsaktier erhallas vilket Aktieagarinformation

motsvarar hogst 600 000 aktier, cirka 0,3 procent av totalt anEa\ aktier. Deltagarna erhaller Ledningen deltar aktivt vid traffar med analytiker, investerare, évriga aktiesparare och
prestationsaktier under forutsattning att anstallningen kvarstdr och prestationsvillkoren media. Detta &r viktigt for att 6ka intresset for Systemairaktien och for att ge bade
uppfylls. Prestationsvilllioren baseras pa Systerpairaktiens totalavkastning, organisk tillvaxt, nuvarande och nya aktiedgare goda méjligheter att virdera koncernen sé réttvisande
rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker efter som majligt. Pressmeddelanden publiceras omgaende nar en for verksamheten
offentliggorande av delarsrapporten for maj-juli 2027. vasentlig handelse intraffat. Dessa arkiveras ocksé pd hemsidan sedan bérsnoteringen

2007. Delarsrapporter publiceras ocksa som pressmeddelanden och arkiveras sedan
2007 pa hemsidan. Arsbokslut publiceras p& hemsidan och &r arkiverade dar sedan
Andel av 2005. Pa hemsidan finns aven finansiella data sedan 2007. Likasa finns dar aktiedata

Antal Motsvarande totalt antal Lésen- o :
Optionsprogram optioner antal aktier aktier kurs Lésenperiod sedan borsnoteringen 2007.
LTIP 2023 357 500 357 500 0,17% 77,5 17 aug 2026 - 30 sep 2027
LTIP 2022 485 740 485 740 0,23% 583 18 aug 2025 - 30 sep 2026 Analytiker
LTIP 2021 532000 532000 2.5 982 190ug 2024-30 sep 2025 De analytiker som under rékenskapsaret kontinuerligt foljt Systemair ar foljande:
Totalt 1375 240 1375 240
Aktieincitaments- Max antal Max antal Tilldelningstillfalle
program investerings- prestations-
aktier aktier —> Handelsbanken Capital Markets —> SEB Investment Mangement
LTIP 2024 120 000 640 000 0,31% Q1 2027 (Aug 2027) Hanna Grimborg, 073-022 38 75 Joen Sundmark, 070-739 18 75
Totalt 2015240 1.0% —> Nordea Markets > Jefferies
o Carl Ragnerstam, 010-156 28 17 Adela Dashian, 08-505 24 624
Aktieaterkop
Styrelsen for Systemair AB beslutade i april 2025 att, med stod av bemyndigande fran — DNB lBankS Qsﬁl ~> AEtllllespara:jna
arsstamman den 29 augusti 2024, &terkdpa upp till 320 000 egna aktier pa Nasdag Douglas Lindahl, 08-597 91 202 Philip Wendt, 076-942 22 77
Stockholm. Syftet med aterkdpet ar att fullgora de forpliktelser som foljer av Systemairs N q N er Ch
aktie- och prestationsbaserade program (se ovan), det vill siga att sakerstalla leverans av Re e_f ek Keg erc feuvreux
prestationsaktier till deltagarna. Aterkdpet administrerades av Svenska Handelsbanken AB. Henrik Alveskog, 08-545 01 345 Anders Jafs, 08-723 51 71
Aterkdpet genomférdes under april 2025 och omfattade 320 000 aktier. Aterkdpet skedde > Carnegie

p& Nasdag Stockholm i enlighet med gallande regler. Totalt uppgick beloppet for aterkopet Anna L. Widstrom, 073-417 85 34

till 23,5 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair innehade vid tidpunkten fore
aterkopet inga egna aktier.
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Aktiedgarstruktur

Innehav

antal aktier Antal agare Antal aktier Andel agare i % Marknadsvarde (KSEK)
1-500 6335 825 235 0,40% 67 834
501-1 000 818 639 234 0,31% 52 545
1001-5 000 944 2 062 766 0,99% 169 559
5001-20 000 194 1725714 0,83% 141 854
20 001- 153 202 427 051 97,32% 16 639 504
Total antal utestdende aktier 8 444 207 680 000 99,85% 17 071 296

De tio storsta agarna

Procent Antal aktier
Farna Invest AB 42,83% 89 076 648 *)
ebm-papst AB 10,69% 22 239080
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 7,76% 16 150 000
Swedbank Robur Fonder 6,47% 13 465 645
Nordea Funds AB 5,25% 10913114
SEB Investment Management 2,84% 5913319
Tredje AP-Fonden 2,71% 5634712
Lannebo kapitalférvaltning 2,34% 4859579
Carnegie Fonder AB 2,16% 4500 000
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 2,14% 4458 212

85,20% 177 210 309
Ovriga 14,65% 30 469 691
Totalt antal utestdende aktier**) 99,85% 207 680 000

Agargrupperat enligt Euroclear

*) Styrelseordférande Gerald Engstroms heldgda privata bolag

*%) Totalt antal utestaende aktier exklusive Systemairs egna innehav om 320 000 aktier.
Kalla: Euroclear AB den 30 april 2025.
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Hallbarhet pa
Systemair

Systemairs hallbarhetsatagande inkluderar miljomassiga, sociala och
affarsetiska fragor. Vi tror att verkliga framsteg nas genom att alla
foretagsfunktioner utvecklar kunskap och forstaelse for sina viktigaste
hallbarhetsfragor. Vi ar stolta 6ver att vara energieffektiva produkter och
I6sningar gor verklig skillnad i att minska fastigheters energianvandning
och darmed bidrar till minskade vaxthusgasutslapp.

Vara ventilationslosningar levererar god luftkvalitet, vilket gor en viktig skillnad

for inomhusluften. Den genomsnittliga personen tillbringar 90 procent av sin tid
inomhus och andas mellan 10 och 20 kubikmeter luft per dag. Darfor ar det viktigt att
inomhusluften ar bra, b&de for var halsa och for vart valbefinnande, vilket dterspeglas
i allt hogre krav, understédda av forskning om vikten av god inomhusluft.

40 procent av det globala energibehovet kommer fran byggnader, vilka i sin tur star
for betydande koldioxidutslapp. Energieffektiv ventilation spelar darfor en viktig roll for
en fossilfri framtid. Vara ventilationsprodukters energianvandning &r 1ag i relation till
den skillnad som de gor fér byggnadens totala energibehov dé de atervinner varme
och kyla.

Systemair lagger ocksa stor vikt vid miljo- och klimatfragor i den egna verksamheten
och vardekedjan. Vi fortsatter till exempel att investera i solcellsanlaggningar och
arbetar kontinuerligt med att energieffektivisera och minska utslappen fran var
produkttillverkning. Dessutom har vi en standardiserad 16sning for att berakna
koldioxidavtrycket for vara produkter och kan darfor enkelt tillhandahalla EPD:er*.

Sociala och affarsetiska fragor innefattar bade ett ansvarstagande inom var egen
verksamhet samt gentemot vara externa partner saval som samhallet i stort.
Systemair verkar i en global kontext och vi arbetar aktivt med att se till att vi har ratt
processer pa plats for att uppréatthalla ansvarsfulla affarer gentemot véara kunder och
leverantorer. | var egen verksamhet ar arbetsplatssakerheten hogsta prioritet dar vi
strukturerat och hangivet arbetar med att minska antalet skador. Lika mojligheter for
alla ar en central fraga och en del av att standigt utveckla verksamheten for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

* EPD = Environmental Product Declaration.

LBARHET PA SY.

TEMAIR




N

'

Systemair stodjer
UN Global Compact
Systemair respekterar
de 10 principerna om
manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och
antikorruption

Av var omsattning
klassas som hallbar
enligt EU:s taxonomi

HALLBARHET

HALLBARHET PA SYSTEMAIR

Framsteg under aret

Det har varit ett handelserikt ar for varlden i stort och dven

for synen och fokuset pa hallbarhet. Vi bevakar givetvis
omvarldshandelser och hur det paverkar Systemair, samtidigt
later vi det inte paverka vara prioriteringar eftersom vi ser var
uthallighet som en viktig konkurrensfaktor. En av vara betydande
milstolpar for aret ar att vara utslappsmal blivit godkanda av
Science Based Targets initiative (SBTi), ett bevis pa att vi tar vart
ansvar for att begransa klimatférandringarna.

Gladjande ror sig merparten av vara prioriterade matetal at ratt
hall. Mest stolta ar vi dver att vara utsldpp fortsatt minska under
aret och sa aven andelen skador med sjukfranvaro.

Forberedelser och anpassningar till EU:s nya ramverk for
hallbarhetsrapportering, CSRD*, har varit en stor del av arbetet

29

Energieffektivitet
ar ett maste vid
bade nyproduktion
och renovering

Lee Morgan,
Hallbarhetschef

* CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive

under aret. | ar har vi upprattat en hallbarhetsredovisning
strukturerad efter CSRD:s ramverk. Vi kommer att fortsatta
utveckla redovisningen under kommande ar for att leva upp

till nddvandiga krav. Det har kapitlet ger en éversikt dver vad

vi fokuserar pa inom vart hallbarhetsarbete och de viktigaste
framstegen som gjorts. | hallbarhetsredovisningen pa sidan 107
presenteras vart hllbarhetsarbete mer grundligt.

Avslutningsvis vill jag betona vikten av att ha energisnalhet som
ett maste, oavsett om man producerar nya byggnader eller
renoverar befintliga. Nar man valjer I6sningar for byggnader

ar det nodvandigt att dessa beslut baseras pa ett livscykel-
perspektiv. Det ger en lagre totalkostnad for kunden, driver
utveckling av ratt teknik och bidrar framfor allt till en lagre
energianvandning och dédrmed ocksa minskade utslapp.
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Hallbarhetsstrategi

Systemairs 6vergripande strategi har brutits ner i en specifik hallbarhetsstrategi.
I grunden finns ett ramverk som definierar tillvagagangssattet for att driva ratt
utveckling och férandring. Ramverket bestar av fyra fokusomraden med utvalda
karnfragor, baserade pa vad som ar vasentligt for Systemair.

Koppling till FN:s globala mal

Fokusomraden Karnfragor Mal for hallbar utveckling
@ > Ansvarsfull och etisk verksamhet = Alla anstéllda ska genomga utbildning i uppférandekoden. T I S
> Bekdmpa korruption - Nollincidenter av korruption. ikt " oy
Ansvarsfullt e A. e N ., al
nsvarsrtu o 5 3
o Ansvarsfull leverantorskedija - Alla vara storsta och nya leverantorer har atagit sig att folja var leverantorskod.
foretagande
> Arbetsplatssakerhet
,a > Kompetens- och > Minska skador som leder till sjukfranvaro med minst 15 procent per ar. T e
21 medarbetarutveckling > Personalomsattning i nivd med branschsnittet. g' “‘"‘:'
Hab t;ar lat > Lika mojligheter och en - Minst 25 procent kvinnliga ledare senast ar 2025/26.
arbetsplats inkluderande kultur
' ) > Halverad utsléppsintensitet inom scope 1 och 2 ar 2030/31, med 2019/20 som basar. 9 o
- Minska utslapp } o .
o ‘ o - Minska absoluta utslapp inom scope 1 och 2 med 42 procent ar 2030/31, med 2023/24 som &
. > Forbattra energieffektiviteten basar, samt nd nettonollutslapp senast &r 2050/51.
Hallbar > Varna om miljon > Forbattra energieffektiviteten i var produktion med 5 procent per ar. 18 et
verksamhet ' i . L L& 4
> ISO 14001-certifiera alla vara produktionsanlaggningar senast 2030/31.!

‘ - > Minska absoluta utslapp for anvandning av salda produkter (scope 3) med 25 procent ar 3 Wi 9 oncs
~ Energieffektiva I6sningar 2030/31, med 2023/24 som basar, samt n& nettonollutslapp senast ar 2050/51. —M/\' &
> Battre inomhusluft > Genomfora dedikerade insatser for att 6ka medvetandet om vikten av bra inomhusluft och

o .
Hallbara > Livscykelperspektiv och samverka med forskning. BE=E=,
produkter resurseffektivitet > Oka antal produkter med miljédeklaration (EPD). L @ 2

" Gdller ej de forvérv som gors fran 2027.
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Produkter som ger
minskade utslapp

Produkterna som levererades under aret beraknas bidra till
2,0 TWh lagre energianvandning, vilket motsvarar minskade
koldioxidutslapp pa cirka 520 000 ton arligen - jamférbart med
utslapp fran 290 000 fossildrivna bilar.

)

M 2,0 TWh

lagre energianvandning, det
— motsvarar 2 000 000 000
kilowattimmar.

Berdknat pd sdlda ventilationsaggregat med energidtervinning samt snittutsldpp
av CO, for elproduktion i de regioner som produkterna sdlts. Utslippsfaktorer
hdmtade frén Carbon Footprint (februari 2023). Utsldpp frdn bil berdknat pd drlig
korstrécka om 15 000 km och 120g CO,/km.

HALLBARHETSSTRAT
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Ansvarsfullt
foretagande

Systemair har en lang historik av ansvarsfullt
foretagande och tar samhallsansvar pa de orter dar
vi ar verksamma. Systemair féljer alltid respektive
lands lagar och affarsbeslut fattas med foretagets,
miljon och vara anstalldas basta i atanke. Vi har, som
inkdpare av material och komponenter, ett ansvar att
folja upp var férsorjningskedja saval som att agera
affarsetiskt gentemot vara kunder och partner. Som
en ledande aktor i ventilationsbranschen ar vi dven
med och driver viktiga fragor i branschorganisationer.

Karnfragor

- Ansvarsfull och etisk verksamhet
> Bekampa korruption

> Ansvarsfull leverantorskedja

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
OCH EKONOMISK SAMHALLEN PARTNERSKAP

i | %D




27 HALLBARHET

UTVECKLING | PRAKTIKEN 9

Utveckling och utbildning
i var uppforandekod

En foranderlig omvarld tillsammans med nya krav och lagar kraver att foretag ser
over och haller sin uppférandekod relevant och uppdaterad. Systemairs styrelse
ser arligen 6ver uppforandekoden med hjélp av input fran verksamheten. Under
aret har vi aven utvecklat en helt ny onlineutbildning av koden for att sakerstalla

att innehallet &r relevant och kommunicerat pa ett satt som ar enkelt att ta till sig

RAMVERK

for alla vara anstallda.

Framsteg under aret

°

Karnfragor Mal

97 %

av nya leverantorer
har genomgatt var

kvalificeringsprocess for
ett ansvarfullt inkop

Framsteg och utfall

Ansvarsfull och etisk verksamhet  Alla anstéllda ska genomga
Systemair sakerstaller att affarsbeslut  utbildning i uppférandekoden.
dverensstammer med gallande lagar

och alltid fattas pa ett etiskt och

ansvarsfullt satt.

En ny onlineutbildning av uppférandekoden har utvecklats, dar framtagande
av statistik for genomférande ar under utveckling. For de anstallda som inte
har tillgang till dator tillhandahalls likvardig utbildning. Var policy for ansvars-
fulla affarer har I6pande uppdaterats for att sakerstalla efterlevnaden av
internationella sanktioner.

Bekampa korruption Noll incidenter av korruption.
Systemair arbetar aktivt for att

minska risken for korruption i alla

dess former.

v

Var antikorruptionspolicy uppdaterades under aret. En workshop har
genomforts med deltagande fran vara foretag som befinner sig i lander
som har en hogre risk for korruption. Inga korruptionsincidenter har
rapporterats under aret.

100 %

av vara storsta
leverantdrer har

Ansvarsfull leverantorskedja Vara storsta och nya leverantorer
Systemair tillampar hallbarhetskrav har atagit sig att folja var
pa leverantorer for en ansvarsfull leverantorskod.

leverantorskedja med |ag risk.

Systemair har vidareutvecklat den leverantorsportal som tidigare inforts. bekraftat att de
Portalen ger oss battre ¢versikt, kontroll och uppféljning av de lagkrav och uppfyller var

forvantningar som finns. Ytterligare forberedelser pagar for att uppfylla leverantérskod
framtida lagar om tillborlig aktsamhet.
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Hallbar
arbetsplats

Systemair arbetar standigt for att vara en attraktiv
arbetsgivare da var langsiktiga framgang ar beroende
av att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Sakerhet och goda arbetsférhallanden
har hogsta prioritet pa vara arbetsplatser. Alla
medarbetare ska behandlas med respekt och ingen
ska utsattas for krankande behandling. Vi tror pa
styrkan av att vara olika och framjar aktivt vikten av
mangfald och en inkluderande kultur.

& systemgir

Karnfragor

> Arbetsplatssakerhet
> Kompetens- och medarbetarutveckling

> Lika méjligheter och en inkluderande kultur & systemair

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONONISK
g TLWAXT
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Talangprogram med
konkreta resultat

Systemairs globala talangprogram Polarstar, gav under dret 12 medarbetare
mojligheten att accelerera sin utveckling. Deltagarna medverkade i en kombination av
digitala och fysiska traffar, avsedda att forbattra deras formaga att utveckla och leda
storre projekt i framtiden. Malsattningen med det nio manader langa programmet

ar att skapa en talangpool som aktiveras vid till exempel forvarv av andra bolag,
forandringsinitiativ eller tillfalliga uppdrag.

Med hjalp av nya insikter fran bade interna och externa forelasare arbetade

man dven pa fyra olika projekt vars resultat presenterades i maj 2025. Projekten
omfattade allt fran prognosverktyg, nya KPl:er och marknadsbaserad prissattning for
Systemairs saljteam till ett nytt internt mentorskapsprogram dmnat att starka kvinnors
representation och avancemang inom foretaget - i linje med hallbarhetsmalet att tka

andelen kvinnliga ledare pa Systemair.

Framsteg under aret

Karnfragor

°

Mal

RAMVERK

() 56500 h

utbildnings- och traningstimmar
genomfordes under aret

%
O 24%
av vara ledare ar kvinnor

19 %

minskning av antal skador
som leder till sjukfrdnvaro

Framsteg och utfall

Arbetsplatssakerhet

Systemair har en vision om noll skador och
arbetar systematiskt med att minska antalet
arbetsrelaterade skador, speciellt de som leder
till sjukfranvaro.

Minska skador som leder till sjukfrdnvaro med
minst 15 procent per ar.

Det systematiska arbetet med att Oka sakerheten pd vara arbetsplatser har fortsatt under aret
och utfallet for 2024/25 fér antal olyckor med sjukskrivning ar fortsatt nedatgdende med

19 procent jamfort med utfallet for 2023/24. Minskningen ar ett resultat av Okat fokus pa
uppfoljning samt ett systematiskt utbildningsarbete och investeringar i sakerhetsutrustning.

Kompetens- och medarbetarutveckling
Systemair hjalper anstallda att vaxa genom
kompetensutveckling, kompletterande
utbildning och arliga utvecklingssamtal.

Personalomsattning i nivd med branschsnittet.

Under aret startade Polarstar, vart talangprogram for framtida ledare. Utfallet for
personalomsattning var 17,1 procent, vilket ar éver branschsnittet och hogre an utfallet
foregdende ar. Systemair ligger 6ver branschsnittet till foljd av Menergas produktionsflytt och
en geografisk etablering pa flera marknader med en generellt sett hog personalomsattning.

Lika mojligheter och en inkluderande kultur
Systemair arbetar for en arbetsplats som ar fri
fran trakasserier, har en inkluderande kultur och
framjar aktivt lika mojligheter och mangfald.

Minst 25 procent kvinnliga ledare senast ar
2025/26.

En ny policy for mangfald och inkludering utformades tillsammans med en onlineutbildning pa
amnet. Under aret startades ett projekt for att lagga grunden for ett mentorskapsprogram som
fokuserar pa kvinnors karridrsutveckling. Andel kvinnliga ledare var i slutet av aret 23,6 procent.
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Hallbar
verksamhet

Hallbarhet ar integrerat i var dagliga verksamhet och vi utmanar standigt
oss sjalva att bli annu battre. Vi har som mal att aga vara produktions-
anlaggningar da det ger oss storre mojligheter att langsiktigt paverka bade
arbetsmiljon och miljoprestandan. Vi investerar fér att minska vara utslapp,
bland annat i solceller och konvertering till virmepumpsldsningar for att
ersatta fossil uppvarmning. Energieffektivitet ar inte bara en ledstjarna for
vara produkter utan ocksa for vara produktionsanlaggningar, exempelvis
ar var anlaggning i Dilovasi, Turkiet LEED Gold-certifierad och den i Greater
Noida, Indien ar LEED Platinum-certifierad.

Karnfragor

> Minska utslapp
> Forbattra energieffektiviteten

> Varna om miljén

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

RAMVERK
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Investeringar i
energieffektivitet

P& Systemair i Danmark, dar produktions-
fokuset ligger pa ventilationsaggregat

och varmepumpsenheter till storre
byggnader, sdg man en ¢kad efterfrdgan
pa produkter som kombinerade bada
|6sningarna. "Vi utvecklade en integrerad
reversibel varmepump som kan anvandas
i ventilationslosningar”, berattar Sgren
Norman Andersen, Managing Director for
Systemair Danmark.

En integrerad varmepump kan ge ckad

komfort med hjalp av kall eller varm luft och
bidrar dessutom till hogre energieffektivitet.

Framsteg under aret

Karnfragor

HALLBARHET

For att minska klimatavtrycket ytterligare
valde Systemair att investera i ny utrustning
for den nya I6sningen till sina anlaggningar i
Danmark och Kanada.

Utrustningen har utokat produktions-
kapaciteten och kan aven hantera
koldmedier med allt ldgre klimatavtryck,
redo for dvergangen fran syntetiska till
naturliga kéldmedier. "Vi har framtidssakrat
produktionen for kommande koldmedier
och har aven majlighet att kontinuerligt testa
nya l6sningar pa plats”, forklarar Sgren.

Mmal

RAMVERK

N 36 %

minskning av utslapps-
intensitet inom scope 1
och 2, jamfort med basar
2019/20

4,2 %

lagre absolut energi-
anvandning inom scope
1 och 2 jamfort med
foregaende ar

Framsteg och utfall

Minska utslapp
Systemair arbetar for att minska utslappen av
vaxthusgaser fran den egna verksamheten.

- Halverad utslappsintensitet inom scope 1 och 2
ar 2030/31, med 2019/20 som basar.

- Minska absoluta utslapp inom scope 1 och

2 med 42 procent ar 2030/31, med 2023/24
som basar, samt na nettonollutslapp senast ar
2050/51.

Godkanda utslappsmal enligt Science Based Targets initiative (SBTi). Fortsatta solcells-
investeringar, bland annat i Malaysia. Vi ser minskade utslapp fran var fordonsflotta da allt fler
drivs av el. Utslappsintensiteten i scope 1 och 2 har minskat med 36 procent sedan basaret
2019/20 och véra absoluta utslapp for scope 1 och 2 har minskat med 8 procent sedan basaret
2023/24.

Forbattra energieffektiviteten
Systemair stravar efter att forbattra

energieffektiviteten i produktionsanlaggningarna.

Forbattra energieffektiviteten i var produktion
med 5 procent per ar.

Flertalet maskininvesteringar genomfordes for en mer optimerad produktion tillsammans

med fastighetsinvesteringar, sdsom uppgraderingar av tak. Menergas flytt av produktion till var
anlaggning i Maribor i Slovenien har ocksa bidragit till en battre energieffektivitet. Under aret
har energieffektiviteten i produktionen forbattrats med 8 procent.

Vérna om miljon
Systemair varnar om miljén och arbetar for att
minimera miljopaverkan.

ISO 14001-certifiera alla vara produktions-
anldggningar senast 2030/31."

Under aret har vara produktionsanlaggningar i Danmark och Saudiarabien erhallit ISO 14001-
certifiering. Sett 6ver de senaste tre aren har andelen produktionsanlaggningar certifierade
med ISO 14001 gatt fran 34 procent till 58 procent.

" Gdller ef de forvirv som gors fran 2027.
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Hallbara
produkter

Vara produkter for komfortventilation stodjer en battre allmanhalsa
genom att vara en del av ett ventilationssystem som verkar for bra
inomhusklimat. Flera av vara produkter har hogeffektiv energiater-
vinning som ger ett kraftigt minskat behov av annan uppvarmning
eller kylning, vilket minskar den totala energianvandningen for
byggnaden. Systemair designar produkter ur ett livscykelperspektiv
for att 6ka resurseffektiviteten och minska miljébelastningen.

Karnfragor

> Energieffektiva l6sningar
- Battre inomhusluft

> Livscykelperspektiv och resurseffektivitet

GODHALSAOCH 9 HALLEARINDUSTRL,
VALBEFINNANDE

12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

v & QO
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Friskare luft for
folkhalsan

Sa gott som hela varldens befolkning (99 procent) andas luft vars féroreningshalter
overskrider de rekommenderade riktlinjerna fran WHO. Dessutom utsatts omkring
2,4 miljarder manniskor for farliga nivaer av luftféroreningar i sina hem. Detta utgor

ett stort hot mot folkhalsan da effekterna av luftfororeningar kan kopplas till sju

miljoner fortida dodsfall arligen.

Systemair arbetar aktivt med att sprida kunskap om vikten av bra ventilation med
energiatervinning. Under aret har var Public Affairs-avdelning etablerat en narvaro

i Bryssel. Det tar oss narmare offentliga beslutsfattare och branschorganisationer
for att effektivt kunna paverka, med syftet att gynna samhaéllet och kunder samt vart

foretag och branschen i stort.

(Kdlla: WHO, april 2025)

Framsteg under aret

Karnfragor

Mal

2,0 rwn

>100 000 000 m%/h

Minskat energibehov
fran fastigheter tack
vare vdra levererade
ventilationsaggregat i ar

Halsosam luft fran vara
levererade ventilations-
aggregat i ar

Framsteg och utfall

Energieffektiva I6sningar

Systemair tillhandahaller energieffektiva
|6sningar som bidrar till ett lagre energibehov
for byggnader, vilket ocksa leder till Iagre
koldioxidutslapp.

- Minska absoluta utslapp for anvandning av
sdlda produkter (scope 3) med 25 procent ar
2030/31, med 2023/24 som basar, samt na
nettonollutslapp senast ar 2050/51.

Under 2024/25 fick Systemair sitt utslappsmal for scope 3 godkant av SBTi. Utfallet for 2024/25
visar utslapp i samma niva som basaret 2023/24. Utrakningarna innehaller estimat och
osakerheter i data och Systemair arbetar for att minska osakerheten éver tid. Malet kommer att
nas genom att utveckla produkter som ar alltmer energieffektiva tillsammans med att landers
utslapp for produktion av el gar ner successivt.

Battre inomhusluft

Systemair bidrar till en battre allmanhalsa genom
att tillhandahalla produkter som forbattrar
luftkvaliteten inomhus.

Genomfdra dedikerade insatser for att 6ka
medvetandet om vikten av bra inomhusluft och
samverka med forskning.

Under dret har Systemair medverkat pa flera tillstéliningar och spridit kunskap om vikten av
god inomhusluft. Bland annat pa branschmassan ISH 2025 i Frankfurt och genom kampanjen
"Ventilation - The Heart of Air Treatment".

Livscykelperspektiv och resurseffektivitet
Systemair stravar efter att minska sina
produkters negativa miljopaverkan genom att
designa med ett livscykelperspektiv och

med resurseffektivitet som en ledstjarna.

Oka antal produkter med
miljddeklaration (EPD).

Hittills har 98 EPD:er tagits fram och godkants. Varje EPD tacker oftast mer an en produkt.
Forsaljningar av uppgraderingsprojekt, dar komponenter istdllet for hela produkten byts ut,
Okar. Systemair har aven aktivt deltagit i branschorganisationer och standardiseringsorgan for
att driva pa utvecklingen av krav och standarder for att uppna en hogre resurseffektivitet, sésom
standardiseringen av hur en EPD ska utformas.
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<& Modernisering av vattenpark med
upp till 30 procent lagre driftskostnader

Nar Skien Fritidspark, en av Norges storsta vattenparker, stod infor stigande energikostnader
och minskad effektivitet i sina installerade enheter fran 2007, fann Systemair en hallbar
I16sning, utan att nagonsin behova stanga parken.

Skien sokte en uppgradering som moderniserade deras
befintliga enheter med hjalp av den senaste ventilations-
tekniken. Genom att ersatta foraldrade komponenter
med toppmoderna delar kunde Systemair forbattra
energieffektiviteten avsevart. Parkens energiforbrukning
beraknas minska med mellan 25 och 30 procent och leda
till betydande besparingar i Skiens driftskostnader.

Vidare minskade behovet av framtida underhdllsarbete av
enheterna, samtidigt som deras livscykel forlangdes med
hela 15 ar. Dessutom gav uppgraderingen en rad andra

fordelar, inklusive en jamnare luftférdelning och
lagre ljudnivaer.

Detta ar ett bra exempel pa hur Systemair kan, genom att
byta ut komponenter till mer energieffektiva alternativ, utoka
en produkts livstid pa ett hallbart och cirkulart satt. Skien fick
ett moderniserat system och langsiktig effektivitet samtidigt
som mindre resurser anvandes. Att bara ersatta de viktigaste
delarna ar ett resurseffektivt tillvagagangssatt for att forlanga
produktens livstid och forbattra energieffektiviteten.
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Luft med minsta
mojliga miljopaverkan

"l grund och botten handlar det om att flytta luft pd smartaste majliga satt’,
forklarar Ola Markusson, teknik- och produktutvecklingschef pa Systemair. Detta
uppnar man bland annat genom att utnyttja luftens energi, dtervinna varme och
anvanda den senaste tekniken inom flaktar, kontrollsystem och kéldmedier.

Men utvecklingen av energieffektiva produkter borjar langt fore designfasen.
Systemairs medverkan i branschorganisationer hjalper foretaget att identifiera
framtida krav och mojligheter redan i ett tidigt stadie. Sedan startar arbetet
med att ta fram nya losningar, understott av laboratorier dar man kan verifiera
sina framsteg. "Men det viktigaste redskapet ar vart interna entreprendrskap”,
papekar Ola. "Min uppgift a&r manga ganger att fungera som en katalysator for
teamarbete genom att samordna vart tekniska kompetensnatverk.”

P& 2025 ars upplaga av ISH, ventilationsbranschens storsta méassa,
presenterades nagra av resultaten, inklusive en uppdaterad Topvex med
integrerad varmepump. Vid framtagandet tog man hansyn till produktens och
dess koldmedels klimatavtryck, men aven i vilket land den ska anvandas. Genom
att definiera detta temperaturomrade kan man till exempel avgora huruvida den
ska erbjuda kontinuerlig drift eller behdver sta emot kallare klimat.

Under aret lanserades ocksa en varmepump som drivs av koldioxid, en
kostnads- och energieffektiv produkt som ger en mycket lag GWP (global
warming potential), ett matvarde for produkters inverkan pa den globala
uppvarmningen. "Detta ar ett praktexempel pa ren luft pa ratt stélle med
minsta mojliga miljopaverkan”, avslutar Ola.

Ola Markusson,
Teknik- och produktutvecklingschef

RAMVERK
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MARKNADSOVERSIKT

Europas ledande leverantor
av ventilationsprodukter

Systemair ar Europas ledande leverantor av ventilationsprodukter tack vare sitt
breda produktprogram och sin starka lokala narvaro. Verksamhetsaret har gett en
fortsatt god efterfragan pa vara produkter pa de flesta marknader. Dessutom har vi
ut6kat vart produktutbud med cirka 140 nya produkter.

Merparten av vara produkter gar till kommersiella byggnader och bostads-
hus, liksom till nybyggnationer och renoveringar av befintliga byggnader.
Aven om nybyggnationsmarknaden visar tecken pd en inbromsning i vissa
geografiska omraden sa 6kar renoveringsmarknaden som ett resultat av
hogre krav pa energieffektivitet och héllbarhet.

Brett produkterbjudande och lokal narvaro

Vi ska alltid vara vara kunders framsta produktleverantor. En stark regional
och lokal narvaro pa viktiga marknader gor att vi kan hjalpa vara kunder,
oavsett var i varlden de befinner sig. Dessutom prioriterar vi att alltid kunna
erbjuda hog produkttillganglighet och leveranssakerhet.

I dagens Idge dr ventilation mer dn bara luftvixling dess klimatavtryck stdr i centrum.
Menerga CO2mpass minskar ditt koldioxidavtryck samtidigt som den levererar
prestanda i toppklass.
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26 11

produktions- tekniska
anlaggningar center
5 1 1 . = Lander med produktion och séljbolag
3 5 = Lander med saljbolag
distributions- lander med egen export till fler an = Systemairs huvudkontor finns i

centraler saljorganisation 135 lander Skinnskatteberg, Sverige
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Systemairs
(o]
marknadsomraden

. Mellandstern, Asien,
Omrade Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nordamerika Australien och Afrika

Andel av
omsattning
17% 12% 12% 15%
Tillvaxt
1,7 % -1,3% 1,0 % 2,2 % 2,1%
Organisk

tillvaxt 3’2 %, _0’2 % 3’4 % 5,0 % 3,5 %
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Mellandstern, Asien,

Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nordamerika Australien och Afrika
Nettoomsattning,
tillvaxt %
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Kommentar Norden har under aret sett en  Vasteuropa utvecklades olika. Osteuropa och OSS har Nordamerika har haft en Regionen Mellandstern, Asien,

stabil utveckling. Renoveringar
har over lag fortsatt att

Oka i regionen, samtidigt

som fortsatta investeringar

i industriventilation varit

en bra bas. Norge har haft

en mer positiv utveckling
under andra halvan av aret.
Som applikation ar bostads-
ventilation fortfarande

nagot svagare. Finland och
Danmark utvecklar sig val
under aret. | Danmark ar det
drivet av nya produkter och
integrerade l6sningar for vara
luftbehandlingsaggregat.

Medan marknaden i sédra
Europa visat sig starkare

och utvecklats val, ar det
fortfarande Tyskland som
under aret haft utmaningar.
Storbritannien och Irland

har visat stabil tillvaxt. Har
har vi under aret slutfort
integrationen av Group SCS i
Systemair UK. Nederlanderna
har haft en svagare utveckling
medan Belgien varit positiv.
Under aret slutférdes aven

flytten av Menergas produktion

till Maribor, Slovenien.

fortsatt haft en allmant
lugnare marknad och visar
en utveckling mer i linje med
foregaende ar. | Tieckien,
Slovenien och Slovakien har
vi under aret haft en battre
utveckling, framst inom
luftbehandlingsaggregat och
luftdistribution.

god utveckling under aret.
Detta framst pa grund

av en stark utveckling av
bostadsventilation och
luftbehandlingsaggregat

i Kanada samt fortsatta
investeringar i industriprojekt
i Mexiko. Den amerikanska
marknaden forsvagades
infor presidentvalet och har
sedan varit mer volatil, framst
med anledning av pagaende
tulldiskussioner.

Australien och Afrika har visat
en blandad utveckling under
aret. Sydafrika, Marocko och
Turkiet har haft en negativ
utveckling pga lag marknads-
aktivitet, medan forsaljningen
i Indien och Malaysia har
utvecklats valdigt val under
aret. Forvarvet av PHEM

i Malaysia har integrerats

och leveranser till vara olika
marknader har paborjats. |
Saudiarabien har vi etablerat
en lokal produktion for

att kunna mota den starkt
expansiva marknaden med
flaktar "Made in Saudi Arabia”.
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PRODUKTER OCH UTVECKLING

Nya produkter,
smartare losningar

Ny teknik ger smartare, mer anpassningsbara och energieffektiva
I6sningar, vilket ar vad marknaden efterfragar. For att identifiera vilka
drivkrafter som paverkar och driver marknaden kravs en dynamisk
produktutvecklingsprocess som anvéander insikter om kundbehov,
trender, myndighetskrav och de nya teknikernas mdjligheter.

Vardeskapande produktutveckling

Arbetet har fortsatt genom forstarkt samarbete runt plattformarna

Geniox, Topvex och Controls. Accessprojektet i Controls mojliggor upp-
kopplade produkter, fjarrévervakning och -kontroll. Systemair Fusion ar en
produktserie dar vi integrerar olika produkter med hjalp av styrenheten for
att kunna erbjuda verifierade applikationer till vara kunder med en kort tid
till marknad.

Produktutveckling handlar framst om att ta fram produkter som moter
marknadens efterfrdgan, men ventilationsbranschen har en rad regleringar.
Vilka krav, varden och matt galler for energieffektivitet, koldioxidavtryck och
liknande pa olika marknader? Vi har valt att ta en aktiv roll i certifierings-,
standardiserings- och branschorganisationer och har aven goda kontakter
med nationella och internationella forskningsinstitut och myndigheter. Under
verksamhetsaret har vi dessutom fortsatt vart arbete med att certifiera
Systemairs laboratorier enligt ISO 17025.
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Hog energiatervinning och
effektivitet - aret runt

En av de nya produkterna som lanserades under aret ar Geniox HP Defrost, en allt i
ett-enhet med en integrerad reversibel varmepump som erbjuder bade kylning och
uppvarmning av ventilationsluft. Den nya enhetens kompakta design sparar utrymme i
byggnader och kraver varken utomhuskondensatorer eller nya ror.

Varmepumpen fungerar ner till -20 grader utan en avfrostningscykel, vilket ger hog
energieffektivitet under kalla vinterdagar och en storre varmeatervinning, plus att man
sparar vardefull energi som annars hade gatt till avfrostningen. Enheten kan dessutom
styras via en app med forprogrammerade funktioner som optimerar dess drift.

Geniox HP Defrost har en I3g installationskostnad och kraver minimalt underhall under
sin 1&nga tekniska livslangd. Losningen kommer fylld med koldmedel fran fabriken och
kan placeras var som helst i byggnaden for 100 procent frisk luft, aret runt.

Geniox luftbehandlingsaggregat erbjuder idealisk energibesparing och Idg
driftskostnad, med Idng livsldngd och minsta méjliga péverkan pd miljon.
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

Fokus pa

produkttillganglighet

Systemair ar ett globalt bolag med kunder i 135 lander.

Pa samma gang ar vi ett decentraliserat foretag med
malsattningen att finnas nara vara kunder, bade geografiskt och
tillganglighetsmdssigt. Ett av Systemairs viktigaste kundldften

ar var hoga produkttillganglighet. For att kunna méta olika
marknaders specifika behov runt om i varlden anvander vi lokala
saljbolag och ett stort antal egendagda produktionsanlaggningar.
Denna kundndara produktion gor att vi kan erbjuda ratt produkter
och snabba leveranser med minsta mojliga miljopaverkan.

Varldshandelser som paverkar forsorjningskedjan

Under aret har vi fortsatt att aktivt arbeta med att se Gver
vara forsorjningskedjor och utvardera vara leverantorer for att
sakerstalla att vi har tillgdng p& komponenter. Detta paverkas
dels av krigen i Ukraina och i Mellandstern, dels det generellt
fortsatt osakra omvarldslaget.

7"

PRODUKTION OCH LOG

Eget produktionssystem baserat pa Lean

Standardisering och automatisering ger produktions-
effektivitet. Vi arbetar efter vart eget produktionssystem,
Systemair Production Model (SPM). Modellen baseras pa det
valkanda Lean-konceptet med ordning och reda, standard-
iserat arbete, daglig styrning och kontinuerliga forbattringar.
Var produktion handlar till storsta del om platbearbetning och
montering. Dessa bearbetade platdetaljer monteras bland
annat i flaktar och ventilationsaggregat. Att klippa, skara,
stansa och bocka platar &r ndgot som kan automatiseras i hog
grad. Vihar aven gjort ett flertal investeringar och projekt for
att 6ka var kapacitet och effektivitet. Var framsta prioritet ar
dock att utveckla medarbetare i hela organisationen genom
rekrytering och utbildning samt att ge bade ledare och
medarbetare stdrre ansvar och befogenheter.
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Digitala verktyg som okar effektiviteten

Aven monteringen arbetar efter SPM och anvander gemensamma, standardiserade,
modulbaserade enheter som tillverkas i flera olika produktionsanlaggningar. Vara
moderna platbearbetningsmaskiner och robotceller styrs digitalt sa att en ritning kan
overforas till maskinen, vilken i sin tur tillverkar en fardig detalj. Har anvands ocksa digitala
verktyg som till exempel appar for bland annat produktions- och kvalitetsuppfoljning och
digitala arbetsinstruktioner. Ett exempel ar digitala anslagstavior som visar produktions-
data i realtid och visualiserar allt fran awvikelser till KPl:er, vilket skapar delaktighet och
engagemang i personalstyrkan och mojliggor for standiga forbdttringar och uppféljningar.

Optimerade produktions- och logistikfloden

De investeringar vi gor for hogre kapacitet och effektivitet i vara 26 produktions-
anlaggningar gar hand i hand med vart héllbarhetsarbete. Alla nya maskiner ska vara
energieffektiva, ge lagt materialspill samt vara sakra och ergonomiska for de som handhar
dem. Vi fortsatter dven vart arbete med att optimera samtliga logistikfloden for utékad
planering och kontroll - fran leverantérer till fabriker och fran fabriker till lager och kund.
Narmare samarbeten med alla intressenter i leverantorskedjan har resulterat i kortare och
farre transporter, vilket sanker kostnaderna, okar sakerheten och ger lagre utslapp.

29

Digital styrning och

smarta verktyg som skapar
engagemang, effektivitet
och hallbarhet i varje led
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

]
Eg nap roduktions—  eerbad, indien Sifontor Systemar ncien, som i cererat
Systemair har tre moderna produktionsanlaggningar ~ €nligt ISO 9001:2015 och 14001:2015, tillverkar
i Indien, tva i Greater Noida och en i Hyderabad. | luftdistributionsprodukter, luftbehandlingsaggregat,

mn ] i - !
a n Ia n I n a r Hyderabad har vi flyttat produktionen till en ny lokal  flaktar och brandsakerhetsprodukter for den
pa 20 000 kvadratmeter. Det ger en god mojlighet vaxande indiska marknaden.
for att fortsatta tillvaxten de nérmaste aren. De

valinvesterade anliggningarna sysselsatter totalt Det LEED Platinum-certifierade huvudkontoret i
720 medarbetare, kompletterade av nio inhemska Greater Noida huserar aven ett R&D- och testcenter.

Systemair har som strategi att dga sina produktions-
anlaggningar. Totalt uppgar de dgda anlaggningarna till - e
mer én 300 000 kvadratmeter med ett sammanlagt bokfort % Mo
varde om 1,3 miljarder kronor, vilket innebar att Systemair
kan sakerstalla en mer hallbar och effektiv produktion.
Har féljer fyra exempel.

& systemair

Maribor, Slovenien

Systemair har tillverkat produkter i Maribor sedan 2005. Idag har
-I vi saval en produktionsanlaggning som ett distributionscenter

och kontor som uppmater totalt 17 000 kvadratmeter pa orten. |
fabriken, med en hog grad av automatisering, tillverkas brandgas-
flaktar, industriella luftridder och luftbehandlingsaggregat. Under
2024 flyttades tillverkningen av Menergas produktportfolj av

luftbehandlingsaggregat till Maribor fran Malheim i Tyskland.
300 000 m?2 Produktionsanlaggningen ar certifierad enligt ISO 9001:2015 och
erbjuder en avancerad arbetsmiljo med valutbildad personal for

att sakerstalla att vi uppfyller hogsta tankbara kvalitetsstandard.
Systemair Slovenien har cirka 240 anstallda.

dgda anldggningar
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Milano, Italien Nordamerika

SagiCofim ar sedan 2022 del av Systemair- Bouctouche, Kanada (4gd) 12 300

koncernen och har lang erfarenhet inom filtrering Tillsonburg, Kanada (agd) 11 800

och luftdistribution. Med placering nara Milano Lenexa, KS, USA (agd) 14 600

har vi verksamhet pa tva platser: huvudkontor och

filtertillverkning i Cernusco sul Naviglio och en ny Norden

luftdonstillverkning och en ny logistikhub i Arluno. Arhus, Danmark (agd) 23000

Lagret i Arluno betjanar aven Systemair Italien. Eidsvoll, Norge (agd) 8500
Hassleholm, Sverige (agd) 10 000

2025 markerar ett ar av férandring, med produktions- ShIEEIEDE ), S (a0 o2 0w

startav enny rehrumsprodgktlonsenhet i Cemusco Vasteuropa

och en‘full_standlg flytt av tidigare produktion i Milano, Italien (3gd) 11 450

Bareggio till Arluno. Waalwijk, Nederlanderna (5gd) 8200
Fuenlabrada, Madrid,

SagiCofim har ett stort fokus pa processinnovation Spanien (hyrd) 7800

och produktutveckling. Med 160 anstallda fortsatter Mdstoles, Madrid, Spanien (hyrd) 22 600

SagiCofim att satsa pa kvalitet, tillforlitlighet och Langenfeld, Tyskland (hyrd) 3900

standiga forbattringar - kdrnvarden som definierar var Mulheim An Der Ruhr,

identitet och driver 1angsiktig tillvaxt. Tyskland (agd) 1500
Windischbuch, Tyskland (agd) 26 900

Osteuropa & 0SS

Ukmerge, Litauen (agd) 31400

Bratislava, Slovakien (agd) 12 000

Maribor, Slovenien (3gd) 17 500

. Pardubice, Tjeckien (hyrd) 17 600
Windischbuch, Tyskland Pardubice, Tjeckien (3gd) 19200
| Windischbuch ligger huvudkontoret for Systemair Dilovasi, Istanbul, Turkiet (agd) 28 000

Tyskland samt en modern produktion- och lager-
verksamhet. Fabriken tillverkar framst kanal-, tak- och
axialflaktar och fungerar aven som kompetenscenter for

Mellanostern, Asien,
Australien och Afrika

Systemairkoncernens axialflaktar. Pa den cirka 27 000 RYEIEEISRIE) e le (i) AU
. . o Greater Noida, New Delhi,

kvadratmeter stora anlaggningen tillverkas ocksa olika Indien (3gd) 15 700
brandgasflaktar och explosionssakra flaktar. Windischbuch Kuala Lumpur, Malaysia (3gd) 16 000
fungerar aven som distributionscenter for den central- och Kuala Lumpur: Malaysia (hyrd) 2 000
sydeuropeiska marknaden. Johannesburg, Sydafrika (hyrd) 6 000

Melbourne, Australien (hyrd) 2200
Anlaggningens moderna, 2 300 kvadratmeter stora Riyadh, Saudiarabien (hyrd) 3750

Fastigheter, yta m?

testcenter har riggar som kan mata luftprestanda och
akustik i floden pa upp till 600 000 kubikmeter per timme
samt utrustning for att mata dragkraften

hos jetflaktar.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk fér emittenter och Svensk kod foér bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktie ar upptagen till handel

35 har Styrs Systemair pa en reglerad marknad, att tillampa Koden. Systemair tillampar Koden utan undantag.
Valberedningen i Systemair utgors av representanter for tre av de rostmassigt storsta
aktiedgarna. Infér drsstdmman 2025 har ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valbe-
redningen. Den fjdrde storsta dgaren Swedbank Robur Fonder har darfor kontaktats.
Valberedningen har utsetts att besta av nedanstaende personer:

Revisorer Bolagsstamma Valberedning S M Tell Alect
agnus lell, Alecta

- Gerald Engstrom, Farna Invest AB
- Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder

Ordférande i valberedningen ar Magnus Tell och han representerar Alecta som

ager 7,8 procent av kapital och roster. Gerald Engstrom, aven styrelseordférande,
Styrelse Ersattningsutskottet representerar det heldgda bolaget Farna Invest som dger 42,8 procent av aktiekapital
och roster. Swedbank Robur Fonder ager 6,5 procent av kapital och réster och
0 representeras av Lennart Francke.
Koncernledning | Koncernchef Revisionsutskottet Aktiedgare och aktiekapital
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands
4 lan, och ar sedan 12 oktober 2007 noterad under forkortningen "SYSR” pa Nasdaq
OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for stora bolag (Large cap). Systemair AB
5 Business Boards Intern kontrollmiljo hade per bokslutsdagen 8 444 aktiedgare. Storsta enskilda agare ar Farna Invest
AB, som dger 42,8 procent av kapital och roster och kontrolleras till 100 procent av
styrelseordférande Gerald Engstrom. Ovriga stérre aktiedgare ar ebm-papst AB, Jarfalla,
v heldgt dotterbolag till ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 10,7 procent av
kapital och réster samt Alecta Tjanstepension Omsesidigt med 7,8 procent av kapital
Dotterbolag och roster. Samtliga aktier har ett kvotvdrde om 0,25 kr. Per bokslutsdagen 30 april

2025 uppgick totalt antal utestdende aktier till 208 000 000 av ett och samma aktieslag.
Se i dvrigt avsnittet om Aktien, sidan 19.
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Styrelsens arbete under aret

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

> Affarslaget och vasentliga
handelser

> Intern ekonomisk
uppfoljning - resultat,
likviditet, valutaldget och
finansiering

- Extern finansiell
rapportering
(kvartalsrapporter)

Besok hos dotterbolag
For att fordjupa forstaelsen
av verksamheten.

Strategi

Styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion.

Arsbokslut

I juni behandlar styrelsen
det gdngna arets bokslut
dar aven revisor deltar.

Budget
Under varen tar styrelsen
stallning till koncernens

budget for det kommande aret.

2 2 2 2 2\ 2\%

Investeringar over 10 Mkr
Forvarv

Organisation och
personal

Policyer

Vd:s redogorelse av
affarslaget

Riskhantering
Hallbarhetsfragor

December
November
Oktober
September
Augusti
Juli

Juni

Maj

April

Mars

Februari

*——0 00 00 0 0 0 0 0

Januari
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Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksamhet bland annat
ar att bedriva tillverkning och forsaljning av ventilations-, kyl-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Darutover
har de fackliga organisationerna, enligt svensk lag, ratt att
utse tva ledamoter och tva suppleanter. Styrelsen ska ha
sitt sate i Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands lan.
Granskningen av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ar 1 maj-30 april.
For den kompletta bolagsordningen hanvisas till Systemairs
webbplats: Bolagsstyrning (https://group.systemair.com/sv/).

Valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2025

Ledamot Representant for

Magnus Tell, ordférande valberedningen Alecta
Gerald Engstrom

Lennart Francke Swedbank Robur Fonder

Styrelseledaméternas narvaro och beroendestallning

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

Valberedningen

Arsstamman 2024 beslutade att valberedningen ska utgéras av
representanter for de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna ar den 31 januari
2025. Efter samrad mellan bolagets tre storsta aktiedgare har
ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valberedningen. Den
fiarde storsta agaren Swedbank Robur Fonder tillfragades
darfor om att inga i valberedningen. Valberedningen ska

lamna forslag till val av ordférande vid stdmman, styrelse och
styrelseordforande, val av revisorer i samrad med revisions-
utskottet, forslag till arvode till styrelseordféranden och dvriga
styrelseledaméter, forslag till ersattning for utskottsarbete

samt forslag till revisionsarvode. Forslagen ska beslutas av
arsstamman. Valberedningen har under 2024/25 haft tva
protokollférda moten. Ingen ersattning har utgatt for medverkan
i valberedningen. Valberedningens forslag infor arsstamman
2025 framgar av kallelsen till stdmman publicerad pa Systemairs
webbplats Hem (systemair.com). Aktiedgare som vill lamna
forslag till valberedningen kan gora detta via e-post till ndgon av
valberedningens ledamoter.

Konakt (e-post)
magnus.tell@alecta.se
gerald.engstrom@systemair.se

lennart.francke@swedbankrobur.se

Beroende/oberoende

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 8 1 6
Gerald Engstrom 8 1 1974 Ber. Ber.
Patrik Nolaker 8 1 2016 Ober. Ober.
Carina Andersson 8 1 6 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom 8 2021 Ber. Ber.
Gunilla Spongh 8 6 2019 Ober. Ober.
Daniel Wilhelmsson 8 = 2023 =
Ricky Sten" 8 - 2014 -

1 Arbetstagarrepresentant
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Styrelsen Centrala supportfunktioner
Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens Hallbarhet

storlek och sammansattning Inkop

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende styrelsens storlek och sammansattning T

anger att Systemairs styrelse ska ha en storlek och sammansattning som sakerstaller Juridik

dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet. Logistik

Sammansattningen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska ocksd efterstravas. Majoriteten
av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet
av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning under rakenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman 2024 av fem stdmmovalda ledamoter;
Carina Andersson, Gerald Engstrom (ordforande), Niklas Engstrom, Patrik Nolaker
(vice ordférande) och Gunilla Spongh. Vid arsstdmman 2024 omvaldes samtliga leda-
mater. Gerald Engstrom valdes till styrelsens ordférande och Patrik Noldker valdes

till styrelsens vice ordférande. De anstallda har utsett tva representanter, Daniel
Wilhelmsson, Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En ndrmare presentation av styrelsens
ledaméter terfinns pa sidorna 54-55 i drsredovisningen. Som styrelsens sekreterare
fungerar CFO, Anders UIff. Som framgar av tabellen &r samtliga av stamman valda
styrelseledamaoter, utom Gerald Engstrém och Niklas Engstrém, oberoende i
forhallande till bolaget. Ledande befattningshavare deltar vid behov i
styrelsesammantraden som foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2024/25 hade styrelsen sju sammantrédden samt ett
konstituerande maote. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret. Samtliga beslut som styrelsen fattat har varit
enhaélliga och ar protokollférda. Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning,

inklusive utskottsarbete, beslutsordningen inom styrelsen och styrelsens métesordning.

Vidare har verkstallande direktdren regelbunden kontakt med styrelsens ordforande.
Styrelsen har under aret utvarderat sitt arbete och samtliga ledaméter har deltagit i
utvarderingen och framfort synpunkter. Styrelsens ordférande ar ansvarig for
utvarderingen

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av Carina Andersson (utskottets

AN

ST

e

President & CEO

Roland Kasper

22 2 2 2 2 2\ 2

Redovisning

VP Products and
Technologies

Martin Dahlgren

VP Sales
Olle Glassel

VP Global Supply Chain
Anders Gustafsson

VP M&A
Ulrika Hellman

VP Marketing
Bjorn-Osvald Skandsen

CFO
Anders UIff

Business Boards

Dotterbolag
i Norden

Dotterbolag
i Vasteuropa

.. Dotterbolag
i Osteuropa och 0SS

Marknadsforing och
kommunikation
Produktutveckling
Produktionsstyrning

ordférande), Gerald Engstrém och Patrik Nol&ker. Utskottets uppgift ar: Dotterbolag v Dotterbolag i
i Nordamerika ellandstern, Asien,

. . . e T Australien och Afrika
> att for styrelsen bereda fragor rérande ersittning i form av fast och rorlig on,

pension, avgangsvederlag samt eventuella 6vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

Organisation

= att folja och utvérdera pagaende och under &ret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare
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= att folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Utskottets ledamoter utses arligen av styrelsen vid det forsta
ordinarie styrelsemétet och ska bestd av tre ledaméter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett protokollfort mote under
verksamhetsaret dar samtliga ledamater var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av styrelse-
ledamoterna Carina Andersson och Gunilla Spongh (utskottets
ordférande). Utskottet har bland annat i uppgift att

dvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering samt
halla sig informerad om den externa revisionen,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet,

bitrdda vid upprattandet av forslag till beslut om revisorsval,
Overvaka den finansiella rapporteringen,

diskutera varderingsfragor som provning av
nedskrivningsbehov, samt

N2 28 28 N/

halla sig informerad om Systemairs inverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhet.

Utskottet har haft sex protokollférda moéten dar dven bolagets
CFO, en koncerncontroller samt revisor deltagit. Vid dessa mo-
ten har bland annat behandlats riskbedémning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, upp-
handling av revisionstjanster och [T-sakerhet. Rapportering fran
utférda internkontroller har lamnats. M&tena har protokollférts
och avrapporterats pa nastkommande styrelsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar verkstallande
direktor i moderbolaget, ansvarar for den I6pande kontrollen av
koncernen. Till honom rapporterar koncernens ledningsgrupp
som vid rakenskapsarets utgang bestod av Vice President Pro-
ducts & Technologies Martin Dahlgren, Vice President Sales Olle
Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders Gustafsson,
Vice President M&A Ulrika Hellman, Vice President Marketing
Bjorn-Osvald Skandsen samt CFO Anders Ulff. Koncernchefen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Roland Kasper leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har I6pande méten under aret for att ga
igenom resultatet for koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i strategiska och
operativa fragor inom ramar som styrelsen faststallt. Ett mote
per ar ar mer omfattande och da planeras och diskuteras
verksamheten mer ingdende och malsattningar pa koncernniva
och bolagsniva formuleras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel kommunikation sa ar aven
de informella [6pande kontakterna mellan ledningspersoner en
viktig del i styrningen. Kortare avstamningsmoten halls normalt
sett veckovis. For att stodja ledningsgruppen pa koncernniva
finns redovisning samt en operationell ledningsgrupp med
funktionerna produktutveckling, inkdp, produktion, IT, logistik,
sdlj, produktledning, affarsutveckling, hallbarhet, juridik

och kommunikation.

I'april 2025 meddelade styrelsen for Systemair att man kommit
6verens om att Roland efter 10 ar som VD och koncernchef
lamnar Systemair. Arbetet med att rekrytera en ny VD och
koncernchef pagar och Roland kvarstar i sin roll fram till att en ny
ordinarie VD och koncernchef tillsatts.

Business boards och dotterbolagens styrning

Systemairkoncernen omfattar 85 rorelsedrivande bolag.
Moderbolag ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som

ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotterbolag ags till
100 procent, forutom Divid AB i Jonkoping Sverige som ags till
60 procent, Sagicofim SAS i Frankrike som dgs till 79 procent
och Frico A/S i Danmark som ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs 6vergripande via sa

kallade business boards, som narmast kan beskrivas som
dotterbolagens operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/eller annan nyckelperson
frdn moderbolaget samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och foljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive dotterbolag i olika
organisatoriska fragor. Business board traffas tva till fyra gdnger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver i respektive
land, dven en formell styrelse.

Styrning av hdllbarhetsarbete
Systemairs 6vergripande strategi har brutits ned i en specifik
hallbarhetsstrategi, se sidorna 24-33. Tillsammans med var

uppforandekod innefattar den de vasentliga hallbarhetsamnen

som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen, som ligger
till grund for rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive).

Systemairs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Koncernledningen ager Systemairs
hallbarhetsstrategi och ansvarar for dess prioriteringar.

Varje fokusomrade i hallbarhetsstrategin har en agare

i koncernledningen, for utveckling finns en tilldelad
funktionsansvarig som ar narmast knuten till respektive karnfraga
i varje fokusomrade. Karnfragorna har tillhorande nyckeltal och,

i de flesta fall, en policy och mal. En utvecklingsplan uppdateras
arligen for varje karnfraga tillsammans med funktionsansvarig.
Aktivitetsplaner gors for de storsta dotterbolagen for att
sakerstalla att ratt aktiviteter genomfors for att nd Systemairs
overgripande hallbarhetsmal. Varje dotterbolags VD ansvarar for
att aktivitetsplanen uppdateras och att férutsattningar skapas for
att genomfora aktiviteterna.

Incitament for hallbarhetsprestation

Koncernledningen och personer i ledande befattningar har en
rorlig komponent i sin ersattning dar hallbarhetsprestation utgor
en av bedomningsgrunderna for den rorliga ersattningen. For
mer information se sidan 108.

Riskhantering hallbarhetsarbete

Systemair analyserar sina risker relaterade till hallbarhetsfragor
som en del av Systemairs 6vergripande riskhanteringsprocess for
att sakerstalla att risker identifieras, bedéms och sedan hanteras
pa ett ansvarsfullt satt. For mer information se sidorna 56-58
och 77-78 om vilka risker som finns och hur de hanteras.

Rapportering av hallbarhet

Varje kvartal samlas utvalda hallbarhetsdata in fran dotter-
bolagen och arligen genomfors en storre informationsinsamling
i samband med rapportering av rakenskapsaret. For mer
information se hallbarhetsredovisningen pa sidorna 107-148.
De kvartalsvisa och arliga rapporterade uppgifterna aterkopplas i
en rapport till varje dotterbolags VD. Systemairs business boards
gor en genomgang av varje foretags prestation i karnfragor 1-2
ganger per ar. Utfall och framsteg rapporteras till
koncernledningen och styrelsen en gang per ar.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska - utifrdn den marknad dar bolaget

ar verksamt och den miljo respektive befattningshavare

ar verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggora
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktdren och dvriga
medlemmar i koncernledningen. Ersattningssystemet ska
besta av fast 16n och pension, men kan ocksd omfatta rorlig
16n och tjansteformaner, som till exempel formanshil. Utéver
ovanstdende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade
av arsstamman, forekomma. Fast 16n och formaner ska
faststallas individuellt utifrdn ovanstdende kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens. Rorlig
|6n baseras pa tydligt faststallda och méatbara kvalitativa

och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets strategi,
l&ngsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rorliga l6nen
utgdr som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt
uppga till 40 procent av arslonen for koncernchefen,

25 procent for dvriga ledande befattningshavare och

15 procent for dvriga nyckelpersoner. Ersattning till
verkstallande direktor och ¢vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 11.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om
tolv manader vid uppsagning fran Bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektiv-
avtal eller som mest tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har
avtalats for verkstallande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamdter har inga
pensionsformaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionen
ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga
35 procent av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen

ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa den

fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om
det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Under 2024/25
uppgick pensionskostnaderna for ledande befattningshavare
till totalt 5,6 Mkr.
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Arsstamman 2024

Vid arsstamman den 29 augusti 2024 i Skinnskatteberg

var 164 rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, vilket motsvarade 91 procent

av antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom,
ordférande i Systemair, valdes till stammans ordforande.
Styrelseordforanden Gerald Engstrom informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersattning till

ledande befattningshavare och for arbetet i styrelsens utskott.

Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett anférande
om Systemairs verksamhet under rakenskapsaret 2023/24.
Ansvarige revisorn Johan Holmberg foredrog delar ur
revisionsberéattelsen. Beslut som fattades vid arsstamman:

—> Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrém, Carina

Andersson, Niklas Engstrom, Patrik Nolaker och Gunilla
Spongh.

> Att valja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande och
Patrik Nolaker till styrelsens vice ordférande.

> Att styrelsearvodet ska utgd med 870 000 kronor till
ordforanden, 590 000 kronor till vice ordforanden

samt 365 000 kronor till var och en av 6vriga
bolagsstammovalda ledamater. Ersattningen till
revisionsutskottet utgd med sammanlagt 165 000
kronor, varav 110 000 kronor till utskottets ordférande
och 55 000 kronor till 6vrig ledamot. Darutéver ska
ersattning till ersattningsutskottet utga med samman-
lagt 50 000 kronor, varav 30 000 kronor till utskottets
ordférande och 20 000 kronor till vrig ledamot.

Att aktieutdelning ska utgd med 1,20 kronor per aktie.

N2\

Att valberedningen ska utgoras av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa dgaruppgifterna per den
31 januari 2024.

- Att stalla ut teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2024 till ett antal
personer med ledande befattningar inom bolaget.

> Att fram till rsstamman 2024 ge styrelsen
bemyndigande att fatta beslut om nyemission upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget.

- Att utgiva teckningsoptioner med anledning av
LTIP 2022.

Protokollet frdn arsstdmman 2024 finns publicerat pa webbplatsen:

https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll for
rakenskapsaret 2024/25
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk

kod for Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
redogorelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-

lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad. Revisionsutskottet
har en vasentlig uppgift i att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen, vilket omfattar frdgor om internkontroll

och efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade varden
och bedémningar samt 6vrigt som kan paverka de finan-
siella rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgdngspunkt den struktur som finns i ramverket for intern
kontroll, den sa kallade COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) modellen.
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Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god intern

kontroll. Kontrollmiljon i Systemair kannetecknas av korta
avstand mellan koncernledning och de operativa enheterna.
Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument for

att skapa och vidmakthalla en val fungerande kontrollmiljo av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland kan
namnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren och finanspolicy. Ekonomimanualer, instruktioner och
riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen upprattas och
uppdateras I6pande av moderbolagets controllerorganisation.
Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrattat. Det har

till uppgift att sakerstdlla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterféljs och
vidareutvecklas. Vidare uppratthaller utskottet Iopande relationer
med bolagets revisor. Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som dterkommande punkt pa
agendan vid de fyra méten da kvartalsrapporterna behandlas.

Riskbedomning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker
samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stallning. Styrelse och
revisionsutskott samt ledning bedémer I6pande rapporte-
ringen fran ett riskperspektiv, dar jamforelser av resultat- och
balansposter mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt
stdd. Vidare sker fortldpande riskbedoémningar i samband

med strategisk planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras I6pande av
koncernens centrala controllerorganisation och finns latt
atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat innebar att awvikelser
och eventuella fel snabbt kan fAngas upp och réttas till.

Koncernen omfattade pd bokslutsdagen ett 90-tal dotter-
bolag som till storsta delen ags direkt av moderbolaget
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Systemair AB. Dotterbolagen ar juridiska enheter med egna
fullstandiga resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till moderbolaget dar
koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljningsansvar for ett
antal bolag, som de lopande foljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans
med representanter for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt
helintegrerat affarssystem som innebar ett mycket effektivt
verktyg for styrning, kontroll och uppféljning. For stdrre beslut
sasom vid férvarv, investeringar och vasentligare avtal sa finns
tydliga beslutsordningar och beslutsprocesser. Varje enhet
besoks ocksa regelbundet av representanter fran business
boards och koncernledningen, varvid den interna kontrollen och
finansiella rapporteringen utvarderas ldpande.

Information och kommunikation

Verkstallande direktor tillsammans med CFO ansvarar for

att all information som publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermoten, ar korrekta och av
god kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfrdgor som ar vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt
konsoliderat for koncernen. Vidare ingdr ett antal nyckeltal och
jamforande parametrar, dar periodens utfall stalls mot budget
och utfall foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som l6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policyer och manualer finns information tillganglig for alla
berérda pad koncernens intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfdljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa
strukturen samt av val fungerande och inarbetade styr-

och kontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet samt
koncernledningen foljer upp efterlevnaden av antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte behandlas bolagets
finansiella situation och infor publiceringen av kvartalsrapporter
och &rsredovisning gar styrelsen igenom den finansiella
rapporteringen. Koncernledning och business board gar
manadsvis igenom resultatet for varje dotterbolag och
diskuterar awikelser mot plan med respektive dotterbolags
verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingdr att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen. Revisorerna har I6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen och revisions-
utskottet. Under aret har ett antal interna granskningar av
dotterbolagen genomforts av controllerorganisationen. Detta
arbete foljer en standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till interna riktlinjer och
policyer foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets
utarbetade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp
av koncernens controllers. Till detta kommer ocksa business
boards och koncernledningens l16pande uppfdljning. Vidare finns
dven styrelsens kontroll och uppféljning.

Den |6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utférs av ovan namnda instanser,
beddms for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att

den interna kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har for narvarande kommit
till slutsatsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel. Bedomningen utvarderas
l6pande och en omprovning sker pa nytt under

rakenskapsaret 2025/26.
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Ledningsgrup

Anders Gustafsson
Vice President Global Supply Chain

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linkopings

Tekniska Hogskola

Forr: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP
Supply Operations Konecranes PLC
Innehav: 3 970 aktier och 57 240
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022

Anders Ulff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Forr: Revisor och konsult Ernst
& Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 160 000 aktier och

46 000 teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Forr: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt- och
Marknadsansvarig pa FlaktWoods
AB och ABB Ventilation

Products GmbH

Innehav: 92 800 aktier och 90 000
teckningsoptioner

F6dd: 1969

Anstalld sedan: 2007

Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Forr: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 53 800 aktier och 63 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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Bjorn-Osvald Skandsen
Vice President Marketing, Director
Frico and MD Systemair AS, Norway

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
och MBA i varumarkeshantering,
Norges Handelshogskola

Forr: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef
for Teknisk support pa Systemair-
koncernen och saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 3 200 aktier och 74 700
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2018, 2000-2006

Martin Dahigren
Vice President Products and
Technologies

Utbildning: Civilingenjor
Brandteknik, Lunds Tekniska
Universitet; Master of Business
Administration, Wien University of
Economics and Business

Forr: Vice President Global
Operations, Product Management
& Development E&FT, Nederman;
Vice President Business Area
Commercial Ventilation, Swegon;
Vice President Business Area Hard
flooring, Tarkett; Various Manage-
ment roles, IKEA Industry
Innehav: 6 000 aktier och 48 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2023

Ulrika Hellman
Vice President M&A

Utbildning: Civilekonom
Handelshdgskolan, Stockholm
Forr: Head of M&A and Business
Development, ASSA ABLOY Global
Solutions, Head of M&A AddLife,
Strategy & M&A Sandvik Materials
Technology, Client Executive
Swedbank Large Corporates &
Institutions, Head of TMT-sector
team Swedbank Corporate
Finance, Director Group M&A
Telia Company, Manager KPMG
Corporate Finance, Institutional
Sales and Equity research Swiss
Bank Corporation

Innehav: 3 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2024
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Styrelse

Niklas Engstrom

BOLAGSSTYRNING

Gerald Engstrom

Carina Andersson

Styrelseledamot Ricky Sten Styrelseordférande Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot i Hanza Holding och Styrelseordférande i Carbomax AB.

RVM Systems Materialhanterare Bluefish Pharmaceuticals AB Styrelseledamot i LKAB och Papershell AB.
Utbildning: Civilekonom IBA (International Foédd: 1968 Utbildning: Gymnasieingenjor, Utbildning: Bergsingenjor fran Kungliga

Business Academy) Stockholms universitet Invald i styrelsen: 2014
Forr: Dotterbolagschef samt

Affarsutvecklingsdirektor Systemair

Innehav: 6 434

Fédd: 1978

Invald i styrelsen: 2021

Oberoende: Ngj

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharma-

ceuticals. Styrelseledamot i AQ group, Bygg- . .

max group, Consivo group, Meds Apotek, Daniel Wilhelmsson
Momentum group, ViaCon, OptiGroup, Arbetstagarrepresentant
Dacke Industri och SafeRoad. Elkonstruktor

ekonomistudier Stockholms universitet
Forr: Bl.a. VD och Koncernchef i Systemair
AB och VD i Ziehl-ebm AB

Innehav: 89 076 648 (aktierna ags av Farna
Invest AB)

Fodd: 1948

Invald i styrelsen: 1974

Oberoende: Nej

Patrik Nolaker

Vice styrelseordférande
Styrelseordforande i RVM Systems,
Saferoad Group, ViaCon Group och Fibo
Group. Styrelseledamot i IMPREG.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Fodd: 1973

ekonomi, Linképings Tekniska Hogskola Invald i styrelsen: 2023
Forr: CFO Preem, Chef Internationella

Affarer och CFO Mekonomen Group

Innehav: 4 000

Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019

Oberoende: Ja

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Forr: Koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group
samt ledande befattningar inom Atlas
Copco och ABB

Innehav: 40 000

Fodd: 1963

Invald i styrelsen: 2016
Oberoende: Ja

Tekniska Hogskolan, Stockholm (KTH)

Forr: Ledande befattning pa Sandvik AB, VD
for Ramnas Bruk AB och Scana Ramnas AB
Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald i styrelsen: 2015

Oberoende: Ja
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Riskhantering

Systemairs verksamhet medfoér risker som i
varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Riskerna kan pa kort och 1ang sikt paverka
mojligheterna att uppna faststallda mal enligt
bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en
process fér riskhantering dar nyckelfunktioner samt
koncernledningen involveras for att sakerstalla att
risker hanteras pa ratt satt.

Nedan presenteras en sammanfattning av Systemairs

risker, tillsammans med de riskkontrolldtgarder som gors

for att minska riskerna. Risktrenden presenteras och risk-
nivan pa en skala 1 till 10, dar 1 ar ingen risk och 10 mycket
hog. Risknivan ar en sammanvagning av sannolikhet och
paverkan. Mer information om vara risker och vart riskarbete
finns pa sidan 77-78 under not 2. Systemair redovisar dven
sina fysiska klimatrelaterade risker i héllbarhetsredovisningen
pa sidan 114.

RISKHANTERING
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Riskomrade Risk

Marknad och
makroekonomisk

utveckling
Handels- och
geopolitik

Strategiska

och marknads-

relaterade risker Produktansvar

Efterlevnad av

produktkrav
Riskomrade Risk

Korruption
Affarsetiska
risker

Sanktioner

STYRNING

Beskrivning Riskniva

Risken for minskad kundefterfragan 5
och negativ makroekonomisk

utveckling och forsémrat

konjunkturlage. Till exempel

minskad nybyggnation till foljd av

hojd ranteniva, aktiemarknadens

utveckling, politiska beslut och

liknande.

Risken for minskad kundefterfragan 4
till foljd av handelspolitiska beslut,
tullar och geopolitisk instabilitet.

Risken for att befintliga och 3
nyutvecklade produkter inte

lever upp till krav och specificerad

kvalitet, prestanda och

sékerhetsniva.

Risken for att Systemair saknar 5
eller tappar viktiga certifieringar

eller avsaknaden av korrekt

dokumentation som leder till

minskad forsaljning.

Beskrivning Riskniva

Risken for korruption eller mutor. 5
Systemair verkar i byggnads-

branschen i en global kontext dar

risken for korruption ar bedémd

som hog i vissa lander ddr vi ar

verksamma.

Risken for att bryta mot sanktioner 4
genom att gora affarer med

sanktionerade lander, foretag eller

personer.

Risk-
trend

Risk-
trend

RISKHANTERING

Riskkontrollatgarder

Systemair har en global positionering vilket ger en bred riskspridning som minimerar paverkan av
enskilda makroekonomiska handelser. Risken har minskat nagot jamfort foregdende ar. Traditionellt 6kar
renoveringsmarknaden vid ett forsamrat konjunkturlage, Systemair arbetar aktivt med olika tillvaxtinitiativ
for att vaxa snabbare an marknaden. Mer langsiktigt finns det omfattande drivkrafter for att energi-
effektivisera byggnader i stora delar av varlden. Det minskar risken for en stor paverkan till foljd av ett
forsamrat makroekonomiskt lage.

Risken for geopolitisk instabilitet bedéms som generellt hog och trenden ar ékande. Inforandet av tullar
och liknande handelshinder ar under kontinuerlig bevakning for att kunna minimera en eventuell negativ
paverkan pa Systemairs forséljning och I6nsamhet. Fran ett mer langsiktigt produktperspektiv ar Systemair
aktiv och innehar ledande positioner inom flera branschorganisationer for att fa tidig information och
kunna paverka framtida beslut.

Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga produkter. Bolaget har en omfattande global
produktansvarsforsakring. For inkdpt material gors kontinuerligt kvalitetskontroller for att sakra att vi har
ratt ingdende komponenter. Med ett koncerngemensamt informationssystem underlattas informations-
delningen mellan bolag och funktioner inom koncernen for att senaste information ska finnas tillganglig dar
den behdvs. Kvalitet, prestanda och produktsakerhet har hog prioritet for Systemair.

Systemair har sedan flera ar tillbaka en funktion for offentliga angeldgenheter (Public Affairs) som arbetar
med att informera organisationen i tid for kommande lagar och regler som paverkar vara produkter.
Baserat pa var langa erfarenhet och expertis arbetar funktionen dven aktivt med att paverka kommande
lagar och regler for att gynna hela branschen och aktérerna i vardekedjan. Systemair ser en kande
trend for nya certifieringar, forordningar samt 6verlag ¢kande dokumentationskrav som skulle kunna
paverka framforallt mindre aktérer inom branschen medan storre aktérer som Systemair har en tillracklig
organisation pa plats for att hantera dessa krav.

Riskkontrollatgarder

Systemair arbetar aktivt med att minska risken for korruption genom att bland annat utbilda, genomféra
workshops och kommunicera var uppforandekod. Det finns en policy for antikorruption och en specifik
onlineutbildning pa antikorruption som &r obligatorisk for alla tjansteman. En okande tillvéxt och narvaro i
lander med en generellt hogre risk for korruption gor att risken fortsatt bedéms som medelhdg.

Systemair arbetar aktivt med sitt etiska affarsansvar och for att forhindra brott mot sanktioner. En policy for
ansvarsfulla affarer finns och uppdateras vid behov for att sakerstalla att Systemair agerar ansvarsfullt och
foljer senaste informationen om sanktioner. Vid upprattande av nya affarsrelationer genomfors dven en
screening gallande eventuella sanktioner.



58

Riskomrade

Operationella
risker

Riskomrade

Finansiella risker

Risk

Produkt-
tillganglighet

Produktions-
anlaggningar

[T-infrastruktur

Risk

Valutarisk -
transaktions-
exponering

Valutarisk-
omraknings-
exponering

Belanings- och
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likviditetsrisk

Foretagsforvarv

STYRNING

Beskrivning

Risken for att inte kunna
tillhandahalla efterfragade
produkter i ratt tid, kvantitet och
kvalitet.

Risken for allvarlig produktions-
storning pa Systemairs
produktionsanlaggningar.

Risken for allvarliga storningar i
koncernens IT-system. Stérningar i
viktiga system kan ha stor inverkan
pa den dagliga verksamheten.

Beskrivning

Betydande handel finns i valutor
som bland andra EUR, vilket innebar
en valutaexponering.

Utlandska tillgangar och skulder
omraknas till svenska kronor vid
konsolidering.

Risken att kraftigt forandrade om-
standigheter pa bolagsmarknader
leder till problem att teckna nya
1an. Kraftigt forsamrat rantelage
kan leda till forsamrat resultat for
koncernen.

Risken att en kund inte kan fullflja
sitt betalningsatagande.

Vid forvarv finns det en risk
relaterad till varderingen av malen
gentemot urvalet. Att integrera
forvarvade verksamheter kan vara
en komplex och kravande process.

Riskniva

3

Riskniva

5

Risk-
trend

N2\

Risk-

N2\ 200\ 20\ 2B

RISKHANTERING

Riskkontrollatgarder

Risken beddms som helhet 1dg med en oférandrad trend framat. Krig och geopolitisk instabilitet gor att det

fortsatt finns en logistikrisk for inkommande material. Systemair arbetar l[6pande med att minimera risker for
produktionsmaterial, till exempel genom att ha avtal med tva leverantorer pa samma kritiska vara. Systemair arbetar
med verksamhetsplanering (sa kallad S&OP), dar nyckelfunktioner deltar pa regelbundna méten for att mer proaktivt
kunna anpassa verksamheten till bade mojligheter och utmaningar i kund- och leverantérsled.

Det finns flera aspekter som kan paverka produktionen, sasom infrastruktur, personalrelaterat eller sadant som
ar utanfor var kontroll, som naturkatastrofer. For att minska risken for produktionsstorning arbetas det aktivt med
alla tre aspekter. Utdver det har Systemair ett forsakringsskydd och katastrofplaner, sasom krisplan, vningar och
kommunikationsplaner, som uppdateras arligen. Brandskyddet utvarderas och uppgraderas I6pande.

Systemair utfér kontinuerlig forbattring av processer och system for dkad driftsakerhet. Projektet att flytta
affarssystemet till en molnbaserad I6sning gar enligt plan, kortsiktigt medfor det en nagot 6kad risk for IT-storningar.
P4 sikt kommer sakerhet och tillgangligheten att forstarkas med en molnldsning. Nédvéandiga investeringar i
uppgradering av IT-system genomfors [6pande for att det ska vara sakert. Regelbundna revisioner av IT-system
genomfors av egen personal samt av externa revisorer och konsulter. Utbildningar inom IT-sakerhet utfors for att
minska risken att medarbetare blir offer for attacker som natfiske (phishing).

Riskkontrollatgarder

Valutasakring sker periodvis av cirka 50 procent av EUR/SEK-exponeringen. En intern kvartalsvis process finns
etablerad for att analysera behovet av prisforandringar mot kunder baserat pa forandrade komponentpriser och
valuta. Risktrenden ar nagot tilltagande eftersom Systemair vaxer pa marknader utanfor Europa. For att minska
risken investerar Systemair i att utveckla koncernens finansfunktion.

Finansiering av storre investeringar gors normalt genom upplaning i motsvarande valuta.

Finansiell riskhantering diskuteras Iépande inom revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens finansiering har till
storsta delen centraliserats till moderbolaget. Risknivan har sankts eftersom Systemairs skuldsattningsgrad ar lag
och statsrantor har under aret sankts.

Strikta kreditpolicyer tillampas och det férekommer ingen storre koncentration av kreditrisk. Systemair arbetar aktivt
med att forbattra rutiner och processer for kreditprovning och betalning. Under aret har en finansiell exportpolicy
tagits fram med tydligare riktlinjer for att minska risken av kreditforluster i exportlander.

Det finns ingen garanti for att ett forvarv blir framgangsrikt, dven om Systemair har lang erfarenhet inom omradet.
Arliga nedskrivningsprévningar gors pa forvarvad goodwill. Om de redovisade vardena inte bedéms vara motiverade
i sddana tester kan det resultera i en nedskrivning som pdaverkar koncernens resultat. Processen for tillborlig
aktsamhet i uppkop utvecklas I6pande for att utvardera och hantera risker.
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Verksamhetsbeskrivning och ekonomisk information

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktoren for Systemair AB
(publ) organisationsnummer 556160-4108, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2024/25, bolagets femtioandra verksamhetsar. Systemair AB
(publ) har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens
huvudsakliga varumérken. Systemair star for ett standardiserat
komplett sortiment av ventilationsprodukter som aggregat,
flaktar och luftdon med fokus pa att forenkla for var kund,
installatoren.

Frico ar specialiserade pa luftburna varmesystem av typen
luftridder, varmeflaktar samt stralningsvarmare.

Fantech ar ett varumarke som anvands i Nordamerika.
Produkterna omfattar flaktar och andra ventilationsprodukter
samt ventilationsaggregat med varmeatervinning for
enfamiljshus.

Menergas verksamhet omfattar luftbehandlingsaggregat for
simhallar samt komfort- och processventilation med extra hog
verkningsgrad.

Med produktionsanlaggningar i 18 lander och totalt dver

300 000 m? produktions- och lageryta ar Systemair en
betydande internationell aktér inom sina produktomraden. Via
egna sdljbolag marknadsfors Systemairs produkter i 51 lander
samt via agenter och distributdrer i ytterligare cirka 80 lander.
Koncernens kunder ar i huvudsak ventilationsinstallatérer och
distributérer av ventilations- och elprodukter.

Aktien

Vid rakenskapsarets utgang uppgick aktiekapitalet till 52,0 Mkr
fordelat pd 208 000 000 aktier med samma rostratt. Kvotvarde
ar 0,25 kr per aktie. Bolagets aktie ar sedan 12 oktober 2007
noterad under forkortningen "SYSR” pa Nasdag OMX Nordiska
bors pa Large Cap-listan. Antalet aktiedgare uppgick pa
bokslutsdagen till 8 444 stycken.

Styrelsen for Systemair AB beslutade i april 2025 att, med
stod av bemyndigande fran drsstdmman den 29 augusti
2024, dterkopa egna aktier pa Nasdag Stockholm. Syftet ar
att fullgora de forpliktelser som foljer av Systemairs aktie- och
prestationsbaserade program, det vill saga att sakerstalla
leverans av prestationsaktier till deltagarna. Aterképet
administrerades av Svenska Handelsbanken AB.

Aterkdpet genomférdes under april 2025 och omfattade

320 000 aktier. Aterkopet skedde p& Nasdaq Stockholm i enlig-
het med gallande regler. Totalt uppgick beloppet for aterkdpet
till 23,5 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair
innehade vid tidpunkten fore dterkdpet inga egna aktier. Antalet
utestdende aktier exklusive Systemairs egna innehav av 320 000

aktier uppgick vid rakenskapsarets utgang till 207 680 000 aktier.

Styrelse och koncernledning

Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman 2024 av fem
stammovalda ledaméter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Niklas Engstrom, Patrik Noldker (vice ordférande)
och Gunilla Spongh. Vid arsstamman 2024 omvaldes samtliga
sittande ledamoter. Gerald Engstrom omvaldes till styrelsens
ordférande och Patrik Noldker omvaldes till vice ordférande.

Koncernens ledningsgrupp bestar av koncernchefen Roland
Kasper, som ocksa ar verkstallande direktér i moderbolaget,
Anders Ulff - CFO, Olle Glassel - VP Sales, Anders Gustafsson -
VP Global Supply Chain, Bjorn-Osvald Skandsen - VP Marketing
& Frico, Ulrika Hellman - VP M&A och Martin Dahlgren - VP
Products & Technology.

I'april 2025 meddelade styrelsen for Systemair att man kommit
dverens om att koncernchefen Roland Kasper lamnar Systemair.
Arbetet med att rekrytera en koncernchef pagar och Roland
kvarstar i sin roll fram till att en ny ordinarie koncernchef tillsatts.

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 12 301 Mkr (12 257),
vilket &r en tkning med 0,4 procent jamfort med foregaende
verksamhetsar. Justerat for sdval valutaeffekter som forvarv
Okade nettoomsattningen med 2,0 procent. Tillvaxten
relaterad till forvarv var 0,4 procent och valutaeffekter
minskade omsattningen med 2,0 procent under
rakenskapsaret.

Forséaljningen i Norden okade under dret med 1,7 procent.
Justerat for valutaeffekter 6kade forsaljningen med

3,2 procent. Den norska marknaden ar den storsta inom
regionen med en forsaljning om 765 Mkr. Forsaljningen i
Norge minskade under aret med 1,4 procent medan de
svenska, danska och finska marknaderna okade.

| Vasteuropa minskade forsaljningen med 1,3 procent.
Justerat for valutapaverkan minskade forsaljningen med
0,2 procent. Den storsta marknaden inom regionen, och
ocksa totalt sett for hela koncernen, ar Tyskland som
minskade med 8,4 procent. Ovriga stérre marknader inom
Vésteuropa som visade god tillvaxt under aret var framst
Irland, Italien, Portugal och Belgien.

Osteuropa och OSS visade en ©kning med 1,0 procent under
aret. Tjeckien, Azerbaijan och Serbien véxte medan Slovenien
och Slovakien minskade. Justerat for valutaeffekter dkade
forsaljningen med 3,4 procent.
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2024/25 2023/24
Omsattning - geografisk férdelning maj-apr % av total férandring  Varav organiskt maj-apr % av total
Norden 2109,0 17% 1,7% 3.2% 20743 17%
Vdsteuropa 53921 44% -1,3% -0,2% 54653 44%
Osteuropa & 0SS 1450,3 12% 1,0% 3,4% 14363 12%
Nordamerika 14895 12% 2,2% 5,0% 14578 12%
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 1860,6 15% 2,1% 3,5% 18229 15%
Totalt 12301,5 100% 0,4% 2,0% 12 256,6 100%

Omsattningen pa den nordamerikanska marknaden okade
med 2,2 procent jamfort med foéregdende ar. Framfor allt den
kanadensiska marknaden visade tillvaxt under rakenskaps-
aret medan den amerikanska marknaden minskade. Justerat
for valutakurseffekter 6kade forsaljningen med 5,0 procent.

Forsaljiningen i Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
Okade med 2,1 procent under aret. Justerat for valutaeffekter
och férvarv 6kade forsaljningen med 3,5 procent. Indien,
Australien och Malaysia uppvisade god tillvéxt under aret.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 1 100,4 Mkr
(963,0). Rorelsemarginalen uppgick till 8,9 procent (7,9). Justerat
rorelseresultat uppgick till 1 125,4 Mkr (1 085,0) vilket motsvarar
en justerad rorelsemarginal om 9,1 procent (8,8). Justerings-
posterna inkluder en nedskrivning av goodwill om 11,8 Mkr,
kundforluster i Tjeckien och Marocko om 13,9 Mkr, forvarv av
forsaljningsagenter i Tyskland om 27,1 Mkr samt realisationsvinst
vid forsaljning av Menergas produktionsfastighet i Tyskland om
27,8 Mkr. Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick
till 3374,2 Mkr (3 214,9), en 6kning med 159,3 Mkr.

Forvarvade foretag bidrar med 12,9 Mkr av kostnadsokningen
varfor forsaljnings- och administrationskostnaderna i
jamforbara enheter har 6kat med 146,4 Mkr eller 4,6 procent.
Forsaljningskostnaderna har belastats med 28,5 Mkr (13,7)
avseende forvantade kundforluster. De finansiella intakterna
uppgar till 19,4 Mkr (12,3) och utgdrs av ranteintakter.
Finansiella kostnader for aret uppgar till -177,0 Mkr (-110,9).
Rantekostnader pa externa lan utgor -55,7 Mkr (-83,3) och
ranktekostnader hanforliga till leasing uppgar till -16,4 Mkr
(-13,6). Arets skattekostnad uppgar till -256,6 Mkr (-210,6), vilket
motsvarar en skattebelastning pa 27,2 procent (24,4) berdknat
pa resultat efter finansiella poster.

Investeringar

Réakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar,
uppegick till 520,9 Mkr (448,9). Bruttoinvesteringar, exklusive
awyttringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 456,4 Mkr
(386,6). Forvarv och tidigare innehélina kdpeskillingar uppgick
till 33,0 Mkr (37,7). Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
uppgick till 299,4 Mkr (291,4). Avskrivningar hanforliga till
nyttjanderattstillgangar uppgick totalt till 149,6 Mkr (122,4).
Arets nedskrivningar var totalt 11,8 Mkr (8,3).

Forvarv, avyttringar och etableringar

I maj 2024 forvarvades aggregattillverkaren PHEM Engineering
SDN BHD | Malaysia. Bolaget hade vid férvarvstidpunkten 40
anstéllda och for det senaste rakenskapsaret, som slutade i mars
2024, en omsattning som motsvarade 47 Mkr.

Det forvarvade bolagets nettoomsattning fran forvarvs-
tidpunkten till rakenskapsarets utgang uppgar till 55,5 Mkr.
Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till -0,5 Mkr.
Mer information avseende forvarv och deras paverkan pa
koncernens likvida medel framgar av not 33.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 6 555 (6 453). Vid
rakenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda till 6 729

(6 616), en 6kning med 113 anstallda jamfort med foregaende ar.
Forvarvade bolag har tillfort totalt 60 anstallda. Nyanstallningar
har framst skett i Indien (47), Slovenien (32) och Koolair i Spanien
(30). Neddragningar av personal har framst skett i Kanada (-47)
samt i Sydafrika (-21).
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital under aret uppgick till 1 332,0 Mkr (982,3).
Forandringar i rorelsekapitalet, framst beroende pa 6kade

lager och minskade 6vriga rorelseskulder, paverkade kassa-
flodet med -151,5 Mkr (+350,9). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till netto -614,2 Mkr (-898,1) till foljd av
minskad nettoupplaning. Rantebarande skulder uppgick pa
balansdagen omraknat till SEK till totalt 1 293,0 Mkr (1 462,2)
och nettoskuldsattningen vid drets utgadng uppgick till 901,0 Mkr
(1 070,2). Nettoskulden genom EBITDA uppgick till 0,56 (0,76).
Koncernens soliditet uppgick till 61,5 procent (57,7) vid utgangen
av rakenskapsaret. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet om
minst 30 procent uppfylls ddrmed med god marginal.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterféretag med verksamhet i 51
lander och i 18 av dessa lander har vi ocksd egen produktion.
Systemairs produkter sdljs i cirka 135 lander varlden over.
Koncernens finansiella risktagande styrs av mandat godkanda
av Systemair AB:s styrelse. Finansiell forvaltning pa évergripande
niva sker i moderbolaget, som ocksa ansvarar for 6vervakningen
av Overensstammelse med koncernens finanspolicy. Funktionen
for finansiell forvaltning ska sakerstalla att tillgdngen pa kapital
och likviditet ar sakrad. Exponeringar mot finansiell risk halls
inom mandat som styrelsen godkant. Syftet med koncernens
finanspolicy ar att ge tydlig ansvarsférdelning och att faststalla

FORVALTNINGSBERATTELSE

riktlinjer och regler for vilka finansiella risker som kan accepteras
inom koncernen och hur dessa risker ska hanteras.

All finansieringsverksamhet for koncernen i form av risk och
valutahantering samt upplaning skots centralt av moderbolaget

i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgdr ramverket for
saval hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allmanhet. For hantering av betalningar och likvida fléden finns
centrala koncernkontosystem. Systemair AB har beviljat kort- och
langfristiga 1&n till sina dotterbolag. Véardet av dessa omraknat till
svenska kronor var pa balansdagen 1 718,2 Mkr (1 658,0).

Exponering mot Ryssland, Ukraina och Belarus
Vid rékenskapsarets utgang uppgick antalet anstéllda i Ryssland,
Ukraina och Belarus till 221 personer. Systemairs omsattning i
regionen utgor 1,1 procent av koncernens totala omsattning for
rakenskapsaret.

I Ryssland finns 12 lokala saljkontor med tillhérande lager.

| Moskva finns en produktionsanlaggning med tillhérande
mark som efter nedskrivning ar bokford till 46,5 Mkr. Goodwill
och 6vriga anlaggningstillgangar ar fullt nedskrivna. Rorelse-
kapital framst i varulager samt kassa uppgar till 101,1 Mkr.

For narvarande ar det inte mojligt att fora ut dessa pengar ur
Ryssland. Bolagets kostnader har I6pande anpassats efter den
vikande forsaljningsvolymen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts for strategiska, operativa, finansiella och
regelefterlevnadsrisker i sin verksamhet. De strategiska

riskerna ar framforallt kopplade minskad omsattning till foljd

av makroekonomisk och geopolitisk utveckling. Operativa
riskfaktorer &r till exempel stérningar i forsorjningskedjan och IT-
relaterade risker. De finansiella risker som Systemair identifierat
i sin verksamhet omfattar valutarisk, beldnings- och ranterisk
samt kredit- och likviditetsrisk samt foretagsforvarv. Inom
affarsetiska risker forekommer risker med lagre sannolikhet men
med hogre paverkan som till exempel korruption och brott mot
manskliga rattigheter och arbetsratt. Systemairs vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste tio dren har koncernens omsattningstillvaxt i
genomsnitt uppgatt till 7,9 procent per ar. Den genomsnittliga
arliga rorelsemarginalen (EBIT) under samma period har

uppgatt till 7,5 procent men med en positiv utvecklingskurva
under de senaste aren. Den genomsnittliga soliditeten for de
senaste tio aren har uppgatt till 48,3 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 95 procent (95) till kunder utanfor Sverige.
Ytterligare information om koncernens finansiella utveckling

finns i den nyckeltalssammanstallining som finns efter noterna till
resultat- och balansrapporterna. For fler nyckeltal och berdkning
av dessa hanvisas till sidorna 105-106 och till Systemairs hemsida:
https://group.systemair.com/sv/investerare/finansiell-information/
finansiell-data/

Femarsoversikt 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 12 301 12527 12058 9634 8519
EBIT 1100 963 1401 770 677
Rorelsemarginal 8,9% 7,9% 11,6% 8,0% 7,9%
Soliditet 62% 58% 55% 46% 48%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 14% 20% 15% 13%
Medeltalet anstallda 6555 6453 6299 6358 5864
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Framtidsutsikter

Systemairs orderingdng och aktivitetsniva ar god pa flera viktiga
marknader samtidigt som det finns potential for dterhdamtning
pa ytterligare nagra marknader.

Systemair ser potential for en god marknadsutveckling dven om
det finns en osakerhet kring flera geopolitiska faktorer.

Med marknadens bredaste produktprogram for energieffektiv
ventilation har Systemair goda forutsattningar for langsiktig och
|dnsam tillvaxt. En lokal ndrvaro med saljbolag och lokala lager
pa manga marknader samt en regional produktionsstrategi gor
att vi star val rustad aven under geopolitiskt osakra tider.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sdsongsmassiga
svangningar. En hogre aktivitet rader normalt under hosten till
foljd av att manga byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan pa varmeprodukter
samtidigt som monstret ar tvartom for luftkonditionerings-
produkter. Normalt ar det andra kvartalet, augusti till oktober,
det forsaljiningsmassigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal
Systemair har féljande finansiella mal:

—> Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

Den genomsnittliga rorelsemarginalen éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

>
—> Soliditeten ska inte understiga 30 procent.
N

Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet
efter skatt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare att galla for tiden frdn och med arsstdmman
2025 foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa i huvudsak
overensstammer med de riktlinjer som gallt fran foregaende
arsstamma.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifrdn den
marknad dar bolaget ar verksamt och den milj6 respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och
dvriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall bestd av fast 16n och pension,

men kan ocksa omfatta rorlig [6n och tjansteformaner som

till exempel formansbil. Utover ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av drsstamman, forekomma. Fast
16n och formaner skall faststallas individuellt utifrdn ovanstdende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig lon baseras pa foretagets resultat med syfte att framja
bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den
rorliga l6nen utgar som en andel av den fasta I6nen och kan
maximalt uppga till 40 procent av rslénen for koncernchefen,
25 procent for 6vriga ledande befattningshavare och 15 procent
till 6vriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte
dverstiga 35 procent av I6neunderlaget. Omfattningen av
pensionen ska baseras pd samma kriterier som ovan. Styrelsen
ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om

tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader
fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Vid drsstdmmorna 2021, 2022 och 2023 beslutades om
program for teckningsoptioner for ledande befattningshavare.
Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts

till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering med tilldmpning av vedertagen varderings-
modell (Black-Scholes). Programmen 6per 6ver fyra ar. Under
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Utestaende program Antal optioner Motsvarande antal aktier

LTIP 2023 357 500 357500
LTIP 2022 485 740 485 740
LTIP 2021 532 000 532 000
Totalt 1375240 1375240
Aktieincitaments- Max antal Max antal
program Invsteringsaktier prestationsaktier
LTIP 2024 120 000 640 000
Totalt 2015240

rakenskapsaret har 63 000 teckningsoptioner aterkopts, till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde, fran anstéllda
som avslutat sin anstallning.

Systemair har aven ett utestdende aktieincitamentsprogram for
cirka 70 ledande befattningshavare och nyckelpersoner baserat
pa att deltagarna investerar i aktier med egna medel. For varje
investeringsaktier kan max fem prestationsaktier erhallas vilket
motsvarar hogst 600 0000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,3
procent av totalt antal aktier. Ytterligare 40 000 aktier kan utges
som kompensation for eventuella utdelningar under perioden.
Deltagarna erhéller prestationsaktier under forutsattning

att anstallningen kvarstar och prestationsvillkoren uppfylls.
Prestationsvillkoren baseras pa Systemairaktiens totalavkastning,
organisk tillvaxt, rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal.
Tilldelning av prestationsaktier sker efter offentliggdrande av
delarsrapporten for maj-juli 2027.

Produktutveckling

For Systemair ar det avgorande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva och langsiktigt hallbara ventilationsprodukter.
Darfor ar det viktigt att forstd marknadens mojligheter och
kundens behov av bland annat férbattrat inomhusklimat
och ¢kad sakerhet. Inom flera omraden stélls dessutom

allt strangare krav pa produkterna och tillhérande
produktdeklarationer.

Teknikorganisationen utgors av cirka 250 ingenjorer och
tekniker med spetskompetens inom olika omraden. Arbetet
ar uppdelat pa 21 utvecklingsgrupper i 15 lander varav 11 har
tekniska center for avancerad testning. Under det gangna aret
har ett projektkontor etablerats och arbetet med att férenkla
och standardisera arbetet ytterligare pagar. Dessutom har

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel av totalt antal aktier Lésenkurs Lésenperiod
0,2% 77,50 17 aug 2026 - 30 sep 2027

0,2% 58,30 18 aug 2025 - 30 sep 2026

0,3% 98,20 19 aug 2024 - 30 sep 2025

Tilldelningstillfalle

0,3% Q12027 (Aug 2027)

1,0%

samordningen mellan olika enheter lyfts fram som en viktig faktor
for att 6ka effektiviteten inom utvecklingsarbetet. Vi fortsatter
darfor att utveckla gemensamma produktplattformar i flera
fabriker och samarbetar mer mellan disciplinerna utveckling,
produktion, inkdp och logistik for dkad effektivitet.

Arligen satsar Systemair, genom de 21 utvecklingsgruppernai 15

lander, cirka 440 000 timmar pa att utveckla nya eller foérbattrade
produkter och tjanster. Lonekostnaden motsvarar cirka 2 procent
av omsattningen.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor har lange varit en central och naturlig del
inom Systemair. Vikten av bra inomhusluft 6kar i betydelse och
samhallet ar beroende av halsosam och bra luft genom energi-
och resurseffektiva l6sningar for ventilation, varme och kyla. Vara
|6sningar spelar en viktig roll i vart engagemang for att bidra till
en mer hallbar planet. Hallbarhet ar en del av var strategi och
alltmer integrerad i var verksamhet. Vart hallbarhetsramverk
fokuserar pa fyra omraden som bidrar till tio av de globala
hallbarhetsmalen. Systemairs hallbarhetsstrategi presenteras pa
sidorna 24-33.

Systemairs hallbarhetsredovisning publiceras arligen som en
integrerad del av foretagets arsredovisning och upprattas pa

en konsoliderad basis. Omfattningen av konsolideringen for
hallbarhetsredovisningen ar densamma som for de finansiella
rapporterna och omfattar darmed perioden 1 maj 2024 till 30
april 2025. Systemair arbetar med att implementera EU:s nya
lagstiftning om héllbarhetsrapportering, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), i ar ar héllbarhetsredovisningen
uppstalld enligt CSRD:s struktur. | enlighet med ARL 6 kap 118 har
Systemair upprattat en hallbarhetsredovisning for moderbolaget
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och koncernen som aterfinns pa sidorna 22-35, 56-58, 107 samt 126-132, och pa
https://group.systemair.com/sv/ investerare/rapporter-och-presentationer/. Omfattningen
av den fullstandiga hallbarhetsredovisningen framgar av ESRS- och GRI-index pa sidorna
144-148. P4 sidan 149 framgar revisorns yttrande om att Systemair uppréttat en lagstadgad
héllbarhetsrapport.

Kvalitets- och miljoledningssystem

Av koncernens 26 tillverkningsanlaggningar ar 25 stycken certifierade enligt ISO 9001. Endast
en av anlaggningarna i Kanada saknar certifiering. Systemair lagger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljoomradet. Miljéfrdgorna och miljdarbetet ar ett prioriterat omrade och vi
har fokus pa att standigt forbattra metoder och arbetssatt for att minska miljobelastningen.
Av koncernens 26 tillverkningsanlaggningar ar 15 stycken certifierade enligt ISO 14001,
motsvarande 58 procent. Systemair anser att koncernens tillverkningsanlaggningar och
verksamheter uppfyller kraven i alla vasentliga miljolagar och miljobestdmmelser som bolaget
omfattas av.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret var 213,5 Mkr (192,7). Rorelseresultatet
uppgick till -221,1 Mkr (-202,0). Antalet anstallda i Moderbolaget uppgick till 74 personer (67).
Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av koncerninterna tjanster

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star:

Overkursfond 35206 751 kr
Fond for verkligt varde -5167 245 kr
Balanserad vinst 1646 616 967 kr
Arets vinst 306 134 427 kr

1982 790 900 kr

Styrelsen foreslar att drsstamman den 28 augusti 2025 beslutar om en utdelning pa 1,35 kr
(1,20) per aktie. Exkluderat for aktier som for ndrvarande innehas av bolaget, motsvarar det
en utdelning om 280,4 Mkr (249,6). Den foreslagna utdelningen motsvarar 41,3 procent av
koncernens nettoresultat.
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Koncernens Koncernens rapport
resultatrapport over totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2024/25 2023/24 Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 4,5 123015 12 256,6 Arets resultat 686,2 653,8
Kostnad for salda varor 6 -7 8376 -8042,9 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Bruttoresultat 4 463,9 4213,7 Poster som har omforts eller senare kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter -278,6 43,2
Ovriga rérelseintakter 9 2474 2689 Poster som inte kan omforas till drets resultat
Forsaljningskostnader 6 -27335 -2616,7 Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fore skatt -4,1 -2,0
Administrationskostnader 6,7 -640,7 -598,2 Skatt pa forandring formansbeskattade pensioner 0,5 03
Ovriga rorelsekostnader 10 -2373 -3759 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -282,2 41,5
Nettovinst pa monetéra poster 32 06 71,2 Summa totalresultat for aret 404,0 695,3
Rérelseresultat 6,8 11,12 1100,4 963,0 Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3985 687,1
Finansiella intakter 13 194 12,3 Innehav utan bestammande inflytande 55 8,2
Finansiella kostnader 14 -177,0 -110,9
Resultat efter finansiella poster 942,8 864,4
Skatt 15 -256,6 -210,6
Arets resultat 686,2 653,8
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 680,7 645,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 55 8.2
Resultat per aktie fore utspadning 39 327 3,10
Resultat per aktie efter utspadning " 327 3,10
Genomsnittligt antal utestaende aktier under rakenskapsaret fore utspadning 207 985 489 208 000 000
Genomsnittligt antal utestaende aktier under rakenskapsaret efter utspadning 208 147 729 208 110 000

' Systemair AB har stallt ut 2 015 240 teckningsoptioner och prestationsaktier till personer med ledande befattningar inom bolaget.
For ytterligare information se not 11.
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Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR 22 EGET KAPITAL & SKULDER 22
Anléggn.ingstillgéng.ar ) Eget kapital
Immateriella anlaggningstiligangar 4,16
Goodwill 9655 10258 Aktiekapital 21 52,0 52,0
Aktiverade utvecklingskostnader 1.7 - Ovrigt tillskjutet kapital 12,4 12,8
\{argmérken, kundrel}at\?ner 185,9 2175 Omrakningsreserv 4333 7119
Ovriga immateriella tillgangar 64,4 70,2
1227,5 13135 Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 5262,6 48688
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5760,3 5645,5
Materiella anlaggningstillgangar 4,16
Byggnader och mark 13357 1346,0 o ) .
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5504 5534 Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 7.9 83
Inventarier och verktyg 2235 2117 Totalt eget kapital 5768,2 5653,8
Pagadende nyanlaggningar 1733 242,6
22829 23537 L
Langfristiga skulder
Nyttjanderéttstillgangar 8 411,8 3733 Langfristiga rantebarande skulder 22 467,9 4704
Leasingskuld 22 2895 2569
Flnansu?\la o‘ch.ovm‘ga anlaggningstillgangar Avsttningar for pensioner % 322 273
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 17
Andelar | intresseféretag 30 275 289 Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 883 98,7
Uppskjuten skattefordran 15 182,6 159,8 Ovriga avsattningar 27 77,5 71.9
Andra langfristiga fordringar 17 399 50,2 Ovriga I8ngfristiga skulder 2 10,7 216
251,5 240,6 - .
Summa anlaggningstillgangar 4173,7 4281,1 Summa langfristiga skulder 9661 946.8
Omséttningstillgangar Kortfristiga skulder
Varul 19
zjru ager L Kortfristiga rantebarande skulder 22 405,1 609,9
Ravaror och férnédenheter 966,0 1004,0
Varor under tillverkning 166,5 1724 Leasingskuld 22 130,5 125,0
Fardiga varor 939,6 947,6 Leverantorsskulder 976,9 938,7
2072, 21240 Skatteskulder 1973 1884
Kundfordringar 20 22836 24711 Ovriga skulder 4529 6258
Skattefordringar 76,8 758 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 4778 7043
Ovriga fordringar 208,2 2509 Summa kortfristiga skulder 26405 31921
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1344 170,5
Ovriga kortfristiga placeringar 50 50 Summa skulder 3606,6 4138,9
2708,0 29733
Kassa och bank i 4143 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 937438 9792,7
Summa omsattningstillgangar 5201,1 5511,6
SUMMA TILLGANGAR 93748 97927 Stallda sakerheter 35
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Koncernens forandring

av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

Omraknings-

EKONOMISK REDOVISNING

Balanserade vinstmedel

Innehav utan

Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital reserv inkl. arets resultat  bestammande inflytande egetsll('lampiTaal
Eget kapital 30 april 2023 52,0 10,4 668,7 4534,6 6,8 52725
Utdelningar - - - -228,8 -2,0 -230,8
Arets resultat - - - 645,6 82 653,8
Emmission av teckningsoptioner - 2,4 - - - 2,4
Omvardering forvarvsoption = = = -80,9 -4,7 -85,6
Ovrigt totalresultat = = 432 A7/ 5 41,5
Eget kapital 30 april 2024 52,0 12,8 711,9 4868,8 83 5653,8
Utdelningar - - - -249,6 -2,5 -252,1
Arets resultat - - - 680,7 55 686,2
Emmission av teckningsoptioner - -04 - - - -0,4
Aterkop egna aktier - - - 21,2 - 21,2
Omvardering forvarvsoption - - - -12,5 -34 -15,9
Ovrigt totalresultat - - -278,6 3,6 - -282,2
Eget kapital 30 april 2025 52,0 12,4 4333 5262,6 7,9 5768,2
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EKONOMISK REDOVISNING

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2024/25 2023/24
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 11004 963,0
Erhallen ranta 153 10,0
Erlagd ranta 771 -101,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 37 566,2 331,22
Betald skatt -272,8 -220,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 13320 982,3
Forandring av rorelsekapital

Varulager -120,5 3237
Kortfristiga fordringar 17,2 -131,9
Leverantorsskulder 114,8 -76,7
Kortfristiga skulder -163,0 235,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1180,5 1333,2
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 33 -33,0 -37,7
Awvyttringar av dotterféretag 33 = -1,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -79 -24,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -456,4 -386,6
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 47,1 60,5
Aterkép egna aktier 235 -
Kassafléde fran investeringsverksamhet -473,7 -389,7
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 22 121,5 1414
Amortering av lan 22 -234,0 -687,1
Amortering leasingskuld 22 -149,0 -124,0
Utdelning till aktiedgare -252,1 -230,8
Likvid fér teckningsoptioner -04 24
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -100,2 -
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -614,2 -898,1
Okning/Minskning av likvida medel 92,6 45,4
Likvida medel vid arets bérjan 414,3 339,9
Kursdifferens i likvida medel -85,9 29,0
Likvida medel vid arets slut 421,0 414,3
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Moderbolagets rapport
over totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 4 2135 192,7
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 2135 192,7
Ovriga rorelseintékter 9 134 191
Forsaljningskostnader -168,0 -153,6
Administrationskostnader 7.8 -135,5 -142,9
Ovriga rérelsekostnader 10 -144,5 -117,3
Rérelseresultat 11,12 -221,1 -202,0
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 28 2938 2156
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 13 83,8 136,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -104,7 -85,4
Resultat efter finansiella poster 51,8 64,7
Bokslutsdispositioner 24 2609 1243
Resultat fore skatt 312,7 189,0
Skatt pa arets resultat 15 -6,6 3,5
Arets resultat 306,1 192,5

Mkr, 1 Maj - 30 April 2024/25 2022/23
Arets resultat 306,1 192,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret 306,1 192,5
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Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30 Mkr Not 2025-04-30 2024-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 16 Bundet eget kapital
Aktiverade utvecklingskostnader 11,7 - Aktiekapital 21 52,0 52,0
Licenser och dvriga immateriella anlaggningstillgangar 1822 23,6 Reservfond 10,0 10,0
29,9 23,6 Fond for utvecklingsutgifter 11,7 -
73,7 62,0
Materiella anlaggningstiligangar 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 08 11 Fritt eget kapital
Inventarier och verktyg 72 31 Overkursfond 352 352
Pagadende nyanlaggningar 17,6 21,6 Fond for verkligt varde -52 -52
25,6 25,8 Balanserat resultat 1646,7 17333
Arets resultat 306,1 192,5
Finansiella anlaggningstillgangar 19828 1955,8
Andelar i koncernféretag 29 25734 24148
Andelar i intresseforetag 30 59 59 Summa eget kapital 2056,5 2017,8
Fordringar hos koncernféretag 34 523,9 584,1
Uppskjuten skattefordran 15 19,6 20,0 Obeskattade reserver 25 2,5 1,7
Andra langfristiga fordringar 17 82 8,1 Avsattningar 27 19 -
3131,0 30329
Summa anlaggningstillgangar 3186,5 30823 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2853 2821
Omsattningstillgangar Skulder till koncernféretag 17294 14249
Kundfordringar 20 03 0,8 2014,7 1707,0
Fordringar hos koncernforetag 11943 10738
Skattefordringar 10,8 10,7 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 421 84,9 Checkrakningskrediter 22 2678 3814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 20,2 17,6 Skulder till kreditinstitut 22 - 47,0
1267,7 1187,8 Leverantorsskulder 19,2 15,0
Skatteskulder 132 6,9
Kassa och bank = - Skulder till koncernféretag 23,8 22,5
Summa omséttningstillgdngar 1267,7 1187,8 Ovriga skulder 254 17,5
SUMMA TILLGANGAR 4454,2 4270,1 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 29,2 533
378,6 543,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4454,2 42701
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Moderbolagets forandring
av eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for . Fond for ~ Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond verkligt varde inkl. arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2023 52,0 10,0 03 35,2 -5,2 1961,8 20541
Utdelning -228.8 -228,8
Arets resultat 192,5 192,5
Fond for utvecklingsutgifter -0,3 03 -
Eget kapital 30 april 2024 52,0 10,0 0,0 35,2 -5,2 1925,8 20178
Utdelning -249,6 -249,6
Arets resultat 306,1 306,1
Aterkop egna aktier 17,8 -17,8
Fond for utvecklingsutgifter 1,7 -11,7 -
Eget kapital 30 april 2025 52,0 10,0 11,7 35,2 -5,2 1952,8 2056,5

Utbetald utdelning 2024 uppgick till 249,6 Mkr motsvarande 1,20 kr per aktie.
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2024/25 2023/24

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -2211 -202,0
Erhallen ranta 83,38 103,7
Erlagd ranta -62,3 -85,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m 37 -73 31,8
Betald inkomstskatt 0,2 -0,3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -206,7 -152,1

Forandring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar 55,9 1295
Leverantorsskulder 56 9,6
Kortfristiga skulder -2,8 73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -148,0 -5,7

Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstiligangar

= 34
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19,2 -23,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar = 4,1
Forvarv/kapitaltillskott i dotterféretag -148,9 -45,1
Utdelning pa aktier i dotterforetag 3387 4544
Erhallna koncernbidrag 1253 1833
Aterkép egna aktier 23,5 -
Kassafléde fran investeringsverksamhet 272,4 570,3
Finansieringsverksamhet
Utdelning till aktiedgare -249,6 -228.8
Upptagna lan 304,5 1844
Amortering av lan -179,3 -520,2
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -124,4 -564,6
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 | Redogorelse for redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rékenskapsar som slutar den 30
april 2025 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 2 juli 2025
for publicering och kommer att forelaggas arsstamman 2025 for faststallande.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp
anges, om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende klassificering av skulder
samt upplysningskrav, framfor allt kopplade till skulder férenade med kovenanter, tradde
ikraft 1 januari 2024. Upplysningar om Systemairs konvenanter finns i not 21 och 22.
Andringarna har inte haft ndgon materiell inverkan pa Systemairs finansiella rapporter.

Inga andra nya och/eller andrade redovisningsstandarder som tradde i kraft 1 januari
2024 och tillampas av koncernen fran den 1 maj 2024 har haft ndgon vasentlig inverkan
pa Systemairs finansiella rapporter.

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu
inte tratt ikraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar som borjar efter
1 januari 2024 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-dndringar forvantas ha nagon betydande effekt pa
koncernens finansiella rapporter framéver.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter och ska tilldmpas av Systemair fran och med 1 maj
2027, givet att EU godkanner standarden. Den nya standarden innebdr att nya krav pa
presentation av intdkter och kostnader infors i resultatrakningen, dessa ska delas in i
fem olika kategorier. Vidare infors tva obligatoriska delsummeringar, "Rorelseresultat”
och "Resultat fore finansiering och inkomstskatter”. Standarden infor dven krav pa
upplysningar om utvalda nyckeltal. Slutligen tas nuvarande valméjligheter for utformning
av rapport éver kassafléden bort. Effekterna av den nya standarden pa Systemairs
finansiella rapporter har annu inte utvarderats fullt ut.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial

Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder) sasom de ar antagna inom EU.
Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldampning
av Redovisningsradets rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler

for koncerner. Vid uppréattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer
tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna for Moderféretaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken

ar den dag da moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingdr i
koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphér. Normalt
erhalls det bestammande inflytandet dver ett dotterforetag genom innehav av mer én
50 procent av rostberattigande aktier men kan aven erhallas pa annat satt till exempel
genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar bland annat att
anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade rorelsen, fordelas pa
forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa basis
av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Eventuella tilldaggskopeskillingar varderas
till verkligt varde. Om anskaffningsvardet éverstiger verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgdngar utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med forvérv redovisas direkt i arets
resultat som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rérelseresultatet. Innehav utan bestammande
inflytande ar den del av resultatet och nettotillgdngarna i ett delagt foretag som
tillkommer andra agare.

Innehav utan bestammande inflytandes andel av resultatet ingar i koncernresultat-
rakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital

i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Nettoomsattning

FINANSIELLA NOTER

Intéktsstréommar

Intaktsstrommarna som finns representerade inom koncernen ar relaterade till att
forsalining av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjdnster av typen
installationsarbete och service. Forsalining av produkt (enskild eller integrerad) bedéms
vara ett prestationsatagande och intékten redovisas nar prestationsatagandet har
uppfyllts samt kunden fatt kontroll dver produkten, det vill saga vid en viss tidpunkt
(vanligtvis i samband med fysisk leverans till motpart).

Forsaljning sker ocksa i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intaktsredovisningen
sker da i huvudsak Gver tid, vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras
i kontraktet. Eventuella tjanster sasom installation och service intaktsfors vanligen nar
atagandet slutforts.

Garantier

Vid forsaljning av produkter Iamnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Ladnga garantitider kan forekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav

pa hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte Idmnade garantier som
utokade servicegarantier. Darmed redovisas inte ldmnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, utan redovisas i
enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och sdljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstallande
beslutsfattare, det vill sdga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr och leder
verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 90
stycken och koncernen har darfor, enligt IFRS 8 Rérelsesegment lika manga segment.
Eftersom det blir alltfér detaljerad information att presentera 90 segment féreslar
standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna ar likartade och
segmenten liknar varandra dven géllande andra faktorer sdsom typen av produkter

och typen av kunder. Systemair aggregerar i de geografiska omradena Europa samt
Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadssegmentet Europa

star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett

stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra

vad géller tillverkning och férsaljning. I allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det
foreligger likartade ekonomiska forhallanden inom omradet varfor sammanslagning

av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser att en redovisning for de
sammanslagna segmenten Europa samt Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och
Afrika dessutom blir mer dverskadlig. Nettoomséttning, Rérelseresultat, Rantekostnader,
Resultat efter finansnetto, Tillgangar, Investeringar och Avskrivningar redovisas per
sammanslaget segment. Basen for sammanslagningen ar dotterbolagens legala hemvist
och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Finansiell rapportering i hyperinflationsekonomier

Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation. Som
ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag i Turkiet
justerats for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering i
hyperinflationsekonomier med retroaktiv tillampning fran den 1 maj 2022.

Detta innebar att:

> Den historiska kostnaden for ickemonetéra tillgangar och skulder har justerats for
att spegla forandringar i valutans képkraft. Omrakningen har gjorts med hjalp av
konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute.
Resultatrakningens olika poster har justerats med inflationsindex.
Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncernredovisningen
har omréknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenserna till SEK har forts
mot Ovrigt totalresultat i enlighet med IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser.

> Siffrorna for rakenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte andrats.

De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar av not 32.
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Nedskrivningar

Lopande under aret bedéms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde. Vid en
sadan bedomning beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod samt for immateriella

tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet aven arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av Gvriga tillgangar som ingar i
enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoférsaljningsvérde och
nyttjandevarde. Nyttjandevardet dr nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
med rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r férknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare ékning av atervinningsvardet objektivt

kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om nadgon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiella instrument

Systemairs finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna leverantérskostnader, rantebarande skulder,
forvarvsoptioner och tillaggskopeskillingar. Skulder till kreditinstitut [6per med rorlig
ranta eller i vissa fall med kort bindningstid. Derivat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13 Vardering till
verkligt varde. Forvarvsoptioner och tillaggskopeskillingar varderas motsvarande niva 3
enligt IFRS 13.

Berakningen av optionen att kpa resterande 10 procent av aktierna i Systemair HSK,
Turkiet, har varit beroende av férvantat resultat fore avskrivningar och skatt (EBITDA)
samt vardeutvecklingen for marken och byggnad dér den turkiska produktions-
anlaggningen ar placerad. En okning av férvantat resultat efter skatt tillsammans med
en vardedkning pa marken innebar en hégre skuld for optionen. Inget tak for forvantad
skuld var reglerad i avtalet. En férandring av beraknad skuld har forts dver koncernens
eget kapital. Under rakenskapsaret 2024/25 har skulden reglerats i sin helhet och
Systemair ager ddrefter 100 procent av Systemair HSK i Turkiet.

Berakningen av optionen att kopa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S,
Danmark, ar till en del beroende av rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2023/24
och 2024/25 och for resterande del beroende av rérelseresultatet for rakenskapsar
2026/27 till och med 2029/30. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar

en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En
forandring av beraknad skuld fors éver koncernens eget kapital. For rakenskapsaret maj
2024 - april 2025 har skulden vdrderats upp med 9,5 Mkr och ar nu varderad till

24,9 Mkr. Skulden for forvarvsoptionen redovisas dels som Kortfristig, dels som
Langfristig skuld, ej rantebarande i balansrakningen.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta Ioptider. Harav bedéms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda véarden.
Systemair har inte nettoredovisat nagra finansiella tillgangar och skulder.

For mer detaljerad information angaende finansiella instrument se not 22.

Leasing

Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponenter.
Avgorande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekonomiska
vardena vid anvandningen av tillgadngen och ratten att kontrollera anvandningen av
tillgdngen samt att leverantoren inte har en substantiell utbytesratt.

Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasingkomponenter
i avtal hanforliga till byggnader. Utgifter hanforliga till icke-leasingkomponenter

ska kostnadsforas. For Gvriga tillgangsslag skall icke-leasingkomponenter inga i
berakningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.

Vid ingangen av ett nytt leasingavtal bedéms om Systemair kommer att vélja att

forlanga avtalet, kopa de underliggande tillgdngarna, eller utnyttja fortidsuppsagning.

| de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge
besittningsskydd for leasetagaren. Det medfér att Systemair som leasetagare sjalv
maste faststalla vilken kontraktslangd som anses rimlig istéllet for att ta hansyn till
uppsagningsklausulen i avtalen. Leasetagaren faststdller kontraktsperioden genom att
beddma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna
planerade eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten och marknadslaget for
fastigheten.

Nar leasingskulden och nyttjanderattens storlek beraknas tilldampas i forsta hand

den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gar att faststélla anvands i stallet

den marginella lanerantan, vilken motsvarar den ranta bolaget skulle erbjudits om
anskaffningen finansierats med lan fran ett finansiellt institut. Systemair bérjar skriva av
sina nyttjanderétter fran kontraktets startdatum och véljer den avskrivningstid som ar
kortast av den ekonomiska livslangden eller hyresperioden.

Systemair tillampar lattnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken innebar att
balansrakningen inte kommer aterge korttidsleasingavtal (kortare &n 12 manader) och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde (5 000 USD).
Korttidsavtal och lagvéardesavtal kostnadsfors

FINANSIELLA NOTER
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Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar kan
paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinformation som lamnas i de
finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden som skulle innebara en risk fér
vasentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar redovisas
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprovning for goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar maste genom-
foras i denna provning. For mer detaljerad information angadende nedskrivningsprovning av
goodwill se not 16.

Avsattningar fér pensioner

Uppskattningar och beddmningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av avsatt-
ningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa aktuariella antaganden.
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa saval historisk erfa-
renhet som rimliga forvantningar pa framtiden. Betraffande pensionsforpliktelser baseras
nuvardesberdkningen pa antaganden som redovisas i not 26.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemdssiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom férvarv av
bolag déar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men &ven i lépande verksamhet
i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar om
dessa dotterforetags framtida intjaningsformaga och utifran detta bedomt mojligheterna till
framtida kvittning av vinster mot dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte
skulle lyckas generera tillrdckliga skattepliktiga dverskott kan bolagets redovisade uppskjut-
na skattefordringar bli foremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli
foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan
utnyttjas helt eller delvis. Om inte bolaget kan utnyttja de skattemdssiga underskottsavdra-
gen fullt ut kan detta komma att paverka bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Tvister

Systemair ar involverat i tvister och rattsliga férfaranden inom ramen fér den lopande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rorande rattstvister och med
andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rorande den lopande affarsverk-
samheten.

Befarade kreditforluster

Beddmningen av befarade kreditforluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en lokal kredit-
policy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Fér mer information om kundfordringar
och befarande kreditforluster hanvisas till not 20 Kundfordringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar att moderbolaget
foljer IFRS s langt det ar majligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Pa balansdagen omraknas monetéara fordringar och skulder
som ar uttryckta i annan valuta an SEK till den kurs som da galler. Uppkomna kursdiffe-
renser pafors resultatrakningen. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras denna post som uppskjuten skatt
respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrakning-
en i moderbolaget. Samtliga erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrakningen. Moderbolaget har tidigare tillampat fem ars avskrivning pa

goodwill. For narvarande finns ingen goodwill i moderbolaget. Moderbolaget tillampar inte
IFRS 16 Leasingavtal dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrakningen. Istallet redovi-
sas leasingavgifterna i resultatrakning med paverkan pa rorelseresultatet.

Héllbarhetsrelaterade faktorers paverkan pa de
finansiella noterna

Hallbarhet innefattar miljiomassiga, sociala och affarsetiska fragor (ESG). Majlig finansiell
paverkan ar framst kopplad till effekter av de pagaende klimatforandringarna, okande krav
samt incitament for Systemairs ESG-prestation. Incitament finns bade i form av rorlig lon
och gentemot langivare dar rantekostnaden paverkas av bolagets hallbarhetsprestation.
For att lindra de pagaende klimatforandringarna investerar Systemair i bland annat
solcellsanlaggningar, elbilar samt energieffektiviseringsatgarder i syfte att minska utslapp
inom scope 1 och 2. Systemair investerar dven i utslappsfri el genom utslappscertifikat

i vissa av dotterbolagen. Inga betydande investeringar for klimatanpassningsatgarder

har genomférts och det finns inga planerade, i framtiden kan det komma att férandras.
Anpassningar till ett forandrat klimat och investeringar i energisnalare teknik gynnar
Systemair positivt, det ar dock inte mojligt att sarskilja hur stor paverkan dessa effekter har
pa Systemairs omsattning.

Vardering av tillgdngar och eventuella nedskrivningstester har inte paverkats av
klimatrelaterade faktorer, det kan komma att forandras i framtiden. Som helhet bedémer
Systemair att det inte finns nagon betydande paverkan pa Systemairs finansiella noter for
detta rakenskapsar. | takt med att Systemair utvecklar sin hallbarhetsredovisning enligt
CSRD kommer hallbarhetsrelaterade faktorers koppling till bolagets finansiella noter att
fortydligas samt hur stor paverkan de har.
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Not 2 | Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Dessa risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna att uppna faststallda
mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en process for riskhantering

dar foretagsledningen och nyckelfunktioner ar involverade for att sakerstalla att risker
hanteras pa ratt satt genom att identifiera, utvardera, minimera och folja upp risker.
Koncernens risksituation uppdateras [opande. Prioritet Iaggs pa de risker som bedéms
kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pa
verksamheten.

Nedanstaende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat
2024/25 da vissa faktorer forandras. Berakningarna nedan ar hypotetiska och skall inte
tolkas som en indikator pa att vissa faktorer ar mer eller mindre troliga att forandras

eller, om de forandras, storleken pa deras forandring. Verkliga forandringar och deras
paverkan kan bli storre eller mindre an vad som anges i nedanstaende tabell. Dessutom
ar det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka flera poster. Forsiktighet bor
darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da forandringar i de olika posterna kan
komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultatet 2024/25

Mkr 2025-04-30 2024-04-30
+/- 5% i forsaljningspriser +/-615 +/-613
+/- 5% i materialkostnader +/- 442 +/- 441
+/- 5% i forsaljnings- och administrations- +/- 169 +/-161
kostnader

+/- 5% i balanskurser, effekt pa nettotill- +/- 166 +/-158
gangar

+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-63 +/- 47
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-4 +/-4
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +-4 +/-4

Av Systemairs totala forsaljning sker 95 procent (95) i annan valuta an SEK, vilket innebar
att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor for Systemair
ar EUR, USD och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar att en férandring av
kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresultatet med cirka 63 Mkr
(47) for 2024/25. Denna effekt motverkas till stor del av effekter pa finansnettot genom
kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgangar i utlandsk valuta uppgar till 4 479 Mkr (4 352), dar de storsta

tillgdngarna aterfinns i EUR, CZK och CAD. En forandring om 5 procent skulle paverka
nettotillgangarna med 166 Mkr (158).

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och makroekonomisk utveckling

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i renovation och
uppgradering av byggnader. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt ménster,
framst inom nybyggnation, medan renovation och uppgradering ofta minskat de cykliska
monstren. Branschens utveckling ar i stor utstrackning paverkad av det allmanna
ekonomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsloshet,
inflation, politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer.
Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre
forsaljning under juli och december. Forandrade forutsattningar for byggbranschen

kan vara svara att forutsédga och en avmattning inom byggbranschen pa Systemairs
marknader skulle kunna leda till att efterfrdgan pa bolagets produkter minskar och/eller
till att priset pa bolagets produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Handels- och geopolitik

Risken for negativa handelspolitiska beslut, tullar eller sanktioner. Systemair verkar pa
en global marknad dér det finns geopolitiska risker som kan paverka verksamheten
negativt. Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen
verksamhet i 50-talet lander, varav flera lander ar under stark utveckling och omvandling
mot marknadsekonomi. Bolaget &r darmed utsatt for sadana risker som foljer av
internationell affarsverksamhet sasom handelspolitiska beslut i form av inforande
eller utdkande av tullar pa bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stora
bolaget. Darutéver finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd for immateriella réttigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder
och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet. Var och en av ovanstaende risker skulle kunna fa negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

Risken for minskad forséljning och marginal pa grund av 6kad priskonkurrens fran
tillverkare i lagkostnadslander som ror sig ndrmare Systemairs huvudmarknad.
Marknaden ar fragmenterad och konkurrensutsatt, innebarande att det finns ett storre
antal sma, lokala foretag och ett mindre antal storre internationella foretag som ar
aktiva pa Systemairs marknader. | det fall en snabb internationell konsolidering sker
inom ventilationsbranschen och Systemair inte ar del av den konsolideringen finns

risk for utslagning. Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida konkurrenter kan

ha storre resurser an Systemair och kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka
sina marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att
Systemair tvingas sanka sina priser for att kunna konkurrera och inte forlora marknads-
andelar. Om Systemair utsatts for okad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar
kan det fa negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar ett omrade som okar allt mer i betydelse. Foretag forvantas och
kravsatts genom bade lagar och mer specifika marknadskrav inom allt fler
hallbarhetsdimensioner. Det innefattar bade sociala och miljomassiga fragor saval
som Overgripande styrning for sakerstallandet av en ansvarsfull verksamhet. Det finns
flertalet viktiga intressenter for Systemair i sitt hallbarhetsarbete som paverkas av och
kan paverka viktiga fragor. Eftersom hallbarhet ar ett omrade med stort allméanfokus
samtidigt som det ar under stark utveckling finns det risk att Systemairs hallbarhets-
arbete inte lever upp till interna saval som externa krav och forvantningar vilket kan fa
en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forséljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och bolaget genomfor kontinuerliga tester
i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna moter specifikationerna.
Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte motsvarar produkt-
specifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas mot bolaget. Vidare ar
bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i handelse av person- eller
sakskada, beréttiga en skadelidande till ersattning fran bolaget. Bolaget har tecknat

en global produktansvarsforsakring, vilken bedéms av bolaget kunna tacka eventuella
skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For de fall erséttningskrav med
framgang riktas mot bolaget som inte tacks av bolagets forsakring, kan det komma att fa
negativ inverkan pa bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Efterlevnad av produktkrav

Systemair har ett brett produktutbud inom ventilation och tillhérande produkter som
tillhandahalls pa flera marknander varlden over. Det finns ett flertal férordningar,
direktiv och certifieringar dar Systemair I6pande évervakar vad respektive produkt har
for efterlevnadskrav. Det kan dnda inte uteslutas att Systemair har risk for att tappa
viktiga certifieringar eller att det saknas annan nédvandig dokumentation, vilket kan
leda till minskad forsaljning. Denna risk kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumarke och kommunikation

Systemair har flera varumarken, varav det huvudsakliga varumarket ar Systemair.
Varje varumarke har en varumarkesstrategi och kommunikationsriktlinjer for att
minimera risken av varumdrkesskada. Det kan inte uteslutas att varumdarkesskada
intraffar, till exempel orsakad av att produkter inte lever upp till varumarkesloftet eller
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annan kommunikation relaterad till Systemairs varumarken och rykte. Eventuell skada
pa Systemairs varumarken och rykte kan fa negativ inverkan pa bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Operationella risker

Produkttillgéanglighet

Risken for material- och komponentbrist till produkter dr mer volatilt sedan pandemin
och geopolitiska handelser senaste aren som satt spar i den globala forsorjningskedjan.
Flaktmotorer ar betydande komponenter, vars leverantorer dr strategiskt viktiga

for Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans med dessa
leverantdrer varfor Systemair till viss del &r beroende av att dessa tillverkare dven
fortsattningsvis kan leverera motorer till bolaget. Leveransproblem fran dessa
leverantorer skulle darfér kunna stéra Systemairs produktion och leda till en negativ
inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

En annan viktig komponent i Systemairs produkter &r stal i form av plat, varfor bolagets
verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventuella storningar

i stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat fordelas mellan de olika aktorerna,
men det finns inga garantier for att s& kommer att ske aven framledes. Om inte
eventuella framtida prisokningar kan fordelas mellan marknadsaktérerna kan det fa en
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanlaggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande

och langvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa bolagets férmaga att producera
eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot
egendomsskada och driftavbrott till de belopp som bolaget anser vara tillrackliga, trots
detta kan det inte garanteras att hela bolagets foérlust kommer att ersattas vid eventuella
skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor fa negativa
effekter pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Klimatférandringar

De pagaende Klimatforandringarna ar en global utmaning som har en djupgaende
paverkan pa planeten och manskligheten som helhet. Den globala uppvarmningen
resulterar i en rad forandringar, sdsom smaltande polarisar, stigande havsnivaer,
extrema vaderhandelser och forandringar i ekosystemen. Det 6kar dven risken for vissa
typer av naturkatastrofer. Foljdeffekter av klimatforandringarna beror pa geografisk
plats och vilka forutsattningar som finns dar. Systemair har tillverkning pa flera platser
runt om i vdrlden dar effekter eller handelser till foljd av klimatférandringarna kan

bli verklighet vilket kan stoppa eller forsvara Systemairs produktion. Systemair ser
regelbundet dver behov av eventuella klimatanpassningar, men det kan inte uteslutas
att Systemairs verksamhet skulle kunna drabbas. Om Systemair drabbas kan det fa en
negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en vdl utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgdr den mest
centrala delen, som ar viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarigheter
att underhalla, skydda, uppgradera och integrera dessa system kan leda till 6kade
kostnader och férsémrat renommé bland kunder. Dessutom ar dessa system sarbara
for bland annat elbrist, systemfel, dataintrang, datavirus och for fel pa natverken. Om
[T-infrastrukturen fallerar kan det fa negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Kompetensforsoérjning

Systemair ar som andra foretag beroende av tillgang till ratt och tillracklig kompetens
for att uppfylla de kort- och langsiktiga forvatningar saval som att uppfylla foretagets
strategi. Konkurrensen for viss kompetens ar hard och det paverkar Systemairs
utvecklingshastighet. Systemair arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna anstélla och behalla ratt och tillracklig kompetens. Det kan inte uteslutas att
ratt och tillrdcklig kompetens alltid finns tillgéanglig och det kan fa negativ inverkan pa
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bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Arbetsmiljo

Systemair har tillverkning och darfér finns det risk for arbetsrelaterad olycka
och skada. Systemair arbetar kontinuerligt med att starka arbetet och
kulturen for att minska risken for arbetsskada, speciellt de mer allvarliga
som leder till sjukfranvaro. Det kan inte uteslutas att arbetsskador sker

och mer allvarliga kan resultera i en negativ inverkan pa bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella
verksamhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer

vid forandringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i
koncernens kassafloden och nar krediter skall omférhandlas. Finansiell

risk inbegriper &ven risken att en motpart inte infriar sina dtaganden.
Riskhanteringen inom koncernen syftar till att begransa de negativa
effekterna som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassaflode.
Kontroll och uppféljning sker I6pande av den centrala finansfunktionen och
terfinns dven i de stérre dotterbolagen

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernforetag, leverantorer och kunder uppstar en
transaktionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernféretagets
lokala valuta. Systemairs betydande internationella verksamhet innebar
en omfattande férsaljning i olika valutor och darmed valutariskexponering.
Valutarisken ar framst gentemot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt
Systemairs valutapolicy. Systemair tillampar inte sakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska
koncernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2024/25
skett till 43 procent (42) i SEK, till 56 procent (57) i EUR och till 1 procent
(1) i 6vriga valutor. Utdver det finns valutaexponering aven i Systemair HSK
i Turkiet dar 38 procent (72) av faktureringen skett i EUR och 14 procent
(26) skett i USD. Arligen gors en uppskattning av det framtida nettoinflodet
av EUR som kan valutasakras upp till 50 procent. Kontrakten stracker sig
maximalt 18 manader framat. P& balansdagen fanns inga terminskontrakt i
EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska
dotterbolagens tillgdngar och skulder raknas om till svenska kronor.
Systemair omraknar tillgangar, skulder och eget kapital till vid balansdagen
géllande valutakurser samt resultatrakningarna till rakenskapsarets
medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom denna metod fors
direkt till dvrigt totalresultat. Systemair har valt att delvis valutakurssékra
omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att valutakurseffekter
uppkommer som paverkar koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 4 479 Mkr
(4 352). Storre nettotillgdngar utgors av 2 416 Mkr (2 312) i EUR, 323 Mkr
(331) i CZK, 305 Mkr (289) i CAD, 243 Mkr (188) i DKK, 194 Mkr (189) i GBP,
186 Mkr (210) i USD, 165 Mkr (150) i TRY, 156 Mkr (147) i INR, 145 Mkr (119)
i MYR, 144 Mkr (140) i NOK och 127 Mkr (130) i RUB. Valutaeffekten pa eget
kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken uppgick till -278,6 Mkr
(+43,2)

Belanings- och ranterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp 1an fran kreditinstitut. Laneavtal innehéller villkor med
sedvanliga restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar
vissa risker for bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt
férandrade omstandigheter pa bolagets marknader, fa problem att

teckna nya kreditfaciliteter och darmed behdéva anvanda en storre del av
kassaflodet for rantebetalning och amortering.
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Rénterisk ar risken for att forandringar i gallande rantelage paverkar
koncernen negativt. Systemair &r nettolantagare, nettoskuldsattningen
uppgick vid rakenskapsarets utgang till 901,0 Mkr (1 070,2), vilket innebar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor. Rantebarande skulder
uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till totalt 1 293,0 Mkr (1 462,2).
Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden for 2024/25 uppga
till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med +/- 1 procent-
enhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 9 Mkr (11) for den
kommande 12 ménaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja

sina betalningsataganden, vilket kan leda till en forlust for bolaget.
Kreditbeddmningen gors med stéd av den kunskap som bolagets ledning
har om kunden samt vid behov med hjalp av kreditprévningsforetag. Varje
kund har ocksa en kreditgrans och for 6verskridande av denna fordras

att en ny kreditprovning gors. Likviditetsrisk avser risken for att bolaget pa
grund av brist pa likvida medel inte kan fullgbra sina ekonomiska dtaganden
eller har minskad mojlighet att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt.
Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter fran
leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya
marknader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot.
Detta har medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre
risk for kreditforluster och darmed en storre risk for negativ inverkan pa
bolagets likviditet och resultat. Systemair har de senaste aren haft en
medveten strategi for att 6ka andelen langfristiga 1an for att darigenom
sakerstalla den langfristiga likviditeten i koncernen.

Foretagsforvarv

Forvarv av foretag kan medfora flera finansiella och operationella risker.
Systemair har under en fljd av ar genomfort ett betydande antal
foretagsforvarv. De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs
ovriga verksamhet. De férvarv som skett har i vissa fall varit bolag som har
haft operativa och finansiella problem. Systemair har en fortsatt ambition
att expandera genom forvarv och i framtiden kan ytterligare foretag, som
kompletterar eller utokar bolagets verksamhet, komma att férvarvas. Det
finns aven risk for att integrationen av forvarvade bolag blir mer kostsam
eller tar langre tid an férvantat och att beraknade synergieffekter inte
uppnas som forvantat eller inte uppnas 6verhuvudtaget. Dessa risker och
andra forvarvsrelaterade risker kan komma att ha negativ paverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Affarsetiska risker

Korruption

Risken for korruption eller mutor i strid med internationella lagar ar ett
problem for flera, framfér allt internationella féretag, dar vetskapen om vad
korruption &r kan vara bristfallig bland alla parter involverade beroende pa
kunskap samt aven lokal kultur och kutym. Systemair verkar i byggnads-
branschen i en global kontext dar risken for korruption ar bedémd som hog
i vissa lander. Denna risk kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Arbetarrattigheter och manskliga rattigheter

Risken for krankning av internationella arbetarrattigheter eller manskliga
rattigheter varierar generellt bland foretag beroende pé bransch och
geografisk placering. | vissa lander dar Systemair har verksamhet finns
det en generellt hogre risk for krankning av dessa rattigheter hanforligt
riskindex som indikerar till exempel landets demokratiska tillstand och
andra faktorer som visar pa hur valutvecklat ett land ar i fraga om dessa
rattigheter. Dessa risker kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sanktioner
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Systemair har en global verksamhet med forséljning till mer an 135 lander. Sanktioner har okat senaste aren och kan
galla lander, féretag samt enskilda individer. Systemair arbetar aktivt med att ha uppdaterad information gallande
sanktioner i relevanta system och kommunicera internt om vilka sanktioner som géller och hur det paverkar var verk-
samhet. Det kan &nda inte helt uteslutas att Systemair omedvetet bryter mot sanktioner, vilket skulle kunna kan ha en

negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Not 3 | Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och férsaljning av ventilationsprodukter.

Den interna uppfoljningen av verksamheten sker per legalt bolag av Systemairs hogsta verkstdllande
beslutsfattare. Varje legalt bolag ar darmed ett rérelsesegment. Om flera lander och marknader har
likartade ekonomiska egenskaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gor
sammanslagningar till segmenten Europa samt till Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika.
Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa
av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra vad galler
tillverkning och forsaljning. I allt vasentligt bedomer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska
forhallanden inom omradet varfor sammanslagning av de legala enheterna inom omradet ar motiverat.
Systemair anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten dessutom blir mer éverskadlig.
Moderbolaget redovisas i ett separat segment, Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen ar
dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Amerika, Mellan-

dstern, Asien, Koncern- Elimi-

Koncernen Europa  Australien och Afrika  gemensamt neringar Totalt
2024/25

Nettoomsattning, extern 89181 33834 - - 12301,5
Nettoomsattning, intern 2249 236 2135 -462,0 =
Rorelseresultat 11363 1857 -221,6 - 1100,4
Rorelsemarginal, % 12,7 55 - - 8,9
Rantekostnader -25,5 -14,9 -31,7 - <721
Resultat e. fin. netto 11421 883 -287,6 - 942,8
Vinstmarginal, % 12,8 2,6 - - 7.7
Tillgangar 63369 2097,0 44642 -35233 9374,8
Investeringar -270,9 -119,7 -83,1 = -473,7
Av- och nedskrivningar 348,8 97,3 14,7 - 460,8
2023/24

Nettoomsattning, extern 9007,5 32491 - - 12256,6
Nettoomsattning, intern 183,38 36,8 192,7 -4133 -
Rorelseresultat 870,8 293,6 -201,4 = 963,0
Rorelsemarginal, % 9,7 9,0 - - 7.9
Rantekostnader -16,7 -259 -53,4 - -96,0
Resultat e. fin. netto 10674 186,2 -389,2 - 864,4
Vinstmarginal, % 11,9 57 - - 71
Tillgdngar 62593 2420,6 42797 -3166,9 97927
Investeringar -241,0 -79,0 -69,7 - -389,7
Av- och nedskrivningar 3323 72,5 173 = 422,1
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Not 4 | Upplysning for geografiska omraden
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Not 5 | Intakternas fordelning

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vésteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och OSS, Nord- och Sydamerika samt Mellandstern,
Asien, Australien och Afrika.

Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Faréarna, Gronland, Island, Norge,
Sverige och Aland. | region Vasteuropa ingar Andorra, Belgien, Cypern, Frankrike,
Grekland, Irland, Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Monaco, Nederlanderna,
Portugal, San Marino, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive OSS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan, Belarus,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kosovo, Kroatien,
Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien, Ryssland,
Serbien, Slovakien, Slovenien, Tadjikistan, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina, Ungern och
Uzbekistan.

Nord- och Sydamerika avser Argentina, Brasilien, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica,
Guatemala, Kanada, Mexiko, Panama, Peru, Puerto Rico, Surinam, Uruguay och USA.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika avser Algeriet, Angola, Australien, Bahrain,
Bangladesh, Benin, Botswana, Brunei, Egypten, Elfenbenskusten, Filippinerna, Férenade
Arabemiraten, Gabon, Ghana, Indien, Indonesien, Irak, Israel, Japan, Jordanien,
Kambodja, Kap Verde, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Malaysia, Maldiverna, Marocko,
Mauritius, Mocambique, Mongoliet, Namibia, Nepal, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Qatar,
Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Seyshellerna, Singapore, Sri Lanka, Swaziland, Sydafrika,
Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda and Vietnam.

Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad dar
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen till hoger redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemair har en véldigt bred kundbas med
nadra 100 000 kunder och ingen enskild kund utgdér normalt mer an cirka 1 procent av
foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett begransat beroende av
enskilda kunder.

Geografisk férdelning Nettoomsattning Anlaggningstillgangar )

Koncernens intakter genereras i huvudsak av tillverkning och férsaljning av ventilations-
produkter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for rakenskapsaret
uppgick till 12 301,5 Mkr (12 256,6) varav service av ventilationsprodukter utgjorde
603,8 Mkr (586,0). Tabellen nedan visar intdkternas fordelning per segment.

Koncernen 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Norge 7651 776,0 783 713
Sverige 658,0 653,6 289,6 2929
Ovriga Norden 685,9 644,7 17,3 133,6
Totalt Norden 2109,0 20743 485,2 497,8
Tyskland 13243 14452 464,5 4743
Storbritannien 707,2 752,7 99,8 1021
Frankrike 703,0 702,0 241 308
Italien 600,9 555,7 221,7 2364
Spanien 454,6 4475 3988 3745
Ovriga Vésteuropa 16021 15622 2947 3184
Totalt Vasteuropa 5392,1 5465,3 1503,6 1536,5
Osteuropa inkl. 0SS 1450,3 1436,3 958,8 1010,5
USA 784,5 891,2 1054 1244
Kanada 6121 491,5 2529 2671
Ovriga Nord- och 929 75,1 04 09
Sydamerika
Totalt Nord- och 1489,5 1457,8 358,7 3924
Sydamerika
Indien 4479 4139 143,2 1357
Ovriga Mellanéstern, 1412,7 1409,0 472,7 467,6
Asien, Australien och
Afrika
Totalt Mellandstern, 1860,6 18229 615,9 603,3
Asien, Australien och
Afrika

12 301,5 12 256,6 3922,2 4040,5

*) Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
nyttjanderéttstillgdngar.

Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster till andra
koncernforetag.

Moderbolaget
Fordelning per marknad

Nettoomsattning 2024/25 2023/24
Norden 56,4 49,8
Vasteuropa 79,8 741
Osteuropa inkl. 0SS 363 30,7
Nordamerika 17,6 15,6
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 234 225

213,5 192,7

Amerika,
Mellanéstern,
Asien,
Australien
Koncernen Europa och Afrika Totalt
2024/25
Forsaljning av ventilations- och 8210,7 31269 113376
varmeprodukter, redovisade
vid en viss tidpunkt
Forsaljning av ventilations- och 155,8 2043 360,1
varmeprodukter, redovisade
dver tid
Service redovisad vid en viss 2713 48,5 319,8
tidpunkt
Service redovisad dver tid 2803 37 284,0
8918,1 33834 12301,5
2023/24
Forsaljning av ventilations- och 83423 298838 113311
varmeprodukter, redovisade
vid en viss tidpunkt
Forsaljning av ventilations- och 97,4 2421 3395
varmeprodukter, redovisade
dver tid
Service redovisad vid en viss 2944 4,5 2989
tidpunkt
Service redovisad over tid 2734 13,7 2871
9007,5 32491 12 256,6
Koncernen
Kontraktsbalanser 2024/25 2023/24
Avtalstillgangar 14,8 14,7
Avtalsskulder 0,2 0,2

Merparten av koncernens forsaljning sker med 30 till 60 dagars betalningsvillkor.
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Kostnad Forsaljnings- Administrations-
salda varor kostnader kostnader Totalt
2024/25
Materialkostnader -4 9631 - - -4963,1
Personalkostnader -1.839,2 -1553,2 -383,3 -3775,7
Avskrivningskostnader -2183 -178,6 -36,0 -432,9
Ovriga kostnader -817,0 -1001,7 -2214 -2040,1
-7837,6 -2733,5 -640,7 -11211,8
2023/24
Materialkostnader -5391,0 - - -5391,0
Personalkostnader -1 839,6 -1453,7 -366,0 -3659,3
Avskrivningskostnader -205,2 -159,4 -30,8 -395,4
Ovriga kostnader -607,1 -1 003,6 -201,4 -18121
-8042,9 -2616,7 -598,2 -11 257,8
Not 7 | Arvoden till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
EY
Revisionsuppdraget -10,9 -9,8 -4,2 -3,6
Revision utdver revisionsuppdraget -04 -0,1 -04 -
Totalt EY -11,3 -9,9 -4,6 -3,6
Ovriga
Revisionsuppdraget -4,5 -3,7 = -
Revision utdver revisionsuppdraget -03 -1.0 = -
Skatteradgivning 30 -32 - -
Ovriga tjanster -2,0 -1,9 = -
Totalt Ovriga 9,8 -9,8 - -
Totalt =211 -19,7 -4,6 -3,6
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Not 8 | Leasing

Koncernens leasinavtal bestar framst av lagerlokaler, maskiner, inventarier, fordon respektive kontorsbyggnader. Som tillagg till ovan
leasar Systemair totalt fem av sina fabriker varav dessa, specifikt, inhyser fyra enskilda produktionsanldggningar. Generellt &r leasing-
avtalen stipulerade med en fast hyresperiod. Med tillagg till detta innehdller vissa specifika leasinaavtal en option med maojligheten att
forlanga en, tidigare avtalad, leasingperiod. Respektive leasingavtal forhandlas separat och inbegriper olika former av villkor vilka aven
innehaller sarskilda kovenanter. Leasingavtalens utformning inkluderar savél en rorlig som fast del (avgift) vilket baseras pa kontraktets
avtalade nyttjanderatt samt i kombination med tillagg for vardering av leasingskulden. Med tillagg till ovan inbegriper leasingavalen
komponenter som ar definerade som rent leasingrelaterade, samt kan i sarkilda fall, innehalla komponenter som ar definerade som icke
leasingrelaterade. Berakningen av kontraktets avtalade nyttjanderatt respektive leasingskuld tar endast hansyn till delar vilka ar definerade

som leasingrelaterade komponenter.

Arets totala rantekostnader, vilka finns redovisade under avsnittet finansiella kostnader, uppgar till -16,4 Mkr (-13,6). P& heldrsbasis
redovisades leasingrelaterade av- och nedskrivingar om totalt -149,6 Mkr (-122,4). Kortfristiga respektive leasingrelaterade tillgangar samt
de med ett fordefinierat lagt varde har kostnadsforts med 11,6 Mkr (10,4). Uppskjuten skatt avseende nyttjanderéttstillgdngar var vid

utgangen av aret 1,5 Mkr (1,7).

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Byggnader Personbilar och Ovriga nyttjande-
2024/25 och mark andra fordon rattstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5114 154,3 16,6
Nyupptagen leasing 130,0 785 34
Losen av leasing/férfallna och avslutade kontrakt -75,8 -53,8 -6,1
Omrakningsdifferens -35,0 -8,0 -1.8
530,6 171,0 12,1
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan -238,8 -60,4 -9,7
Losen av leasing 67,3 57,7 6,0
Omrakningsdifferens 194 52 1.0
Arets avskrivning -83,7 -62,4 -3,5
-235,8 -59,9 -6,2
Bokfort varde 294,8 11,1 5,9
Koncernen Byggnader Personbilar och Ovriga nyttjande-
2023/24 och mark andra fordon rattstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4151 123,0 16,9
Nyupptagen leasing 177,6 66,2 4,6
Losen av leasing/forfallna och avslutade kontrakt -95,6 -34,7 -53
Omrakningsdifferens 14,3 -0,2 04
5114 154,3 16,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan -237,9 -53,0 -10,0
Losen av leasing 91,8 279 52
Omrakningsdifferens -9,2 -1,3 -01
Arets avskrivning 836 34,0 438
-238,9 -60,4 -9,7
Bokfort varde 272,5 93,9 6,9
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9 Not 8, forts.

Koncernen Not9 | Ovriga rorelseintékter
Avtalade framtida leasingavgifter avseende kontrakt som forfaller till betalning 2024/25 2023/24
Inom ett &r 1508 1240 Koncernen Moderbolaget
nom 12 ar [ 930 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Inom 2 -5 ar il 1352 Kursvinster av rorelsekaraktar 95,8 129,7 53 73
Langre an 5 ar 2 728 Vinst vid forséljning av materiella anlaggningstiligangar 30,6 313 = -
Totalt o2 4251 Erhélina statliga stod 15 4,7 - -
Diverse 6vriga intakter 119,5 103,2 8,1 11,8
Koncernen 2474 268,9 13,4 19,1
Leasingskuldens forfallostruktur 2024/25 2023/24
Inom ett ar 130,6 1256
Inom 1 - 2 &r 945 869 Not 10 | Ovriga rorelsekostnader
Inom2-5ar 1335 11,0
Léngre an 5 ar 614 58,5
Totalt 420,0 382,0 Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Operationell leasing i enlighet med RFR 2 Kursforluster av rorelsekaraktar 1178 -150,0 94 66
Moderbolaget Koncerninterna kostnader - - -79,8 -61,1
Bokférda leasingkostnader 2024/25 2023/24 Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstiligdngar -0,7 -2,8 = -
Inom ett ar 19 12 Nedskrivninar av anlaggningstillgangar -11,8 -83 - -
Inom 1 -2 &r 17 08 Diverse 6vriga kostnader -107,0 -214,8 -553 -49,6
Inom2-53r 1,9 0,8 -237,3 -375,9 -144,5 -117,3
Totalt 23 2,8

Diverse 6vriga kostnader foregéende rakenskapsar inkluderar omstruktureringskostnader i samband med flytten av Menergas

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av formansbilar for anstallda. produktion till Slovenien om 125 Mkr. Flytten har slutforts under nuvarande rakenskapsar.
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Not 11 | Anstallda och personalkostnader

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 Koncernen Moderbolaget
Medeltal Varav Medeltal Varav Medeltal Varav  Medeltal Varav Andelen kvinnor i styrelse
anstallda man  anstallda man anstallda man  anstéllda man och ledning, % 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Moderbolaget 71 50 63 42 Osteuropa inkl. 0SS Styrelse exklusive 40% 40%
Dotterbolo i Polen - - o o arbetstagarrepresentanter
gt Rumén . ; . 4 Koncernledning 14% 14%
umanien
Norden SC wE 924 746 Foretagsledningar 7% 9%
Sverige 554 462 554 445 Ryssland 211 100 191 89
Danmark 177 164 187 166 Serbien 9 4 9 5
Finland 20 15 19 1 Slovakien 275 181 263 171
Norge 153 124 164 127 Slovenien 266 204 222 182 Léner och ersittningar Sociala kostnader
. Tjeckien 330 238 332 241
Vasteuropa 2043 1617 2080 1608 J Léner, andra ersittningar
Belgien 46 37 44 38 Ukraina 2 - 3 - och sociala kostnader 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
England 107 103 140 110 Ungern U < ° 4 Styrelse och VD
Grekland 16 10 13 7 Nord- och Sydamerika 518 340 532 336 Moderbolaget 6.4 89 29 43
Frankrike 62 43 58 41 Kanada =B 22 352 226 Dotterbolag | Norden 20,1 186 69 63
Nederlanderna 173 167 198 148 Mexiko 9 4 9 4 Vésteuropa 65,1 64,2 13,5 12,7
Irland 17 16 17 16 Peru it g 10 - Osteuropa inkl. 0SS 295 254 73 6,1
Italien 210 142 204 137 USA 16 foe 161 106 Nord- och Sydamerika 12,3 11,4 2,0 15
Portugal 22 14 23 16 Mellangstern, Asien, 1531 1231 1447 1187 Gvriga varden 20,8 17.2 30 13
Schwei 57 /5 5 5 Australien och Afrika
chweiz Australien 29 a6 w . Summa styrelse och VD 154,2 145,7 356 322
Spanien 577 439 548 405
Tyskland 730 579 755 624 Forenade Arabemiraten 13 11 13 11
BOsterrike 26 22 25 21 Indien 713 714 654 667
Osteuropa inkl. 0SS 1488 999 1407 946 Kina 5 4 4 4
Azerbajdzjan 9 8 9 8 Marocko 36 25 36 25
Belarus 4 1 4 - Malaysia 193 131 142 100
Bulgarien 5 3 4 2 Nya Zeeland 19 19 16 14
Estland 14 8 14 8 Saudiarabien 40 41 32 28
Georgien 3 - 2 - Singapore 12 7 12 7
Kazakstan 6 3 5 2 Sydafrika 90 4 124 82
Kroatien e 4 8 7 Turkiet 351 184 359 199
Lettland 7 6 7 6
Qatar 10 7 " 7
Litauen 271 184 267 175

6 555 5002 6453 4685
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Koncernens erséattningar till ledande Grundlén/ seLrth\lt:Ett::f Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under aret arvode tillagg ersattning férmaner kostnad Summa
2024/25

Gerald Engstrom - Styrelsens ordférande 09 09
Patrik Nolaker - Styrelsens vice ordférande 0,6 0,6
Carina Andersson - Ledamot 0,5 0,5
Niklas Engstrém - Ledamot 04 04
Gunilla Spongh - Ledamot 05 05
Roland Kasper - Koncernchef 52 0,2 14 01 1,0 79
Andra ledande befattningshavare " 139 04 21 0,5 4,6 21,5
Summa 22,0 0,6 35 0,6 5.6 32,3

Under rorlig ersattning ingar aven aktierelaterad ersattning fran programmet LTIP 2024 (totalt 1,5 Mkr (-).
I Avser totalt 6 personer
Utbetalt .

Koncernens ersattningar till ledande Grundloén/ semester- Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under aret arvode tillagg ersattning formaner kostnad Summa
2023/24

Gerald Engstrom - Styrelsens ordférande 08 0,8
Patrik Noldker - Styrelsens vice ordférande 0,6 0,6
Carina Andersson - Ledamot 04 04
Niklas Engstrom - Ledamot 04 04
Gunilla Spongh - Ledamot 0,5 0,5
Roland Kasper - Koncernchef 49 04 1.0 0,1 1,5 79
Andra ledande befattningshavare ” 122 04 12 04 44 18,6
Summa 19,8 0,8 2,2 0,5 5.9 29,2

" Avser totalt 7 personer

FINANSIELLA NOTER

Ersattningspolicy

Styrelsens ordforande och ledamoter erhaller erséttning enligt
arsstammans beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar
med 30 tkr (30) per ar.

Ersattning till verkstallande direktéren beslutas av styrelsen
efter forslag fran ersattningskommittén bestaende av Carina
Andersson, Gerald Engstrom samt Patrik Nolaker. Ersattningar
till andra ledande befattningshavare beslutas av koncernchefen
efter samrad med ersattningskommittén.

Ledande befattningshavare utgérs férutom Koncernchef och
Verkstallande Direktor Roland Kasper av Vice President Products
and Technologies Martin Dahlgren, Vice President Sales Olle
Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders Gustafsson,
Vice President M&A Ulrika Hellman, Vice President Products and
Marketing Bjérn-Osvald Skandsen samt CFO Anders UIff.

Erséttningen till ledande befattningshavare skall - utifran den
marknad dar bolaget ar verksamt och den milj¢ respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen.

Erséttningssystemet skall besta av fast 16n och pension,

men kan ocksa omfatta rorlig 16n och tjansteformaner som

till exempel formansbil. Utéver ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av arsstamman, férekomma. Fast
16n och férmaner skall faststallas individuellt utifrdn ovanstdende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 1on baseras pa foretagets resultat med syfte att framja

bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den
rorliga lonen utgar som en andel av den fasta lonen och kan
maximalt uppga till 40 procent av arslénen for koncernchefen,
25 procent for 6vriga ledande befattningshavare och 15 procent
for dvriga nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte
Overstiga 35 procent av den fasta I6nen. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna
om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Uppségningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om

tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstéllande direktérens sida. For 6vriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller
som mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran
den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstallande
direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Vid drsstammorna 2021, 2022 och 2023 beslutades om program
for teckningsoptioner fér ledande befattningshavare. Overlételse
av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris
motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering med tilldmpning av vedertagen varderingsmodell
(Black-Scholes). Programmen 6per éver fyra ar. Under
rakenskapsaret har 63 000 teckningsoptioner aterkopts, till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde, fran anstéllda

som avslutat sin anstallning.

Arvodet till styrelsen ar sammanlagt 2 770 tkr (2 655) och fordelas med 870 tkr (830) till ordféranden, 590 tkr (560) till vice ordféranden, Motsvarande tot':ﬂd:r!:a‘i
365 tkr (350) till var och en av 6vriga bolagsstammovalda ledamoter. Darutéver har ersattning utgatt till revisionsutskottet med sammanlagt Utestiende program Antal optioner antal aktier aktier  Lésenkurs Lésenperiod
165 tkr (165) varav 110 tkr (110) till utskottets ordforande och 55 tkr (55) till dvrig ledamot. Ersattning har dven utgatt till ersattningsutskottet prog! P P
med 30 tkr (30) till utskottets ordférande och 20 tkr (20) till ¢vrig ledamot. LTIP 2023 357 500 357 500 0.2% 77,50 17 aug 2026 - 30 sep 2027
LTIP 2022 485 740 485740 0.2% 58,30 18 aug 2025 - 30 sep 2026
Loner och ersattningar Sociala kostnader LTIP 2021 532 000 532 000 0,3% 98,20 19 aug 2024 - 30 sep 2025
Totalt 1375 240 1375240
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ovriga anstllda Max antal Max antal
Aktieincitaments- Investerings- Prestations-
Moderbolaget 61,9 53,1 372 323 Program aktier aktier
Dotterbolag i Norden 546,4 542,0 167,1 1593 LTIP 2024 120000 640 000 0,3% Q12027 (Aug 2027)
Vasteuropa 11579 1069,5 256,2 244.,4 Totalt 2015 240 1,0%
Osteuropa inkl. 0SS 3973 3825 931 84,8
Nord- och Sydamerika 2803 2655 51,2 50,4
. Systemair har dven ett utestdende aktieincitamentsprogram for cirka 70 ledande befattningshavare och nyckelpersoner baserat pa
Ovriga varlden 2187 1788 248 189 att deltagarna investerar i aktier med egna medel. For varje investeringsaktier kan max fem prestationsaktier erhallas vilket motsvarar
Summa évriga anstallda 2662,5 24914 629,6 590,1 hogst 600 0000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av totalt antal aktier. Ytterligare 40 000 aktier kan utges som kompensation

for eventuella utdelningar under perioden. Deltagarna erhéller prestationsaktier under forutsattning att anstaliningen kvarstar och
prestationsvillkoren uppfylls. Prestationsvillkoren baseras pa Systemairaktiens totalavkastning, organisk tillvaxt, rérelsemarginal samt

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 17,1 Mkr (16,6) pensionskostnader, varav pensionskostnader for styrelse och VD hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker efter offentliggérande av deldrsrapporten for maj - juli 2027.

utgjorde 0,9 Mkr (1,5). | 6vriga koncernforetag var pensionskostnaderna 98,2 Mkr (91,4), varav till styrelser och VD 8,2 Mkr (7,1).
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. . . . o
Not 12 | Avskrivningar avimmateriella [\Iot 15 | Skatt pa
. . . . o
och materiella anlaggningstillgangar arets resultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktiverade utvecklingskostnader - 03 = 03 Aktuell skatt -265,8 -2151 -11 -1,4 Uppskjutna skattefordringar
Varumarken, kundrelationer 24,2 26,6 2 - Uppskjuten skatt 9,2 45 5,5 49 Materiella anlaggningstillgangar 24,7 8,1 . -
gOévr:iég;r'\mmaterieHa anlaggningstill- 325 312 15 135 256,6 2106 6,6 35 Varulager 35,2 35,1 R R
Byggnader och markanlaggningar 62,1 61,6 - - Kortfristiga fordringar 58 64 - -

Koncernens skattekostnad utgdr 27,2 procent (24,4) av koncernens resultat fore

Maskiner och tekniska anlaggningar 121,1 113,5 03 08 skatt. Den hogre skattebelastningen forklaras av ej aktiverade underskottsavdrag Pensionsavsattningar 152 158 : :
Inventarier och verktyg 59,5 58,1 13 1,2 i bo_\ag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rakenskapsaret Underskottsavdrag 76,6 61,5 19,6 20,0
varit 20,6 procent (20,6). .
Nyttjanderattstillgdngar 149,6 1224 = - Ovrigt 251 329 - -
Vid utgangen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna
20 4137 3] 158 skattefordringar om 76,6 Mkr (61,5) avseende underskottsavdrag vilka ej beaktats 825 159.8 L0 20,0
vid berakning av uppskjuten skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas
A " under forutsattning att det ar sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot .
AZ:';SxE{?()g:r fordelade framtida skattepliktiga &verskott baserat p& bedémning i varje enskilt bolag. Inga Uppskjutna skatteskulder
p tidsbegransningar i livslangd forekommer for de underskottsavdrag motsvarande Immateriella anldeeningstillgdngar 111 101 } )
Kostnad for salda varor 224,0 213,0 - - de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Motsvarande galler dven for de ggningstiligang ! !
. uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 326 Mkr. Motsvarande galler aven Materiella anlaggningstillgangar 36,9 41,1 R R
Férsaljningskostnader 1839 1633 59 84 for de uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 295 Mkr. Uppskjuten skatt
Administrationskostnader 37,2 32,0 6,6 67 pa forluster som ej beaktats avser framst Tyskland, Australien och Sydafrika. Obeskattade reserver 335 431 - -
Ovriga rorelsekostnader 39 54 0,6 0,7 Ovrigt 6,8 44 - -
449,0 413,7 131 15,8 88,3 98,7 o -

Koncernen Moderbolaget

Not 13 | Finansiella intakter
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Resultat fore skatt 942,8 8644 3127 189,0
Koncernen Moderbolaget S_katt enligt gallande skattesats 1942 1796 10,7 133
for moderbolaget
2024125 2023/24 2024/25 2023/24 Effekt utlandska skattesatser -1,7 19 - -
Ranteintakter externa ez 123 £0 37 Ej avdragsgilla kostnader -19,1 -12,6 -1,6 -19
Rantemtlaktekr kofnvce"m:)(?\agf ol = = B0 1000 Ej skattepliktiga intakter 58 10,5 41 -
mziﬁa%aeﬁia ursforandring finansiella - = 32,8 gtggs;e\%eﬁ;jﬂaeﬁigerade under- 177 66,0 B R
104 123 838 1365 Utdelningar fran dotterbolag - - 69,8 93,6
Justeringar for skatter tidigare ar -9,4 -33 - -
Not 14 I Finansiella kostnader Ovrigt 203 38,5 682 74,9
-256,6 -210,6 -6,6 3,5
Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Rantekostnader externa -55,7 -833 -31,4 -54,4
Rantekostnader koncernbolag - - -309 -30,0
Rantekostnad leasing -164 -13,6 - -
il:l{itrﬁr\;\aelﬁtakursforandrmg finansiella 92,8 88 424 )
Ovriga finansiella kostnader -12,1 -52 - -1,0

-177,0 -110,9 -104,7 -85,4
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Férandring av uppskjuten skatt, temporara skillnader och underskottsavdrag
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Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
Koncernen Ingéende Gver resultat- i dvrigt total- Omraknings-  Utgdende balans Koncernen Ingéende Gver resultat- i dvrigt total- Omréknings-  Utgdende balans
2024/25 balans 1 maj rakningen resultat differens 30 april 2023/24 balans 1 maj rékningen resultat differens 30 april
Anlaggningstillgangar -43,2 174 = 25 -233 Anlaggningstillgangar -46,6 4,2 - -0,8 -43,2
Kortfristiga fordringar 41,6 0,4 - 11 40,9 Kortfristiga fordringar 428 -19 S 0,7 41,6
och skulder och skulder
Avsittningar och 158 11 05 -1 153 Avsattningar och 173 -23 03 0,5 15,8
langfristiga skulder langfristiga skulder
Obeskattade reserver -43,1 96 - - -335 Obeskattade reserver -46,1 3,0 = - 431
Underskottsavdrag 61,5 183 - 3.2 76,6 Underskottsavdrag 70,7 -106 - 14 61,5
Ovrigt 285 6,9 . 33 183 Ovrigt 42 255 - 1.2 285
61,1 39,9 -0,5 -6,2 94,3 42,3 17,9 03 0,6 61,1
Not 16 | Immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar
gg;:/ezr:en Goodwill ) Aktiverade Varumé_rken, ) ) ) C"Zvriga Byggnader och mark Ma_\skiner ?ch a'ndra Inventarier fégé_ende
utvecklingskostnader kundrelationer immateriella tillgdngar tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11888 13,0 661,0 314,7 22357 16094 8221 2426
Anskaffning via foretagsforvarv 26,5 - 6,3 - - 0,7 0,5 -
Arets anskaffning - - - 7.9 79,2 1282 80,3 168,7
Forsaljning/Utrangering = = = -23 -70,7 -16,7 -20,9 -3,5
Omklassificering - 11,7 - 124 789 58,7 20,9 -182,6
Omrakningsdifferens -85,6 - -459 02 -169,0 -181,7 -156,0 sl
1129,7 24,7 621,4 3329 21541 1598,6 746,9 1733
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan - 91 -443,5 -244.4 -831,6 -10353 -607,2 S
Forsaljning/Utrangering = = = 23 60,3 16,0 19,2 -
Omrakningsdifferens = = 322 6,3 723 112,6 1273 =
Arets avskrivning - - 24,2 32,5 62,1 -1211 -59,5 s
= -9,1 -435,5 -268,3 -761,1 -1027,8 -520,2 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -163,0 -39 - -0,1 -58,1 -20,7 32 o
Omrakningsdifferens 10,6 - - -0,1 08 03 = o
Arets nedskrivning -11,8 - S = = a B R
-164,2 -39 - -0,2 -57,3 -20,4 3,2 -
Bokfort varde 965,5 11,7 185,9 64,4 13357 550,4 2235 173,3
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Koncernen Aktiverade Varumarken, Ovriga immateriella Maskiner och andra Inventarier Pagaende
2023/24 Goodwill utvecklingskostnader kundrelationer tillgangar Byggnader och mark tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11457 13,0 637,7 261,6 23058 13854 671,3 136,1
Anskaffning via foretagsforvarv 79 = 37 = = = 06 =
Arets anskaffning - - - 24,6 553 79,0 41,6 210,7
Forsaljning/Utrangering = o = -0,8 -1358 -67,3 -49,2 -14,7
Omklassificering - - 17,6 75 107,0 21,7 -153,8
Omrakningsdifferens 35,2 - 19,6 11,7 29 105,3 136,1 64,3
1188,8 13,0 661,0 314,7 22357 1609,4 822,1 242,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan 2 -8,8 -405,4 -202,8 -772,1 -890,6 -477,4 =
Forsaljning/Utrangering = = 1.9 39,7 40,3 48,4 =
Omrakningsdifferens - - -11,5 -12.3 -37,6 -71,5 -120,1 -
Arets avskrivning - -03 -26,6 -31.2 -61,6 -113,5 -58,1 -
- -9,1 -443,5 -244,4 -831,6 -1035,3 -607,2 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1571 -39 - -0,1 -61,3 -21,8 -35 -
Omrakningsdifferens -2,7 - - - 32 1.0 03 =
Forsaljning/Utrangering - - - - - 52 - -
Arets nedskrivning 32 - - - - -5,1 - -
-163,0 -39 - -0,1 -58,1 -20,7 -3,2 -
Bokfort varde 1025,8 - 217,5 70,2 1346,0 553,4 211,7 242,6
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill samt varumarken med 2024/25
°beSt?mbaf IIVSIangd . . Varumarke som
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats for o
nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa omfattas av Genomsnittligt
n t'andeva’%de Deséa ber’akn% ar Utedr fran unpskattade kassaﬂ%‘dem baserade % Kassagenererande Goodwill nedskrivnings- Genomsnittlig estimerad Diskonterings-
Yt : Kning 84 Ppsf . '€ P enhet Land 30 april provning estimerad tillvaxt bruttomarginal ranta fore skatt
finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en femarsperiod. Ledningen
har faststéllt de finansiella planerna baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och Systemair HSK Turkiet 94,2 - 12% 23% 25%
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna inkluderar bland annat antaganden _
om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvolymer, konkurrerande produkter Sagicofim Group Italien 82,7 304 6% 28% 17%
qchﬁkostmadsutveck\mg. Kassaflodet buortom femar_spem‘pdem h‘ar antagits ha en arlig Systemalr Production Nederlinderna 6622 . 4% 25% 129%
tillvaxt motsvarande 2-4 procent per ar. Diskonteringsrantan fére skatt varierar mellan BY
de olika kassagenererande enheterna fran 12 till 25 procent (13-26). :
A Systemair Ltd Storbritannien 62,6 - 11% 31% 14%
I tabellen till hoger framgar fordelning av goodwill per kassagenererande enhet for _ _
de 10 enskilt stérsta goodwillposterna samt varumarke med obestambar livslangd, Koolair Group Spanien 62,6 63,7 -1% 28% 15%
genomsnittligt estimerad tillvaxt och bruttomarginal under prognosperioden samt ’ ’
diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka anvants vid berdkningar av Systemair India Pvt LTD  Indien §o.2 : B o 162
nyttjandevarden. Vérdet for Systemair HSK i Turkiet ar justerat for hyperinflation enligt Recutech Tjeckien 35,7 R 12% 24% 13%
IAS 29.
Burda WT GmbH Tyskland 34,8 = 5% 44% 14%
Atervinningsvardet for de testade enheterna 6verstiger deras redovisade varden ) ) )
och darmed har inga nedskrivningar redovisats. Men givet den nuvarande Systemair Schweiz AG Schweiz 33.2 B 1% 46% 12%
makroekonomiska situationen i Turkiet foreligger dock vissa svarigheter i att bedéma Systemair Italy s.r.| Italien 32,3 . 9% 329% 18%
diskonteringsrantan. Kanslighetsanalyser har gjorts avseende estimerad bruttomarginal, ;
tillvaxttakt och diskonteringsranta. Kanslighetsanalyserna baseras pa en forandring i ett Ovriga bolag 411,3 =
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. Systemair har konstaterat att 065.5 04.1

det finns marginal i berakningarna for samtliga enheter.
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2023/24
Varumarke som
omfattas av Genomsnittligt
Goodwill nedskrivnings- Genomsnittlig estimerad Diskonterings-
Kassagenererande enhet Land 30 april provning estimerad tillvaxt bruttomarginal ranta fore skatt
Systemair HSK Turkiet 1039 - 10% 23% 26%
Sagicofim Group Italien 88,6 326 10% 29% 18%
Systemair B.V Nederlanderna 709 - 4% 26% 13%
Koolair Group Spanien 67,0 68,3 2% 28% 16%
Systemair India Pvt LTD Indien 57,5 - 9% 18% 18%
Group SCS Storbritannien 46,1 = 8% 25% 15%
Recutech Tjeckien 379 - 17% 25% 13%
Burda WTG Tyskland 373 = 9% 44% 14%
Systemair ltaly s.r.l Italien 34,6 - 9% 33% 18%
Systemair Schweiz AG Schweiz 34,1 - 7% 46% 13%
Ovriga bolag 447,9 -
1025,8 100,9
Aktiverade Maskiner och Aktiverade Maskiner och
Moderbolaget utvecklings- andra tekniska Inventarier Pagaende Moderbolaget utvecklings- andra tekniska Inventarier Pagaende
2024/25 Goodwill kostnader  Licenser m.m. anlaggningar och verktyg anlaggningar 2023/24 Goodwill kostnader  Licenser m.m. anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid drets borjan 07 13,0 105,5 129 19,5 21,6 Vid drets borjan 0,7 13,0 92,2 11,6 18,7 14,7
Arets anskaffning - - - - - 19,2 Arets anskaffning - - 34 - - 23,0
Omklassificering - 11,7 6,1 - 54 -232 Omklassificering - - ol 1.3 35 -14,7
0,7 24,7 111,6 12,9 24,9 17,6 Forsaljning/utrang- = = = = -2,7 -1.4
ering
Ackumulerad 0,7 13,0 105,5 12,9 19,5 21,6
avskrivning
Vid arets borjan -0,7 91 -819 -11,8 -16,4 - Ackumulerad
) avskrivning
Arets avskrivning - - -11,5 -03 -1,3 -
Vid arets borjan -0,7 -8,8 -68,4 -11,0 -152 -
-0,7 -9,1 -93,4 -121 -17,7 =
Arets avskrivning -03 13,5 -0,8 12
-0,7 -91 -81,9 -11,8 -16,4 =
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan - -39 - - - - Ackumulerade
o nedskrivningar
Arets nedskrivning - = - - B ,
Vid arets borjan - -39 - - - -
o -39 - - - B
. Arets nedskrivning - - - - - -
Bokfort varde - 1,7 18,2 0,8 7,2 17,6
- -3,9 5 3 5 =

Bokfért vérde = = 23,6 11 31 21,6
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Not 17 | Andra I3ngfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ingadende balans 50,2 14,4 8,0 8,1
Tillkommande fordran 2,7 51,9 12 -
Reglerade fordringar -89 -14,5 -04 -
Nedskrivningar -1.4 -0,2 -0,6 -0,1
Omklassificering 01 -1,6 - -
Omrakningsdifferenser -2,8 0,2 - -
Utgaende balans 39,9 50,2 8,2 8,0

Not 18 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Forutbetald hyra 42,7 48,6 - -
Forutbetalda 183 14 c -
forsakringspremier
SerV|ceavFa\ och 26,5 22,9 175 135
programlicenser
Ovrigt 46,9 87,6 2,7 4,1
134,4 170,5 20,2 17.6

Not 19 | Varulager

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 4 963,2 Mkr (5 390,8). Inkuransreserven
har minskat med 25,0 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 132,5 Mkr (157,5), vilket
motsvarar 5,8 procent (6,6) av lagervardet fore avdrag for inkurans.

Not 20 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys av

kundfordringar,

inklusive reserv 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ej forfallna 1907,5 20500 03 -
<90 dagar 274,0 3134 - -
90-180 dagar 44,0 54,5 - -
181-360 dagar 241 24,6 - -
> 360 dagar 34,0 28,6 - -
Totalt 2283,6 24711 0,3 -

I enlighet med IFRS 9 tilldampar Systemair en varderingsmetodik vad galler berakning
av kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad kreditférlust under
kundfordringens hela |6ptid beaktas i berakningen av kreditférlustreserv. Individuell
vardering av utestaende kundfordringar sker dock alltid nér sa ar mer lampligt.

Modellen med att berakna forvantade kreditforluster baseras pa fem olika nivaer

av forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer &n 360
dagars forfall, enligt tabellen ovan. Respektive niva har en forvantad kreditforlustgrad,
utifran vilka redovisningsméssiga forlustreserveringar sker om inte en individuell
beddmning indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva baseras pa historiska
forlustmonster under en femarsperiod justerat for forlustreserveringar som en
individuell framatblickande bedomning av forandrade betalningsstrukturer utifran
konjunkturlage, kannedom om kund och marknad till exempel. Kreditforlustgraderna
for de olika kategorierna ar per 30 april 2025 i intervallet 0,1-68,6 procent (0,1-69,8).
Systemair tilldmpar som regel inte kreditforsakring, men om sa ar fallet undantagsvis,
sa accepteras en reservering reducerad med forsékrat belopp. En enskild kundfordring
skrivs bort vid den tidpunkt da det inte finns nagon rimlig forvantan om reglering av
motparten.

Under rakenskapsaret 2024/25 har resultatet belastats med 28,5 Mkr (13,7) avseende
befarade kundforluster. Avsattning for osékra kundfordringar i koncernen uppgar till 4,4
procent (3,6) av totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprétta en kreditpolicy enligt

en central mall. Utestaende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet
inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred kundbas med
nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgdr normalt mer an cirka 1 procent av
foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett begransat beroende
av enskilda kunder. Kostnaden for forvantade och konstaterade kundférluster belastar
forsaljiningsomkostnaderna.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for férvantade
kreditforluster 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ing&ende balans 933 91,7 038 08
Avsattning for befarade 373 309 B °
forluster
Aterfort outnyttjat 64 183 - -
belopp
Konstaterade forluster 125 134 B B
Forvarvade avsattningar - 01 - -
Omrakningsdifferens -7.6 23 - -
Utgaende balans 104,1 93,3 0,8 0,8

Avsatt reserv for forvantade kreditforluster fordelar sig enligt foljande per alderskategori.

Koncernen Moderbolaget

Reserv for forvantade

kreditforluster 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ej forfallna 25 2,6 - -
Forfallna <90 dagar 34 9,1 - -
Forfallna 90 - 180 dagar 43 29 - -
Forfallna 181 - 360 dagar 19,5 12,7 - -
Forfallna > 360 dagar 744 66,0 08 038
Reserv for forvantade 1041 03,3 08 0.8

kreditforluster, totalt

FINANSIELLA NOTER

2024125 undfordringar  Forlustresery g (L
Ej forfallna 1910,0 2,5 0,1%
Forfallna < 90 dagar 2774 34 1.2%
Forfallna 90 - 180 dagar 483 43 8,9%
Forfalina 181 - 360 dagar 43,6 19,5 44,7%
Forfallna > 360 dagar 108,4 74,4 68,6%

23877 104,1 4,4%
2025024 undfordringar  FoTuStTeser gy 1
Ej forfallna 20525 2,6 0,1%
Forfallna < 90 dagar 3225 91 2,8%
Forfallna 90 - 180 dagar 57,5 29 51%
Forfallna 181 - 360 dagar 373 12,7 34,0%
Forfallna > 360 dagar 94,6 66,0 69,8%

2564,4 93,3 3,6%
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Not 21 | Aktiekapital och forslag pa utdelning
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Foréndring av Aktiekapital, Foréndring Foréndring Totalt antal
Ar Atgérd Kvotvarde aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - - 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50 000 000 2 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag " 1 - 52,0 -50 000 000 -2 000 000 52 000 000
2021/22 Split 4:1 0,25 - 52,0 - - 208 000 000
Vid arets slut april 2025 0,25 - 52,0 - - 208 000 000

1) Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kronor
uppdelade pa 208 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Aktieaterkop

Styrelsen for Systemair AB beslutade i april 2025 att, med stdd av bemyndigande fran
arsstamman den 29 augusti 2024, aterképa upp till 320 000 egna aktier pa Nasdaq
Stockholm. Syftet med aterkdpet ar att fullgora de forpliktelser som foljer av System-

airs aktie- och prestationsbaserade program, det vill saga att sakerstdlla leverans av
prestationsaktier till deltagarna. Aterkdpet administrerades av Svenska Handelsbanken AB.

Aterképet genomférdes under april 2025 och omfattade 320 000 aktier. Aterkdpet skedde
pa Nasdagq Stockholm i enlighet med géllande regler. Totalt uppgick beloppet for aterkopet
till 23,5 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair innehade vid tidpunkten fore
aterkodpet inga egna aktier.

Antal utestaende aktier per den 30 april 2025 var 207 680 000 st.

Kapitalhantering
Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten lagst ska uppga till
30 procent. For rakenskapsaret 2024/25 uppnaddes en soliditet om 61,5 procent (57,7).

Ovriga finansiella kovenanter som mats med anledning av befintliga finansieringsavtal

med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB &r rantetdckningsgrad och netto-
skuldsattningsgrad. Malet for rantetackningsgraden ar lagst 3,50 och under rakenskapsaret
méttes rantetackningsgraden till 9,90 (14,05). Malet for nettoskuldsattningsgraden &r hogst
3,50 och under rékenskapsaret 2024/25 méttes nettoskuldsattningsgraden till 0,56 (0,76).
Det kan darmed konstateras att samtliga kovenanter uppnaddes under rakenskapsaret.

Omrakningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omraknings-
differensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens nettotiligangar
raknas om till svenska kronor. Systemair omraknar tillgangar, skulder och eget kapital
efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att omrakna resultatrakningarna till
rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom denna metod férs
direkt till Gvrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen i eget kapital var for rakenskapsaret
2024/25 -278,6 Mkr (+43,2).

Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget

Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras foras over fran
balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond i eget kapital, fond for utvecklings-
utgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring. Moderbolagets
fond for utvecklingsutgifter uppgick till 11,7 Mkr vid réakenskapsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star:

Overkursfond
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

35206 751 kr
-5167 245 kr
1646 616 967 kr

Styrelsen foreslar att drsstamman den 28 augusti 2025 beslutar om en utdelning pa

1,35 kr (1,20) per aktie. Exkluderat for aktier som foér narvarande innehas av bolaget,

306 134 427 kr

1982 790 900 kr

Aktiedata

Antal aktier per 30/4 2

Vinst efter skatt per aktie, (SEK)
Kassaflode per aktie, (SEK)
Eget kapital per aktie, (SEK)
Aktiekurs, bokslutsdagen
Hogst betalt under aret, (SEK)

Lagst betalt under aret, (SEK)

Utdelning per aktie, féreslagen (SEK)

P/E-tal efter skatt
Direktavkastning, (%)

Utdelningsandel, (%)
Antal omsatta aktier

Omsattningshastighet (%)

2024/25
207 680 000

3,27
5,68
27,70
82,20
101,40
68,40
1,35
2514
1,64
41,28
22 895 508
11,01

2023/24
208 000 000

3,10
6,41
2714
75,00
94,40
56,40
1,20
24,19
1,60
38,71
17615329
8,47

2022/23
208 000 000

5,00
2,83
25,32
88,90
93,20
46,35
1,10
17,78
1.24
22,00
24172634
11,62

motsvarar det en utdelning om 280,4 Mkr (249,6). Den féreslagna utdelningen
motsvarar 41,3 procent av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade
aktier uppgar till 207 680 000 stycken.

2021/22
208 000 000

2,61
1,13

18,34
62,40
105,50
59,63

0,90

2391

1,44

34,48
14750312
7,09

2020/21 M
52 000 000

1,95
4,78
15,89
63,50
73,63
31,95
0,75
32,52
118
38,41
15388 069
7,40

1) Den 7 september 2021 genomfordes Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter aktiespliten har det totala antalet aktier i Systemair 6kat fran 52 000 000 aktier till 208 000 000 aktier.

Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.

2) Totalt antal utestaende aktier exklusive Systemairs egna innehav om 320 000 aktier.
3) Styrelsen foreslar en utdelning om 1,35 kronor (1,10) per aktie vid arsstamman i Skinnskatteberg den 28 augusti 2025.
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Not 22 | Upplaning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
R e Beviljade externa limiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 1 364,3 Mkr (1 360,6) och i moderbolaget till 1 170,0 Mkr
Langfristiga skulder (1170,0). Outnyttjad checkrékningskredit i koncernen uppgick till 1 044,4 Mkr (941,3). Checkrakningskrediten [6per med rérlig ranta.
Banklan mellan ett och fem ar 3778 3822 2853 2821 Beviljade RCF facilitet uppgar i moderbolaget till 1 029,1 Mkr (1 052,6). Outnyttjad RCF i moderbolaget uppgick till 1 029,1 Mkr (1 052,6).
Banklan mer an fem ar 90,1 88,2 - - | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank Abp, Filial i Sverige och Svenska Handelsbanken AB sa finns finansiella covenanter.
Under aret finns aven nya finansiella covenanter med EBRD for upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De nyckeltal som
467,9 470,4 2853 2821 mats ar rantetackningsgrad, nettoskuldsattningsgrad samt soliditet, vilka méats kvartalsvis som ett rullande 12-manaders varde. Lopande
under aret uppfyllde koncernen alla gallande covenantvillkor.
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 3199 4193 2678 3814
Férandring av skulder i finansieringsverksamheten
Kortfristig del av banklan 85,2 190,6 = 47,0
Forvarv/  Nyupptagen Omraknings-
2051 609.9 2675 4284 Koncernen 2024-04-30 Kassaflode Avyttringar Leasing differenser 2025-04-30
Total lani 873,0 1080,3 553,1 710,5 a L .
otal upplaning Langfristiga finansiella skulder 4704 66,2 39 - -72,6 4679
Skuld for leasing 3819 -149,0 0,6 218,7 -32,2 420,0
Fordelning mellan banker Kortfristiga finansiella skulder 190,6 -80,7 - - -24,7 85,2
Nordea Bank Abp, Filial i Sverige 3893 628,6 3879 6183 heditmingsacl 4193 264 . . 730 3199
svenska Handelsbanken AB el 922 ez 922 Totala finansiella skulder 14622 -189,9 45 2187 -202,5 1293,0
Ovriga banker 3186 359,5 -
873,0 1080,3 553,1 710,5 Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 2821 32 - - - 2853
SHB Nordea Ovriga Totalt Kortfristiga finansiella skulder 47,0 -47,0 = = = =
Lan per Checkrakningskredi 381,4 136 2678
valuta 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 S NlInES st il =113} - - - :
EUR 28,6 209 2389 4005 871 1225 297.4 5439 Totala finansiella skulder 710,5 -157,4 - - - 553,1
SEK 2288 1529 191,7 45,7 = - 420,5 198,6
usb = - -77,0 -20,5 = - -77,0 -20,5
NOK - - -71,9 -59,5 - - -71,9 -59,5 Forvarv/  Nyupptagen Omraknings-
Koncernen 2023-04-30 Kassaflode Avyttringar Leasing differenser 2024-04-30
DKK - - -80,4 -10,2 - - -804 -10,2
. Langfristiga finansiella skulder 516,6 -35,5 - - -10,7 4704
Ovriga valutor -351 -81,6 188,0 2726 2315 237,0 3844 428,0
Skuld for leasing 2594 -124,0 = 2414 51 3819
Totalt 165,1 92,2 389,3 628,6 318,6 359,5 873,0 1080,3
Kortfristiga finansiella skulder 113,6 96,1 = - -19,1 190,6
2024725 2023124 Checkrakningskredit 952,7 5812 . - 478 4193
Lanebelopp Viktad réntesats Lanebelopp Viktad rantesats Totala finansiella skulder 18423 -644.,6 - 2414 231 1462,2
Langfristiga lan
Koncernen 467,9 317% 4704 331% Moderbolaget
Moderbolag 2853 3,45% 2821 4,90% Langfristiga finansiella skulder 339,7 -57,6 - - - 2821
Kortfristiga finansiella skulder = 47,0 = = = 47,0
Kortfristiga an Checkrakningskredit 910,9 -529,5 - - - 381,4
Koncernen 405,1 427% 609, 6,63% Totala finansiella skulder 1250,6 -540,1 - - - 710,5

Moderbolag 2678 3,28% 4284 5,25%
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% Not 22, forts.

Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande

rantenivaer, amorteringar och évriga finansiella skulder. Vérdeférandring  Systemair ) Vérdeforandring  Systemair )
forvarvsoption HSK Frico A/S férvarvsoption HSK Frico A/S
2025/26  2026/27  2027/28  2028/29  2029/30 Senare 2024/25 Turkiet  Danmark Totalt 2023/24 Turkiet  Danmark Totalt
Rantebetalningar 1an 18,5 12,6 34 3,0 2,6 4,6 Ingédende balans 98,8 16,5 1153 Ingdende balans 27,5 11,6 39,1
Ranta checkrakningskredit 11,2 Vardeférandring/ -100,2 9,5 -90,7 Vardeforandring 81,2 4,5 85,7
Regleri
Total rantekostnad 29,7 12,6 3.4 3,0 2,6 4,6 cBlenng Omraknings- -9,9 0,4 -9,5
Omraknings- 14 -1,1 03 differens
differens N
A teri Utgaende balans 98,8 16,5 115,3
onennsay Utgdende balans - 24,9 24,9
Lan 85,2 3137 254 19,6 191 90,1
Rorelsekredit 3199
" Varderat till Varderat till Totala Icke
Lezsinzsutr 1502 e85 722 22 S5 20 2024/25 upplupet verkligt varde via finansiella finansiella
Langfristiga skulder 8.2 Tillgangar anskaffningsvarde resultatet tillgangar tillgangar Summa
Ovriga skulder 1190,9 Immateriella anlaggningstillgangar = = = 12275 1227,5
Totalt odiskonterade betalningar 1726,5 421,7 97,6 73,5 50,7 122,1 Materiella anlaggningstillgangar = = - 22829 22829
Nyttjanderéttstillgangar 411,8 411,8
L . . . . . Andelar i intressebolag - - - 275 27,5
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder i koncernen
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, Finansiella placeringar = 15 15 = 15
som overensstammer med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar. De tre nivaerna utgors av: . L )
Langfristiga fordringar 8.2 - 82 31,7 39,9
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tilgangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid Uppskjutna skattefordringar - - - 1826 182,6
varderingstidpunkten. Systemair har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1.
Varulager - - - 20721 20721
Niva 2: Andra indata an QG noterade priser som ingar i Nvlva 1, vilka direkt Q\Ie‘r \rzdlrekt ar obser\/erba[a for t\l\gangep eller sku\d»en. Ovriga fordringar 23604 . 23604 3476 2708,0
Det kan dven avse andra indata an noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom rantenivaer, avkastnings-
kurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt ar varderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill saga verkligt varde faststallt utifran Likvida medel 421,0 - 421,0 - 421,0
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt .
utifrén noterade priser p& en aktiv marknad fér samma instrument). Summa tillgangar 2789,6 1.5 27911 6583,7 93748
Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P& denna niva beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda
sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Berakningen av optionen att kopa resterande 10 procent . . . .
av aktierna i Systemair HSK, Turkiet, har varit beroende av forvantat resultat fore avskrivningar och skatt (EBITDA) for rakenskapséren Finansiella Finansiella
fram till 2023/24, samt vardeutvecklingen for marken och byggnad dar den turkiska produktionsanlaggningen ar placerad. En 6kning av ., skulder . skulder
forvantat resultat efter skatt tillsammans med en vardeskning pa marken innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad varderade till varderade till
skuld var reglerad i avtalet. En férandring av beraknad skuld har forts éver koncernens eget kapital. Under rakenskapsaret maj upplupet  verkligt vérde via _ Totala . .
2024 - april 2025 har skulden reglerats i sin helhet och Systemair ager darefter 100 procent av Systemair HSK i Turkiet. Berakningen . anskaffnings- resultat- finansiella Icke finansiella
av optionen att kopa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark, &r till en del beroende av rorelseresultat (EBIT) for Eget kapital och skulder varde rékningen skulder skulder Summa
rakenskapsaren 2023/24 och 2024/25 och for resterande del beroende av rorelseresultatet for rakenskapsar 2026/27 till och med Eget kapital _ _ _ 57682 57682
2029/30. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i ; .
avtalet. En forandring av beréknad skuld fors over koncernens eget kapital. For rakenskapsaret maj 2024 - april 2025 har skulden Avsattningar till pensioner - - = 3222 32,2
varderats upp med 9,5 Mkr och &r nu varderad till 24,9 Mkr. Skulden for forvarvsoptionen redovisas dels som Kortfristig, dels som
Langfristig skuld, ej rantebarande i balansrakningen. Uppskjutna skatteskulder - - - 88,3 88,3
Ovriga avséttningar - - - 77,5 77.5

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster )
inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Lan till kreditinstitut I6per till storsta del med rorlig ranta. Bokfort varde pa 1an bedéms i Ovriga 1angfristiga skulder = 8.2 8.2 2,5 10,7
allt vasentligt motsvara verkligt varde.

Rantebarande skulder 873,0 - 873,0 - 873,0
Leasingskulder 420,0 - 420,0 - 420,0
Ovriga skulder 11742 16,7 1190,9 914,0 21049
Summa eget kapital och 2467,2 24,9 24921 6882,7 93748
skulder

Forvarvsoption for resterande del i Frico A/S, Danmark ar redovisad som kortfristig Gvrig skuld med 16,7 Mkr och som langsiktig 6vrig skuld
med 8,2 Mkr.
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Virderat till Not 23 | Upplupna kostnader och
2023/24 upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella FS inta
Tillgdngar Derivat anskaffningsvarde  vidrde via resultatet tillgangar tillgangar Summa forUtbetaIda Intakter
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 13135 13135
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 23537 23537 Koncernen Moderbolaget
Nyttjanderéttstillgangar = o = 3733 3733 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Andelar i intressebolag - - - - 28.9 28,9 Lone- och semesterskuld 201,5 207,22 134 11,3
Finansiella placeringar - - 1,7 1,7 - 1.7 Skuld arbetsgivaravgifter 42,4 54,0 49 6,2
Langfristiga fordringar - 8,0 - 8,0 42,2 50,2 Provisioner och bonus 383 43,6 19 30
Uppskjutna skattefordringar = = = = 1598 159,8 Kundbonus 311 333 - -
Varulager - - - - 21240 2124,0 Garanti och servicearbeten 221 136 - -
Ovriga fordringar -1,9 25488 - 25469 4264 29733 Revisionsarvoden 6,9 72 = -
Likvida medel = 4143 = 4143 = 414,3 Ovrigt 135,5 3454 9,0 32,8
Summa tillgangar -1,9 29711 1,7 2970,9 6821,8 97927 477,8 704,3 29,2 53,3
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till Totala
varderade till upplupet verkligt varde via finansiella Icke finansiella Not 24 I Bokslutsdispositioner avriga
Eget kapital och skulder anskaffningsvarde resultatrakningen skulder skulder Summa '
Eget kapital - - - 5653,8 5653,8
Avsattningar till pensioner - - - 273 27,3
Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder - - - 98,7 98,7
. 2024/25 2023/24
Ovriga avsattningar = = = 719 71,9
) Erhalina koncernbidrag 261,7 1253
Ovriga langfristiga skulder - 16,5 16,5 51 21,6
Skillnad mellan bokférd avskrivning och -0,8 -1,0
Rantebdrande skulder 10803 - 10803 - 1080,3 avskrivning enligt plan
Leasingskulder 381,9 = 3819 = 381,9 260,9 124,3
Ovriga skulder 11271 98,8 12259 12313 2457,2
Summa eget kapital och skulder 2589,3 115,3 27046 7 088,1 97927
Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet ar redovisad som kortfristig 6vrig skuld med totalt 98,8 Mkr. Forvarvsoption for resterande del i Frico A/S, Not 25 I Obeskattade reserver
Danmark &r redovisad som langsiktig 6vrig skuld med totalt 16,5 Mkr.
Pa balansdagen fanns inga utelépande valutaderivat inom koncernen. Moderbolaget
2024/25 2023/24
Skillnad mellan bokférd avskrivning och 25 1,7

avskrivning enligt plan

25 1.7



93 FINANSIELLA RAPPORTER

Not 26 | Avsattningar for pensioner

FINANSIELLA NOTER

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna

ar antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar en
premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.
Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstéllda
utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering.
De forméansbestamda planerna vérderas separat for respektive plan utifran de formaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Den skuld som redovisas under
rubriken Avsattningar for pensioner avseende formansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstiligdngarna. Kostnaden for formansbestamd pensionsplan bryts ner i olika
kategorier s& som kostnad for intjaning, rantekostnad eller intakt och omvarderings-
effekter. Kostnaden for intjaning rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras
som Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pa individens funktion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finansnettot och
omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna beréknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier som
anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berakningen grundar sig pa aktuariella,
demografiska och finansiella antaganden s& som diskonteringsranta, forvantad inflation,
forvantad I6nedkning och forvantad avkastning pa forvaltningstiligdngar.

Nedan foljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjansteméannen i Sverige har en formansbestamd pensionsplan, ITP 2.

Planen baseras pa slutlon och for full pension kravs 30 ars intjgnande. ITP 2-planens
formansbestdamda pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt
familjepension) tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2 som finaniseras
genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapsaret 2024/25 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av
16n, tidigare intjanad pension och férvantad terstdende tjanstgéringstid. Arets avgifter
for formansbestamda pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka
6,7 Mkr (7,8). Avgifterna for 2025/26 beddms ligga i linje med 2024/25.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 170 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hdg konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas Gverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158).

Schweiz

Formansbestamda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ férvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag endast
en obligatorisk lagstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19 klassificeras
planen som en férmansbestamd plan men planen har faststallda avgifter. Enligt
schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade férmansbelopp som é&rligen faststélls
for den anstallde. Ranta kan komma att laggas till balansen. Vid pensionstillfallet

har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klumpsumma, en livranta eller en
del som klumpsumma och fa resterande del omvandlad till fast livrénta enligt de
taxor som faststélls av den kollektiva stiftelsen. Enligt schweizisk lag ska stiftelsen
garantera en lagsta niva avseende investeringen. | dvrigt ansvarar stiftelsen for hur
forvaltartillgdngarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstélld, i handelse av uppségning, rétt till ett avgangsvederlag,
s& kallad TFR. I korthet berdknas TFR individuellt genom en del av den anstélldes érliga
bruttoldn och en skalig omvardering av det belopp som tjanats in fram till tiden for
uppsagningen. Genom foérandringar i italiensk lagstiftning, 1 januari 2007, ar alla féretag
med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den berdknade TRF-skulden till en
kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig fond. Alla ersattningar efter avslutad
anstalining som ska betalas i framtiden ska betalas via ndgon av ovannamnda fonder.
Darav klassificeras fonden som en avgiftsbestamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2025 avseende formansbestamda pensionsplaner
baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det motsvarar det
belopp som foretaget maste betala ut nér en anstalld uppnar pensionsalder eller i
handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet med
gallande kollektivavtal. Planen &r férmansbestamd och baseras pa slutlon. Det finns inga
minikrav reglerade.
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Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet

for formansbestamda Pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive I6neskatt 44,5 9,9 6,7 6,3 67,4
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -35,2 = = = -35,2
Pensionsavsattning, netto 9,3 9,9 6,7 6,3 32,2
Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgoring 1,5 - 0,6 0,6 2,7
Lénekostnad - - 03 - 0,3
Rantekostnad / (vinst) 0,1 0,1 0,2 - 0,4
Nettokostnad i resultatrédkningen 1,6 0,1 11 0,6 3,4
Véagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 17 9 17 - -
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,30 3,44 3,60 - -
Forvantad avkastning tillgangar 1,50 - - - -
Forvantad I6nedkning 1,00 3,00 2,00 - -
Forvantad inflation 0,50 2,00 2,00 - -
Information per land, 30 April 2024

Belopp som ingér i balansrakningen - .

for formansbestamda Pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt
Nuvardet av forpliktelser, inklusive I6neskatt 353 10,6 6,2 41 56,2
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -28,8 - - - -28,8
Pensionsavsattning, netto 6,5 10,6 6,2 41 27,4
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Kostnader avseende tjanstgoring 21 - 03 1.1 3,5
Lonekostnad = - -0.1 = -0,1
Rantekostnad / (vinst) 01 0,2 0,2 - 0,5
Nettokostnad i resultatrakningen 2,2 0,2 04 11 39
Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 16 9 17 - -
Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,50 3,45 3,70 - -
Forvantad avkastning tillgdngar 1,50 - - - =
Forvantad I6nedkning 1,00 3,00 2,00 - -
Forvantad inflation 0,50 2,00 2,00 = =

2024/25 2023/24
Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 3,0 35
Rorelsens kostnader - avgiftsbestdmda planer 1074 102,6
Summa rorelsens kostnader 110,4 106,1
Rantekostnad - formansbestamda planer 04 04
Kostnad fore skatt 110,8 106,5

Avstamning av forandring i nuvérdet av férmansbestamda
forpliktelser och férvaltningstillgangar

Formansbestamda ataganden 2024/25 2023/24
Formansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 56,2 50,5
Aktuell kostnad 2,8 4,5
Rantekostnad 1.0 1.1
Utbetalda ersattningar 4,2 -2,4
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) 1,6 21
Aktuariella vinster/férluster (demografiska antaganden) -0,7 -0,2
Aktuariella vinster/forluster (erfarenhetsmassiga 14 -0,5
justeringar)
Avrakning (andra) 32 =11
Valutakursdifferenser -23 2,2
Férmansbestamda planer forpliktelser per den 67,4 56,2
30 april
Forvaltningstillgangarnas férandring 2024/25 2023/24
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna per den 1 maj 2838 258
Medel tillskjutna av arbetsgivare 1,4 1,4
Medel tillskjutna av de anstallda 14 14
Utbetalda ersattningar 32 -1,0
Ranteintakt 0,5 06
Aktuariella vinster/forluster 06 -
Avrakning (andra) - -0,5
Valutakursdifferenser -0,7 11
Verkligt varde pa férvaltningstillgangarna per den 35,2 28,8

30 april
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9 Not 26, forts.

Kanslighetsanalys Not 27 | Ovriga avsattningar

Nedanstaende tabell visar effekten pa vérdet av pensionsforpliktelsen baserat pa
antagna forandringar.

Forandring Forandring Koncernen Moderbolaget
av antagande Effekt, avantagande Effekt,
(%) Mkr (%) Mkr 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Diskonterings- +1,0 -38 -1.0 44 Belopp vid arets ingang 71,9 83,3 - -
ranta
Avsattningar under aret 32,9 16,5 19 -
Inflationstakt +0,5 14 -0,5 -1.2 . o
Forvarvade avsattningar 158 - = -
Framtida +0,5 03 -0,5 -03 N
I6nedkning lanspraktagande under -14,6 38 - -
aret
Forvantad +1,0 -2,0 -1,0 0,7 . e
livslangd Aterférda avsattningar -25,8 -34,6 - -
Personalom- +05 03 05 03 Omklassificeringar L2 - - -
sattning Omrakningsdifferenser 4,6 29 - -
Belopp vid arets 77,5 71,9 1.9 -
utgang

Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande andras medan de
andra antagandena halls oférandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett enskilt
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r

korrelerade. Avsattningar om totalt 32,9 Mkr (30,9) avser garantikostnader och 31,9 Mkr (30,0) avser

personalrelaterade avsattningar.

Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna . .
‘gt varde pa forvattningstifgans Not 28 | Resultat frin andelar i koncernforetag

2024/25 2023/24
Aktier och liknande finansiella instrument 04 04 Moderbolaget
Réntebarande papper, m.m. 239 20,1 2024/25 2023/24
Fastigheter 8,6 6,9 Utdelning fran dotterbolag 338,7 454,4
Ovriga 23 1.4 Nedskrivning aktiedgartillskott -64,9 -219,3
Totalt 35,2 28,8 Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -19,5
Realisationsvinst forsaljning dotterbolag 20,0 -
293,8 215,6
Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
2024/25 2023/24
Aktuariella vinster/forluster, brutto -4 -2,0
Skatteeffekt 0,5 03

Netto i eget kapital -3,6 -1,7
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Not 29 | Andelar i koncernforetag

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag.

Kapital- Antal Bokfort Kapital- Antal Bokfort
Dotterféretag Org.nr Séte andel i % aktier varde Dotterforetag Org.nr Séte andel i % aktier vérde
Systemair Produktion AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000 000 1.1 Systemair AS Norge 100 82000 21,7
Divid Holding AB 556714-7581 Jonkoping, SE 60 1000 15,5 Frico AS Norge - - 0,1
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 500 000 2885 Menerga AS Norge 100 50 20,8
Kanalflakt Design Alliug AB 556823-9577 Skinnskatteberg, SE 100 500 164,6 Systemair NZ LTD Nya Zeeland 100 . 63
Kanalfldkt Industrial Service AB- 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 12 Systernair Pert SAC. Pert 100 20000 36
Systemair Home AB 556772-1518 Skinnskatteberg, SE 100 1000 6,0
Systemair Sverige AB 556601-0566 Skinnskatteberg, SE 100 1000 84 Systemair SA Polen 100 200 o
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,7 Systemair SA Portugal 100 200000 251
Pacific Ventilation Pty. LTD Australien 100 - 00 Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 04
Systemair AB MMC Azerbajdzjan 100 - 0,1 Systemair Rt Rumanien 100 1000 0.0
Systemair NV Belgien 100 - 27.8 000 Systemair Ryssland 100 - 0.0
Menerga NV Belgien 100 R 20,1 LCC Systemair Production Ryssland 100 - 0,0
Systemair EOOD Bulgarien 100 R 01 Systemair RHQ Saudi Arabien 100 - 0,0
Systemair a/s Danmark 100 10101 35,2 Systemair for Electrical Equip- Saudi Arabien 100 - 82
Frico A/S Danmark 60 - 44 ment KA
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 . 00 Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Systemair AS Estland 100 4170 174 Menerga GmbH Schweiz 100 210 117
Systemair Oy Finland 100 20 04 Systemair d.o.0. Beograd Serbien 100 - 124
Systemair SAS Frankrike 100 9994 66 Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
Systemair LLC Georgien 100 ) 02 Systemair Production a.s. Slovakien 100 - 68,5
Systemair Hellas SA. Grekland 100 15000 8,7 Systemair AS Slovakien 100 22 oo
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 000 02 Systemair d..o. Slovenien 100 - 430
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 1613 systemair HVAC S.LU. Spanien 100 - 264
Systemair Ltd Irland 100 1 01 Koolair S.L Spanien 100 - 4.9
Systemair ltaly s.r.| Italien 100 R 55,3 Systemair Ltd Storbritannien 100 1000 000 129,0
SagiCofim Spa Italien 100 200 000 387,2 Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 00
Systemair Inc. Kanada 100 44600 29,6 Systemair a.s. Tjeckien 100 - 21,5
Systemair TOO Kazakstan 100 - 2,1 2Wsro Tjeckien 100 - 110,1
Systemair d.0.0 Kroatien 100 - 0,0 Recutech sr.l.o Tjeckien 10 - 438
Poly-Rek d.o.0. Kroatien 100 - 0,0 Systemair HSK Hav. Ekip. San. Turkiet 100 2150 18322
Systemair SIA Lettland 100 250 11 ve Tic. Ld
Systemair UAB Litauen 100 1020 11,0 Systemair GmbH Tyskland 100 : it
UAB Menerga Litauen 100 - 255 Frico Gt - v Tyskland ) ’ 00
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 206 Laumer Eneglespartechnk Tyskland 100 : %
Phem Malaysia 100 : S22 LGB GmbH Tyskland 100 - 389
Systemair Maroc SARL Marocko 100 - 89,7 Menerga GmbH Tyskland 100 . 00
Systemair Mexico Mexiko 100 : e Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,5
Systemair Production B.V. Nederlanderna 100 - 1192 Systemair TOV Ukraina 100 . 00
Systemair B.V. Nederlanderna 100 - 0,1 Systemair Rt Ungern 100 2000 45
Frico B.V. Nederlanderna 100 40 1.1 Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 321
Systemair GmbH Osterrike 100 - 40,0

25734
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Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag.

FINANSIELLA NOTER

Not 30 | Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget
Koncernens andelar
i intresseforetag 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Vid arets borjan 289 17,3 59 59
Arets andel i intresse- 0,1 11,3 - -
foretags resultat
Omrakningsdifferens -1,3 03 - -
27,5 28,9 59 59

Specifikation av vérden och &gd andel

Rapportperiodens slut for intresseféretaget MR Studios
ar den 31 december. Bolaget redovisas med en manads
efterslapning. Bolaget ags av Systemair AB.

Rapportperiodens slut for intressebolaget Effebi Srl ar
den 31 december. Bolaget redovisar med en manaders
efterslapning. Bolaget ags av Sagicofim Spa.

Ingen utdelning har erhallits under rakenskapsaret.

2024/25 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital ~ Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 101 -1.0 59 0.5 54 40,0
Effebi Srl Italien 94,8 31 96,1 321 64,0 50,0
2023/24 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital ~ Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 11,6 1,0 7.2 0,2 7.0 40,0
Effebi Srl Italien 95,0 56 101,6 36,5 65,1 50,0

Not 31 | Jamférelsestorande poster - justerat rorelseresultat

Indirekt agda Moderféretag Sate Kapitalandel i %
Divid AB Divid Holding AB J6nkoping, Sverige 100
Divid Promaster AB Divid Holding AB Jonkoping, Sverige 100
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial Service AB  Skinnskatteberg, Sverige 100
Menerga AB Kanalflakt Industrial Service AB  Skinnskatteberg, Sverige 100
Systemair IO0O UAB Menerga Belarus 100
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Sagicofim SAS Sagicofim Spa Frankrike 79%)
Divid Srl Divid Holding AB Italien 100
Systemair OO0 UAB Menerga Kaliningrad 100
Systemair Commercial AHU Systemair Inc. Kanada 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Koolair Fabricacion S.L.U. Koolair S.L. Spanien 100
Safeair S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Metalisteria Medular S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Recutech s.r.o 2Wsr.o Tjeckien 90
Burda Worldwide Technologi- Frico AB Tyskland 100
es GmbH
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
*) Intressebolaget Effebi Srl i Italien dger 20 procent av Sagicofim SAS i Frankrike.
Specifikation av férandring av koncernforetag
Moderbolaget
2024/25 2023/24
Vid arets borjan 24148 24128
Arets anskaffningar 142,8 7,2
Arets avyttringar - 151
Arets nyemissioner 755 241,7
Arets nedskrivningar -59,7 -231,8
25734 24148

Koncernen

2024/25 2023/24
Nettoomsattning - -24,7
Kostnad for salda varor - -55,7
Ovriga rorelseintakter 27,8 -3,7
Forsaljningskostnader -41,0 -2,6
Administrationskostnader - 1.0
Ovriga rorelsekostnader -11,8 -107,5
Nettovinst monetdra poster 712
Totalt -25,0 -122,0
Rorelseresultat 1100,4 963,0
Justerat rorelseresultat 1125,4 1085,0

Rorelseresultatet for rakenskapsar 2024/25 inkluderar
nedskrivning av goodwill om 11,8 Mkr (dvriga
rorelsekostnader), kundférluster i Tjeckien och Marocco
om 13,9 Mkr (férsaljningskostnader), férvarv av agenter

i Tyskland om 27,1 mkr (férsaljningskostnader) samt
realisationsvinst vid forsaljning av fastighet i Tyskland om
27,8 Mkr (Ovr\ga rorelseintakter).
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Not 33 | Forandringar i koncernens sammansattning

Not 32 | Inflationsjustering Turkiet - rorelseforvarv, etableringar och avyttringar
Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation. Som > Resultatrakningens olika poster har justerats med inflationsindex. Férvarvade bolag
ett resultaF av det har de f\‘nansyella rapporterna for Systemairs dotterbolag i Turkiet | maj 2024 forvarvades ageregattilverkaren PHEM Engineering SON BHD | Malaysia.
Justerats for effekterna av inflationen, | enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering > A komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncernredo- Bolaget hade vid férvarvstidpunkten 40 anstallda och hade fér senaste rakenskapsdret,
i hype(mflatlonsekonomler med retroaktiv tilldmpning frén den 1 maj 2022. Detta visningen har omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenserna som <lutade | mars 2024, en omséttning som motsvarade 47 Mkr.
innebar att: till SEK har forts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med IAS 21.
Kopeskillingen for forvarvet kan preliminart fordelas enligt féljande:
9 o ) . . 9 Siffrorna for rakenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte andrats.
Den historiska kostnaden for icke-monetéra tillgadngar och skulder har justerats 2024/25
for att spegla férandringar i valutans kopkraft. Omrakningen har gjorts med hjalp De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar enligt Mkr Phem
av konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute. tabellen nedan:
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 322
2024/25 2023/24 2025-04-30 2024-04-30 Forvérvade tillgdngar
Nettoomsattning 66,4 247 TILLGANGAR Verkligt varde vertagna nettotillgangar 15,9
. ill 1
Kostnad for salda varor 38,4 55,7 Goodwill 81 33 Goodwi 6,3
Bruttoresultat -28,0 -80,4 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 56 3,2 Identifierbara nettotillgangar
) } o o Kundrelationer 6.3
Finansiella anlaggningstillgdngar 19,7 -
Ovriga rorelseintdkter 54 37 Materiella anlaggningstillgangar 1,7 60,9 Maskiner och inventarier 12
Forsaljningskostnader 9.2 2,8 Varulager 05 47 Varulager 5,0
Administrationskostnader 27 1,0 SUMMA TILLGANGAR 194 49,7 Kundfordringar 86
_— ttningstilled q
Ovriga rorelsekostnader 6,5 20,7 Ovriga omsattningstillgangar 9
Nettovinst pd monetéra poster 06 71,2 SUMMA TILLGANGAR 19,4 -49,7 Likvida medel 3,1
Rorelseresultat -14,4 1,6 EGET KAPITAL OCH SKULDER Uppskjuten skatteskuld 0,9
Eget kapital 347 577 Rantebarande skulder -01
Finansnetto 6,6 2,2 Léngfristiga skulder 30 B Ovriga rorelseskulder 92
i 1
Resultat efter finansiella poster -7.8 13,8 Kortfristiga skulder -123 79 59
2023/24
Skatt pa periodens resultat 09 -03 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19,4 -49,7 Mkr Menerga d.o.o.
Periodens resultat -6,9 13,5 Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 14,0
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde évertagna nettotillgangar 82
Goodwill 58

Identifierbara nettotillgangar

- Varumarken och kundrelationer 23
B Maskiner och inventarier 0,6

Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 0.2

Varulager 6,5

. Kundfordringar 10,0

E ! Ovriga omséttningstillgdngar 1.2

s Likvida medel 18

Rantefria skulder -04

Ovriga rérelseskulder -14,0

—— ==l 8,2

Forvarvet forskottsbetalades i april 2023.
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Forvarvens effekt pa kassaflodet 2024/25 2023/24
Kopeskillingar -32,2 -14,9
Ej utbetald kopeskilling 64 14,0
Likvida medel i de forvarvade bolagen 31 18
Utbetlad kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -101 -386
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -0,2 -
Forandring av koncernens likvida medel efter forvarven -33,0 -37,7

Den totala kassaflodeseffekten for forvéarv och tidigare innehalina képeskillingar uppgar till -33,0 Mkr. Transaktionskostnader om totalt

0,2 Mkr i samband med forvérvet har belastat resultatet.

Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvérdet av framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5 ar.
Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadsposition, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta

efter forvarvet samt bolagets bedémda framtida intjaningsformaga. Det forvarvade bolagets nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till
rakenskapsarets utgang uppgar till 55,5 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till -0,5 Mkr.

Utbetald tidigare innehéallen képeskilling hanfors till forvarvet av SCS i Storbritannien.

Avyttrade bolag
Inget bolag har avyttrats under rakenskapsaret 2024/25.

2023/24 .
Avyttringen av Well Technology OU férdelas enligt foljande:

Avyttrade tillgdngar och skulder

Ovriga immateriella tillgdngar 19
Maskiner och inventarier 79
Finansiella tillgangar 41
Varulager 39,7
Ovriga omséttningstillgdngar 10,7
Likvida medel 13
Rantefria skulder -0,1
Ovriga rorelseskulder -50,9
14,7
Avyttrade bolags effekt pa kassaflédet
Likvida medel -13
Forandring av koncernens likvida medel vid forsaljning -1,3

FINANSIELLA NOTER
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Not 34 | Fordringar hos koncernféretag

Not 36 | Eventualforpliktelser

FINANSIELLA NOTER

Not 39 | Resultat per aktie

Moderbolaget

Specifikation av férandring av fordringar

Koncernen Moderbolaget

hos koncernforetag 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Vid drets borjan 584,2 543,4 Borgen for dotterféretag = - 585,2 673,1
Utlaning 49,0 94,8 Borgen och 6vriga ansvars- 251,9 305,3 1052 136,5
. forbindelser”
Aterbetalningar 67,4 -70,3
251,9 305,3 690,4 809,6
Nedskrivningar = -6,3
Omklassificeringar 838 - 1) Bestar till storsta delen av koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Valutajusteringar 50,7 22,6 Moderbolaget har stéllt ut externa bankgarantier samt interna garantier for
5239 5842 dotterbolagens rakning till ett belopp av 82,4 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut lokala
! . bankgarantier till ett totalt belopp av 145,7 Mkr.

Not 35 | Stallda sdkerheter Not 37 | Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Stallda sékerheter for egna skulder
till kreditinstitut

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet m.m.

Foretagsinteckningar 2217 190,5 - - Avskrivningar anlaggningstillgangar 2994 2914 131 158
Fastighetsinteckningar 260,2 304,0 - - Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 149,6 1224 - -
Pantsatta nettotillgangar / aktier i Nedskrivningar 11,8 83 - -
dotterbolag 176,8 199,9 321 321 o o
Forandringar i avsattningar 8,6 -12,6 1.9 -
658,7 694,4 321 321 _ )
Orealiserade kursvinster och kurs- 1009 -28,9 -24,7 16,0
Stallda sdkerheter forluster
foérdelade per bank L . .
Avsattningar till pensioner 4.8 -0,1 - -
Nordea Abp, Filial i Sverige 282,0 307,2 321 321 . X .
Resultat fran avyttring av anlaggnings- -259 -263 - -
Svenska Handelsbanken AB 28,1 28,1 - - tillgdngar
Ovriga banker 348,6 359,1 - - Ovriga poster 17,0 -23,0 2,4 -
658,7 694,4 321 321 566,2 331,2 73 31,8

Pantsatta aktier i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Systemair Mfg Inc, USA. Sakrat
belopp for moderbolaget bestar av aktiernas bokforda varde. | koncernen motsvarar
vardet eget kapital plus eventuella évervérden. Sakerheterna togs ut i samband med
forvarvet av bolaget.

Not 38 | Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med séte i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret ar Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2024/25 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda Koncernen.

Koncern 2024/25 2023/24
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 327 3,10
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,27 3,10
Periodens resultat 686,2 653,8
Arets resultat hanférligt till moderbolagets 680,7 645,6
aktiedgare

Innehav utan bestéammande inflytande 55 82
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 207 985 489 208 000 000
fore utspadning *)

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 208 147 729 208 110 000

efter utspadning *)

*) Systemair har i April 2025 genomfort ett aterkdp om totalt 320 000 egna aktier.
Vardet visar genomsnittligt antal utestdende aktier exklusive Systemairs egna innehav.

Systemair AB har stallt ut 2 015 240 teckningsoptioner och prestationsaktier till
personer med ledande befattningar inom bolaget.

Not 40 | Transaktioner med narstaende

Systemair AB (publ.) kopte hotell- och konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som &gs
av Gerald och Wenche Engstrom for 1,7 Mkr (3,0).

For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 11.

Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 155,6 Mkr (139,1).
Moderbolagets forséljning till koncernbolag framgar av not 4. For moderbolagets
fordringar hos koncernforetag hanvisas till not 34. Skulder till koncernforetag uppgar till

1753,2 Mkr (1 447 4).

Moderbolagets ranteintékter fran narstdende bolag uppgick till 80,8 Mkr (100,0) och
rantekostnader till narstaende bolag uppgick till 30,9 Mkr (-30,0).

Not 41 | Handelser efter bokslutsarets utgéng

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.



Forsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen samt hallbarhetsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att
koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Skinnskatteberg, 2 juli 2025

Roland Kasper Gerald Engstréom
VD och Koncernchef Styrelseordférande
Carina Andersson Niklas Engstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ricky Sten Daniel Wilhelmsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits
den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst&Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor

Patrik Nolaker
Vice Styrelseordférande

Gunilla Spongh

Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Systemair AB
(publ) for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 46-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 59-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 30 april 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 46-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens balans- och
resultatrapport samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning av omradet

Goodwill uppgar till 966 MSEK i koncernens balansrapport och andelar i koncernforetag
uppgar till 2 573 MSEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen. Som framgar
av not 1 och stycket avseende nedskrivningar, provar bolaget minst arligen, och vid
eventuell indikation pa vardenedgang, att redovisade varden pa goodwill inte Gverstiger
atervinningsvardet. For andelar i koncernforetag bedoms I6pande om det finns
indikationer pa vardenedgang och om sa ar fallet beréknas tillgangens atervinnings-
vérde och stélls i relation till det bokférda vérdet. Atervinningsvérde faststélls genom

en berakning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet, vilket for
bolaget sammanfaller med respektive dotterbolag, genom en nuvardesberakning av
uppskattade framtida kassafléden. Som framgar av not 16 har kassaflodena for de
finansiella planerna godkants av ledningen och omfattar en femarsperiod. Planerna in-
kluderar bland annat antaganden om prisutveckling, forsaljningsvolymer, och kostnads-
utveckling. Vidare har antaganden gjorts om diskonteringsranta samt tillvaxt bortom
femarsperioden. | koncernen har nedskrivning av goodwill gjorts under rakenskapsaret
om 12 MSEK vilket framgar av not 16. | moderbolaget har nedskrivning av andelar i
koncernforetag gjorts under rékenskapsaret om 60 MSEK vilket framgar av not 29.

Till foljd av de betydande vardena pa goodwill i koncernen, respektive andelar i
koncernbolag i moderbolaget, samt till foljd av de vasentliga antaganden och upp-
skattningar som kravs for att berakna nyttjandevardet, har vi bedomt att vardering av
goodwill och andelar i koncernbolag &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omréade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest

samt bolagets rutiner for att identifiera indikationer pa vardenedgang av goodwill samt

i andelar i koncernbolag. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras,
utvarderat bolagets véarderingsmetoder och berakningsmodeller med stod fran vara
varderingsspecialister samt bedémt rimligheten i gjorda antaganden. Vi har utfért
kanslighetsanalyser for forandringar i vasentliga antaganden och genomfért jamférelser
mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat genom
jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Slutligen har vi bedémt huruvida lamnade upplysningar i drsredovisningen ar
&ndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-45, 56-58 och 105-152. Den andra
informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
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beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en véasentlig osékerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

> planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa

omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 2024-

05-01 - 2025-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision

som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér
Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Systemair AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a & lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfér
revision och &versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka tgarder som ska utforas,

bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora

ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-55 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i
Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till Systemair ABs
(publ) revisor av bolagsstdamman den 29 augusti 2024 och har varit bolagets revisor
sedan rakenskapsaret 2005/2006. Systemair blev ett foretag av allmant intresse
rakenskapsaret 2007/2008.

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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Nyckeltal och
definitioner

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar, i deldrsrapporter och arsredovisning,
nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras
enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser
att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare

och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets
prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva
affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras definitioner och berakningar, varav flertalet
ar alternativa nyckeltal.

NYCKELTAL & DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal

Antalet anstallda
Antalet anstéllda vid slutet av rapportperioden. Nyanstallda, avslutade anstéllningar, deltidsanstallda
respektive betalt dvertidsarbete omraknas till heltidstjanster

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel, beraknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med
genomsnittligt eget kapital exkl minoritetsandel.

Resultat efter skatt fore minoritetsandel rullande 12, Mkr
Genomsnittligt eget kapital, Mkr

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, beraknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella intakter rullande 12, Mkr
Genomsnittlig sysselsatt kapital, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
Rorelseresultat, Mkr

Av- och nedskrivningar, Mkr

EBITDA, Mkr

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
Eget kapital exklusive minoritet, Mkr

Antal aktier, miljoner st

Eget kapital per aktie, kr

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar rullande 12, Mkr

Ej kassaflodespaverkande avsattningar i rorelsekapitalet rullande 12, Mkr
Forandringar i rorelsekapital rullande 12, Mkr

Investeringar i maskiner och inventarier rullande 12, Mkr

Summa

Rérelseresultat rullande 12, Mkr

Kassagenerering

2024/25
maj-apr

6729

686,1
5855,6
11,7%

1076,2
72790
14,8%

11004
460,8
1561,2

5760,3
208,0
27,70

1561,2
8,6
-151,6
-456,4
961,8
11004
87,4%

2023/24
maj-apr

6616

653,8
55410
11,8%

10287
72543
14,2%

963,0
4221
13851

56455
208,0
2714

13851
-12,6
350,9
-386,6
1336,8
963,0
138,8%

2022/23
maj-apr

6587

1.044,7
46209
22,6%

1479,0
7 355,1
20,1%

14014
568,3
19697

52656
208,0
2532

1969,7
30,0
-634,9
-325,7
10391
14014
74,1%
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2024/25 2023/24
maj-apr maj-apr

Nettoskuld genom justerad EBITDA

Nettoskuld i forhallande till justerat rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
(justerat EBITDA).

Rantebarande skulder

Likvida medel

Justerad EBITDA

Nettoskuld genom justerad EBITDA

Nettoskuldsattning

Rantebarande skulder + avsattning pensioner reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar

Réntebérande skulder, Mkr

Avsattningar pensioner, Mkr

Likvidamedel o kortfristiga placeringar, Mkr
Nettoskuldsattning, Mkr

Operativt kassafléde per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Periodens kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr
Antal aktier, miljoner st

Operativt kassaflode per aktie, kr

Organisk tillvaxt

Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarv och
valutakurseffekter.

Nettoomsattning for jamférbara enheter, Mkr
Foregdende ars nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr
Antal aktier, miljoner st

Resultat per aktie

Roérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rorelseresultat, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt, Mkr

12930
421,0
15745
0,55

12929
34,1
426,0
901,0

1180,5
208,0
5,68

124989
12256,6
2,0%

680,7
208,0
327

11004
123015
8,9%

11004

14622
4143
15104
0,69

14622
273
4193
1070,2

13332
208,0
6,41

12 554,5
120579
4,1%

645,6
208,0
3,10

963,0
12256,6
7,9%

963,0

2022/23
maj-apr

18423
3399
14984
1,00

18422
24,7
3437
15232

587,7
208,0
2,83

11168,8
96345
15,9%

10396
208,0
5,00

14014
120579
11,6%

14014

NYCKELTAL & DEFINITIONER

Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Justerat eget kapital, Mkr

Balansomslutning, Mkr

Solidet

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande skulder.
Balansomslutning, Mkr

Icke rantebdrande skulder, Mkr

Sysselsatt kapital

Tillvaxt

Tillvaxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till foregadende
periods nettoomsattning.

Nettoomsattning, Mkr
Foregdende ars nettoomsattning, Mkr

Tillvaxt

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Vinstmarginal

2024/25
maj-apr

57682
9374,8
61,5%

937438
23029
70719

123015
12 256,6
0,4%

942,8
123015
7,7%

2023/24
maj-apr

5653,8
97927
57,7%

97927
2661,8
71309

12 256,6
120579
1,6%

864,4
12256,6
7,1%

2022/23
maj-apr

52725
96331
54,7%

96331
24723
7160,8

120579
96345
25.2%

12949
120579
10,7%
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Hallbarhets-
redovisning

° - L]
Om hallbarhetsredovisningen
[BP-1 & BP-2]
Systemairs hallbarhetsredovisning publiceras arligen som en
integrerad del av foretagets &rsredovisning. Arsredovisningen
presenterar en sammanfattning av foretagets rakenskaper och
forvaltning, och beskriver féretagets arbete med de viktigaste

Upplysning om sarskilda omstandigheter

Systemair har awvikit fran ESRS definierade tidshorisonter

vid genomférandet av scenarioanalyser for en klimatrisk-
beddmning. Tidshorisonterna for scenarioanalysen ar
2020-2040 for kort sikt, 2040-2060 for medelldng sikt och
lang sikt bortom ar 2060. Ytterligare upplysningar for specifika
datapunkter enligt ESRS 2 anges vid respektive datapunkt.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

01. Innehall

Allmanna upplysningar [ESRS 2]

- Om héallbarhetsredovisningen ..........cccccocvvvceeeennnn. 107
D SEYIMING e

2> SIategi oo
> Dubbel vasentlighetsanalys

Miljoinformation [ESRS E]

hallbarhetsfragorna under aret. Hallbarhetsredovisningen > KIMatfErandringar ..........ooooooooooicveverrroessscceeeerees 114
ijgrﬁ’srgltitdaesripna ‘éﬂ :jgrnég:l'82;2Sé’fg&%&?ﬁttenr']na_gregeanvsamma Index for hallbarhetsredovisning enligt D> MilJOFEroreniNgar .....ccccoooooioooooooeoeeeeeeeeeeeeceeeeeeee 120
som for de ﬂ%\ansiella rapporterna och omgfattar darmed arsredovisningslagen 2 Resursanvénd_mng och quula'r Raeronf - I
perioder SIS BEIE 6 i12075! Den foregiende I tabellen nedan finns sidhanvisningar till vilka delar som = Ytterligare miljoinformation ... 125
redovisningen publicerades | augusti'2024 P3 eidan 149 utgér Systemairs hallbarhetsredovisning enligt kraven i 2> EUSTaXONOMI oo 126
framgéar revisorns yttrande om att Systemair uppréttat en arsredovisningslagen. Social information [ESRS S]

lagstadgad hallbarhetsrapport. > Den egna arbetskraften ... 133
SystemalREEI et lementera EUis nya lagstiftning :)) ﬁrbetstagatre i Vak:d?kfdjao d .................................... ﬁ?
om héllbarhetsredovisning, Corporate Sustainability Reporting e
Directive (CSRD), denna hallbarhetsredovisning ar uppstalld Ansvarsfullt foretagande [ESRS G1] e 142
enligt CSRD:s struktur. Hallbarhetsredovisningen tacker ESRS - 0ch GRIINAEX ..o 144
Systemairs egna verksamheter samt aktiviteter uppstroms och Revisorns yttrande avseende den

nedstroms i vardekedjan. Systemair rapporterar aven enligt lagstadgade hallbarhetsrapporten ..., 149

GRI Standard (2021). | ESRS- och GRI-indexet pa sidan 144
framgar upplysningar om alla GRI-standarder och ESRS-krav.

Omrade Overgripande Miljo Sociala forhallanden och personal Ménskliga rattigheter Antikorruption

Affarsmodell s.3,16-17,36,109

Policy och dess resultat s.24-33,108-109 s.30-33, 116, 120-122 s.26-29,133-134, 139 S.26-29, 133-134, 139, 142-143 s.26-27,142-143

Risker och dess hantering s. 18, 26-27,49, 51, 56-58, 77-78, 108-109 s.31,57-58,77-78, 114,120,122 S.26-27,58,77-78,133,139, 141 s.26-27,78,133,139 S.26-27,57,78,143

Mal och resultat s.14-15,27, 29, 31, 33,108 s.14,31,33,114-119,122-126 s.15,27,29,134-138 s. 27,138,140, 142-143 S.27,142-143

Fér Systemairs uppférandekod och policyer se: https://group.systemair.com/sv/hallbarhet/uppforandekod-policys/
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Styrning
Styrelse och koncernledning
[GOV-1 & GOV-2]

Systemairs Overgripande strategi har brutits ned i en specifik
hallbarhetsstrategi, se sidorna 24-33. Tillsammans med
uppférandekoden innefattar den de vasentliga hallbarhets-
amnen som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen,
som ligger till grund for rapportering enligt CSRD. Systemairs
styrelse har det dvergripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet. Koncernledningen ager Systemairs hallbarhetsstrategi
och ansvarar for dess prioriteringar. Varje fokusomrade

i hallbarhetsstrategin har en agare i koncernledningen,

for utveckling finns en tilldelad funktionsansvarig som ar
narmast knuten till respektive karnfraga i varje fokusomrade.
Karnfrdgorna har tillhérande nyckeltal och, i de flesta fall, en
policy och mal. En utvecklingsplan uppdateras arligen for varje
karnfraga tillsammans med funktionsansvarig. Aktivitetsplaner
gors for de storsta dotterbolagen for att sakerstalla att ratt
aktiviteter genomfors for att na Systemairs overgripande
hallbarhetsmal. Varje dotterbolags VD ansvarar for att
aktivitetsplanen uppdateras och att forutsattningar skapas for
att genomfora aktiviteterna.

Styrelsens sammansattning under rékenskapsaret bestod av
fem stammovalda ledaméter. Vid drsstamman 2024 omvaldes
samtliga ledamoter. En ndrmare presentation av styrelsen
och dess arbete aterfinns pa sidorna 46-49. Styrelsen bestar
endast av icke-exekutiva medlemmar och tre av styrelse-
medlemmarna ar oberoende. Tva arbetstagarrepresentanter
ar utsedda vilka deltar pa Systemairs styrelsemaéten.

Ledande befattningshavare inom Systemair deltar vid behov i
styrelsesammantraden.

Varje kvartal samlas utvalda hallbarhetsdata in fran
dotterbolagen och arligen genomfors en storre
informationsinsamling i samband med rapportering av
rakenskapsaret. De kvartalsvisa och &rliga rapporterade
uppgifterna aterkopplas i en rapport till varje dotterbolags
VD. Systemairs business boards gor en genomgang av varje
foretags prestation i karnfrdgor 1-2 gédnger per ar. Utfall och
framsteg rapporteras till styrelsen och koncernledningen en
gang per ar. Styrelsens revisionsutskott halls informerade
om Systemairs inverkan, risker och mojligheter inom
hallbarhetsomradet.

Integrering av hallbarhetsrelaterad prestation i
incitamentsprogram och héllbar finansiering
[GOV-3 & E1 GOV-3]

Systemairs ersattningsutskott forbereder férslag gallande fast
och rorlig ersattning till ledande befattningshavare som sedan
presenteras infor och godkanns av styrelsen. Styrelsearvodet
paverkas ej av Systemairs hallbarhetsprestationer.
Koncernledningen och personer i ledande positioner har

en rorlig del i sin ersattning dar hallbarhetsprestation ar

ett av bedémningskriterierna, for mer information gallande
ersattningar till ledande befattningshavare se sida 50. Andelen
av den rorliga ersattningen kopplad till hallbarhet varierar
beroende pa personens befattning. Systemair utvarderar
hallbarhetsprestation och baserar den rorliga ersattningen pa
maluppfyllelsen av foljande tre mal:

2024/25 2023/24 2022/23
Styrelse-
sammanstallning Antal Kvinnor Oberoende Antal Kvinnor Oberoende Antal Kvinnor Oberoende
Icke-exekutiva 5 40% 60% 5 40% 60% 5 40% 60%
medlemmar
30-50 ar 1 0% 0% 1 0% 0% 1 0% 0%
Aldre 4n 50 &r 4 50% 75% 4 50% 75% 4 50% 75%
Exekutiva 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
medlemmar
30-50 ar 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Aldre 4n 50 &r 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
Totalt 5 40% 60% 5 40% 60% 5 40% 60%
Arbetstagar- 2 0% 2 0% 2 0%

representation
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Okad andel kvinnliga ledare

Minskad utslappsintensitet i scope 1 och 2
Minskning av arbetsrelaterade skador som lett till
sjukfranvaro (enligt LTIFR)

N2 Z

| oktober 2023 |ankade Systemair sina kreditfaciliteter hos
Nordea och Handelsbanken om totalt 1,4 miljarder till de
egna hallbarhetsmalen. Rantekostnaderna for 1&nen justeras
utifran utfallet for fyra hallbarhetsmal. For 2024/25 uppnadde
Systemair tre utav de fyra malen.

Riskhantering, tillborlig aktsamhet och intern
kontroll dver hallbarhetsrapportering
[GOV-4 & GOV-5]

Systemair analyserar risker relaterade till hllbarhetsfragor
1-2 gdnger per ar som en del av Systemairs évergripande
riskhanteringsprocess for att sakerstalla att risker identifieras,
bedoms och sedan hanteras pa ett ansvarsfullt satt. For
mer information se sidorna 56-58 och 77-78 om vilka risker
som finns och hur de hanteras. Som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen genomférdes en bedémning pa vilka
hallbarhetsrelaterade finansiella risker och mojligheter

som har en inverkan pa Systemair pa kort, medellang och
l&ng sikt, se sidan 110 for mer information. For Systemairs
klimatrelaterade risker, se sidan 114.

Systemair arbetar med en process for riskhantering dar
foretagsledningen och nyckelfunktioner ar involverade

for att sakerstalla att risker hanteras pa ratt satt genom

att identifiera, utvardera, minimera och folja upp risker.
Koncernens risksituation uppdateras |6pande. Prioritet laggs
pa de risker som beddms kunna ge storst negativ effekt
utifran sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pa
verksamheten. Risknivan &r en sammanvagning av sannolikhet
och paverkan.

Systemairs hallbarhetsdata baseras pa dotterbolagens
information som rapporteras i ett online-baserat verktyg. For
att sakerstalla datakvaliteten genomfors kvalitetskontroller
av den inrapporterade informationen. Utdver detta utfors
interna revisioner av koncernens bolag, i syfte att félja upp
och framja en kontinuerlig utveckling av hallbarhetsarbetet
inom hela organisationen.
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Systemair arbetar systematiskt med tillborlig aktsamhet

for att identifiera och hantera risker kopplade till affarsetik
och socialt ansvar. Inom den egna verksamheten finns en
process i linje med OECD:s upplagg for tillborlig aktsamhet.
Risker identifieras och utvarderas baserat pd vilket land
dotterbolagen verkar i, antal anstallda samt om det ar ett
tillverkande foretag. Interna intressenter spelar ocksa en viktig
del i identifieringen och bedémningen. Business board, lokal
ledning och andra nyckelroller har ett ansvar att informera
koncernledningen om mdjliga eller faktiska krankningar

av manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
uppmarksammats. Den lokala ledningen ska ordna dialog med
nyckelintressenter som fackliga organisationer, dar saddana
finns, som en del av identifieringen och bedémningen.

Vid bolagsforvary genomfors en hallbarhetsgranskning som
en del av tillborlig aktsamhet for att kunna ta hansyn till
forvarvsobjektets hallbarhetsprestation. For mer information
om hur Systemair arbetar med tillbdrlig aktsamhet gentemot
leverantorer, se sidorna 139-140.

Ledningssystem

Som en del i hallbarhetsstyrningen anvander Systemair
miljdledningssystemet ISO 14001:2015. 15 av 26 produktions-
anldaggningar ar ISO 14001 -certifierade. Systemair har som
mal att alla produktionsanlaggningar ska vara certifierade
enligt ISO 14001-standarden senast 2030 (med undantag
for de tillverkande foretag som forvarvas efter 1 januari
2027). Systemair har TiA-systemet for att framja arbetet

med en saker arbetsmilj¢ i alla tillverkande enheter, med
undantag for de senaste forvarven. 25 utav 26 produktions-
anldggningar ar aven certifierade enligt ISO 9001-standarden
for kvalitetsledning.

Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
[SBM-1]

Systemairs affarsmodell bygger pé ett helhetserbjudande
kring hogkvalitativa ventilationsprodukter, fokuserat pa
standardisering, leveranssakerhet och tillganglighet.
Kundens behov satts forst samtidigt som Systemair verkar
for hallbarhet och att arbeta ansvarsfullt i hela vardekedjan.

Genom att erbjuda energieffektiva produkter bidrar Systemair
till att minska fastigheters energiférbrukning och darmed
ocksa klimatpaverkan.

Systemairs oOvergripande strategi ar indelad i fem centrala
omréden, se sidan 12 for mer information. Den 6vergripande
strategin har brutits ned i en specifik hallbarhetsstrategi

som presenteras pa sidorna 24-33. Tillsammans med
uppférandekoden innefattar den de vasentliga hallbarhets-
amnen som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Systemairs vardekedja bestar framst av leverantérer, den
egna verksamheten, kunder och slutanvandare av Systemairs
produkter.

Vardekedja uppstroms

Storre delen av inkdpt material och varor ar stal, elmotorer
och andra komponenter till ventilationsutrustning. Systemairs
leverantorer finns huvudsakligen i Europa och Nordamerika,
vilket innebar att de oftast ar bundna av nationella lagar och
forordningar som sakerstaller acceptabla arbetsforhallanden.
Utslappen fran tillverkning av stal &r generellt sett hdga och
elmotorer bestar till storsta delen av metaller, ocksa kopplat
till hoga utslapp. Generellt i forsoérjningskedjan for metall ar
det allmant kant att det finns en hogre risk for krankningar
och brott bade gallande manskliga rattigheter och miljolag.

Systemairs egen verksamhet

Systemair har verksamhet i 51 lander och tillverkning i 19.
Tillverkningsanlaggningarna sysselsatter majoriteten av
Systemairs anstallda. Tillverkningen bestar till storsta delen
av platbearbetning och montering. Nagra av de storre
anlaggningarna har en pulverlackeringsanldaggning. Mojlig
miljopaverkan ar i allmanhet lag for att vara en tillverkande
verksamhet, med mycket begransad anvandning av vatten
samt mojliga miljéféroreningar.

Vid bearbetning och montering av plat kan skador och olyckor
intréffa. Risken att krdnka manskliga och arbetstagares
rdttigheter hanteras i Systemairs interna process for tillborlig
aktsamhet. Beroende pa verksamhetsland finns det en
forhojd risk att kranka manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter. Eftersom Systemair ar ett tillverkande féretag finns
det en hog andel ingenjorer och tekniker, vilket totalt sett
resulterar i fler anstallda som ar man.
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Vardekedja nedstroms

Systemairs produkter séljs till storre delen av varlden och
produkterna ar framst avsedda for ventilation i de flesta
typer av byggnader. Utover ventilation saljer Systemair
produkter for varme och kyla. Systemairs kunder ar

till storsta del fastighetsagare eller entreprendrer som
renoverar eller bygger nya byggnader. Systemair har aven en
serviceverksamhet.

Systemair arbetar med att utveckla cirkulara affars-
komponenter for att gradvis 6verga till en mer hallbar
framtida affarsmodell. Systemair erbjuder till exempel
eftermontering och uppgradering av befintlig utrustning pa
vissa marknader.

Systemairs produkter ar till storsta delen fasta installationer

i byggnader med en teknisk livslangd pa i allmanhet 10-

25 &r. Under drifttiden forbrukar de flesta produkter

energi, mestadels elektricitet. Beroende pa plats och
elproduktionsmix bidrar detta till koldioxidutslapp. De flesta
produkter ar tillverkade av metall som ar mojlig att atervinna.
For all annan hantering av uttjanta produkter beror det i hog
grad pa avfallshanteringsformagan i det land produkterna tas
ur bruki.

Eftersom Systemair ar ett globalt foretag som ar verksamt
inom byggbranschen anses risken for korruption vara hogre
an normalt, starkt beroende av verksamhetsland.

Intressenters intressen och synpunkter
[SBM-2]

Systemairs intressenter bestdr framst av styrelse, investerare,
kunder, anstallda, leverantérer och samhallet i stort. Systemair
stravar efter en kontinuerlig dialog med intressenterna

om héllbarhetsfragor via flera forum. Aktieagare har ocksa
mojlighet att uttrycka sina asikter till ledningen och styrelsen
vid bolagsstammor. Denna dialog stddjer utvecklingen av
foretagets hallbarhetsarbete och dess prioriteringar for att
sakerstalla att hallbarhetsstrategin utformas for att mota
intressenternas varderingar, forvantningar och krav.

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har
Systemair samlat in synpunkter fran intressenter genom
workshops, intervjuer och enkater. Informationen har anvants
for att identifiera vilka hallbarhetsfrdgor som ar vasentliga for
Systemair.
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Dubbel vasentlighetsanalys och
tidigare vasentlighetsbedomning

Syftet med vasentlighetsanalysen ar att faststalla vilka
miljdmassiga-, sociala- och bolagsstyrningsfragor (ESG) som
ar vasentliga for Systemair. Det innefattar Systemairs egen
verksamhet och dess vardekedja. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) anger omfattningen och fokus
for Systemairs hallbarhetsarbete samt ESRS-rapportering.

Metod dubbel vasentlighetsanalys
[IRO-1]

Den dubbla vasentlighetsanalysen satter grunden for ett
foretags CSRD-rapportering. Ett viktigt syfte ar att forsta

vad ett foretag strategiskt ska prioritera for en framgangsrik
transformation till en framtida hallbar affarsmodell. Redan
befintliga vasentlighetsbeddmningar bor anvandas som en
viktig input att bygga vidare pa. Begreppet dubbel vésentlighet
kommer fran att bedoma bade hur foretagets verksamhet
inverkar pa manniska och miljé, och hur ett foretag paverkas
ekonomiskt av hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter.
En DMA &r iterativ, och behover ses éver regelbundet.

Systemair har f6ljt en metod som bestar av 6 steg:

1. Identifiering av intressenter - For att forsta vilka
Systemairs intressenter ar och for att faststalla delaktighet i
DMA-processen.

2. Beskrivning av vardekedjan - For att forsta ESG-
egenskaper, beroenden och kopplingarna for Systemairs
vardekedja beskrivs de utifrdn sambandet med Systemairs
uppstroms och nedstréms vardekedja samt egen verksamhet
och paverkan pa lokalsamhaéllen.

3. Forsta prioritering av relevanta ESG-aspekter - FOr att
fokusera utvarderingen pa de dmnen som kan vara vasentliga
tas &mnen, som pa grund av Systemairs verksamhet med
sakerhet inte ar vasentliga, bort fran vidare utvardering.

4. Positiv och negativ inverkan - ESG-aspekterna bedéms
utifrdn hur stor deras negativa och positiva inverkan ar pa
miljo och/eller manniska.

5. Risker och majligheter - ESG-aspekterna bedoms utifran
de risker och maojligheter Systemair har ur ett ekonomiskt
perspektiv.

6. Kalibrering, validering och slutsats - Resultatet av
beddmningen av inverkan, risker och majligheter kalibreras,
valideras och sammanfattas for slutsats om vasentliga fragor.

For att beddma inverkan har Systemair fort en dialog med
flera intressentgrupper genom workshops, intervjuer och
enkater. Detta har inkluderat koncernledningen, operationell
ledningsgrupp och investerare. For att validera och justera

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

analysens resultat har ytterligare information samlats in
fran kunder, leverantérer och medarbetare. Slutligen har
resultaten forankrats i Systemairs revisionsutskott.

Systemair har analyserat bade positiv och negativ inverkan
genom att folja riktlinjerna i ESRS 1 for att bedoma skala,
omfattning och sannolikhet. For negativ inverkan har
aven hansyn tagits till aterstallbarhet. Bedémningen har
genomforts med hjalp av en skala fran 0 till 5 for varje
parameter. Ett troskelvarde har tillampats for att avgora
vasentlighet for negativ respektive positiv inverkan vid
beddmningen av det sammanvagda resultatet av alla
parametrar. Troskelvardet sattes baserat pa spridningen
av resultaten och dess relativa viktning. Utfallet ansags
rimligt baserat pa Systemairs erfarenhet och kunskap om
dess vardekedja, tillsammans med tidigare vasentlighets-
beddmningen som bekraftade utfallet.

For att beddma finansiella risker och mojligheter genomférde
koncernens hallbarhetsfunktion den initiala bedomningen
som sedan kalibrerades och justerades efter dialog med
koncernledningen. Vid bedémningen har en skala fran 0 till

5 anvants for att beddma sannolikheten for att en handelse
intraffar samt dess potentiella finansiella magnitud. Skalan

pa den finansiella magnituden sattes utefter Systemairs
overgripande riskprocess. Utdver sannolikhet och finansiell
magnitud kompletterades varje risk- och mgjlighets-
beddmningen med tidshorisont utifrdn ESRS 1 riktlinjer om
kort, medelldng och I&ng. Troskelvardet for vasentlighet sattes
utifran riskspridning samt vad Systemair anser rimligt och
relevant for dess verksamhet och vardekedja. Utfallet fran
Systemairs Overgripande riskbedémningsprocess bekraftar
att utfallet ar trovardigt géllande Systemairs hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter.
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Resultat dubbel vasentlighetsanalys
[SBM-3 & IRO-2]

Utfallet fran Systemairs dubbla vasentlighetsanalys
presenteras i ett diagram for en battre forstaelse av
prioriteringen mellan de olika hallbarhetsaspekterna, bade
géllande inverkan pa ménniska och miljo samt finansiell
paverkan pa Systemair. Siffrorna i diagrammet hanvisar till
efterfoljande tabell som aven redogor for om ett deldmne ar
vasentligt eller inte samt eventuella tillhdrande kommentarer.
Amnen som beddmts som vasentliga dverensstammer val
med Systemairs hallbarhetsstrategi och bekréaftar utfallet fran
den tidigare vasentlighetsanalysen.

Mycket
stor

Vésentlighet - finansiell paverkan pa Systemair

Ingen

Ingen

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Vasentligt

____________________________________ -

Inte vasentligt !

e
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Vasentlighet - paverkan p4 manniska och miljé

Mycket stor
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Amne Delamne Vasentligt? ~ Kommentar
Anpassning till klimatférandringar (1) Ja
€1 Klimatforandringar Begransning av klimatférandringar (2) Ja
Energi (3) Ja
Miljoférorening av luft (4) Delvis
Miljofororening av vatten (5) Delvis
Miljoférorening av mark (5) Delvis
E2 Miljféroreningar Miljsférorening av levande organismer och livsmedelsresurser (5) Delvis De\_émnet qurfijro”reningar oc_h spe_oﬁk_t i_nomhus_\ufti nedst_rijms vardekedjan har bedémts som vasentligt. Milj6féro-
- reningar har bedémts som vasentliga i vardekedjan uppstroms.
Amnen som inger betdnkligheter (5) Delvis
Amnen som inger mycket stora betankligheter (5) Delvis
Mikroplast (6) Delvis
Vatten (7) Nej Hela E3 beddms som icke vasentlig for Systemair. Systemair har mycket begrénsad vattenanvandning i tillverknings-
processerna. Pa grund av tidigare rapportering och etablerade rutiner om vattenuttag fran egen verksamhet kommer
E3 Vatten och marina resurser GRI 303-3 att inga i rapporteringen.
Marina resurser (7) Nej
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald (8) Nej
) ) s Konsekvenser for arters tillstand (8) Nej Hela E4 bedéms som icke vasentligt. Systemairs produktionsanldggningar ar inte beldgna i eller i ndrheten av kansliga
E4 Biologisk mangfald och ekosystem - - A - A
Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand (8) Nej naturomraden.
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster (8) Nej
Resursinfléden, inklusive resursanvandning (9) Ja
ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster (10) Ja
Avfall (11) Delvis Endast avfall frén egen verksamhet har bedémts som vasentligt.
Arbetsvillkor (12) Delvis Underdeldmnet Balans mellan arbete och privatliv har bedémts som icke vasentligt.
51 Denegna Likabehandling och lika méjligheter for alla (13) Ja
arbetskraften
Andra arbetsrelaterade rattigheter (14) Ja
Arbetsvillkor (15) Delvis Underdeldamnet Balans mellan arbete och privatliv har bedémts som icke vésentligt.
52 Arbetskraft i Likabehandling och lika méjligheter for alla (16) Nej
vardekedjan
Andra arbetsrelaterade rattigheter (17) Ja
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter (18) Nej
S3 Berorda samhallen Samhallens civila och politiska rattigheter (19) Nej Hela S3 bedéms som icke vasentlig for Systemair.
Urfolks rattigheter (20) Nej
Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare (21) Nej
S4 Konsumenter och slutanvandare Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare (22) Delvis Specifikt produktsakerhet, en del av underdelamnet Halsa och sakerhet, har bedémts som vésentligt.
Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare (23) Nej
Foretagskultur (24) Ja
Skydd for visselblasare (25) Ja
Djurskydd (26) Nej
G1 Affarsetik - -
Politiskt engagemang (27) Nej
Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inkl. betalningsrutiner (28) Nej
Korruption och mutor (29) Ja
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Tidigare vasentlighetsbedomning

Systemair har genomfort en vasentlighetsanalys for att
identifiera relevanta hallbarhetsfragor. Analysen bestod av
fyra moment: en benchmarking och konkurrentutblick for
att identifiera relevanta hallbarhetsfragor, ett arbetsmote for
att beddma Systemairs interna syn pa hallbarhetsfragornas
sociala, miljomassiga och ekonomiska pdverkan, intervjuer
och enkatundersokningar, samt ett avslutande arbetsmoéte
med ledningsgruppen.

De forsta tva momenten anvandes for att utveckla

ett frageformular som distribuerades till Systemairs
intressenter. Respondenterna fick ranka de hallbarhets-
fragor som de ansag ha storst paverkan pa beslut och
beddmningar som de gor relaterat till Systemair. Totalt
deltog 1 154 personer, varav 14 kunder, 1 131 anstdllda
och 10 investerare i enkatundersokningen. Dessutom
intervjuades tre investerare. Intressenternas svar viktades
for att ge en rattvis bild av resultatet.

| det avslutande arbetsmotet med ledningsgruppen vagdes
respondenternas prioritering av hallbarhetsfrdgorna mot
Systemairs interna beddmning av hallbarhetsfrdgornas
ekonomiska, miljoméassiga och sociala paverkan.
Véasentlighetsanalysen genomférdes ar 2020 och har setts
over varje ar, vilket har resulterat i mindre uppdateringar.

Vasentlighetsanalys

Paverkan pa intressenternas
bedémningar och beslut

Viktigt

®6

®9

®10

e7

Viktigt Betydelse for Systemairs ekonomiska,
miljomassiga och sociala paverkan

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Mycket viktigt

05

1. Affarsetik

2. Mutor och korruption

3. Leverantdrskontroller

4. Energieffektiva och
hallbara produkter

5. Férbattrat inomhusklimat
6. Energieffektiv verksamhet
7. Utslapp

8. Halsa och sakerhet

9. Kompetensutveckling

10. Mangfald och jamlikhet
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Miljoinformation

P& Systemair ar miljo och klimat en viktig del av
hallbarhetsarbetet. Den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierade klimatférandringar, miljéfororeningar i
leverantorsledet samt resursanvandning och cirkular
ekonomi som vasentliga omraden. Systemair arbetar
aktivt med att minska sin klimatpaverkan, stalla
miljokrav pa leverantorer och framja resurseffektivitet
i produktutvecklingen. Inom miljéféroreningar
identifierades aven att kvaliteten pa inomhusluften

ar vasentlig i vardekedjan nedstroms, detta som

en mojlighet eftersom ventilationsprodukter spelar
en avgorande roll i att tillhandahalla tillrackligt bra
inomhusluft. Systemair foljer utvecklingen inom andra
miljdomraden och agerar ansvarsfullt i fragor som ror
vattenanvandning och biologisk mangfald.

HALLBARHETSREDOVISNING

Klimatforandringar
[ESRS E1]

Vasentlig paverkan, risker och majligheter
relaterade till klimatforandringar
[E11RO-1]

Klimatférandringar utgor en global utmaning som paverkar
hela planeten och medfor 6kade risker for extremvader samt
stérningar i saval Systemairs egna verksamhet som i de globala
leveranskedjorna. For att mota denna utmaning tar Systemair
sitt ansvar genom att arbeta aktivt for att minska sina utslapp
- bade inom den egna verksamheten och i vardekedjan.
Parallellt med detta utvarderar Systemair regelbundet behov
av eventuell klimatanpassning for att hantera extremvader
och andra klimatrelaterade risker. Genom ett systematiskt
och langsiktigt hallbarhetsarbete starker Systemair sin
motstandskraft och bidrar till den globala omstaliningen.

Det har aven identifierats att minskad energianvandning

ar en vasentlig affarsmojlighet nedstroms i vardekedjan,

da efterfragan pa produkter som forbattrar en byggnads
energieffektivitet forvantas dka. Utdver affarsmojligheten ger
battre energieffektivitet en vasentlig positiv inverkan pa miljon
med minskade och undvikna utslapp.

Klimatriskanalys
[SBM-3]

Systemair har genomfort en klimatrelaterad riskanalys med
fokus pa fysiska klimatrisker. Analysen omfattade de storsta
produktionsanlaggningarna globalt och fokuserade pa
bolagets egna verksamhet. Overgdngsrisker har dnnu inte
inkluderats i denna analys. Ett aterkommande hot &r skyfall
och resulterande Gversvamningar, vilket kan orsaka skador

pa anlaggningar och avbrott i verksamheten. Varmeboljor
forvantas ocksa bli vanligare, vilket kan leda till elavbrott till
foljd av okad efterfragan pa el, samt innebéra arbetsmiljorisker
for Systemairs medarbetare. De identifierade riskerna ar starkt
beroende av geografisk placering.

Den genomforda analysen har baserats pa IPCC:s "Shared
Socioeconomic Pathway” (SSP). Utgdngspunkten i analysen ar
de tva etablerade klimatscenarierna: det optimistiska SSP1-2.6
och det mer pessimistiska SSP5-8.5. Dessa scenarier bygger pa
bade socioekonomiska utvecklingsvagar och prognostiserade

MILJOINFORMATION

temperaturokningar. Tidsramarna for analysen var 2020-2040
(kort sikt), 2020-2040 (medellang sikt) och efter 2060 (lang
sikt). Analysen har tagit hjalp av flera datakallor bland annat
IPCC:s verktyg WGI Interactive Atlas samt World Resources
Institutes (WRI) verktyg Aqueduct. Analysen resulterade i en
riskmatris dar risker kategoriserades baserat pa en skala fran
valdigt 1ag till valdigt hog. Vid kategoriseringen av riskerna

har Systemair beaktat bade sannolikheten for handelsernas
intraffande samt deras paverkan pa verksamheten om de
skulle intraffa.

Systemair bedomer i dagslaget att klimatrelaterade risker
inte forvantas ha nagon vasentlig finansiell paverkan pa
koncernens verksamhet inom de narmsta 5 aren, pa langre
sikt kan riskerna oka i sannolikhet och paverkansgrad

vilket kan resultera i mer pataglig finansiell paverkan.
Klimatriskanalysen kommer att vidareutvecklas for att tacka
en storre del av Systemairs verksamhet och for att kunna
bedéma paverkansstorlek av 6vergangsrisker.

Omstallningsplan
[E1-1]

Systemair har tva omstéliningsplaner, en fér scope 1 och 2
samt en for scope 3, innehallande de viktigaste atgarderna for
att utslapp ska minska i tillracklig takt for att na det kortsiktiga
utslappsmalet ar 2030/31, godkant av Science Based Targets
initiatives (SBTi). Scope 1 och 2 behandlas separat fran scope
3 eftersom det innefattar hela vardekedjan utanfor Systemairs
direkta paverkan, dven om scope 2 ar indirekta utslapp

har Systemair storre mojlighet att paverka eftersom det ar
foretaget som nyttjar den levererade energin.

De identifierade dtgarderna ar i linje med Systemairs
hallbarhetsstrategi och har sedan tidigare paborjats da de ar
en central del i hur Systemair arbetar med utslappsreduktion
inom scope 1 och 2. For scope 3 ar det kortsiktiga utslapps-
malet satt pa kategori 11, Anvandning av sdlda produkter,
eftersom det estimeras sta for 97 procent av Systemairs totala
utsldpp. Storleken pa dessa utsldpp beror pa att de flesta av
Systemairs produkter anvander energj, oftast elektricitet, vid
anvandning av produkterna. Eftersom berakningen ska goras
utifrdn hela produkternas forvantade livslangd ger det en stor
energianvandning. Systemair saljer produkter globalt och i
flera lander med hog andel fossil elproduktion vilket ger en
hog utslappsfaktor (kg CO,e / kWh) som i sin tur appliceras pa
den estimerade energianvandningen.
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Scope 1 och 2 med malet att minska absoluta utslapp med 42% ar 2030/31,

med 2023/24 som basar.

Aktivitet

Status

MILJOINFORMATION

Kostnader

Mal

Minska den fossilbaserade uppvarmningen av vara fastigheter
Flera av Systemairs produktionsanldggningar anvander naturgas
som energikalla for uppvarmning. Dar det ar maéjligt och ekonomiskt
forsvarbart kommer Systemair att konvertera till andra fossilfria
I6sningar, t.ex. vdrmepumpslosning driven av utslappsfri el.

Oka andelen eldrivna féretagsbilar

| de lander dér det finns en infrastruktur pa plats for elbilsladdning
och att det ar ekonomiskt férsvarbart kommer Systemair att gradvis
elektrifiera fordonsflottan.

Oka andelen egenproducerad el fran solcellsanliaggningar
Minska utslappen genom att ersétta el kopt fran det allméanna elnétet
med solenergi producerad pa vara egna fastigheter.

Minska utslapp fran el genom aktivt val av el som &r utslappsfri
Minskade utslapp fran kopt el genom att aktivt valja elkontrakt med
utslappsfri el, alternativt kopa certifierad el som ar utslappsfri.

Oka energieffektiviteten i vara produktionsanlaggningar
Aktiviteten innefattar bade optimering av befintlig utrustning och
forbattring av fastigheter. Samt optimering av Systemairs produk-
tionsapparat dverlag.

Under 2024/25 genomfordes atgarder for att minska anvandningen
av naturgas. Storst paverkan hade flytten av Menergas produktion
fran Tyskland till Slovenien samt en uppgradering av lack-
anlaggningen i Koolair. Pa grund av en kallare vinter gick naturgas-
forbrukning upp pa flera av vara anlaggningar. Kopt naturgas okade
med 2,9 procent och utslappen med lika mycket.

Under 2024/25 implementerades ett matetal for antal elbilar i
koncernen. Utfall for 2024/25 var att 14,4 procent av fordonsflottan
bestar av elbilar. Utslapp fran fordon minskade med 9,3 procent
under aret.

Systemair producerade 2024/25 el fran solcellsanlaggningar
motsvarande 2 837 000 kWh, vilket motsvarade 9,2 procent av det
totala elbehovet under aret. Utslapp fran el med den marknads-
baserade metoden minskade med 10,4 procent under aret.

Systemair kopte 2024/25 utslappsfri el for 9 985 155 kWh

motsvarande 35,2 procent av det totala kopta elbehovet under aret.

Under 2024/25 genomf6rdes flera mindre och stérre forbattringar
av produktionsutrustning och fastigheter. Den storsta forbattringen
kommer fran produktionsflytten av Menerga, fran Tyskland till den
befintliga anlaggning i Maribor, Slovenien. Energieffektiviteten for
Systemairs produktion férbattrades totalt med 8,1 procent under
2024/25.

Scope 3, och Anvandning av sdlda produkter, med malet att minska absoluta
utslapp med 25% ar 2030/31, med 2023/24 som basar.

Aktivitet

Status

Systemair planerar for utbyte av varmesystem och framtida
investeringar ar under utredning dar bade kostnad- och majlig ut-
slappsminskning finns med som bedémningsparametrar. Ytterligare
investeringarna kommer att behovas for att na 2030/31 malet.

Totalkostnaden for en elbil jamfort en fossildriven beror pa
korstracka under nyttjandeperioden. For Systemair beddms total-
kostnaden for en elbil jamfort en fossildriven vara likvardig och bilar
kommer att bytas ut i takt med att leasingkontrakt Ioper ut.

Systemair har hittills installerat solcellsanlaggningar i Belgien, Malay-
sia, Slovakien, Tyskland, Portugal och Turkiet. Framtida investeringar
ar under utredning dar bade kostnad- och majlig utslappsminskning
finns med som beddmningsparametrar. Ytterligare investeringarna
kommer att behovas for att nd 2030/31 malet. Investeringarna
forvantas successivt aterbetala sig genom lagre elkostnader.

Att aktivt valja utslappsfri el innebar inga 6kade kapitalutgifter, men
okade driftsutgifter. Systemair kommer att prioritera solcells-
investeringar dar mojligt och kopa utslappsfri el i den mangd som
kréavs for att mota utslappsmalet.

Energieffektiviseringsatgarder &r oftast en del av andra forbéattrings-
atgarder, som nya maskiner eller optimering av produktionsappara-
ten. Ytterligare kostnader for specifikt energieffektivisering bedéms
som laga.

Kostnader

Aktiviteten minskar utslépp inom scope 1 och malet att minska
utslapp fran naturgas med 35 procent ar 2030/31 jamfort 2023/24.

Aktiviteten minskar utslapp inom scope 1 och malet ar att minska
utslapp fran fordon med 60 procent ar 2030/31.

Aktiviteten minskar utsldpp inom scope 2 genom att investera i
solcellsanlaggningar och malet &r att minska utslapp fran el med
50 procent 2030/31 jamfort basar 2023/24.

Aktiviteten minskar utslapp inom scope 2 och anvands for att na
malet for utslappsminskning inom scope 2 for el pa 50 procent.
Solcellsinvesteringar prioriteras och eventuell ytterligare utslappsfri
el kops for att na upp till malet.

Aktiviteten minskar utslapp inom scope 1 och 2 och har som mal att
minska energiintensiteten i Systemairs produktionsanlaggningar med
5 procent varje ar.

Mal

Energieffektivare produkter

Systemair har ett brett sortiment inom ventilation och marknadsfor
aven produkter for varme och kyla. En stor del av produkterna
anvander energi i drift, oftast elektricitet. Eftersom produkterna har
lang livslangd gor det att produkternas estimerade energianvandning
ar stor. Det visar pa vikten av att kontinuerligt utveckla mer
energieffektiva produkter.

Den globala elmarknadens omstallning till elproduktion med
lagre utslapp

For att den globala uppvarmningen ska hallas pa en hanterlig niva
har de flesta lander i varlden atagit sig att minska sina utslapp
genom sa kallade NDC (Nationally Determined Contributions). | tillagg
finns EU:s klimatlag, "Fit for 55" som anger att EU ska minska sina
nettoutslapp med minst 55 procent till 2030 jamfort med 1990 ars
utslapp.

Flera aktiviteter ar pagaende for att minska energibehovet som
produkterna behover i drift. Det &r dels drivet av Systemairs
egna ambitioner att utveckla energieffektiva produkter samt av
forordningar som Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR).

Systemair kan ej paverka varje lands fullfoljande av sitt dtagande att
minska sina utslapp i tillracklig takt.

Inga ytterligare kostnader uppstar utan ar en del av Systemairs redan
befintliga produktutvecklingskostnader.

Inga ytterligare kostnader for Systemair.

Det finns inget etablerat matsatt for energieffektiviteten av alla
Systemairs produkter. Bedémningen &r att mer energieffektiva
produkter kommer att bidra med cirka 10-15 procentenheter av de
totalt 25 procent som hela malet utgor for 2030/31.

For att Systemair ska klara sitt scope 3 mal till 2030/31 krévs det
att lander minskar sina utslapp for elproduktion. Om landers NDC
fullfoljs ar bedomningen att det kommer att géra en skillnad pa
cirka 25-30 procentenheter. Eftersom varje lands atagande inte kan
garanteras ar det totala scope 3 malet for 2030/31 satt pa en lagre
niva, 25 procent.
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Langsiktigt utslappsmal och nettonollutslapp

Systemair ska pa lang sikt minska sina absoluta scope 1, 2 och 3 utslapp med 90 procent
och né nettonollutslapp senast rakenskapsaret 2050/51. Omstéallningsplanen pa lang sikt
innefattar samma typ av aktiviteter som for de kortsiktiga, Systemair ser dkat samarbete
med leverantorer som viktigt pa 1ang sikt for att finna I6sningar som minskar utslapp
fran scope 3 och kategori 1, Inkdpt material. Systemair ar beroende av att varje land

tar sitt ansvar och minskar utslapp for framst elproduktion, men dven 6vriga utslapp,

i tillrackligt snabb takt. Teknikutveckling for att tillverka material med mycket laga eller
inga vaxthusgasutslapp, samt en mognande marknad for mer resurseffektiva I6sningar
och affarsupplagg kommer ocksa att vara en viktig del i att minska utslappen. For de
utslapp som inte kan elimineras kommer Systemair att valja lampliga och effektiva
neutraliseringsatgarder.

Policyer relaterade till klimatférandringar
[E1-2]

Systemair har tre koncerndvergripande policys som innehaller viktiga aspekter for
klimatforandringar: Uppforandekoden, Policyn for miljé och Policyn for héllbara produkter.
Policyerna finns tillgéngliga pa group.systemair.com samt i Systemairs ledningssystem.

Systemairs uppférandekod

Koncernens uppforandekod innehaller ett avsnitt for miljo och klimat och hur Systemair
som foretag ska agera for att minska sin paverkan pa klimatforandringar. Uppférandekoden
galler for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkants av Systemairs
styrelse. Det ar specifikt foljande som tas upp:

> Systemair foljer tillampliga lagar och férordningar rérande sin verksamhet och
produkter for att sakerstalla miljoefterlevnad.

> Systemair har en forsiktighetsstrategi i miljofragor och ser till att utvardera effekterna
av affarsbeslut.

= Systemair &r medvetet om den miljo- och klimatpaverkan som dess verksamhet
har och ser till att integrera och utvardera relevanta aspekter i affarsplanering och
beslutsfattande.

> Systemair valjer miljovanlig teknik for att minimera avfall, utslapp och féroreningar.

Policy fér miljo

Koncernens policy for miljo omfattar klimatfrdgor samt andra miljérelaterade omraden.
Policyn behandlar fragor inom ingdende material, produktionsprocesser och avfall for
att hoja resursutnyttjandet som i sin tur ger lagre vaxthusgasutslapp i vardekedjan. Det
finns ett dedikerat avsnitt for energieffektivisering och utslappsminskning innehallande
att dotterbolag i koncernen ska 6vervaka och rapportera sin energianvandning och
kontinuerligt se dver hur den kan minskas. Specifikt for utslapp inom scope 1 och 2 ska
dotterbolagen rapportera tillhorande energianvandning och ha en forstaelse for vilka
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utslapp de har, samt kontinuerligt se 6ver hur deras utslapp kan minskas. Policyn galler
for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkants av Systemairs Vice
President Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.

Policy for hallbara produkter

Systemair har en koncerndvergripande policy for hur hallbarhetsaspekter ska tas

hansyn till i produktutvecklingsprocessen. De aspekter som framst berér minskade
utsldpp ar materialval i designfasen, som ska utvarderas utifrdn koldioxidavtryck, samt

att design av produkten dven ska ta hansyn till produktionsprocessen for att minimera
spill och energibehov vid tillverkning. Design och teknik som paverkar driftsfasen ska
noggrant utvarderas for energioptimering eftersom det har stor paverkan pa produktens
totala energibehov i drift som i sin tur leder till véxthusgasutslédpp beroende pa vilken
utslappsfaktor elen har som anvants. Policyn galler for alla dotterbolag och anstallda inom
koncernen och har godkants av Systemairs Vice President Global Supply Chain som sitter i
koncernledningen.

Atgérder relaterade till klimatférandringar

[E1-3]

Systemair arbetar kontinuerligt med att minska sina utslapp, bland annat genom att kdpa
utslappsfri el, minska anvandningen av fossila branslen for uppvarmning samt investera

i solpaneler och eldrivna fordon. Kontinuerlig energieffektivisering ar en viktig del av att

minska Systemairs utslapp, i utvecklingen av produkter, i tillverkningen saval som for hela
verksamheten.

Sedan ar 2023/24 har Systemairs solcellsinstallationer bidragit till att minska
vaxthusgasutslappen med 1 563 ton CO,e, jamfort med utslédppsnivaerna fran det lokala
elnatet, varav 1 048 ton var fran 2024/25. Efter genomforda energieffektiviseringar,
investeringar i solcellsteknik samt 6kad andel inkop av el fran fornybara kallor och karnkraft
har bolaget under rakenskapsaret 2024/25 minskat sina marknadsbaserade COe-utslapp
fran elférbrukning med 999 ton jamfort med foregdende ar (2023/24).

Ytterligare utslappsminskningar forvantas framaver till foljd av planerade investeringar i
energieffektivisering, elektrifiering av fordonsflottan, utbyggnad av solenergi samt inkop
av utslappsfri el. Dessa atgarder bedéms sammantaget bidra till en fortsatt betydande
minskning av Systemairs vaxthusgasutslapp.

Systemairs atagande att installera solpaneler pa egna anlaggningar innebér att finansiella
resurser behover avsattas, men dessa investeringar forvantas successivt dterbetala

sig genom lagre elkostnader for dotterbolagen. Om investeringar i solceller inte bidrar
tillrackligt mycket for att Systemair ska na sitt kortsiktiga utslappsmal kommer andelen
utslappsfri el att 6kas, vilket skulle innebara en ndgot hogre elkostnad jamfort med el utan
specificerat ursprung. Denna merkostnad beddms inte vara vasentlig.
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Mal relaterade till klimatférandringar

[E1-4]

Systemair arbetar for att minska utslappen av vaxthusgaser fran den egna verksamheten och
i vardekedjan. Under det gdngna aret har Systemairs utslappsmal godkants av Science Based

Targets initiative (SBTi), bade kortsiktiga och Iangsiktiga mal. Systemair har sedan tidigare dven
ett mal for att minska utslappsintensiteten:

Minska utslappsintensiteten - Halverad utslappsintensitet inom scope 1 och 2 ar 2030/2031,
med 2019/20 som basar.

Minska absoluta utslapp scope 1 och 2 - Minska absoluta utsldpp inom scope 1 och 2 med
42 procent ar 2030/31, med 2023/24 som basar. Samt na nettonollutslapp senast ar 2050/51.

Minska absoluta utslapp scope 3 - Minska absoluta utsléapp for anvandning av salda
produkter (scope 3) med 25 procent ar 2030/31 med basar 2023/24. Samt na nettonollutslépp
senast ar 2050/51.

Energianvandning
[E1-5]

Systemair samlar in energidata fran dotterbolagen pa kvartalsbasis. Uppgifterna baseras pa
leverantorsfakturor, mataraviasningar eller andra tillforlitliga kallor. Denna metod sakerstaller en
konsekvent och verifierbar rapportering av energianvandning i hela koncernen.

For att sakerstalla en sa korrekt och transparent redovisning som mojligt av energianvandningen
har Systemair i forsta hand stravat efter att anvanda primar data gallande ursprunget for den
elektricitet och fjarrvarme som forbrukats. Det innebar att, dar det varit mojligt, specifik informa-
tion inhamtats fran dotterbolagen alternativt fran energileverantérer om produktionsmixen.

| de fall dar primar data inte har varit tillganglig har i stallet sekundardata anvants fran tillforlitliga
och erkanda kallor, sdsom nationella energimyndigheter eller internationella databaser. Dessa
kallor ger en representativ bild av respektive lands genomsnittliga elproduktionsmix och
mojliggor en rimlig uppskattning av elektriciteten och fjarrvarmens ursprung.

Under rakenskapsaret 2024/25 har den totala energianvandningen minskat med cirka

2 600 MWh jamfort med féregaende ar. Minskningen motsvarar en reduktion om 3,8 procent
och férklaras framst av lagre forbrukning av drivmedel for fordon samt minskad anvandning

av fjarrvarme. For elektricitet ingar aven sald el i sammanstallning, vilket intraffar nar
solcellsanlaggningar genererat mer an vad den egna verksamheten behoévde. Det motsvarar
272 MWh, innebarande att den verkliga energianvandningen for Systemair var 30 917 MWh for
2024/25, med hansyn till det har energianvandningen for el minskat med 2,8 procent jamfort
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forra dret och den totala energianvandningen med cirka 2 900 MWh motsvarande 4,2 procent.
Fram till och med rakenskapsaret 2023/24 har Systemair inte haft tillgang till detaljerade data
over inkopt el uppdelad pd ursprung fran karnkraft respektive fornybara kallor. For dessa ar
har darfor berakningarna baserats pa respektive lands genomsnittliga produktionsmix av el for
2023/24 och 2022/23.

2024/25 2023/24 2022/23

Energianvandning Energi- Andel av total Energi- Andel av total Energi- Andel av total

anvandning (%) anvandning (%) anvandning (%)

(MWh) (MWh) (MWh)

Energianvandning fran 30910 47% 31958 46% 38097 48%
branslen
Kol och kolprodukter 0 0% 0 0% 0 0%
Raolja och oljebaserade 16 660 25% 18 008 26% 18392 23%
produkter
Naturgas 14 250 22% 13950 20% 19705 25%
Ovriga fossila branslen 0 0% 0 0% 0 0%
Fornybara branslen 0 0% 0 0% 0 0%
Elektricitet 31189 47% 31815 46% 35911 46%
Inkopt el fran fornybara 13554 20% 15289 22% 17 394 22%
kallor
Inkopt el fran karnkraft 6028 9% 5681 8% 7 502 10%
Inkopt el fran fossila kallor 8770 13% 9265 13% 10711 14%
Egen-producerad el fran 2837 4% 1579 2% 304 0%
fornybara kallor
Fjarrvérme 4121 6% 5053 7% 4642 6%
Fornybara kallor 3214 5% 4097 6% 3535 4%
Fossila kallor 907 1% 956 1% 1106 1%
Total fossil energi- 40 587 61% 42180 61% 49915 63%
anvandning
Total energianvandning 6028 9% 5681 8% 7 502 10%
karnkraft
Total férnybar energi- 19 605 30% 20966 30% 21233 27%
anvandning
Total energianvandning 66 221 100% 68 827 100% 78 649 100%

GRI 302-1 & 302-4

Energiintensitet i tillverkande bolag 2024/25 2023/24 2022/23

Total energianvandning (MWh) 66 221 68 827 78 649
Nettoomsattning fran tillverkande foretag (MSEK) 11 450 11436 11917
Energiintensitet | tillverkande bolag (MWh/MSEK) 58 6,0 6,6
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Utslapp av vaxthusgaser

Utslapp av CO2e, scope 1 2024/25 2023/24 2022/23
[E1 —6] och2 Utslapp (ton CO2e) Andel av scope (%) Utslapp (ton CO2e) Andel av scope (%) Utslapp (ton CO2e) Andel av scope (%)
Systemair berdknar sina vaxthusgasutslapp i enlighet Scope 1
med vagledningen fran GHG-protokollet samt Science Naturgas 2901 41% 2818 39% 3974 48%
Based Targets initiative (SBTi). Utslappen redovisas i Eldningsolja 87 1% 76 1% 86 19%
koo|d|o><|dekvwa|enter (COse). Utslapp rapporteras enligt Gasol - 20 — 206 _— 20
tva metoder: den platsbaserade (location-based) och den )
R Drivmedel fordon 3579 51% 3946 54% 3977 48%
marknadsbaserade (market-based) metoden, i enlighet med :
definitionerna i GHG-protokollet. Ovrigt 25 4% 257 3% El 1%
Totalt, scope 1 7026 7 264 8312
Systemair samlar kvartalsvis in data fran dotterbolag om Scope 2
energianvandning som ger upphov till vaxthusgasutslapp. El (market based) 8615 97% 9614 95% 10681 96%
For scope 2-utslapp stravas efter att anvanda primardata for )
.. o .. . ° . El (location-based) 7 250 96% 7277 94% 7942 95%
utslappsfaktorer fran elleverantérerna. Nar sadan data inte
. . Iy . TN . o . .. e i3 z 0 - 40 0 Y 0 - 5Oy
3r tillganglig tillampas utsladppsfaktorer frén andra tillforlitliga Farrvérme 266 3% (m); 4% () =E % (m); 6% 442 4% (m); 5% ()
kallor, enligt bade den platsbaserade (location-based) och Totalt scope 2 (market-based) 8881 10067 11123
marknadsbaserade (market-based) metoden. Systemair Totalt scope 2 (location-based) 7516 7730 8384
arbetar for att 6ka andelen primérdata i syfte att battre forsta Totalt scope 1 och 2 15907 17 331 19 435
utslappen. (market-based)
Totalt scope 1 och 2 14 542 14994 16 696
Systemairs verksamhet omfattas inte av EU:s system for (location-based)
handel med utslappsratter eller andra liknande system. GRI 305-1&2

Andelen scope 1-utslapp som omfattas av reglerade

utslappshandelssystem uppgar darfor till 0 procent. ] . ) o ) B ) ] ] ) B
Systemair har ett mal att halvera sin utslappsintensitet som motsvarar de totala utslappen i scope 1 och 2 i relation till Kostnad for

Salda Varor (KSV). | detta matetal tas eventuella avyttrade verksamheter bort bade vad géller utslapp och KSV. P& samma satt laggs
eventuella forvarvade verksamheter till. Detta géller for alla &r som redovisas. Eftersom historiska utslapp har uppdaterats paverkar
aven det de historiska vardena.

Under rakenskapsaret 2024/25 har de marknadsbaserade
vaxthusgasutslappen minskat med totalt cirka 1 400 ton
CO,e jamfort med foregdende ar. Minskningen forklaras
huvudsakligen av tva faktorer: en reduktion av utslapp fran
drivmedel med cirka 400 ton samt en minskning om cirka

1 000 ton fran elférbrukning. Den senare utvecklingen ar
framst ett resultat av 6kad andel egenproducerad solel samt
en hogre andel inkdpt el fran fornybara kéllor och karnkraft
samt energieffektiviseringar. Utslapp fran drivmedel har Skillnad gentemot basar -36% -33% ~26% 6% 1% 0%
justerats eftersom ett dotterbolag fick felaktig information fran
en leverantor gallande mangden anvant drivmedel. Historiska
siffror har darmed uppdaterats vilket resulterat i cirka 50 ton
lagre utslapp for drivmedel jamfort med tidigare rapporterade
siffror.

Utslappsintensitet - Kostnad salda varor (KSV) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Utslappsintensitet KSV (Ton CO2e/MSEK) 2,01 2,11 2,33 2,95 3,19 315

Utsldppsintensiteten har dven beraknats i relation till Systemairs nettoomsattning for att satta utslappsnivderna i proportion till
den ekonomiska aktiviteten. | berakningen inkluderas endast utslapp fran de féretag som ingick i koncernen under respektive
rapporteringsperiod.

Utslappsintensitet - Nettoomsattning 2024/25 2023/24 2022/23
Totala scope 1 och 2 utslapp (ton CO2e) 15907 17331 19435
Nettoomsattning (MSEK) 12301 12257 12058

Utslappsintensitet (ton CO2e/MSEK) 1,29 1,41 1,61
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2024/25 2023/24 2022/23
Utslapp (market-based) Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av
(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)

Scope 1 7 026 44% 7264 42% 8312 43%
Scope 2 8881 56% 10067 58% 11123 57%
Totalt, scope 1 och 2 15907 17 331 19 435
2024/25 2023/24 2022/23

Utslépp (location-based) Utslapp Andel av Utslapp Andel av Utslapp Andel av

(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1 7 026 48% 7 264 48% 8312 50%
Scope 2 7516 52% 7730 52% 8384 50%
Totalt, scope 1 och 2 14 542 14994 16 696

Scope 3 utslapp ar nedan redovisade for Systemairs aktiviteter uppstréms och nedstréms.
Berakningarna ar baserade pd i forsta hand aktivitetsbaserad information dar information
funnits tillganglig, i andra hand utgiftsbaserad information och i tredje hand estimat med
hjalp av benchmark och andra relevanta kallor. Systemair arbetar kontinuerligt med att starka
tillforlitligheten i rapportering av scope 3-utslapp. Ett viktigt steg i detta arbete ar att 6ka
andelen aktivitetsbaserad information i berakningarna. Genom att ersatta schablonvarden
med mer specifika data fran faktiska verksamhetsaktiviteter fas en mer korrekt bild av de
indirekta utslappen i vardekedjan. Detta ar en del av det |angsiktiga arbetet for att forbattra
transparensen.

Utslappen inom scope 3 ar uteslutande storst for Anvandning av salda produkter, motsvarande
97 procent av de totala utslappen. Dessa utslapp bygger pa estimat av energianvandningen i
drift under hela produkternas forvantade livstid, samt utslappsfaktorer for den elektricitet som
finns i det land som produkten har sdlts i. Vilka utsldpp som varje land har paverkar utfallet
stort, om bara utslappsfri el anvants som utslappsfaktor blir utslappen noll. Flera av Systemairs
produkter sparar energi for andra produkter i en byggnad, framst varme- och kylutrustning,
denna besparing ar betydande och motsvarar en mycket stérre energimangd an den som
produkterna i fraga sjalva forbrukar. | scope 3 far denna besparing ej tillgodordknas och séledes
ingdr inte dessa besparingar och undvikna utslépp i redovisningen for scope 3 utslapp.

Fér 2024/25 har scope 3 utslapp minskat med cirka 20 000 ton CO,e, jamfort foregdende

ar som ocksa ar basar for science-based targets. Utrékningarna innehaller estimat och
osakerheter i data, det géller framst Anvandning av sdlda produkter samt Inképta varor och
tjanster. Systemair arbetar for att minska osakerheten over tid. Platsbaserade (location-based)
utslappsfaktorer har anvants for 2023/24 och 2024/25 fran samma kalla, AIB (2023). Historisk
data har justerats jamfort med tidigare rapportering pa grund av vidareutvecklade kalkyl-
modeller och I6pande kvalitetssakring av data.

Systemair kommer fortsatt att arbeta med att forsta utslappen i vardekedjan for att kunna
forbattra hur utslapp beraknas och for att kunna folja upp att implementerade forbattringar
astadkommer onskvard skillnad.
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2024/25 2023/24

Utslapp (scope 3) Utslapp (ton CO2e) Andel av total (%) Utslapp (ton CO2e) Andel av total (%)

Aktiviteter uppstroms

Inképta varor och tjdnster 188 592 2,0% 191 548 2,0%
Kapitalvaror 7148 0,1% 9987 0,1%
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3019 0,0% 3268 0,0%
Transport och distribution 13133 0,1% 12977 0,1%
Avfallshantering 3317 0,0% 2771 0,0%
Tjansteresor 12063 0,1% 11651 0,1%
Pendling 8259 0,1% 7994 0,1%
Hyrda tillgangar 605 0,0% 555 0,0%
Aktiviteter nedstroms

Transport och distribution 1730 0,0% 1709 0,0%
Bearbetning av salda produkter i 0,0% 11 0,0%
Anvandning av salda produkter 9258 437 97,4% 9275617 97,4%
Avfallshantering av salda produkter 8820 0,1% 8932 0,1%
Uthyrda tillgangar 264 0,0% 265 0,0%
Franchise Inte relevant 0,0% Inte relevant 0,0%
Investeringar 53 0,0% 56 0,0%
Totalt 9 505 450 100% 9527 341 100%
GRI 305-3

Koldioxidkrediter och internt koldioxidpris
[E1-7 & E1-8]

Systemair anvander i dagslaget inte sd kallade vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter som

en del av klimatarbetet. Strategin gar for narvarande ut pa att minska de direkta och indirekta
utslappen genom energieffektivisering, fossilfri el, hdgre andel elbilar och optimerade processer
i hela vardekedjan.

Malet for nettonollutslapp ar senast rékenskapsaret 2050/51, for att uppna detta kommer
Systemair hogst troligt i framtiden behova nyttja neutraliseringsatgarder som vaxthusgasupptag
for att kompensera de utslapp som inte gar att eliminera helt. Dessa dtgarder kommer att
valjas efter noggrann analys och i enlighet med vedertagna standarder for att sakerstalla verklig
klimatnytta.

Systemair ser koldioxidkrediter och vaxthusgasupptag som ett komplement till, inte en
ersattning for, utslappsminskande insatser. Prioriteten ar fortsatt att minska utslapp dar de
uppstar, samtidigt kommer vissa utslapp inte vara mojliga att reducera helt - och for dessa
kommer vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter att spela en viktig roll i Systemairs langsiktiga
klimatstrategi.

Systemair anvander i dagslaget inte ett internt koldioxidpris som ett verktyg i verksamhets-
styrningen eller investeringsbeddmning. Daremot tas majliga utslappsminskningar hansyn

till i investeringsbedomningar och andra storre beslut som kan paverka Systemairs utslapp.
Systemair utesluter inte att infora ett internt koldioxidpris i framtiden.
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Miljofororeningar
[ESRS E2]

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
relaterade till miljofororeningar

[E2 IRO-1]

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)

har Systemair genomfort en analys av sina anlaggningar

och affarsaktiviteter. | denna process har det bedomts att
miljoféroreningar inte har en vasentlig paverkan inom den
egna verksamheten. Systemair har och kommer anda fortsatt
att arbeta ansvarsfullt med att hantera och minimera sin
miljépaverkan och for att uppfylla krav i vasentliga miljolagar
och miljobestammelser som bolaget omfattas av.

Det har dven identifierats att samre inomhusluft till foljd

av 6kande luftféroreningar ar en vasentlig affarsmajlighet
nedstroms i vardekedjan, da efterfrdgan pa produkter som
forbattrar inomhusluftens kvalitet forvantas oka. Utéver
affarsmojligheten ger battre inomhusluft en vdsentlig positiv
inverkan pa manniskors halsa och valbefinnande.

Uppstroms i vardekedjan har det beddmts att miljo-
féroreningar generellt sett ar en vasentlig aspekt, sarskilt med
hansyn till att produktion av stal och elektronik kan medfora
betydande miljopaverkan. Systemair har darfor bedomt det
som vasentligt och kommer fortsatt arbeta med att kontrollera
leverantorer och samverka for att hantera miljopaverkan
kopplad till miljéfororeningar.

Policyer relaterade till miljofororeningar
[E2-1]

Systemair har en koncernévergripande policy for ansvarsfullt
inkép som dven innefattar Systemairs leverantdrskod som
behandlar hantering av miljéféroreningar uppstroms i
vardekedjan. Policyn gdller for alla dotterbolag och anstdllda
inom koncernen och har godkants av Systemairs Vice
President Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.
Systemairs stora och alla nya leverantérer behdver godkanna
Systemairs leverantorskod for att kvalificera som leverantdrer
samt bekrafta att de uppfyller relevant miljolagstiftning som till
exempel REACH-férordningen.
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Leverantorskoden specificerar att det ar leverantérens ansvar
att identifiera miljopaverkan och i sin tur minimera majlig
negativ inverkan pa samhallet, miljon och naturresurser,
samtidigt som allmanhetens halsa och sakerhet skyddas.
Viktiga miljoaspekter som tacks av leverantdrskoden ar:

-2 Attalla nodvandiga miljotillstdnd och rapportering
uppfylls och hanteras pa ett korrekt satt.

= Att det arbetas forebyggande med att minimera eller
eliminera miljofororeningar.

2> At farliga amnen och farligt avfall ska hanteras pa
ett sdkert och korrekt satt och det ska arbetas for att
minimera eller eliminera anvandandet av farliga amnen.

= Att fast avfall ska arbetas med pa ett systematiskt vis
for att hantera det pa ett korrekt satt och for att kunna
analysera hur avfallet kan minskas och for att korrekt
avfallshanteringsmetod ska anvandas.

= Att eventuella luftfororeningar ska identifieras och
Overvakas for att minimeras eller om majligt elimineras
samt att eventuellt utslapp av dem ska félja tillampliga
miljolagar.

2> At folja eventuella materialrestriktioner enligt lag eller
kundkrav gallande forbud av specifika dmnen.

—> At hantera vatten pa ett ansvarsfullt satt och mata den
forbrukning som anvands samt dar mojligt minimera
anvandningen av vatten och att eventuellt férorenat
vatten ska hanteras pa ett korrekt satt for att sakerstalla
att fororenat vatten inte slapps ut.

Systemairs arbetar ansvarsfullt med fragor rérande
miljoférorening i den egna verksamheten dven om det

inte bedomts som vasentligt att rapportera pa. Det finns
tre koncernovergripande policyer som innehaller viktiga
aspekter for miljoféroreningar i den egna verksamheten:
Uppférandekoden, Policyn for miljo och Policyn for hallbara
produkter. Policyerna finns tillgangliga pa
group.systemair.com samt i Systemairs ledningssystem.

BRSNS, \b— —

N\
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Systemairs uppférandekod

Koncernens uppforandekod innehaller ett avsnitt fér miljo och
klimat och hur Systemair som foretag ska agera for att minska
sin paverkan pa miljon. Det ar specifikt foljande som tas upp:

—> Systemair foljer tillampliga lagar och forordningar
rérande sin verksamhet och produkter for att sakerstélla
miljefterlevnad.

—> Systemair har en forsiktighetsstrategi i miljofragor och ser
till att utvdrdera effekterna av affarsbeslut.

= Systemair &r medvetet om den miljé- och klimatpaverkan
som dess verksamhet har och ser till att integrera och
utvdrdera relevanta aspekter i affarsplanering och
beslutsfattande.

—> Systemair valjer miljévanlig teknik for att minimera avfall,
utslapp och foéroreningar.

Policy fér miljo
Koncernens policy for miljo behandlar fragor rérande
miljofororeningar, omraden som tas upp ar:

—> Krav pa att ha ett miljledningssystem pa plats.

- Att mata och folja upp avfall for att sakerstalla korrekt
hantering och att reducera dar majligt. Specifikt ska
mangden avfall som skickas till deponi eller forbranning
minimeras och dar mojligt elimineras.

= Att mata och minska det farliga avfallet, genom att ersitta
farliga amnen med andra alternativ dar majligt.
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- Att hantera kemikalier pa ett korrekt satt for att inte
orsaka miljoférorening.

= Att hantera vatten pa ett ansvarsfullt satt, specifikt i de
omraden som har en mellan till hog niva av vattenstress.

- Att folja lokal miljolagstiftning.

Policyn galler for alla dotterbolag och anstallda inom
koncernen och har godkants av Systemairs Vice President
Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.

Policy for hallbara produkter

Systemair har en koncerndvergripande policy for

hur hallbarhetsaspekter ska tas hansyn till i produkt-
utvecklingsprocessen. Utvecklingen av en produkts cirkularitet
och resurseffektivitet far inte géras pa bekostnad av 6kade
miljofororeningar, samt att eventuella farliga &mnen maste
minimeras och dar mojligt elimineras. Policyn géller for alla
dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkants
av Systemairs Vice President Global Supply Chain som sitter i
koncernledningen.
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l\tg'érder relaterade till miljofororeningar
[E2-2]

Systemair sakerstaller leverantorsataganden for ansvars-
fullt arbete med miljoféroreningar genom att krava att
Systemairs storsta och nya leverantorer bekraftar att de
uppfyller Systemairs leverantdrskod. Alla Systemairs storsta
leverantorer har for ar 2024/25 bekréftat att de foljer
leverantorskoden.

Andel nya leverantérer som bekraftat 2024/25 2023/24 2022/23
leverantorskoden

Miljokriterier 97% 97% 95%
Sociala kriterier 97% 97% 95%

GRI 308-1 & 414-1

Systemair genomfor dven granskningar varje ar pa plats
hos leverantorer, under 2024/25 genomfordes 21 stycken.
Granskningen innefattar ett avsnitt som behandlar
miljofragor for ett ansvarsfullt och korrekt miljdarbete. Vilka
leverantorer som valjs for platsbesok varje ar baseras pa
affarsvolym och om det finns behov av forbattringar. Under
aret har implementeringen av nya processer och system
for leverantorskontroll och dvervakning fortsatt. Systemairs
centrala inkdpsfunktion ansvarar for att sakerstalla tillrackliga
processer for kontroll av Systemairs leverantdrer och att
nodvandig utbildning tillhandahalls till lokal inkdpspersonal,

bland annat ges utbildning for att auditera lokala leverantérer.

Mal relaterade till miljéfororeningar

[E2-3]

Systemair har som mal att de storsta och alla nya leveran-
torer ska bekrafta Systemairs leverantorskod. Ytterligare

mal kan behova sattas for att battre mata och folja upp
miljéféroreningar i leverantorsledet.

For Systemairs egna verksamhet finns malet att alla
tillverkande verksamheter ska vara ISO 14001-certifierade
senast ar 2030/31, med undantag for forvarv som gors

ar 2027 eller senare. For ar 2024/25 har 58 procent av
Systemairs tillverkande verksamheter I1SO 14001-certifiering,
under aret har tva av Systemairs tillverkande anlaggningar
erhallit certifieringen.

Resursanvandning och

cirkular ekonomi
[ESRS E5]

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
relaterade till resursanvandning och cirkular
ekonomi

[E5 IRO-1]

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)
har Systemair genomfort en analys av bolagets anldggningar
och affarsaktiviteter. Slutsatsen fran analysen ar att
resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar ett vasentligt
omrade for Systemair. Avfall bedomdes vasentligt enbart for
den egna verksamheten baserat pa Systemairs mojlighet till
att paverka och minska den negativa inverkan som avfall har
pa miljon.

Cirkular ekonomi ar en identifierad langsiktig trend for
byggnadsbranschen och kan aven ses inom flera andra
branscher, framforallt dar ndgon form av tillverkning finns.
For Systemair innebar det framst en affarsmojlighet genom
att arbeta med att gradvis 6ka andelen produkter och ett
erbjudande 6verlag som stodjer en 6vergang till en mer
cirkular ekonomi.

Policyer relaterade till resursanvandning och
cirkular ekonomi

[E5-11]

Systemair har koncernoévergripande policyer som innehadller
viktiga aspekter for resursanvandning och cirkular ekonomi:
Policyn fér miljo och Policyn for hdllbara produkter.
Policyerna finns tillgangliga pa group.systemair.com

samt i Systemairs ledningssystem.

Policy for miljo

Policyn behandlar fragor for ingdende material, produktions-
processer och avfall for att hoja resursutnyttjandet och for
att 6ka cirkularitet. For avfall tas foljande aspekter upp:

MILJOINFORMATION

= Krav p3 att ha ett miljledningssystem pa plats.

= Att mata och folja upp avfall for att sakerstalla korrekt
hantering och att reducera dar majligt. Specifikt ska
mangden avfall som skickas till deponi eller férbrdnning
minimeras och dar mojligt elimineras.

- Att mata och minska det farliga avfallet, genom att
ersdtta farliga dmnen med andra alternativ dar mojligt.

> Att folja lokal miljélagstiftning.

Policyn galler for alla dotterbolag och anstallda inom
koncernen och har godkants av Systemairs Vice President
Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.

Policy for hallbara produkter

Systemair har en koncerndvergripande policy for hur
hallbarhetsaspekter ska tas hansyn till i produktutvecklings-
processen. De aspekter som berdr resursanvandning och
cirkular ekonomi ar materialval i designfasen och att design
av produkten ska ta hansyn till produktionsprocessen for att
minimera spill och energibehov vid tillverkning. Design och
teknik som paverkar produktens livslangd samt enkelheten
att underhalla produkten utvarderas for att om mojligt oka
livslangden och sa att eventuella uttjanta delar enkelt kan
bytas for att produkten fortsatt ska fungera. Nar produkten
slutligen blir uttjant och har natt slutet av livet ska det vara
enkelt att ta isar den for att komponenter och material ska
kunna tas om hand pa ratt satt och mojliggora att de ater-
anvands eller aterstalls alternativt atervinns. Policyn géller
for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen och har
godkants av Systemairs Vice President Global Supply Chain
som sitter i koncernledningen.
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Atgérder relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi
[E5-2]

Systemair designar produkter ur ett livscykelperspektiv och dvervakar utvecklingen av de
olika krav och rekommendationer som ar kopplade till utvecklingen av hallbara produkter. Ett
livscykelperspektiv innebdr att ta hansyn till produktens hela liv genom dess vardekedja med
miljo- och klimataspekter i beaktande. Exempelvis genom att forenkla underhall av produkten
for att mojliggora en 6kad livslangd.

Ett viktigt styrmedel i produktutvecklingen ar de forvantningar som marknaden har

sdval som att mota de krav som stélls i direktiv och forordningar. Systemair har ett stort
engagemang i utvecklandet av Ecodesign (ESPR) och arbetar med kompetensutveckling
kring frédgor som cirkularitet och kommande krav om en produkts miljé- och klimatavtryck
ur ett livscykelperspektiv. Systemair har aven aktivt deltagit i branschorganisationer och
standardiseringsorgan for att driva pa utvecklingen av krav och standarder for att uppna en
hogre resurseffektivitet, som standardiseringen av hur en EPD ska utformas.

Under aret har utvecklingen av arbetet med LCA och EPD fortsatt for att den process och det
systemstdd som finns ska fungera pa ett effektivt satt samt for att datakvaliteten gradvis ska
forbattras for en mer rattvisande bild av en produkts koldioxidavtryck. Vid slutet av ar 2024/25
hade 98 stycken EPD:er tagits fram och godkants.

Forsaljningen av uppgraderingsprojekt, dar komponenter istallet for hela produkten byts

ut, har 6kat under aret. De flesta av Systemairs produkter utgor fasta installationer och att
erbjuda mojlighet till uppgradering av redan installerad utrustning minskar belastningen

pa miljon da enstaka komponenter och styrning kan bytas ut istallet for att byta ut hela
ventilationsinstallationen. Det gor att den befintliga installationen far ett langre liv och en tkad
energieffektivitet samt att de utbytta komponenterna tas om hand pa ratt satt.

Systemair arbetar kontinuerligt med att minska mangden avfall som genereras i den egna
verksamheten genom att anvanda material mer effektivt. En produkts miljdavtryck paverkas
aven av spill frén produktion. | flera av Systemairs anlaggningar, har det investerats i coil-
anlaggningar med plat pa rulle, istallet for att anvanda formatplat, materialanvandningen har
da minskat med i snitt 12 procent. Forutom att minska spill arbetas det med att sortera och
atervinna avfall i produktionen. Utéver detta strévar Systemair efter att 6ka andelen avfall som
gar till atervinning eller ateranvandning, i stallet for att hanteras genom deponi eller andra
bortskaffningsmetoder.

Mal relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi
[E5-3]

MILJOINFORMATION

For avfall har Systemair som overgripande mal att minska mangden i forhallande till
produktionsvolym, ndgot som ar en del av Systemairs program for standiga forbattringar.
For att komplettera malet om minskat avfall har Systemair satt ett mal att ©ka andelen avfall
fran den egna verksamheten som styrs bort fran bortskaffning (t.ex. genom ateranvandning,
materialatervinning eller annan atervinning) till 90 procent senast 2030/31. For &r 2024/25
uppgar denna andel till 83 procent. Malet omfattar de évre nivaerna i avfallshierarkin:
ateranvandning, atervinning och annan atervinning. De mal som Systemair har faststallt ar
frivilliga och inte lagstadgade.

Resursinfloden
[E5-4]
Systemairs huvudsakliga materialinfloden bestar av olika stal och annan plat, elmotorer och

elektronikkomponenter, dessa material bedéms ha storst miljopaverkan. Systemair samman-
staller arligen vikt for inkdpt metall, motsvarande majoriteten av den totala inkdpta vikten.

2024/25 2023/24 2022/23
Inképt metall
Viktiton  Andel av total Viktiton  Andel av total Viktiton  Andel av total
Stal 33080 83,8% 27989 83,3% 32482 86,3%
Aluminium 4 887 12,4% 3438 10,2% 4219 11,2%
Ovrig metall 1526 3,9% 2179 6,5% 958 2,5%
Totalt 39493 100,0% 33606 100,0% 37 659 100,0%

Systemair arbetar pa att utveckla mojligheten till att sammanstélla vikten av hela materialinflo-
det uppdelat i relevanta kategorier sdsom andelen dtervunnet material.

Systemair har som mal att 6ka antalet miljodeklarationer i from av EPD:er for produkter, utfallet
for 2024/25 var 98 stycken. Mer specifika mal ar under utredning for att battre kunna mata och
folja upp Systemairs produkters resursanvandning och cirkularitet.
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Resursutfloden
[E5-5]

Systemairs huvudsakliga materialutfloden bestar av tillverkade
produkter - sdsom ventilationsaggregat, flaktar och annan
utrustning for ventilation, varme och kyla - samt avfall som
genereras i tillverkningsprocessen. Detta avfall utgors framst
av metallskrot som gar till dtervinning, men inkluderar aven
andra material sdsom plast och kartong.

Systemair fokuserar i allt hdgre grad pa att utveckla produkter
med hogre resurseffektivitet och cirkularitet. Det innebar
bland annat att utveckla produkternas reparerbarhet,
livsldngd och atervinningsbarhet.

Det avfall som genereras i Systemairs verksamhet bestar
huvudsakligen av metaller, sasom stallegeringar och
aluminium, samt forpackningsmaterial som kartong och plast.
Detaljerade data fran dotterbolagen om avfallets samman-
sattning samlas inte in, uppskattningsvis motsvarar cirka

85 procent av vikten for det genererade avfallet metall, varav
den absoluta merparten gar till tervinning.

Systemair samlar in avfallsdata fran dotterbolag med
tillverkande verksamhet varje kvartal. Denna data
kategoriseras i farligt och icke-farligt avfall och redovisar hur
mycket avfall som hanterats enligt olika avfallshanterings-
metoder. Systemair genererar inget radioaktivt avfall.

MILJOINFORMATION

2024/25 2023/24 2022/23

Avfall
Viktiton  Andel av total Viktiton  Andel av total Viktiton  Andel av total

Avfall som avletts fran bortskaffande, totalt 10321 84,7% 10137 88,7% 12228 88,3%
Atervinning 8761 71,9% 7821 68,4% 9 846 71,1%
Ateranvandning 154 1,3% 141 1.2% 60 0,4%
Andra atervinningsoperationer (inklusive energiatervinning) 1406 11,5% 2175 19,0% 2321 16,8%
Avfall som dirigerats till bortskaffande, totalt 13861 15,3% 1291 11,3% 1617 11,7%
Deponi 751 6,2% 471 4,1% 563 4,1%
Forbranning utan energiatervinning 73 0,6% 97 0,9% 231 1.7%
Ovrigt 1037 8,5% 723 6,3% 824 5,9%
Totalt 12182 100,0% 11428 100,0% 13 845 100,0%
GRI 306-3,4 &5

2024/25 2023/24 2022/23
Farligt avfall

Viktiton  Andel av total Viktiton  Andel av total Viktiton  Andel av total

Farligt avfall som avletts fran bortskaffande, totalt 47 17,6% 102 44,9% 86 34,9%
Atervmnmg 9 3,4% 10 4,3% 14 57%
Ateranvéndning 5 2,0% 19 8,3% 33 13,7%
Andra atervinningsoperationer (inklusive energiatervinning) B8] 12,2% 73 32,3% 38 15,5%
Farligt avfall som dirigerats till bortskaffande, totalt 222 82,4% 124 55,1% 160 65,1%
Deponi 0 0,1% 0 0,0% 7 3,0%
Forbranning utan energiatervinning 37 13,6% 35 15,7% 38 15,3%
Ovrigt 185 68,7% 89 39,4% 115 46,8%
Totalt 270 100,0% 226 100,0% 245 100,0%
GRI 306-3,4 & 5

2024/25 2023/24 2022/23

Andel atervunnet och icke &tervunnet avfall

Viktiton  Andel av total

Viktiton  Andel av total

Viktiton  Andel av total

Atervunnet och Ateranvant 10 369 83,3% 10239 87,9% 12314 87,4%
Icke-atervunnet/ateranvant 2083 16,7% 1416 12,1% 1777 12,6%
Totalt 12452 100,0% 11654 100,0% 14091 100,0%

GRI 306-3,4 & 5
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Ytterligare miljoinformation

De miljdaspekter som inte har bedémts som vasentliga i den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA), ar fortsatt viktiga for
Systemair. Systemair foljer utvecklingen inom dessa omraden
och beaktar dem i hallbarhetsarbetet. Systemair har tidigare
rapporterat pa GRI 303-3 for vattenuttag och kommer fortsatt
att géra det, aven GRI 304-1 for biologisk mangfald kommer
fortsatt att redogoras for.

Vatten
[GRI 303-3]

Systemairs produktion anvander lite vatten i sina processer.
Majoriteten av vattnet som anvands i verksamheten ar

for hygiensyften, sdsom toaletter, duschar, stadning och
dricksvatten. Under innevarande ar inkluderar rapporteringen
aven en redogorelse for vattenforbrukningen hos dotterbolag
som ar lokaliserade inom omraden med vattenstress.

For att avgora om verksamheten ar belagen i omraden

med vattenstress, har verktyget Aqueduct anvants, som
tillhandahalls av World Resources Institute.

Vattenuttag i kubikmeter 2024/25 2023/24 2022/23
Kommunalt vatten 60 362 62 497 62 346
Grundvatten fran egen brunn 30911 17928 16619
Insamlat regnvatten 339 20 20
Totalt 91612 80 445 78 985
Varav i vattenstressade omraden 45920 33962 30 584

Biologisk mangfald

[GRI 304-1]

Systemair bedoéms ha liten paverkan pa den biologiska
mangfalden pa grund av typ av tillverkning och att inga
produktionsanlaggningar finns i eller ndra omraden som

ar klassade som naturkansliga enligt till exempel Natura
2000. Systemair tar frdgan om bevarandet av den biologiska
mangfalden pa allvar och arbetar for att vidareutveckla det
interna angreppssattet. Biologisk mangfald ar avgérande for
att planetens ekosystem ska fungera och det ses allmant som
ett stort hot framover om den biologiska mangfalden inte tas
om hand om pa ett ansvarsfullt satt. Ett varierat ekosystem

mojliggor viktiga ekosystemtjanster, som ren luft och vatten,
pollinering av grodor, naturlig bekdmpning av skadedjur och
reglering av klimatet.

| Systemairs policy for hallbara produkter finns riktlinjer om att
minska eventuella skadliga @mnen fér naturen. | miljdpolicyn
finns riktlinjen om att alla produktionsbolag inom Systemair
maste sakerstélla att ingen skada sker pa den lokala biologiska
mangfalden. Dotterbolag uppmanas att aktivt engagera

sig i lokala initiativ som syftar till att framja den biologiska
mangfalden. Vid etablering av nya byggnader, omraden eller
verksamheter kravs en riskbedémning for att bedéma deras
potentiella paverkan pa miljon och den biologiska mangfalden.

MILJOINFORMATION
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EU:s Taxonomi

EU:s Taxonomiférordning bestar av sex miljomal. Systemair
rapporterar all sin taxonomiomfattade verksamhet inom
forsta miljomalet, begransning av klimatférandringar. Utav
resterande miljomal har Systemair ekonomisk verksamhet
inom det andra miljomalet, Anpassning till klimatférandringar,
samt det fjarde miljémalet Cirkular ekonomi. Bedomningen ar
att for Systemair innefattar det forsta miljomalet de relevanta
ekonomiska verksamheterna som ocksa skulle vara mojliga
att rapportera under miljomal 2 och 4. Eftersom Systemair
har storst aktivitet inom miljémal 1, och for att inte dubbel-
rapportera, redogors darfor allt inom miljomal 1.

Rapporteringen bestar av ett antal nyckeltal som visar

hur stor del av foretagets verksamhet som bade omfattas
av taxonomin samt uppfyller taxonomins krav, s kallad
taxonomiforenlig. Dessa tva nyckeltal ska redovisas pa
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Nyckeltalen
baseras pa ett klassificeringssystem innehallande en lista
over miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. For
Systemair ar detta framst forknippat med den ekonomiska
verksamheten 3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader. | varje ekonomisk verksamhet finns tekniska
kriterier som anger vad som ar miljomassigt hallbart och inte.

Hur effektiv ventilation, varme och kyla ar spelar en viktig roll
for en fastighets energibehov. Fossila kallor anvands ofta

for att fylla detta energibehov varlden &ver och darfor ar

det angelaget att fa ner tillford energi. EU:s taxonomi brister

i dagslaget pd att specificera kriterier p& taxonomiforenlig
teknik eller liknande for framfor allt kommersiella fastigheter,
det finns endast for mindre ventilationsenheter som dr
avsedda for bostader samt for varmepumpsprodukter. Likt
andra branscher och rapporterande foretag gors darfor
tolkningar av taxonomins tekniska kriterier for att fa en rattvis
bild av vilka, i Systemairs fall, produkter som gor viktigast
skillnad i att minska energibehovet for fastigheter och darmed
bidrar till att begransa klimatférandringarna.

For att identifiera omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
har en kartldggning genomforts for att pa artikelniva avgora
vilka produkter som bade omfattas och i vissa fall dven ar

forenliga, beroende pad taxonomins tekniska kriterier och
gjorda tolkningar. De tolkningar som gjorts ar foljande:

> For ventilationsaggregat som inte gar under EU-
forordningar anvands Eurovent Certita Certification.
Eurovents certifiering ar en vedertagen branschstandard
och den innehdller ett liknande energiklassificerings-
system som EU:s energimarkning. Energiklass A+ och A
har tolkats uppfylla de tekniska kriterierna.

= For specifikt den nordamerikanska marknaden dar
EU forordningar eller Eurovent-certifiering inte har
nagon tyngd eller storre marknadsrelevans har
tekniken energidtervinning anvants som tolkning fér om
kommersiella och storre ventilationsaggregatet uppfyller
de tekniska kriterierna. Energiatervinning ar en utav
de viktigaste teknikerna inom ventilation for att kraftigt
minska den totala energianvandningen for varme och
kyla i fastigheter. For aggregat som anvands i bostader
pa den nordamerikanska marknaden har certifieringen
Energy Star anvants som tolkning for uppfyllande av de
tekniska kriterierna.

—> Ovriga delar i ett ventilationssystem som har en
tathetsklass, till exempel ventilationskanaler. De tekniska
kriterierna tolkas uppfyllas om tathetsklassen uppfyller
klass C eller D enligt standard EN 1751. For filter har
standarden ISO 16890 och tillhdrande energiklasser
frdn Eurovents certifiering anvants som tolkning for
att bedéma vilka filter som ar taxonomiomfattande.
Energiklass A+ och A tolkas som taxonomiférenliga.

Systemair séljer &ven energiatervinningsutrustning

som separata produkter och fér de som har en EPD
(Environmental Product Declaration) har det rapporterats
under den ekonomiska verksamheten 3.6. Tillverkning

av annan koldioxidsnal teknik. Inom den ekonomiska
verksamheten 7.3. Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning har Systemair rapporterat den del
av sin serviceverksamhet som omfattas av taxonomin samt
uppfyller relevanta kriterier.

MILJOINFORMATION

For att vara forenlig enligt taxonomin kravs forutom
uppfyllande av de tekniska kriterierna aven uppfyllande av
kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
och minimiskyddsatgarder.

Utfall for ar 2024/25 och jamférelse gentemot ar

2023/22

Utfall for taxonomiforenlig omsattning for 2024/25 blev
27 procent och for ar 2023/24 var utfallet 26 procent. For
taxonomiomfattande omsattning var utfallet i &r 42 procent
respektive 41 procent foregdende ar. For kapitalutgifter
Okade den taxonomiférenliga andelen fran 30 procent
2023/24 1ill 34 procent 2024/25, taxonomiomfattande
kapitalutgifterna okade fran 38 procent till 47 procent. For
driftsutgifter var det taxonomiférenliga utfallet 30 procent
for 2023/24 och 29 procent for 2024/25, fér taxonomi-
omfattande driftsutgifter var utfallet 46 procent respektive
45 procent for 2024/25.

Den taxonomiférenliga omsattningen har 6kat med

1 procent till storsta del beroende pa en dkad forséljning

av luftbehandlingsaggregatserien Topvex som har

Eurovents energiklass A+ och A samt att forsaljningen av
bostadsaggregat med EU:s energimarkning A+ och A har okat
under dret relativt foregdende ar. For kapitalutgifter forklaras
okningen av att det varit en hogre andel investeringar i
utrustning som mojliggdr produktion av taxonomiomfattande
och taxonomiforenliga produkter samt en hogre andel
investeringar i den ekonomiska verksamheten 7.3.
Driftsutgifternas nedgang forklaras av att férdelningen

av driftsutgifterna i dotterbolagen i relation till andel
taxonomiforenlig och taxonomiomfattande omsattning gett
ett totalt sett lagre utfall for aret.

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar alla Systemairs bolag som ar hel-
eller majoritetsagda. For mer information om Systemairs
finansiella redovisning se not 1 Redogdrelse for redovisnings-
och varderingsprinciper pa sidan 74.



127

HALLBARHETSREDOVISNING

MILJOINFORMATION

2024/25 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. > ) [€a)
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3'6' 3330 27% J N/EL  N/EL = N/EL ~ N/EL ~ N/EL Ja Ja* Ja* Ja Ja* Ja 26% E
underhall och reparation av energieffektiv 7'3'
utrustning. -
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas 3330 27% 27% - - - - - 26%
omsattning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 3330 27% 27% - - - - - 26% E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. > . CCM
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.6. 1789 15% EL N/EL | N/EL  N/EL  N/EL = N/EL 15%
underhall och reparation av energieffektiv 7'3'
utrustning. "
Omsattningen for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte 1789 15%  15% - - - - - 15%
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 5119 42% | 42% - - - - - 41%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Qmsattnlngen far verksamheter som 7183 58% *For 7.3. ar (13), (14) och (16) ej applicerbara for den ekonomiska verksamheten.
inte omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 12301 100%

Omsattning

Omsattningen som rapporterats baseras

pa den externa nettoomsattningen. For
omsattning i de ekonomiska verksamheterna
3.5. och 3.6. har enbart omsattning fran
produkter anvants som rapporterings-
underlag innebdrande att reservdelar och
tillbehor inte inkluderats, med undantag for
de produkter som har en tathetsklass samt
for filter med en Eurovent energiklass.

Produkter som omfattas av taxonomin och
de som uppfyller de tekniska kriterierna har
kartlagts pa artikelniva i Systemairs centrala
affarssystem som anvands av merparten av
Systemairs bolag, motsvarande cirka

75 procent av den totala externa omsatt-
ningen. | resterande bolag har produkter
identifierats av expertis inom varje bolag
samt baserat pd internforsaljning registrerad

i det centrala affarssystemet. Verksamhet
inom 7.3. utgdr en mindre andel av den totala
omsattningen, i brist pa tillrackligt detaljerade
data har den taxonomiomfattade andelen
och den taxonomiforenliga estimerats
baserad pa extern nettoomsattningen

for serviceverksamhet i relation till andel
omfattad och forenlig extern nettoomsattning
i 3.5. for respektive bolag.
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. = 2024/25 Kriterier for vasentligt bidra Kriterier avseende att inte orsaka betydande
Kapitalutgifter s skada (DNSH) ’
Systemair redovisar sina kapitalutgifter

enligt IFRS, bestdende av materiella och & s | = _ = < B
immateriella anlaggningstillgangar samt 5 C = | I < = 8%s 3 8
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Ekonomiska verksamheter (1) X s << [} < > O [ o o < > O > @ > << N2 N2
Varje bolag har utifran denna definition och N ] N e TN ] TN ] N
. . A NN NN NN Ly | | e | e
anpassade instruktioner forst identifierat MSEK % NN/ NN/ NN/ : % E T
investeringar genomforda under ret som = = S S < = e e O
hortill 7.3., 7.4., 7.5. och 7.6. eftersom de A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
inte ar relaterade till vilka produkter som A.1 Miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
S?US' Efte,r att dessa kapltalUtg,ﬁter har‘ Tillverkning av energieffektiv utrustning M
sarredovisats, har resterande investeringar for byggnader och tillverkning av annan 3.5. 224 32% J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL Ja Ja Ja Ja Ja Ja 29% E
bedémts till hur stor grad de kan relateras koldioxidsnal teknik 36.
till dels taxonomiomfattade produkter och M
dels till taxonomiforenliga produkter. For i i 73
: . nliga pr . Kapk‘ta‘uf‘&er relaterade till ekonomiska 74, 16 2% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL ja | NA | NA  Ja** | NA | Ja 19% E
leasing har av forenklingsskal varje bolags verksamheter 7.3, 7.4, 7.5.,7.6. 75
taxonomiomfattade omsattningsfordelning 76.
anvants som berakningsnyckel. Hansyn har De miljsmassigt hallbara
aven tagits for eventuella taxonomiomfattade (taanorpiférAer;liga)verksamheternas 240 | 34% | 34% - - - - 30%
e . . . . . o tt .
tilldgg | materiella och immateriella tillgdngar omsattning (A.1)
som harror fran rorelseforvary. Goodwill har Varav méjliggrande verksamheter 240 34% | 34% - - - - - 30% E
ej inkluderats da det inte omfattas av IAS Varav omstaliningsverksamheter - - - - - - - - - T
38 som S'atter' defm't'Oﬂen fér taxonomins A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
immateriella tillgangar. , , , .
Tillverkning av energieffektiv utrustning [€a
for byggnader och tillverkning av annan 3.5. 86 12% EL N/EL  N/EL ~ N/EL  N/EL  N/EL 7%
koldioxidsnal teknik 3.6.
cam
B ! 73.
Kapitalutgifter relaterade till ekonomiska
verksamheter 7.3, 74, 7.5, 7.6, ;g 1 1% EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL - N/EL 1%
76.
Kapitalutgifter for verksamheter som
. . - . omfattas av taxonomin men som inte 87 13% 13% 2%
1) Enligt Annex 1 i Taxonomiférordningen: 7.3. ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomi- o 0
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv forenliga) (A.2)
utrustning; 7.4. Installation, underhdll och reparation
" , o Totalt (A.1+A.2 27 4T%  47% 38%
av laddstationer for elfordon i byggnader (och otalt (A.1+A.2) ° °
parkeringsplatser kopplade till byggnader), 7.5. B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Installation, underhdll och reparation av instrument seg 5
och utrustning for mdtning, reglering och kontroll av ﬁrt\‘;sg;t‘?::tgaesnaf\?:a\;eglngnrri\:(eé)er som 373 53%  **Galler endast 7.3. som ar bedémd som "Ja" d& ingen investering i den ekonomiska verksamheten varit relaterad till byggnadsisolering.

byggnaders energiprestanda; 7.6. Installation, underhdil .
och reparation av férnybar energiteknik. Totalt (A+B) 700 | 100%
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Driftsutgifter

Enligt taxonomins definition av driftsutgifter
inkluderas direkta utgifter som relateras

till forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall
och reparation samt alla andra direkta
utgifter som ror det dagliga underhallet av
materiella anlaggningstillgdngar som utfors av
foretaget eller en for detta andamal anlitad
tredje part och som kravs for sakerstallandet
av dessa tillgangars fortlopande och
andamalsenliga funktion. Denna definition
utgdr den totala basen for att berakna de
taxonomiomfattade och taxonomiférenliga
driftsutgifterna. Varje bolag har utifran
taxonomins definition och anpassade
instruktioner identifierat och rapporterat
dess totala bas for driftsutgifter. P& grund

av brist pa tillrackligt detaljerad information,
for att kunna avgora taxonomiomfattade och
taxonomiforenliga driftsutgifter, har varje
bolags taxonomiomfattade och taxonomi-
forenliga omsattningsfordelning anvants som
berakningsnyckel.

HALLBARHETSREDOVISNING

MILJOINFORMATION

2024/25 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. > ) [€aY
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.6. 48 29% J N/EL  N/EL ~ N/EL  N/EL =~ N/EL - Ja Jax Ja* Ja Ja* Ja 30% E
underhall och reparation av energieffektiv 7‘3'
utrustning. o
De miljomassigt hallbara (taxonomifér-
enliga) verksamheternas omsattning 48 29% 29% - - - - - 30%
(A1)
Varav mojliggérande verksamheter 48 29% 29% - - - - 30% E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning
. > . CC™M
for byggnader och tillverkning av annan 35
koldioxidsnal teknik samt Installation, 3.64 27 16% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 16%
underhall och reparation av energieffektiv 7'3'
utrustning. o
Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte 27 6% 16% - - - - - 16%
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 75 45% 45% - - - - - 46%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som

0y
inte omfattas av taxonomin (B) 90 55%

Totalt (A+B) 165 100%

*For 7.3. ar (13), (14) och (16) ej applicerbara for den ekonomiska verksamheten.
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Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

For att klassas som taxonomiférenlig kravs utdver uppfyllande av de tekniska kriterierna
att den ekonomiska verksamheten inte orsakar nagot betydande skada inom de andra
miljdomraden som finns i taxonomin. Eftersom Systemair enbart rapporterar inom
miljoomrade 1 ar det omrade 2 till 6 som presenteras nedan.

2. Anpassning till klimatférandringar (12)

FoOr att inte orsaka nagon betydande skada krévs att en utvardering av fysiska klimatrisker
genomfors pa berord verksamhet. Systemair har genomfort en analys pa klimatrelaterade
risker pd berdrda verksamheter. Se sidan 114 och avsnittet Klimatriskanalys.

3. Vatten och marina resurser (13)

Systemairs tillverkning anvander oftast inget vatten och nar det anvands ar det mycket
begransat, den har darmed ingen betydande paverkan. | de omraden dér det rader en hogre
risk for vattenbrist som Systemair verkar i har det genom analysen av klimatrelaterade risker
identifierats var verksamheten behéver implementera dtgarder for att minska risken.

MILJOINFORMATION

4. Cirkular ekonomi (14)

For att leva upp till kraven inom cirkuldr ekonomi har taxonomin brutit ner det i fyra delar.

- Den forsta syftar till att dar mojligt dteranvanda material eller material bestaende av
atervunnet material. Systemair har en policy inom design och produktutveckling for att
stegvis gora produkterna mer hallbara. Den innehaller bland annat att materialval ska
utmanas for en hogre resurseffektivitet och ett lagre koldioxidavtryck.

—> Den andra syftar till att dar mojligt designa for en langre livslangd, enkelhet att &tervinna
och enkel att underhalla. Systemairs policy inom design och produktutveckling innehaller
bland annat att design ska ske med hela produktens livscykel i beaktande ¢kad livslangd
och enkelhet att underhalla sadval som att produkten ska kunna tas om hand pa basta satt
nar den ar uttjant.

—> Den tredje syftar till att dar mojligt hantera avfall pa ett hallbart satt under tillverknings-
processen. Systemair har en policy for miljo som alla tillverkningsanlaggningar ska folja
och den innehaller att avfall ska hanteras pa ett ansvarsfullt satt och att det som kan
dtervinnas ska dtervinnas.

= Den fiarde syftar till att dar mojligt ha information och sparbarhet pé skadliga dmnen i de
tillverkade produkternas livscykel. Systemair arbetar kontinuerligt med uppfoljning for att
minimera risken att ndgot skadligt amne skulle finnas i produkterna.

Ir
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MILJOINFORMATION

o

RIS . 2

5. Miljéfororeningar (15)

Systemair har processer pa plats och arbetar [6pande med att folja upp de &mnen som ar
skadliga enligt de EU-direktiv och -férordningar som finns. Systemair bedémer inte att nagon
ekonomisk verksamhet som tolkats som taxonomiforenlig orsakar ndgon betydande skada.

6. Biologisk mangfald och ekosystem (16)

Systemair foljder de lokala miljdlagar och bestdmmelser som finns for att nyttja ny mark och fa
godkant av myndigheter att etablera pd marken. Ingen av Systemairs tillverkande anlaggningar
befinner sig i eller nara ett naturskyddsomrade.

Minimiskyddsatgarder (17)

For att klassas som taxonomiférenlig kravs utover uppfyllande av de tekniska kriterierna
att den ekonomiska verksamheten dverensstammer med minimiskyddsatgarderna. De &r
tillsvidare uppdelade inom fyra omraden som redogérs fér nedan:

> Manskliga rattigheter - Systemair stédjer UN Global Compacts 10 principer om
manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, miljé och antikorruption. Dessa 10 principer

tillsammans med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (MNE), FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt ILO:s atta grundlaggande
konventioner utgor en viktig grund for vad Systemair tar sig att uppratthalla med ett
ansvarsfullt foretagande. Det har ar en del av Systemairs uppférandekod.

Korruption - Systemair har nolltolerans mot korruption. Det finns dven en dedikerad
policy for antikorruption. Lds mer om antikorruptionsarbetet pa sidan 142.

Skatt - Systemair stravar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta
lagar och forordningar i det aktuella landet. Alla gransdverskridande transaktioner mellan
enheter inom koncernen ska ske i enlighet med armslangdsprincipen enligt definitionen i
OECD:s riktlinjer for internprissattning och i enlighet med lokala regler och bestammelser
om internprissattning. Systemair har en dedikerad policy for skatt, se sidan 143.

Konkurrensbegransande aktiviteter - Systemair foljer varje lands lagstiftning om
karteller och konkurrens. Systemair deltar inte i konkurrensbegransande aktiviteter. Det
har ar en del av Systemairs uppférandekod.
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej
2.‘ Foretaget utfor, ﬂr_wanswerar eller ar exponerat mot uppfé_ranc_ie och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for Nej
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3.‘ Foretaget utfor, ﬂrjanswerar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlédggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for figrrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi, samt Nej
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga bréanslen. Nej
6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej
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Social information

Den egna arbetskraften
[ESRS S1]

For att sakerstalla Systemairs langsiktiga framgang ar det
viktigt att kunna attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Systemair stravar standigt efter att vara en
attraktiv arbetsgivare. Sakerhet ar hogsta prioritet pa fore-
tagets arbetsplatser och Systemair framjar aktivt vikten av
mangfald och en inkluderande kultur. Ingen ska behdéva ga till
sin arbetsplats oroad dver for sin fysiska eller psykiska halsa.
Systemair tolererar inte vald, hot, trakasserier, mobbning eller
liknande krankningar.

Systemair har en lang historik av ansvarsfullt foretagande

och tar samhallsansvar pa de orter som verksamhet finns.
Goda relationer med omvarlden ar avgorande for Systemairs
langsiktiga framgang, bolaget strévar efter att forsta de lokala
samhallen som verksamhet finns pa. Systemair har ett aktivt
engagemang i samhallsaktiviteter som bidrar till den lokala
ortens utveckling, for att gynna det lokala naringslivet samt
stddja skolor och utbildningar. Systemair foljer alltid respektive
lands lagar och affarsbeslut fattas med foretagets och de
anstalldas basta i dtanke.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
relaterade till den egna arbetskraften
[S1 SBM-3]

Utifran den dubbla vasentlighetsanalysen har Systemair
identifierat vilken inverkan pa manniskan samt risker och
mojligheter som finns relaterade till den egna arbetskraften.
Nedan omrdden presenterar de viktigaste aspekterna.

En modern och séker arbetsmiljo

| Systemairs tillverkningsanlaggningar och lager intraffar
olyckor som leder till skador, pa lang sikt ar ambitionen att
inga olyckor och skador ska ske. | den dagliga verksamhet
anvands systematiska arbetssatt for sakerhet och halsa for att
proaktivt forebygga skador, sarskilt de skador som leder till
sjukfranvaro. Genom att dela kunskap om olyckor, tillbud och
risker i det gemensamma rapporteringssystemet forebyggs
incidenter.

Prestations- och medarbetarutveckling

Systemairs framgang under 50 ar har baserats pa en stark
vardegrund och att ge medarbetarna friheten att utvecklas
och vaxa med foretaget. Formagan att attrahera och behalla
ratt personal ar en strategisk fraga for ett valmaende foretag
samt for att behalla en konkurrenskraftig utvecklingstakt.
Systemair arbetar kontinuerligt med att vara en attraktiv
arbetsgivare bland annat genom att leverera utbildning

och traning i ledarskap. Den hallbara omstaliningen ar en
affarsmojlighet for Systemair som kan bidra till bade langsiktig
tillvaxt och ge nya utvecklingsmaojligheter for medarbetare.

Mangfald och lika méjligheter

Som ett globalt foretag ses mangfald som en tillgang i
verksamheten och i affarer och projekt runt om i varlden.

P& Systemair ska alla kdnna sig valkomna, oavsett bakgrund.
Det som raknas ar kunskap, erfarenhet och prestation i just
rollen och ingen diskriminering pa grund av sexuell laggning,
kon, alder, etnicitet eller religion ar tilldten. Alla anstallda ska
behandlas med respekt och ingen anstalld ska utsattas for
mobbning eller krankande behandling.

Manskliga rattigheter och arbetsratt

Systemair star upp for grundlaggande rattigheter och stravar
efter att se till att krankningar av manskliga rattigheter inte
sker. Detta gors delvis genom utbildning och kommunikation
av foretagets uppférandekod och genom att folja OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och andra vedertagna
internationella standarder.

I lander dar det generellt finns en hogre risk for rattighets-
krankning har Systemair utvecklat en process for tillborlig
aktsamhet for att strukturerat kunna analysera och minska
risken for att kranka manskliga rattigheter eller bryta mot
arbetsratt. Systemair har tillverkande verksamhet i lander
dar det finns en forhojd risk for tvdngsarbete (Saudiarabien,
Indien, Turkiet, Malaysia) och barnarbete (Indien, Turkiet).

Policyer relaterade till den egna arbetskraften
[S1-1]

Systemairs relation till sina anstallda styrs av flera
koncerndvergripande policyer: Uppforandekoden, Policyn
for halsa & sakerhet och Policyn for mangfald & inkludering.
Policyerna finns tillgangliga pa& group.systemair.com samt i
Systemairs ledningssystem.

SOCIAL INFORMATION

Systemairs uppférandekod

Koncernens uppforandekod bestar av riktlinjer kring hur
Systemair saval som en anstalld ska agera pa arbetsplatsen.
Uppforandekoden ar baserad pa internationella ramverk;
UN Global Compacts 10 principer om manskliga rattigheter,
arbetsrattigheter, miljo och antikorruption som bygger pa
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (MNE), FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
samt ILO:s atta grundlaggande konventioner. Uppférande-
koden gdller for alla juridiska enheter och anstallda inom
koncernen. Den godkanns arligen av Systemairs styrelse.

For den egna arbetskraften ar det specifikt foljande som
uppforandekoden innehaller:

-2 Attalltid respektera FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och se till att inte vara medskyldig
till krankningar av manskliga rattigheter.

2> Systemair accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete i
den egna verksamheten.

—> Ingen anstilld ska bemotas annorlunda eller f3
ofordelaktig behandling nar det galler anstallning eller
arbetsuppgifter pa grund av alder, etnicitet, nationalitet,
kon, religion, sexuella preferenser eller funktionshinder.

= Alla anstallda i en chefsposition maste utova sitt
ledarskap utifran en standpunkt av objektivitet och fri
fran partiskhet.
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- Vald eller hot om vald pa arbetsplatsen, trakasserier,
mobbning eller liknande krankningar av anstallda
tolereras inte. Detta géller aven pa affarsrelaterade resor
och vid kundunderhalining.

—> Standigt hogt fokus pa halsa och sikerhet pa
arbetsplatsen med ett systematiskt tillvagagdngssatt for
att minska arbetsrelaterade skador.

—> Att Systemairs anstallda inte far distribuera, inneha,
anvanda eller arbeta under paverkan av droger eller
alkohol pa nagon av Systemairs arbetsplatser.

—>  Att Systemair ska respektera ratten till foreningsfrinet
och ett effektivt erkdnnande av ratten till kollektiva
forhandlingar, i enlighet med nationell lag.

Systemair har en process for tillborlig aktsamhet i den egna
verksamheten. Processen bygger pd OECD:s process pa sex
steg for att identifiera, férebygga, mildra och redogora for hur
faktisk och potentiell negativ inverkan pa den egna arbetskraf-
ten ska hanteras.

Visselbldsarfunktionen redogors for i uppférandekod. Funk-
tionen ger anstallda och externa intressenter mojligheten att
rapportera misstankta oegentligheter med anonymitet och

utan repressalier samt med en rattvis utredning av tredje part.

Fallen rapporteras till Systemairs revisionsutskott, en del av
Systemairs styrelse.

Policy for halsa och sakerhet

Koncernens policy for halsa och sakerhet anger Systemairs
dtagande att tillhandahalla sékra och halsosamma arbets-
forhallanden for att férebygga arbetsrelaterade skador och
ohdlsa. Policyn galler for alla dotterbolag och anstallda inom
koncernen och har godkants av Systemairs Vice President
Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.

Policy for mangfald och inkludering

Policyn for mangfald och inkludering syftar till att framja
jamstalldhet och mangfald for att strava mot lika mojligheter
och réttvisa arbetsforhallanden oavsett kon, lder, etnicitet,
nationalitet, funktionshinder, religion, sexuell Iaggning. Policyn
galler for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen och
har godkants av koncern-VD.

Engagemang med och feedback fran anstallda
[S1-2 & S1-3]

Systemairs engagemang med anstallda och deras
representanter bygger pa flera kommunikationskanaler.
Systemairs varderingar kommuniceras till anstallda pa deras
lokala sprak tillsammans med koncernens uppférandekod dar
sd ar mojligt. Information delas med anstéllda genom méten,
rapporter och andra interna kommunikationsplattformar.

Arliga utveckling- och prestationssamtal genomférs av chefer,
det ar en tvavagsdiskussion dar medarbetarna bade kan

ge och ta emot feedback. Anstallda uppmuntras att ha en
Oppen dialog med direkta chefer. Dessutom kan anstallda
alltid ha I6pande kontakt med sin fackliga representant dar en
facklig representant har utsetts. Pa produktionsanlaggningar
genomfors sakerhetsronder for att skapa dialog kring
arbetsplatssakerhet och ergonomi. Systemair anvander ett
webbaserat informationssystem for rapportering och analys
av riskobservationer, tilloud och arbetsolyckor. Systemet
tacker hela processen, fran inrapporterat arende och
utredning, inklusive riskbeddmning och orsaksanalys, till
atgarder och uppfolining.

Anstallda uppmanas att rapportera awikelser fran Systemairs
varderingar och policyer till sina chefer, lokala HR-avdelningar
eller att vidarebefordra arendet till andra hogre chefer.
Anstéllda kan ocksa rapportera genom visselbldsarfunktionen.
Vid awvikelser fran Systemairs varderingar och policyer vidtas
lampliga &tgarder. Atgarderna varierar beroende pa drendets
typ och svarighetsgrad och hanteras inom verksamheten eller
eskaleras inom organisationen vid behov.

Atgérder relaterade till den egna arbetskraften
[S1-4]

Systemair genomfor I6pande atgarder inom verksamheten
for att minska negativ inverkan pa den egna personalstyrkan
och ¢ka positiva effekter dar det ar mojligt. P& Systemair

ar uppratthdllandet av goda arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser hogsta prioritet for att minska skador som har
en negativ inverkan pa personalstyrkan. Varje dotterbolag
med produktion gor en arlig plan for att forbattra sitt halso-
och sakerhetsarbete, inkluderande mal for forbattringar,
huvudaktiviteter och hur det foljs upp.
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Systemair verkar i en mansdominerad bransch, det kravs
atgarder for att 0ka antalet kvinnor i foretaget. | Systemairs
rekryteringsprocess lyfts mangfald och jamstélldhet fram som
en styrka. Kunskap, erfarenhet och kompetens ska vara de av-
gorande faktorer for att vélja ratt kandidat. En hogre mangfald
leder till en mer dynamisk och stimulerande arbetsmiljo som
skapar en positiv inverkan pa personalstyrkan.

Hog personalomsattning kan ha en negativ inverkan pa
arbetskraften. Nar anstallda Iamnar foretaget genomfors
exitintervjuer nar det ar relevant for att battre forsta orsaken
och for att kunna forma atgarder som minskar risken for att
viktig kompetens, kunskap och erfarenhet ldmnar foretaget.

Mal relaterade till den egna arbetskraften
[S1-5]

Systemair ser den egna arbetskraften som en viktig del av
foretags konkurrenskraft och arbetar aktivt med att forbli en
attraktiv arbetsgivare och for att kunna erbjuda en alltmer
hallbar arbetsplats. Tre mal har satts upp, malen &r baserade
pa relevans for Systemairs egna arbetskraft och har faststallts
av Systemairs koncernledning:

- Arbetsplatssikerhet - Minska skador som leder till
sjukfrdnvaro med minst 15 procent per ar

> Kompetens- och medarbetarutveckling -
Personalomsattning i nivd med branschsnittet

—> Lika majligheter och en inkluderande kultur - Minst
25 procent kvinnliga ledare senast ar 2025/26

Systemairs dotterbolag har ansvar att folja upp malen och
fora dialog med medarbetare om dem, dotterbolagen satter
aktiviteter och plan for hur prestationen ska forbattras.
Malen for arbetsrelaterade skador och kvinnliga ledare foljs
upp kvartalsvis och utfall pd malen kommuniceras genom
Systemairs deldrsrapporter och internt till ledning och lokal
ledning. Personalomsattning foljs upp arligen.
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Uppgifter om foretagets anstallda

[S1-6]

Systemair redovisar antal personer for anstdllda, och inte i heltidsekvivalenter (FTE). Rapporteringen
visar status i slutet av varje rapporteringsperiod. For anstéllda per land och per kén se not 11 pa
sidan 82, denna uppstallning visar antal anstallda i heltidsekvivalenter (FTE).

Mellanéstern, Asien,

Norden Vasteuropa Nordamerika Osteuropa och 0SS Australien och Afrika

Antal anstallda férdelat pa region och anstallningsform 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23
Fast anstdlining (tillsvidare-, deltid- och provanstalining) 1036 1037 1057 2 046 2087 2116 550 572 550 1452 1398 1497 1520 1454 1275
Tidsbegransad anstallning 43 10 39 31 38 44 1 0 0 64 19 31 11 0 0
Totalt 1079 1047 1096 2077 2125 2160 561 572 550 1516 1417 1528 1531 1454 1275
GRI 2-7

Man Kvinnor Totalt
Totalt antal anstéllda fordelat pa kén* och region 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23
Norden 805 779 835 274 268 261 1079 1047 1096
Vasteuropa 1586 1649 1693 491 475 466 2077 2125 2160
Nordamerika 344 343 328 217 229 222 561 572 550
Osteuropa och 0SS 1036 972 1048 480 445 480 1516 1417 1528
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 1327 1253 1107 204 201 168 1531 1454 1275
Totalt 5098 4996 5011 1666 1618 1597 6764 6615 6 609
GRI 2-8

Man Kvinnor Totalt
Antal anstallda férdelat pa kon* och anstallningsform 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23
Heltid 4499 4508 4525 1455 1423 1422 5954 5932 5948
Deltid 487 456 397 163 160 150 650 616 547
Tidsbegransad anstallning 112 32 89 43 35 25 160 67 114
Totalt 5098 4996 5011 1666 1618 1597 6764 6615 6 609

Man Kvinnor Totalt
Nyanstéllningar och personalomsattning per kon* 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23
Antal nya medarbetare 967 576 845 297 275 300 1264 851 1145
Nyanstdllningsomsattning 14,3% 8,7% 12,8% 4,4% 4,2% 4,5% 18,7% 12,9% 17,3%
Antal medarbetare som slutat 900 615 795 257 239 261 1157 854 1056
Personalomsattning 13,3% 9,3% 12,0% 3,8% 3,6% 3,9% 17,1% 12,9% 16,0%
GRI 401-1

*| regionen Vasteuropa fanns under 2022/23 och 2023/24 en medarbetare som inte identifierar sig som specifikt man eller kvinna, personen ar medraknad i det totala antalet anstallda.
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Mellandstern, Asien, Australien och

Norden Vasteuropa Nordamerika Osteuropa och 0SS Afrika
Nyanstéllningar och personalomsattning per region 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23 2024/25 2023/24 2022/23
Antal nya medarbetare 141 68 176 253 226 192 175 198 195 336 145 258 359 214 324
Nyanstallningsomsattning 2,1% 1,0% 2,7% 3,7% 3,4% 2,9% 2,6% 3,0% 3,0% 5,0% 2.2% 3,9% 5.3% 3.2% 4,9%
Antal medarbetare som slutat 85 88 134 318 229 219 172 208 161 249 235 272 333 94 270
Personalomsattning 1.3% 1,3% 2,0% 4,7% 3,5% 3,3% 2,5% 3,1% 2,4% 3,7% 3,6% 4,1% 4,9% 1,4% 4,1%

Nyanstaliningsomsattning beraknas som antalet nyanstéllda medarbetare under aret dividerat med det totala antalet anstallda.
Personalomsattning beraknas som antalet medarbetare som avslutat sin anstélining under aret dividerat med det totala antalet anstallda.
Nyanstaliningar och personalomsattning for 2023/24 har justerats pa grund av felaktig rapportering fran ett dotterbolag.

Uppgifter om icke—anstallda i Systemairs egna arbetskraft Kollektivavtal
[S1-7] [S1-8]
Icke-anstallda definieras som de som har avtal med Systemair om att utféra arbete. Systemair Systemair stodjer den tredje principen i UN Global Compact: Foretag bor skydda forenings-
nyttjar icke-anstallda bade i produktion och pa tjdnstemannasidan. Systemair arbetar med frineten och ratten till kollektiva foérhandlingar. | de fall kollektivavtal inte finns foljer Systemair
att satta upp rutiner for att pa koncernniva kunna samla in data om detta underamne enligt lokal lagstiftning och anstallningsvillkoren beskrivs i de anstalldas anstallningsavtal. Information
ESRS-kraven. Varje dotterbolag foljer de nationella riktlinjer och lagar som finns vid nyttjande av om vasentliga organisationsforandringar kommuniceras i god tid till arbetstagarrepresentanter,
icke-anstallda. eller direkt till anstallda vars anstéllning vasentligt paverkas.
Andel anstéllda med kollektivavtal 2024/25 2023/24 2022/23
Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal (%) 35 34 34
GRI 2-30
Andel anstéllda med kollektivavtal per land inom EEA eller region utanfér EEA
2024/25
Land/Region Andel Land/Region Andel Land/Region Andel Land/Region Andel
anstallda anstallda anstallda anstallda
Sverige 94% Grekland 100% Norge 17% Spanien 99%
Belgien 0% Irland 0% Osterrike 96% Storbritan- 0%
nien
Bulgarien 0% Italien 100% Polen 0% Tjeckien 0%
Danmark 60% Kroatien 100% Portugal 0% Tyskland 1%
Estland 0% Lettland 0% Rumanien 0% Ungern 0%
Finland 14% Litauen 0% Slovakien 0% Mellanés- 2%
tern, Asien,
Australien
och Afrika
Frankrike 97% Nederlan- 99% Slovenien 98%  Nordamerika 40%

derna
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Mangfald hos Systemair
[S1-9]

| Systemairs rekryteringsprocesser ska mangfald och jamstalldhet framjas. P& Systemair ar
det viktigt att alla ska kanna sig valkomna, oavsett bakgrund. Vid rekrytering ar det kunskap,
erfarenhet och kompetens som ar de avgdrande faktorer och ingen form av diskriminering ar
tilldten pa grund av sexuell laggning, kon, alder, etnicitet eller religion. Den hogsta ledningen
bestar av koncernledning som stottas av en operationell ledningsgrupp. Styrelsen har en
mangfaldhetspolicy beskriven pa sidan 48.

2024/25 2023/24 2022/23
Alders- och kénsférdelning Andel Andel Andel
for anstallda Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
Koncernledning
30-50 ar 0 0% 0 0% 2 0%
Over 50 &r 7 14% 6 17% 4 0%
Operationell ledningsgrupp
30-50 ar 8 25% 9 1% 8 25%
Over 50 &r 1 18% 10 30% 8 25%
Alla medarbetare
Under 30 &r 1302 20% 1212 21% 1206 22%
30-50 ar 3567 25% 3472 24% 3459 24%
Over 50 ar 1895 27% 1931 27% 1944 26%
Totalt 6764 25% 6615 24% 6 609 24%

GRI 405-1

Utbildning och kompetensutveckling
[S1-13]

Systemair ser medarbetar- och kompetensutveckling som ett viktigt fokusomrade for mer
inspirerade, motiverade och kunniga medarbetare. Av den anledningen drivs ett e-learning-
system kallat Systemair Academy. Det ar en utbildningsplattform for att ge utbildning inom flera
omraden. Utéver onlineutbildning genomfors flertalet utbildningsinsatser lokalt for att hoja
kompetens och vidareutbilda.

Mén Kvinnor Totalt
Utbildning
uppdelat
pa kon* 2024/25  2023/24  2022/23  2024/25  2023/24  2022/23  2024/25  2023/24  2022/23
Totalt antal timmar 43163 39740 38710 13359 11418 14009 56 522 51218 59 048
Antal anstallda 5097 4996 5011 1666 1618 1597 6764 6615 6609
Antal timmar i 8,5 8,0 7,7 8,0 71 838 84 77 89
genomsnitt
404-1

Ambitionen &r att erbjuda alla medarbetare minst ett utvecklingssamtal om aret for att
ytterligare framja anstalldas maojlighet till utveckling.
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Andel som har haft minst ett utvecklingssamtal 2024/25 2023/24 2022/23
Kvinnor 62% 59% 52%
Man 67% 60% 53%
Samtliga anstallda 66% 60% 52%
404-3

Tillrackliga loner och ersattningsindikatorer
[S1-10 & S1-16]

Systemair foljer gallande lagstiftning i de lander dar verksamhet finns vilket innebar att I[6nerna
ar over eller uppfyller den obligatoriska minimilonen. Systemairs dotterbolag har ansvar

att satta tillrackliga 16ner for anstallda och for att se till att lika arbete ger lika 16n. Flera av
Systemairs verksamheter omfattas av nationell lag dar en |6nekartlaggning ar obligatorisk. | de
dotterbolag som har kollektivavtal sakerstalls tillrackliga |dner genom vedertagna processer
for en transparent och rattvis hantering. Lonerna bestams baserat pa roll och arbetsansvar,
erfarenhet och prestation. Systemair tilldmpar prestationsbaserade bonusprogram och
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for flera roller, nivaer och personer i ledande
positioner inom foretaget. Praxis gallande marknadsmaéssig pension och andra formaner foljs i
de landerna som verksamhet finns for en konkurrenskraftig total ersattning.

Systemair har en decentraliserad foretagsmodell med dotterbolag i de flesta delar av varlden,
det finns inget gemensamt HR-system. Systemair ser dver mojligheten att kunna analysera
ersattningsnivaer for att battre kunna avgora om tillrackliga Ioner har satts. I not 11 pa sidan
83 redogors for l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader uppdelat pd moderbolaget
samt per marknadsregion. Ersattning till styrelse och koncern VD redogors pa sidan 82 och
not 11.

Socialt skydd
[S-11]

Socialt skydd mot inkomstbortfall p& grund av stora livshandelser sakerstéller finansiell stabilitet
under ovantade svarigheter. Det kan inkludera statliga program eller arbetsgivarférmaner
utformade for att stodja individer som star infor handelser som sjukdom, forlust av jobb,
arbetsskada och férvarvad funktionsnedsattning, foraldraledighet eller pension. Systemair har
majoriteten av sina anstdllda i lander med bra sociala skyddsprogram. Systemairs dotterbolag
har ett ansvar att tillse ett skydd i nivd med gallande nationell praxis i de lander dar de offentliga
skydden inte ar tillrackliga.
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Halsa och sakerhet
[S1-14]

For Systemair ar det hogsta prioritet att uppratthalla goda arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser. Ingen ska behéva kanna oro for sin hélsa, varken fysiskt eller psykiskt, nar de gar
till sin arbetsplats. For att kunna forebygga arbetsmiljorisker kravs kunskap. Genom att informe-
ra om intraffade olycksfall, tilloud och risker kan nya skador férhindras pa andra arbetsplatser.
Systemair anvander TiA, ett webbaserat informationssystem for rapportering och analys av
riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor. Systemet tacker hela processen, fran inrapporterat
arende och utredning, inklusive riskbedomning och orsaksanalys, till dtgarder och uppfoljning.

Systemair har en nollvision for arbetsrelaterade skador och har tillsvidare satt som mal att
minska antal arbetsrelaterade skador som leder till sjukfranvaro med 15 procent ar till ar
beraknat utifran LTIFR, utfallet for i ar blev -19 procent. LTIFR star for Lost time injury frequency
rate och Systemair anvander en normaliseringsfaktor pa 1 000 000 timmar.

2024/25 2023/24 2022/23

Frekvens Frekvens Frekvens
Anstéllda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Arbetsrelaterade skador 86 71 102 8,7 182 14,8
Arbetade timmar 12 155 299 11706 165 12299 262
Dodsfall pa grund av 0 0 0
arbetsrelaterad ohdlsa
eller skada
Antal fall av arbets- 14 12 10,0 09 50 04
relaterad ohdlsa
GRI 403-9 & 403-10

2024/25 2023/24 2022/23

Frekvens Frekvens Frekvens
Icke-anstallda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Arbetsrelaterade skador 2 2,2 3 38 6 184
Arbetade timmar 901714 792991 325610
Daédsfall pa grund av 0 0 0
arbetsrelaterad ohalsa
eller skada
Antal fall av arbets- 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

relaterad ohdlsa
GRI 403-9 & 403-10

Systemair rapporterar pa genomsnittlig sjukfranvaro for att f& en battre indikation pa anstélldas
halsostatus och valbefinnande. Sjukfrdnvaron beraknas genom att ta antalet sjukdagar delat
med antalet tillgangliga arbetsdagar. Sjukfranvaron i Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika
har justerats fran 0,9 till 1 procent for 2023/24.
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Sjukfranvaro i procent 2024/25 2023/24 2022/23
Norden 5,0% 5,1% 51%
Vasteuropa 6,3% 5,8% 6,1%
Nordamerika 2,4% 4,1% 4,4%
Osteuropa och 0SS 4,9% 51% 53%
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 1,4% 1% 1%
Totalt 4,2% 4,2% 4,6%

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga
rattigheter

[S1-17]

Systemair har nolltolerans mot diskriminering. Alla ska kanna sig valkomna och ha samma
mojligheter oavsett bakgrund. Ingen krankande sarbehandling utifran de sju diskrimine-
ringsgrunderna - kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder - far forekomma. Det senaste aret har fyra fall
av diskriminering rapporterats. Systemair har utrett fallen och vidtagit dtgarder.

Diskrimineringsincidenter 2024/25 2023/24 2022/23
Antal diskrimineringsfall 4 2 3
GRI 406-1

Ingen allvarlig inverkan som kranker manskliga rattigheter har intraffat.

/ . B T
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Arbetstagare i vardekedjan
[ESRS S2]

Systemair ar inkdpare av material, komponenter och
tjanster och har darmed ett ansvar att stalla krav pa
forsorjningskedjan. Systemair anvander cirka 6 000
leverantorer. Leverantérerna utvarderas och valjs utifran
formagan att leverera pa affarsmassiga grunder samt att
de uppfyller Systemairs leverantdrskod med riktlinjer om
arbetarrattigheter, hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen,
miljokrav samt affarsetik.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter
relaterade till arbetstagare i vardekedjan
[S2 SBM-3]

Systemairs leverantorer finns huvudsakligen i Europa och
Nordamerika, vilket innebar att de oftast ar bundna av
nationella lagar och forordningar som sakerstdller acceptabla
arbetsforhallanden. Det finns alltid en risk att oetiska affars-
forhallanden och krankningar av manskliga rattigheter kan
ske. Systemair arbetar for att framja sakra arbetsférhallanden
och accepterar inte tvangsarbete, trakasserier och andra
krankningar av manskliga rattigheter.

For att hantera risker i forsorjningskedjan och for att vidta
proaktiva atgarder har Systemair en policy for ansvarsfullt
inkdp och en leverantorsportal for att systematiskt samla in
information for att kunna beddma leverantdrers prestation
och risk. Systemair utfor riskbedémning och utvarderar
leverantorer for att identifiera forbattringar som leverantérer
kan behova genomféra med avseende pa sina anstallda.
Leverantorer av metall och elektronik beddms ha storst
inverkan pa arbetare i vardekedjan, framst inom riskomradena
for tvangsarbete, barnarbete samt undermalig arbetsmiljo och
mest relevant i de lander dar det finns en hogre risk for att
kranka manskliga och arbetsrattsliga rattigheter.

Policyer relaterade till arbetstagare i
vardekedjan

[S2-1]

Systemair har policyer for ansvarsfullt och etiskt agerande i
vardekedjan med riktlinjer for leverantérer och kunder. De
finns tillgéngliga pa group.systemair.com samt i Systemairs
ledningssystem.

Under 2024/25 identifierades inga dvertradelser mot arbets-
tagare i vardekedjan enligt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och ILO:s dtta grundlaggande konventioner.

Systemairs uppférandekod

Systemair arbetar aktivt i leverantors- och kundled for att
uppratthalla ansvarsfulla affarer, dar uppforandekoden
utgor en viktig grund for detta. Uppférandekoden ar
baserad pa internationella ramverk; UN Global Compacts
10 principer om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter,
milj6 och antikorruption som bygger pd OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag (MNE), FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt ILO:s atta
grundldggande konventioner. Dessa ramverk utgdr en viktig
grund for vad Systemair atar sig att uppratthalla med ett
ansvarsfullt féretagande. Uppférandekoden galler for alla
dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkants
av Systemairs styrelse.

For arbetstagare i vardekedjan ar det specifikt féljande som
uppférandekoden innehaller:

- Att alltid respektera FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna och se till att inte vara medskyldig
till krankningar av manskliga rattigheter.

—> Systemair accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete
hos leverantorer.

> Systemairs leverantorer ska utvarderas och valjas utifran
deras formaga att leverera pa sunda kommersiella
villkor och deras férmaga att leva upp till Systemairs
uppférandekod for leverantorer. Leverantorskoden
staller krav pa att arbetsforhallanden ar sakra, att
arbetstagare behandlas med respekt och vardighet och
att verksamheten bedrivs etiskt.

> Systemair arbetar aktivt med att sakerstalla
produktsakerhet och for att minska risken for halso- och
sakerhetsrisker (for anvandare saval som installatorer).

Policy for ansvarsfullt inkép och Systemairs
leverantérskod

Policyn staller krav och satter riktlinjer for hur Systemair ska
hantera sina leverantorer pa ett ansvarsfullt satt. Policyn
har tagits fram for att starka Systemairs arbete med att
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utfora tillracklig kontroll och verifiering av leverantorer,
inklusive aktiviteter for tillbdrlig aktsamhet av manskliga och
arbetstagares rattigheter. Policyn galler for alla dotterbolag
och anstallda inom koncernen och har godkants av
Systemairs Vice President Global Supply Chain som sitter i
koncernledningen.

Systemairs uppforandekod for leverantorer staller krav pa
leverantorer till Systemair. Genom en leverantorsportal
samlas in bekréaftelse fran leverantoren att den uppfyller de
riktlinjer som finns i leverantdrskoden. Alla Systemairs nya
samt storsta leverantdrer maste bekrafta att de foljer koden.
Systemairs leverantérskod ar adopterad fran Responsible
Business Alliance (RBA) for att sakerstalla korrekt och
heltackande innehall. RBA-koden faststaller standarder for

att sakerstalla att arbetsforhallandena i forsorjningskedjan ar
sakra, att arbetare behandlas med respekt och vardighet samt
att affarsverksamheten ar miljdansvarigt och bedrivs etiskt.
Leverantorskoden inkluderar aven krav pa att leverantoren
ska ha en process for tillborlig aktsamhet gallande inkop av
mineraler for att rimligtvis forsakra att de ar inkopta pa ett satt
som Overensstammer med OECD:s riktlinjer for ansvarsfulla
leverantorskedjor av mineraler fran konfliktdrabbade och
hogriskomraden, eller ett likvardigt och erkant ramverk for
tillborlig aktsamhet.

Policy fér ansvarsfulla affarer

Som ett globalt foretag ar det av storsta vikt for Systemair att
agera med hdg integritet och i enlighet med gemensamma
etiska riktlinjer. Systemair foljer internationella sanktioner
och sakerstaller via screening att alla affarspartners gor
detsamma. Systemair beaktar sanktionslistor fran FN, EU,
Storbritannien och USA i efterlevnad. Systemair samarbetar
med manniskor och organisationer 6ver hela varlden, vilket
staller hdga krav pa ett ansvarsfullt agerande i alla delar av
verksamheten.

Systemairs policy for ansvarsfulla affarer speglar foretagets
karnvarden och fungerar som vagledning i det dagliga
arbetet. Den syftar till att uppréatthalla ett gott rykte hos
kunder, leverantdrer, anstallda, aktieagare, myndigheter

och allmanheten. Policyn ger praktisk vagledning, tydliggor
ansvar och minskar risker inom hela Systemair. Policyn galler
for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen och har
godkants av Systemairs Vice President Sales som sitter i
koncernledningen.
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Engagemang och atgarder relaterade till
arbetstagare i vardekedjan
[S2-2, S2-3 & S2-4]

Arbetstagare i vardekedjan finns framst hos Systemairs
leverantorer. Systemair genomfor granskningar varje ar

pa plats hos leverantérer, under 2024/25 genomférdes

21 stycken. Vilka leverantorer som valjs for platsbesok
varje ar baseras pa affarsvolym och om det finns behov

av forbattringar. Under aret har implementeringen av nya
processer och system for leverantdrskontroll och évervakning
fortsatt. Systemairs centrala inkdpsfunktion ansvarar for att
sakerstalla tillrackliga processer for kontroll av Systemairs
leverantorer och att nédvandig utbildning tillhandahalls

till lokal inkdpspersonal, bland annat ges utbildning for att
auditera lokala leverantorer.

For att ett foretag ska kunna anlitas som leverantor till
Systemair maste ett sjalvutvarderingsformular fyllas i via en
leverantorsportal. Formularet innehaller fragor om efterlevnad
av uppforandekoden for leverantdrer, finansiell stabilitet,
produktforsakring och miljokrav for material. Detta innehaller
de viktigaste leverantdrsdata och att de bekraftar att de foljer
forordningar, certifiering och standarder relevanta for den
marknad som det &r avsett for. Systemair premierar att géra
inkop lokalt det ger ocksa en battre forstaelse och insikt om
arbetstagares villkor, inklusive vilka risker som kan finnas
kopplat till exempelvis individer i utsatta situationer som
migranter, barn, kvinnor och etniska minoriteter.

Systemair arbetar for att minimera risker relaterade till
krankningar av manskliga och arbetstagares rattigheter.
Processen for tilloorlig aktsamhet baseras pa en
riskbedémning dar leverantdrernas lokalisering och andel

av Systemairs inkdpskostnader anvands som bedémnings-
grund. For att bedoma riskniva anvands vedertagna riskindex.
Resultatet av bedémningarna ger input pa aktiviteter for
tillborlig aktsamhet. Om det bedéms nédvandigt att vidta
lampliga dtgarder for att minska risken planeras de for,
genomfors och foljs upp.

Om Systemair har konstaterats orsaka eller bidragit till en
negativ inverkan pd manskliga rattigheter eller arbetsréatt i
vardekedja, kommer Systemair att vidta ldmpliga atgarder
och arbeta for en rattvis [6sning samt om noddvandigt bidra till
att helt eller delvis aterstalla det som intraffat. Uppfoljning av
vidtagna atgarder planeras for att bedéma om de haft
Onskad effekt.

For att information fran en arbetstagare hos Systemairs
leverantorer ska nd Systemair behdver det goras i samband
med besok pa plats, genom revisioner eller via kontakt med
representanter fran Systemair. Systemairs visselbldsartjanst,
ar ocksa ett alternativ for att uppmaéarksamma pa

mojliga oegentligheter. For ytterligare information om
visselbl3dsartjansten, se sidan 143.

Mal relaterade till arbetstagare i virdekedjan
[S2-5]

Systemair har som mal att alla stora leverantérer har bekraftat
att de foljer Systemairs uppférandekod for leverantorer. De
storsta leverantorerna véljs baseras pa affarsvolym, varje ar
granskas och justeras vilka som ar de storsta leverantdrerna.
Utfall for 2024/25 ar att alla av Systemairs storsta leverantorer
har bekraftat att de uppfyller leverantorskoden.

Systemair har som mal att granska alla nya leverantorer for att
sakerstdlla att de lever upp till leverantorskoden. Leverantors-
koden beror bland annat fragor inom miljo, arbetsmiljé och
manskliga rattigheter.

Andel nya leverantérer som

bekraftat leverantérskoden 2024/25 2023/24 2022/23
Miljokriterier 97% 97% 95%
Sociala kriterier 97% 97% 95%

GRI 308-1 & 414-1
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Konsumenter och slutanvandare
[ESRS S$4]

Systemair har ett brett produktsortiment inom ventilation och tillhandahaller dven produkter
for varme och kyla. De installeras och anvands for flera behov dar det behdvs ventilation,
varme och kyla. Manniskan ar beroende av bra Iuft for halsan och ett gott inomhusklimat
Overlag for valbefinnande. Det gor att Systemairs produkter finns ndra manniskan och
innehaller samtidigt rorliga delar som till exempel flaktbladen i en flakt samt att det oftast
finns ndgon form av elektronik. Rorliga delar kan utgora en sakerhetsrisk om de lossnar i
hog fart samt att elektronik kan medfora en risk om inte installerat pa ett korrekt satt. Att
tillhandahalla sakra produkter ar ett prioriterat amne for Systemair.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till konsumenter
och slutanvandare
[S4 SBM-3]

Systemairs produkter monteras i framfor allt byggnader och installeras till storsta del

av installatorer eller andra yrkesprofessioner som hanterar ventilationsutrustning.
Slutanvandarna ar de manniskor som anvander byggnaderna som bostad, arbetsplats eller
for andra behov. Den vasentliga risken som identifierats ar om en produkt skulle ha bristande
kvalitet medférande en sakerhetsrisk, vilket i sin tur skulle kunna ge en negativ inverkan pa
manniskan om den skadas. Det har kan leda till en finansiell paverkan i form av boter for
produktfel och eventuella rattsliga kostnader samt att Systemairs rykte kan skadas.

Produktsakerhet for konsumenter och slutanvandare

[S4-1, S4-2, S4-3, S4-4 & S4-5]

Systemairs uppforandekod framhaller vikten av god produktséakerhet och att aktivt arbeta
med att sakerstalla att produkter inte ska orsaka nagra halso- och sakerhetsrisker. Systemair
foljer dvergripande direktiv och respektive lands lagar for att efterleva produktsakerhets-
foreskrifter. | Systemairs policy for hallbara produkter beskrivs produktutvecklingsprocessen
och att produktsakerhet alltid ska ha hogsta prioritet och att avkall inte far goras gentemot
andra mojliga utvecklingsaspekter.

Systemair har en decentraliserad bolagsstruktur och produktsakerhetsfradgor hanteras

lokalt i respektive produktions- och saljbolag for att kunna leva upp till de olika nationella
produktsakerhetsstandarder som finns. Det innebdr att kontakt med till exempel installatorer,
kunder och slutanvandare gors med lokala sdljare, kundservicemedarbetare samt nédvandig
teknisk personal for att kunna samarbeta och vagleda i alla frdgor som ror Systemairs
produkter. Om en produkt skulle visa sig ha en brist innebarande att produktsakerheten
aventyras startas en utredning tillsammans med Systemairs tillverkande bolag i fraga
alternativt den externa leverantdr som tillverkar produkten for att faststélla lamplig atgard

till bristen.
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Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga produkter. For inkdpt material gors kontinuerligt
kvalitetskontroller for ingdende komponenter. Produktsakerhetskrav beaktas vid starten av ett ut-
vecklingsprojekt. Genom tvarfunktionella team ar det maojligt att analysera riskerna dver produktens
hela livscykel och i férvag minska eventuella risker. Med ett koncerngemensamt informationssystem
underlattas informationsdelningen mellan bolag och funktioner inom koncernen for att den senaste
informationen ska finnas tillganglig dar den behdvs. Kvalitet, prestanda och produktsakerhet har
hog prioritet for Systemair.

Systemairs mal ar att ingen skada ska ske till foljd av bristande produktegenskaper. Om en
produkt fran Systemair har dsamkat skada pa grund av produktfel kommer Systemair att
samarbeta fullt ut i nédvandiga utredningar och processer for att faststalla orsak och tillrackliga
atgarder for att kompensera och/eller aterstalla skadan utifrdn det som slutligen bedéms rattvist
beroende pa omfattning, typ och allvarlighet av skada. Systemair har &ven en omfattande global
produktansvarsforsakring.
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Ansvarsfullt foretagande
[ESRS G1]

Systemairs verksamhet ska bedrivas pa ett etiskt och ansvars-
fullt satt. Som ett globalt foretag ar det viktigt for Systemair att
uppratthalla vedertagna standarder for en korrekt och etisk
affar. Systemair foljer alltid lagarna i det berérda landet och
affarsbeslut fattas i foretagets och anstalldas basta intresse.

Systemair stravar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet
med relevanta lagar och férordningar i det aktuella landet.
Lokal lagstiftning om karteller och konkurrens ska alltid foljas.
Systemairs produkter och tjanster ska marknadsféras och
saljas pa ett satt som ar forsvarbart av saval kommersiella
som etiska skal, det vill sdga utifran faktorer som kvalitet,
pris, produktsakerhet, leveranssakerhet och serviceniva.
Systemair har en dedikerad policy fér Antikorruption och har
nolltolerans mot korruption; anstallda far inte krava, erbjuda
eller acceptera mutor eller andra otilldtna formaner for att
behalla en kund eller sékra en affar.

Systemairs grundlaggande varderingar - att prioritera,
forenkla och skapa tillit - formar féretagskulturen och vagleder
i beslut och det dagliga arbetet, oavsett plats i varlden.

Styrelsens roll relaterat till ansvarsfullt
foretagande
[G1 GOV-1 & IRO-1]

Systemairs styrelse har det dvergripande ansvaret for

att Systemair har en ansvarsfull verksamhet. Styrelsens
revisionsutskott har till uppgift att 6vervaka foretagets

interna kontroll och riskhantering. Koncernledningen
ansvarar for att tillse att det operativa arbetet i koncernen
lever upp till n6dvandiga standarder for att uppratthalla en
ansvarsfull verksamhet. En ndrmare presentation av styrelsen,
revisionsutskottet och koncernledningens arbete aterfinns pa
sidorna 46-49.

Systemairs uppforandekod godkanns av styrelsen och
revideras en gang per ar for att sakerstélla relevant och
korrekt innehall. Koncernledningen ansvarar for den
Overgripande efterlevnaden av koden. Systemairs centrala
hallbarhetsfunktion ansvarar for att utveckla och revidera

koden. Den lokala ledningen har det operativa ansvaret for
att koden efterlevs i sin verksamhet och har ett extra ansvar
att framja en kultur dar koden foljs samt ar forpliktad att
utbildning ges till alla anstallda.

Systemairs policy for antikorruption kompletterar
uppférandekoden och anger koncernévergripande krav

och ger vagledning i specifika situationer dar korruption kan
uppsta. Policyn godkanns av Systemairs koncernchef och

den ses over drligen for att uppratthalla uppdaterade och
relevanta riktlinjer i amnet. Koncernledningen har det 6ver-
gripande ansvaret for att policyn efterlevs. Den lokala VD:n
for respektive dotterbolag ansvarar for att implementera och
Overvaka efterlevnaden i sitt foretag. Systemairs centrala hall-
barhetsfunktion ansvarar for att utveckla och revidera policyn.

Specifika mal inom ansvarsfullt foretagande ar:

= Ansvarsfull och etisk verksamhet - Alla anst3llda ska
genomga utbildning i uppférandekoden

> Bekampa korruption - Noll incidenter av korruption

- Ansvarsfull leverantérskedja - Alla vara storsta och nya
leverantorer har atagit sig att folja var leverantorskod

Policyer relaterat till ansvarsfullt foretagande
och foretagskultur
[G1-1]

Systemair har policyer for ansvarsfullt och etiskt foretagande.
Policyer finns tillgangliga pa group.systemair.com samt i
Systemairs ledningssystem.

- Systemairs uppforandekod - Systemair arbetar aktivt |
den egna verksamheten och i leverantdrs- och kundled
for att uppréatthalla ansvarsfulla affarer, uppforandekoden
utgor en viktig grund for detta. Uppforandekoden ar
baserad pa internationella ramverk; UN Global Compacts
10 principer om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter,
milj6 och antikorruption som bygger pa OECD:s riktlinjer

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

for multinationella foretag (MNE), FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt ILO:s
atta grundlaggande konventioner. Dessa ramverk utgor
en viktig grund for vad Systemair atar sig att uppratthalla
med ett ansvarsfullt foretagande. Uppforandekoden
gdller for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen
och har godkants av Systemairs styrelse. For etiskt
foretagande ar det specifikt foljande som uppférande-
koden innehaller:

- Att alltid félja de lagar och férordningar som galler i de
lander dar Systemair ar verksamt.

- Uppratthalla 6ppen och saklig kommunikation med
myndigheter och samhadlle.

- Sakerstalla korrekt bokféring som dverensstammer med
gdllande lagstiftning och regler.

- Att inte delta i konkurrensbegransande metoder.

- Nolltolerans mot korruption i alla dess former, inklusive
mutor, utpressning, bedrageri och forskingring.

- Alla anstallda maste undvika situationer dar deras
personliga intressen star i konflikt med plikterna och
kraven i deras befattning. Transaktioner med narstdende
personer som maste baseras pa armlangdsprincipen.

Policy fér antikorruption - Innehallande koncern-
dvergripande krav och vdgledning i specifika situationer
dar korruption kan uppsta. Policyn galler for alla
dotterbolag och anstdllda inom koncernen och har
godkants av Systemairs koncern-VD. Korruption kan ske
pa flera satt, i allmanhet innebar det att erbjuda eller ta
emot nagot av varde i syfte att paverka ett beslut eller en
handling. For att ge Systemairs anstallda tydliga riktlinjer
har foljande situationer specificerats:

- Mutor
- Agenter, tredje parter och andra affarsrepresentanter
- Underlattande betalningar

- Gavor och gastfrinet
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- Kostnader for resor, logi och underhalining
- Politiska donationer

- Valgorenhetsbidrag och sponsring

- Policy for skatt - Innehaller ett ramverk for
skattehantering inom Systemair. Systemair ska agera
pa ett transparent satt som balanserar aktiedgarnas
intressen med samhallets intressen, bolaget stravar efter
att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta
lagar och férordningar i det aktuella landet. Systemair
har ett affarsmassigt forhaliningssatt till sina skatte-
kostnader och agnar sig inte at aggressiv skatteplanering
eller konstgjorda och onormala skattestrukturer i
skatteparadis eller pa andra stallen som &r avsedda
for skatteflykt. Skattepolicyn galler for alla dotterbolag
inom koncernen samt anstallda och har godkants av
Systemairs styrelse. Den faststaller principerna for
efterlevnad och redovisning av skatter, internprissattning
och hantering av skatterisker. Skattepolicyn omfattar alla
skatter som bolagsskatt, mervardesskatt, sociala avgifter,
fastighetsskatt och tullar.

- Policy for ansvarsfulla affarer - Las mer pa sidan 139.

> Policy for ansvarsfullt inkép och leverantorskod - Las
mer pa sidan 139.

Information om uppférandekoden och policyer ges

till anstallda i samband med nyanstallning. Utbildning

i uppforandekoden gors arligen med en obligatorisk
onlineutbildning for alla anstéllda. Om en anstalld inte kan
genomfora utbildningen online har den anstdlldes chef
ansvaret att anordna lamplig utbildning baserat pa innehallet i
uppférandekoden.

Skydd for visselblasare

Systemair tillhandahaller ett visselbldsningssystem som
erbjuder mojligheten att anonymt rapportera awvikelser
och otillborligt beteende. Detta system utgdr en kanal

for medarbetare att géra anmalningar utan radsla for
repressalier. Systemet ar avsett att framja en kultur av
dppenhet och ansvarsutkravande inom organisationen.
Anmalningarna tas emot och utreds av en extern part for
att sékerstalla objektivitet och oberoende. Arenden &r
sedan rapporterade till revisionsutskottet, tillika Systemairs
visselbldsarkommitté.

Visselblasarfall 2024/25 2023/24 2022/23
Inkomna anmalningar 13 20 7
Kvalificerade visselbldsararenden 0 0 1
Kvalificerade drenden som ledde till 0 0 0

disciplinar atgard

Antikorruption

[G1-3 & G1-4]

Systemair genomfor en riskbeddmning pa korruption en gang
per ar som en del av den évergripande riskhanteringsprocess.
Systemairs 6vergripande riskhanteringsprocess bygger pa fyra
steg: identifiering, beddmning, begransning och évervakning.
Systemair ar ett globalt féretag och risken for incidenter beror
pa verksamhetsland, kombinerat med en ledningsbeddmning.
Landsrisk baseras pa erkanda korruptionsriskindex. For att
forebygga korruptionsincidenter har Systemair en dedikerad
utbildning pa antikorruption som ar obligatorisk for alla
tjansteman.

Systemair har inte haft nagra rapporterade fall av korruption
under 2024/25.

Korruptionsincidenter 2024/25 2023/24 2022/23
Antal korruptionsincidenter 0 0 0
Antal incidenter dar anstallda avskedats 0 0 0
eller utsatts for annan disciplinar atgard pa

grund av korruption

Antal fall d&r kontrakt med samarbets- 0 0 0

partners inte fornyats pa grund av
korruptionsévertradelser

GRI 205-3
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Efterlevnad av lagar och férordningar

Systemair foljer aktuell lagstiftning i de lander dar foretaget
har verksamhet. Information som samlas in och rapporteras
pa omfattar bade miljomassig och socioekonomisk
lagefterlevnad.

Avvikelser mot lagar och férordningar 2024/25 2023/24 2022/23
Antal fall 0 1 0
Totalt monetart varde av boter (SEK) 0 182 290 0
Icke-monetara sanktioner 0 0 0

GRI 2-27

Systemair deltar inte i priskarteller eller liknande och
konkurrerar pa lika villkor. | Systemairs uppforandekod
framgar att varje lands lagar alltid ska foljas samt att foretaget
inte deltar i ndgra konkurrensbegransande aktiviteter.

Legala fall gallande konkurrens-
begransande praxis, konkurrens-
lagstiftning och dominerande

marknadsstallning 2024/25 2023/24 2022/23
Antal fall 0 0 0
GRI 206-1
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Index

ESRS - och GRI index

INDEX

Upplysningskrav Beskrivning Avsnitt, sida Avsteg och kommentarer GRI
ESRS 2 - Allménna Upplysningar
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 107 GRI2-2,2-3
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 107 GRI 2-4
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 108, 142 Sgg%g 212,213, 214,
GOV-2 Ifgi?/;rl‘gfitri%g:slc;n;n\iaﬂr‘ggﬁagctg\tﬁlcsk;/:séc\)lézr:etsfrégor som behandlas av féretagets 108 GRI 2-9, 2-12, 2-13,2-14
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 108 GRI 2-19, 2-20
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 108-109
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver hallbarhetsrapportering 108-109 GRI 201-2
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 109 GRI 2-6
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 109-110 GRI 2-29
SBM-3 \a/?fzfgrtr\]i(g)gg‘éverkan, risker och maojligheter och deras forhallande till strategi och 1111 14,133,139, GRI 201-2
IRO-1 Beskr\yrﬂng av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker 110, 114, 120, 122, GRI 31

och mojligheter 142
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 144-148 GRI 3-2
ESRS E1 - Klimatférandringar
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 114-116
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 116
E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pd klimatférandringspolicyer 116
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 117
E1-5 Energianvandning och energimix 117 GRI302-1,3&4
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 118-119 GRI305-1,23 &4
£1.7 \/axt_husgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom 119

koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 119
ESRS E2 - Miljoféroreningar
E2-1 Policyer relaterade till miljofororening 120-121
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljéférorening 122 GRI'308-1
E2-3 Mal relaterade till miljioférorening 122
E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark Ej vasentligt
E2-5 Amnen som inger betankligheter och amnen som inger mycket stora betankligheter Ej vasentligt
E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade risker och mojligheter Ej vasentligt
ESRS E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 122
E5-2 Atgdrder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 123
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 123
E5-4 Resursinfloden 123
E5-5 Resursutfloden 124 GRI306-34 &5
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Upplysningskrav Beskrivning Avsnitt, sida Avsteg och kommentarer GRI

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 133-134
S22 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 134
angaende inverkningar
513 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna 134 GRI 404-1 & 3

arbetskraften kan uppmarksamma problem

Atgérder avseende vasentliga inverkningar pd den egna arbetskraften och strategier for
S1-4 att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga mojligheterna, vad galler 134
den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Mal for hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas

15 och vasentliga risker och méjligheter hanteras 134

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 135-136 GRI 2-7,401-1
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft 136 GRI 2-8

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 136 GRI 2-30, 405-1
S1-9 Mangfaldsindikatorer 137

S1-10 Tillrdckliga I6ner 137 GRI 2-21

S1-11 Socialt skydd 137

S1-12 Personer med funktionsnedsattning Ej vasentligt

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 137

S1-14 Matt for arbetsmiljo 138 GRI'403-9 & 10
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Ej vasentligt

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 137 GRI 2-21

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 138 GRI 406-1
ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 139

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar 140

53 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i 140

vardekedjan kan uppmdarksamma problem

Atgérder avseende vasentliga inverkningar pd arbetstagare i vardekedjan och strategier
S2-4 for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad galler 140
arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas

525 och vésentliga risker och méjligheter hanteras 140 GRI 4141
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvéndare

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 141

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende inverkningar 141

543 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter 141

och slutanvandare kan uppmdrksamma problem

Atgdrder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och slutanvéndare och
S4-4 strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga méjligheterna, 141
vad galler konsumenter och slutanvandare, och dessa atgéarders dndamélsenlighet

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas

545 och vasentliga risker och méjligheter hanteras 141

ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 142-143 GRI 2-23, 2-24, 2-26

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer Ej vasentligt

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 143 GRI 2-27,205-1 & 3, 206-1
G1-4 Fall av korruption eller mutor 143 GRI205-1 &3

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentligt

G1-6 Betalningspraxis Ej vasentligt
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Ovriga GRI-upplysningar

GRI

Standard Upplysning

Avsnitt, sida

INDEX

Avsteg och kommentarer

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1 Information om organisationen

2-5 Extern forsakran

2-10 Nominering och val av det hogsta styrande organet
2-11 Ordforande for det hogsta styrande organet

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation
2-19 Ersattningspolicyer

2-20 Process for att faststalla ersattningar

2-21 Total arlig ersattningskvot

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Hantering av vasentliga fragor
Specifika upplysningar - GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde
201-3 Faststallda formansplaner och andra pensionsplaner
201-4 Ekonomiskt stod mottaget fran regeringen

Specifika upplysningar - GRI 300: Miljé
GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018
303-3 Vattenuttag
GRI 304: Biologisk mangfald

Verksamheternas geografiska placering i eller nara skyddade omraden for

304-1 biologisk mangfald

not 1s. 74, not 29
s.96-97, not 38
s. 100

149

46-55

55

46-55
50-59, 108
50-59, 108
46-55

48-50, not 11
s.82-83,108

47-50, 108
82-83
6-7

66-106

62, not 15.76, not
11 s.82-83, not 26
s.93-95

Not 9s. 81

125

125

Systemairs hallbarhetsredovisning ar inte externt granskad.

Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensationsforhallandet i koncernen.

Rapporteras I6pande i hallbarhetsredovisningen.

Se "Finansiella rapporter"

Ingen av Systemairs produktionsanlaggningar ligger i eller nara omraden som &r skyddade i fraga om biologisk mangfald.
Darfor redovisas inte specifik geografisk plats for alla Systemairs verksamheter samt annan platsspecifik information.
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Datapunkter relaterade till
annan EU-lagstiftning

Referens i

forordningen

om hallbarhets- Referens i tredje Referens i referens-  ReferensiEU:s Kommentar,
Upplysningskrav Relaterad datapunkt upplysningar pelaren vérdesforordningen  klimatlag sidhédnvisning
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21 d X X 108
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e X 108
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X 108-109
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i X X X Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d i X X Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii X X Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv X Ej vasentligt
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X 114-116
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g X X 25;!:&!%:5;??2
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 X X X 117
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 x 117
ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 X 117
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43 X 117
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X X X 118-119
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 X X 188
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X 119
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X Ej redovisat
ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a X Ej redovisat
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ X Ej redovisat
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ X Ej redovisat
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 X Ej redovisat
e o e B L g e eurpestaegetr o st
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Totalt dtervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Total vattenforbrukning i m3 per nettointdkter av egen verksamhet punkt 29 X Ej vasentligt
ESRS2-IRO 1 -E4 Punkt16 ai X Ej vasentligt
ESRS2-I1RO1-E4 Punkt 16 b X Ej vasentligt
ESRS2-IRO1-E4 Punkt 16 ¢ X Ej vasentligt

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ X Ej vasentligt
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Referens i

férordningen

om hallbarhets- Referens i tredje Referens i referens- Referens i EU:s Kommentar,
Upplysningskrav Relaterad datapunkt upplysningar pelaren vardesférordningen  klimatlag sidhanvisning
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ X Ej vasentligt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d X Ej vasentligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X 124
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 124
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f X 133
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g X 133
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér méanskliga rattigheter punkt 20 X 133-134
ESRS S71-1 ZELa;S%;;%gIE)Obnrcgnatﬁiaerp??g ;rffstrzsfm behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) X 133-134
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 X 133-134
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23 X 133-134
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ X 134
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X 138
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pé grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e X Ej redovisat
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen punkt 97 a X X Ej redovisat
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b X Ej redovisat
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X 138
ESRS S1-17 gsr:ﬁlir!ééinahet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer M 138
ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b X 139
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter punkt 17 X 139
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 X 139
ESRS $2-1 ?Sspekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt M M 139
ESRS S2-1 Strateg_\'er for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) X 139

grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 gAeénniskor'attsfrégor och méanniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt « Ej redovisat
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Ej vasentligt
ESRS S3-1 gggg’:?lt’irm%t;t;lﬁk&ﬁ ENZS vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller X X £ vsentligt
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréttsincidenter punkt 36 X Ej vasentligt
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 X X Ej vasentligt
ESRS S4-1 ;Jggirlwé;enhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer j vasentligt
ESRS S4-4 Ménniskoréttsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 X Ej vasentligt
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X 142-143
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X 143
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a X X 143
ESRS G1-4 Standarder for bekdampning av korruption och mutor punkt 24 b X 143
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Revisorns yttrande avseende den yy’&
lagstadgade hallbarhetsrapporten 4| | —

Till bolagsstamman i Systemair AB, org.nr 556160-4108

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2024-05-01 - 2025-04-30 pa sidorna 22-35, 56-58, 107 och 126-132 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den dag som

framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA

Arsstamman halls torsdagen den 28 augusti 2025, klockan 15.00
i Aulan, Systemair Expo, Skinnskatteberg. Visning av Produktion
och produktpresentationer ager rum i anslutning till stamman
med samling kl. 13.00 vid Systemairs Expo, i Skinnskatteberg.

Ratt att delta samt anmalan

For att ha ratt att delta och rosta pa stamman behover du vara
direktregistrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken pa avstdmningsdagen onsdagen den 20 augusti 2025 samt ha
anmalt ditt deltagande pa stamman till bolaget senast fredagen den

22 augusti 2025. Om du vill kontrollera att du ar direktregistrerad som
aktiedgare i aktieboken ber vi dig att kontakta din bank.

Anmalan ska ske antingen via formular pa:
group.systemair.com/sv/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via
post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan
ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella
bitrdden (hogst tva) och antal aktier uppges. Aktiedgare, som foretrads
genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets webbsida group.systemair.com/sv/ och kan
aven bestallas genom att kontakta receptionen. Den som foretrader
juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling
som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar maste vara tillgangliga vid arsstamman, fullmakt
maste uppvisas i original.

Fullstandig kallelse
Fullstandig kallelse till arsstdamma, ekonomisk och 6vrig information
finns pa Systemairs webbplats group.systemair.com/sv.

Kalender
28 augusti 2025 Delarsrapport Q1, 2025/26
4 december 2025 Delarsrapport Q2. 2025/26

fl’
/
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systemair

Varumadrket Systemair omfattar ett brett sortiment av
hogkvalitativa ventilationsprodukter som flaktar, produkter
for luftdistribution, produkter for luftkonditionering och
ventilationsaggregat for bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande
tillverkare av energieffektiva ventilationsprodukter.

fantech”

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar
och marknadsfor vi ventilationslosningar i Nordamerika.
Produkterna séljs till dterforsaljare i USA och Kanada av
egna saljare och agenter. Varumarket Fantech anvander
vi for bostadsmarknaden medan varumarket Systemair
anvands for kommersiella projekt dar behovet av
energieffektiva I6sningar ar stort.

¢AlCD

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhets-
I16sningar med produkter for luftburen uppvarmning och
vi &r marknadsledande inom luftridaer och luftburen
varme i Europa. Frico finns representerat i 70 lander via
dotterbolag eller distributorer. Varumarket star for 80
ars samlad erfarenhet av att utveckla produkter som ger
kunderna behagligt inomhusklimat.

& menerga
¥ menerg

Menerga ar ett marknadsledande varumarke i Europa
for ventilationsaggregat inom segmenten simhallar,
precisionsventilation och datacenterkyla. Bolaget
grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela
Europa med Tyskland som stérsta marknad.
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