Valkommen till arsstamma i Systemair AB (publ)

Aktiedgarna i Systemair AB (publ), org.nr 556160-4108, (”Systemair” eller "Bolaget”) kallas
hdrmed till arsstamma torsdagen den 27 augusti 2026 kl. 15.00 i Aulan, Systemair Expo, i
Skinnskatteberg. Registrering till arsstamman och servering av kaffe och smorgas paborijas
kl.14.00.

Presentation av den svenska verksamheten samt produkter, for dem som sa 6nskar, dger rum
i anslutning till stamman med samling kl. 13.00 vid Systemairs Expo, i Skinnskatteberg.

Styrelsen har i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning beslutat
att, som alternativ fér aktiedgare som inte narvarar fysiskt vid arsstamman, finns maojligheten att anvinda sig av
postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid arsstdimman genom fysiskt deltagande, genom
ombud eller genom postrostning.

Ratt att delta samt anmaélan

Ré&tt att delta i arsstamman har den som i) ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pa avstimningsdagen onsdagen den 19 augusti 2026 och ii) har anmalt sitt deltagande i stamman till
Bolaget senast fredagen den 21 augusti 2026.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, genom férvaltarens forsorg
|ata inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa att vederbtrande ar registrerad i aktieboken pa avstamningsdagen
onsdagen den 19 augusti 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som
av aktiedgare har begérts i sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast fredagen den 21 augusti
2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Den som féretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling som styrker
firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar maste vara tillgangliga vid stamman,
och bor, for att underlatta inpasseringen vid stdmman, vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 21 augusti 2026.
Fullmakt maste uppvisas i original.

Anmalan ska ske antingen via formuldr pa: https://group.systemair.com/sv/registration, per telefon
0222-440 00 eller via post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan ska namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges. Aktieagare,
som foretrdds genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till
lingst fem (5) ar fran utfirdandet. Fullmaktsformuladr finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats
https://group.systemair.com/sv/registration och kan dven begéras under ovan angiven adress.

Postrostning

Aktiedgare kan utéva sin rostratt vid arsstdmman genom postrostning.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Systemairs webbplats,
https://group.systemair.com/sv/registration och kan dven tillhandahallas per post till aktiedgare som begir.
Postrosten ska vara Systemair tillhanda senast fredagen den 21 augusti 2026. Komplett formular, inklusive
eventuella bilagor, skickas med e-post till agm@systemair.se alternativt med post i original till Systemair AB,
"Arsstamma”, Industrivigen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Ingivande av formuliret giller dven som anmalan till
arsstdamman. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bildggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrostar
genom ombud. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

Forslag till dagordning
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10)
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16)

17)

18)

19)

Arsstaimmans 6ppnande och val av ordférande vid &rsstimman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
Faststdllande av dagordning.

Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt, i anslutning dartill, koncernchefens
redogorelse for verksamheten.

Framlaggande av revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt revisorns yttrande om huruvida
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som har géllt sedan foregdende arsstimma, har
foljts.

Beslut om:

a) faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncerns resultatrapport och koncerns
balansrapport for rakenskapsaret 2025/26.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen.
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktorerna.

Beslut om antal styrelseledamoter.

Beslut om arvode till styrelse och revisor.

Val av styrelse, styrelseordférande, vice ordférande och revisor.

Beslut om valberedning.

Beslut om godkdannande av ersattningsrapport.

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare.

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop av Bolagets egna
aktier inom ramen for LTIP 2025.

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkép och Gverlatelse av
Bolagets egna aktier.

Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

Arsstammans avslutande.



Forslag till beslut:

Aktiedgare, som tillsammans representerar 54,19 procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget, har underrattat Bolaget
om att man stodjer forslagen under punkterna 1, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 och 18 nedan.

1. Arsstimmans 8ppnande och val av ordférande vid drsstimman

Valberedningen, som utsags enligt den instruktion som beslutades av arsstimman 2023, utgoérs av ordférande i
valberedningen Magnus Tell (utsedd av Alecta) samt ledaméterna Gerald Engstrom (utsedd av Farna Invest AB) och Lennart
Francke (utsedd av Swedbank Robur Fonder), foreslar att Patrik Noldker valjs till ordférande for arsstamman.

9. b Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,45 kronor per aktie. Som avstamningsdag fér utdelningen foreslds mandag den 31
augusti 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen kunna betalas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg torsdagen den 3 september 2026.

10. Antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen, under kommande mandatperiod, ska besta av sex ordinarie stiammovalda ledamdoter
och att inga suppleanter valjs.

11. Beslut om arvode till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsens arvode ska utga med 1 050 000 (1 000 000) kronor som tillfaller styrelsens
ordférande, 670 000 (640 000) kronor som tillfaller vice ordférande samt 420 000 (400 000) kronor som tillfaller vardera
ovriga stammovalda ledamoter.

Ersattningen till revisionsutskottet foreslas utgd med 190 000 (170 000) kronor till utskottets ordférande och
90 000 (85 000) kronor till Gvrig ledamot.

Ersattningen till ersattningsutskottet foreslas utgd med 40 000 (40 000) kronor till utskottets ordférande och
25 000 (25 000) kronor till 6vrig ledamot.

Det sammanlagda arvodet till stidmmovalda ledamoter skulle ddrmed uppga till 3 745 000 (3 560 000) kronor.

Arvode till revisorn féreslas utga enligt godkand rakning.

12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Patrik Nolaker, Gerald Engstrom, Gunilla Spongh, Niklas Engstrom,
Peter Fenkl och Asa Soderstrom Winberg. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Patrik Nolaker. Till styrelsens vice
ordférande foreslas omval av Gerald Engstrom.

Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB for en
period om ett ar. Som huvudansvarig revisor har Ernst & Young AB for avsikt att utse auktoriserade revisorn Johan
Holmberg.

13. Beslut om valberedning
Valberedningen foreslar att arsstamman faststaller foljande principer fér utseende av valberedning, att gilla tills vidare.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna, enligt Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 januari innevarande ar, och be dem utse en representant vardera till
valberedningen. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna eller dgargrupperna ej 6nskar utse sadan representant ska
den fjarde storsta aktiedgaren eller dgargruppen tillfragas och sa vidare, intill dess att valberedningen bestar av tre
ledamoter. Styrelsens ordférande ska sedan sammankalla valberedningen till dess forsta mote och deltaga i valberedningens
arbete som adjungerad ledamot.

Valberedningen utser ordférande fran en av dgarrepresentanterna. Om ledamot lamnar valberedningen innan arbetet &r
slutfért ska, om valberedningen bedémer det lampligt, ersattare som representerar samma aktiedgare, beredas plats. Om
denna inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ersattare fran aktiedgare som storleksmdssigt star nast i tur beredas
plats. Om agarférhallandena eljest vasentligen dndras innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen sa



beslutar, andring kunna ske i sammansittningen av valberedningen pé sitt valberedningen finner lampligt. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Ersattning till ledamoterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader fér valberedningens arbete ska baras av
Bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattningen av nastkommande valberedning offentliggjorts.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.
Valberedningen ska ldgga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstamman:

i) forslag till ordférande vid arsstamman,

i)  forslag till antal styrelseledaméter,

iii)  forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen,
iv)  forslag till arvode fér Bolagets revisorer,

v)  forslag till styrelse och styrelseordférande, och

vi)  forslag till revisor.

Valberedningen ska arligen utvirdera denna instruktion och principer for utseende av valberedning och vid behov féresla
forandringar av dessa till arsstamman. Valberedningen ska i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.

14. Beslut om godkdannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53a § aktiebolagslagen for
rakenskapsaret 2025/26.

15. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsens forslag, att gélla fran och med arsstdmman 2026, 6verensstammer i huvudsak med de
riktlinjer som beslutades av arsstamman 2025.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska — utifran den marknad dar bolaget &r verksamt och den miljé respektive
befattningshavare ar verksam i — vara konkurrenskraftig och mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet ska besta av fast 16n och pension, men kan ocksa omfatta rorlig |6n och tjansteférmaner som till
exempel férmansbil. Utéver ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av arsstamman, forekomma. Fast I6n
och férmaner ska faststéllas individuellt utifran ovanstaende kriterier och respektive befattningshavares sarskilda
kompetens.

Rorlig 16n baseras pa tydligt faststallda och méatbara kvalitativa och kvantitativa mal med syfte att framja Bolagets strategi,
langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rérliga l6nen utgar som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt uppga
till 50 procent av arslénen for koncernchefen, 30 procent for 6vriga ledande befattningshavare och 15 procent till 6vriga
nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga 35 procent av I6neunderlaget. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan.

Styrelsen ska dga réatt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.
Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om tolv (12) méanader vid uppséagning fran Bolagets sida och en
uppsadgningstid om sex (6) manader vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida. Fér évriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv (12) manader fran Bolagets sida och sex (6)



manader fran den anstéllde. Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstéllande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Incitamentsprogram

Systemair har tva utestaende aktieincitamentsprogram (LTIP 2024 och LTIP 2025) for cirka 65 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner baserat pa att deltagarna investerar i aktier med egna medel. For varje investeringsaktie kan max fem
prestationsaktier erhallas vilket motsvarar hogst 538 500 aktier (totalt for bade LTIP 2024 och LTIP 2025), vilket motsvarar
cirka 0,2 procent av totalt antal aktier i Bolaget. Ytterligare 38 144 aktier kan utges som kompensation for eventuella
utdelningar under perioden. Deltagarna erhaller prestationsaktier under férutsattning att anstallningen kvarstar och
prestationsvillkoren uppfylls. Prestationsvillkoren baseras pa Systemairaktiens totalavkastning, organisk tillvaxt,
rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker efter offentliggérande av
delarsrapporten fér maj-juli 2027 respektive maj-juli 2028.

Vid drsstimmorna 2022 och 2023 beslutades om program fér teckningsoptioner fér ledande befattningshavare. Overlatelse
av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering med tillampning av vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmen |6per 6ver fyra ar. Under
rakenskapsaret har sammanlagt 471 240 teckningsoptioner utnyttjats inom ramen for LTIP 2022, vilket motsvarar 165 448
nyemitterade aktier.

Teckningskurserna uppgar till 58,30 kronor for LTIP 2022 och 77,50 kronor for LTIP 2023.
Aktiedgarnas synpunkter och betydande férdndringar av riktlinjerna

Som framgar ovan innebar forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2026 inga vasentliga férandringar i
forhallande till Bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktieagarna pa
befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp av egna aktier inom ramen fér
LTIP 2025

For att sakerstalla leverans av prestationsaktier till deltagare i LTIP 2025 foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvarv av hogst 147 500 aktier i Bolaget enligt foljande:

a) Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms vid var tid géllande regelverk.

b)  Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan gillande
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs som publiceras I16pande av Nasdaqg Stockholm.

c) Forvarv ska ske mot kontant betalning.
d) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore arsstamman 2027.
Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt forslaget kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna de vid arsstdamman foretradda aktierna.

17. Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkop och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
besluta om forvarv av Bolagets egna aktier.

a) Hogst sa manga aktier far aterkopas att Bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger fem (5) procent av samtliga
aktier i Bolaget.

b)  Aktierna far aterkdpas pa Nasdaqg Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs som publiceras [6pande av Nasdaq Stockholm.

c) Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under perioden fram till ndsta arsstamma och vid ett
eller flera tillfallen, besluta om dverlatelse av Bolagets egna aktier.

a) Overlatelse ska ske p& Nasdaq Stockholm inom vid var tid registrerat kursintervall mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs som publiceras I6pande av Nasdaq Stockholm.

b) Overltelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.



Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen mojlighet att justera kapitalstrukturen for att darigenom skapa 6kat varde
for Bolagets aktiedgare.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

18. Beslut om styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i Bolaget i
enlighet med féljande villkor:

i Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma.

ii. Emission far ske upp till hogst tio (10) procent av antalet aktier i Bolaget baserat pa antalet aktier vid tidpunkten
da bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen.

iii. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

iv. Emission far ske mot kontant betalning, mot betalning med apportegendom eller genom kvittning.
V. Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor med férbehall for marknadsméssig emissionsrabatt i forekommande
fall.

Styrelsen ska dga ratt att bestdamma Ovriga villkor for emissionen.

Syftet med bemyndigandet, och skalet for att avvikelse fran aktiedgares foretradesratt ska kunna ske, ar att mojliggora
finansiering av foretagsforvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Majoritetsregler

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Tillgangliga handlingar samt uppgift om antal aktier i Bolaget

Arsredovisning och revisionsberéttelse, revisors yttrande huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare,
som har gillt sedan féregaende arsstimma, har foljts, styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt ovan samt 6vriga
handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgédngliga for aktiedgarna hos Bolaget och pa Bolagets webbplats:
group.systemair.com senast fran och med torsdagen den 6 augusti 2026. Handlingarna skickas utan kostnad till de
aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress och kommer &dven att finnas tillgéngliga pa arsstimman.

| Bolaget finns, vid tidpunkten for denna kallelse, totalt 208 165 448 aktier och roster. Bolagets innehav av egna aktier
uppgar, vid tidpunkten fér denna kallelse, till 640 000 aktier.

Upplysningar vid arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for Bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och
Bolagets férhallande till annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Systemair AB (publ),
Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg eller via e-post till: agm@systemair.se.

Behandling av personuppgifter

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman héanvisas till den integritetspolicy som
finns tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammor-svenska.pdf.

Skinnskatteberg i juli 2026

Systemair AB (publ)
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Styrelsen

For ytterligare information kontakta:

Patrik Nolaker, Styrelseordférande
+46 70417 8501

Robert Larsson, CEO
robert.larsson@systemair.com
+46 722329570

Anders UIff, CFO,
anders.ulff@systemair.com
+46 70577 40 09

Denna information ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 23 juli 2026 klockan
07.00.

Systemair i korthet

Systemair (SYSR) ar en ledande ventilationskoncern som bidrar till ett battre inomhusklimat genom energieffektiva
produkter och l6sningar. Produkterna marknadsfors framst under varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga.
Koncernen har verksamhet i 51 lander i Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Rakenskapsaret
2025/26 hade koncernen 7400 medarbetare och omsatte 12,5 miljarder kronor. Systemair har uppvisat positiva
rérelseresultat sedan bolaget grundandes 1974. Under de senaste tio aren har den genomsnittliga omsattningstillvaxten
uppgatt till 7,7 procent per ar. Systemair ar noterat pa Nasdaq Stockholm, listan for stora bolag.



