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INTRODUKTION

Ventilations-
produkter i
toppklass

Systemair erbjuder marknadens bredaste sortiment av
hogkvalitativa och energieffektiva ventilationsaggregat,
flaktar, luftridder samt produkter for luftdistribution och
luftkonditionering.

Affarsidé

Var affarsidé ar att med enkelhet och palitlighet som kdrnvarden
utveckla, tillverka och marknadsféra energieffektiva ventilations-
produkter av hég kvalitet. Med afféarsidén som bas och vara kunder i
fokus &r var ambition att erbjuda leveranssakerhet, god tillganglighet,
hallbarhet och hog kvalitet.

Stark foretagskultur

Systemair har sina rotter i Skinnskatteberg, Sverige, dar bolaget
grundandes av Gerald Engstrém 1974. Har ligger ocksa vart
huvudkontor. Idag har vi 7 400 medarbetare i 51 [dnder i Europa,
Nordamerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Koncernen
omfattar ett 90-tal bolag. Systemair borsnoterades pa Nasdaq
Stockholm och &ridag pa listan for stérre bolag.

Varumarken

Koncernens produkter marknadsfors framst under varumarkena
Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

OM SYSTEMAIR

1 2 [ 5 miljarder SEK

i omsattning

27

produktions-
anldggningari
19 lander

= Ldnder med produktion
och séljbolag

wy

7400

medarbetare

135

exportmarknader

= Lander med séljbolag

L WRr 4

51

lander med egen
verksamhet

= Systemairs huvudkontor i
Skinnskatteberg, Sverige
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Aret i korthet

Nyckeltal 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning Mkr 12 502,7 12 301,5 12 256,6 12 057,9 9634,5
Tillvaxt % 1,6 0,4 1,6 25,2 13,1
Organisk tillvaxt % 6,1 2,0 41 15,9 12,7
Rorelseresultat Mkr 1133,8 1100,4 963,0 1401,4 769,8
Rorelsemarginal % 9,1 8,9 7.9 11,6 8,0
Justerad rorelsemarginal % 9,4 9,1 8,8 9,2 8,5
Vinstmarginal % 8,4 7,7 71 10,7 7,7
Justerad vinstmarginal % 8,7 7,9 8,0 8,3 8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,8 14,8 14,2 20,1 14,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 16,2 15,1 15,6 16,2 15,4
Resultat per aktie fore utspadning Kr 3,67 3,27 3,10 5,00 2,61
Resultat per aktie efter utspadning Kr 3,67 3,27 3,10 5,00 2,61
Justerat resultat per aktie fére utspadning Kr 3,84 3,39 3,68 3,58 2,86
Justerat resultat per aktie efter utspadning Kr 3,84 3,39 3,68 3,58 2,86
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 29,43 27,70 27,14 25,32 18,34
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr 29,43 27,67 27,13 25,31 18,34
Soliditet % 61,8 61,5 57,7 54,7 45,5
Utdelning per aktie Kr 1,45 1,35 1,20 1,10 0,90

Antal anstallda vid periodens utgadng 7408 6729 6616 6 587 6 660
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ROBERT LARSSON, VD SYSTEMAIR

Ett ar med
styrkebesked

En summering av Systemairs gadngna verksamhetsar 2025/26 befaster bilden av ett tillvaxt-
bolag. Omsattningen uppgick till 12,5 miljarder SEK, en organisk tillvaxt pa 6,1 procent, och det
justerade rorelseresultatet steg till 1 170 miljoner. Det ar gladjande att vi kan visa lonsam tillvaxt
trots en osdker geopolitisk omvarld med krig i bAde Europa och Mellandstern samt 6kade tariffer

pa manga marknader.

N&r jag tog 6ver som VD for Systemair i januari 2026 slogs jag
av foretagets mycket starka foretagskultur, ett féretag som
drivs av stark entreprendrsanda. Systemair anses vara flexibla
och vi anpassar oss snabbt till nya férutsattningar, vilket
innebér att vi kan dra nytta av de nya mojligheter till (bnsam
tillvdxt som uppstar. Jag &r 6vertygad om att det &r tack vare
var decentraliserade organisation, dar beslut fattas néra vara
kunder.

Var féretagskultur praglas ocksa av sjélva grundidén bakom
var allra forsta produkt; kanalflakten. Installationen blir
enklare och det ar ett effektivt satt att transportera luft. Att
gad raka vagen, utan omvagar, har blivit en viktig ledstjarna i
var foretagskultur.

En framtidsbransch

Systemair erbjuder marknadens bredaste produktsortiment
och vara produkter anvands bland annat i kontor, industrier,
sjukhus, parkeringsgarage, vagtunnlar och bostadshus.
Forskning visar att vilventilerade lokaler 6kar valbefinnande
och effektivitet — och energieffektiva ventilationssystem
utgor en viktig pusselbit For EU:s mal om energieffektiva
byggnader fram till &r 2030 och 2050.

Systemair satsar kontinuerligt pd att ta fram nya, battre
produkter och vi ldgger stor vikt vid energieffektiva
produkter som hojer inomhusluftens kvalitet samtidigt som
fastigheters energibehov sanks. Jag vill sarskilt lyfta fram

vara nyutvecklade ventilationsaggregat med integrerade
varmepumpar, en allt-i-ett-l6sning fFér uppvarmning, kylning,
varmedtervinning och ventilation, designad for energieffektiv
och enkel anvéndning.

Férdubbla var omsattning

Jag rekryterades med malsattningen att férdubbla netto-
omséattningen inom sju ar. Malsattningen ar att uppfylla
eller évertraffa vart tillvdxtmal om 10 procent i genom-
snittlig arlig omsattningstillvéxt éver en konjunkturcykel. I ar
uppgick var organiska tillvaxt till 6,1 procent, i en marknad
som far raknas som relativt svag. Det innebar att jag ser stor
potential att ta marknadsandelar bade i Europa déar vi redan
idag har stark marknadsnarvaro, men ocksa pa marknader vi
bara borjat bearbeta. Internt starker och effektiviserar vi var
saljorganisation for att battre kunna forstd kundens behov
samtidigt som vi drar nytta av den digitalisering som pdgar.

Systemairs andra finansiella mal &r att uppnd 10 procent
rorelsemarginal. Under de senaste 12 manaderna uppgick
den justerade rorelsemarginalen till 9,4 procent att
jamfora med 9,1 procent dret innan. Jag ser potential att
o6ka marginalerna ytterligare. Vi ser for ndrvarande éver
och renodlar vara storre organisationer, sa att var salj-
organisation kan fokusera pd saljprocessen och fabriker pa
produktionsprocessen. Det skapar ett 6kat drivinom bade
tillvaxt och effektivitet.

VD HAR ORDET
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Expansion

Var strategi att d4ga véra produktionsfastigheter innebér att vi kan
investera l[angsiktigt i vara anldggningar for att starka var leverans-
kapacitet, 6ka var energieffektivitet och minska vara egna koldioxid-
utslapp. Exempelvis har vara solceller producerat mer én 3,2 miljoner
kWh i ar, en 6kning med 13 procent jdmfort med féregdende ar.

Mer egen solkraft sdnker inte bara utslappen, det minskar dven vara
kostnader och 6kar vardet pé vara fastigheter.

Vihar under de senaste aren sett stark tillvaxt i Indien. Det senaste
aret har var verksamhet i Indien kompletterats med forvarvet av
Nadi Airtechnics Ltd., en ledande indisk tillverkare av industriflaktar.
Nadis produkter kompletterar vart befintliga lokala produktutbud
inom flaktar, och vi ser stor potential for bolaget och bedémer att
det finns goda méjligheter till synergier och fortsatt tillvaxt i Indien.
En annan region som vaxer ar Mellanostern. Vi har investerat i var
fabrik i Saudiarabien och kan idag erbjuda ventilationsprodukter som
tillverkas lokalt nara kunden.

Var starka balansrékning ger gott om utrymme for fler framtida
investeringar och strategiska forvarv. Storre investeringar pagar dven
i Sverige, Slovakien och Norge.

Jag tror pa fortsatt fin utveckling for ventilationsbranschen och ser
fram emot att 3 bidra till [6nsam tillvéxt i detta valskotta bolag.

Robert Larsson,
VD och koncernchef

VD HAR ORDET

organisk tillvaxt
12,5 miljarder SEK
nettoomsdttning
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1 1 70 miljoner SEK

justerat rorelseresultat



Fem skal
att investera
| Systemair

En investering i Systemairs aktie dr en
investering i Europas storsta leverantér av
ventilationsprodukter med marknadens
mest kompletta produktutbud. Vi har en
tydlig ambition att 6ka var l6nsamhet och
fFordubbla bolagets storlek inom sju ar.
Marknadsutsikterna dr goda och drivs av
trender som urbanisering, 6kad efterfragan
pa modern hélso- och sjukvard, energi-
effektivisering och klimatmal, samt digital
transformation och Al.

INTRODUKTION

1 Bransch i
tillvaxt

FEM SKAL ATT INVESTERA

4 Hallbar
utveckling

Allt Fler Flyttar in till stdderna och urbaniseringen staller
Okade krav pa ren inomhusluft och behaglig temperatur,
bade i nybyggen och i dldre hus. EU:s klimatmal har

lett till omfattande program dar ventilationsaggregat
och vdrmepumpar ska férbattra ventilations- och
uppvarmningseffektiviteten i bostdder och offentliga
byggnader.

Stigande omsattning
och vinst

Hallbarhet &ar allt mer integrerad i verksamheten. Systemairs
ventilationslésningar &r energi- och kostnadseffektiva och nar
vara ventilationsprodukter atervinner varme och kyla minskar
byggnadens totala energibehov och utslapp av koldioxid.
Under aret har flera produkter lanserats som anvander R-744
(koldioxid) som koldmedel, vilket har minimal klimatpaverkan,
ar fritt fran PFAS, giftfri och icke brandfarligt. Bolaget har
godkanda vetenskapligt baserade utslédppsmal genom
Science Based Targets initiative (SBTi).

O 5 Riskspridning

Systemair &r ett tillvaxtbolag vars affarsidé och decentraliserade
affdrsmodell har resulterat i en stadigt stigande omsattning

och vinst. For att std starka i framtiden dterinvesteras en stor
del av vinsten i produktutveckling, 6kad produktionskapacitet,
hallbarhetssatsningar och strategiska forvarv.

Marknadsledande i
Europa

Vart breda produktutbud och starka lokala ndrvaro
har gjort Systemair till Europas ledande leverantor
av ventilationsprodukter. Var tillvaxt ar organisk,
kompletterad med selektiva forvarv i enlighet med
var uttalade investerings- och forvarvsstrategi.

Systemair ar en global koncern med decentraliserad struktur.
Vi exporterar till 135 ldnder, har egna saljbolagi 51 lander
och 27 produktionsanldggningar i 19 ldnder. En regional
produktion tillsammans med en global och diversifierad
kundbas sprider den geografiska och branschmassiga

risken. Foretagskulturen ar stark och vi har en styrnings-

och kontrollhantering som kontinuerligt identifierar och
sakerstéller efterlevnad av tilldmpliga regelverk inom
internationell handel.
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Traningskedja satsar
pa bra luftkvalitet

N&r man tranar ar bra kvalitet pa luften valdigt viktigt - luften man
andas paverkar saval prestation som hélsa.

Systemair har skrivit avtal med Europas storsta fitness- "Ren och frisk luft gor att man orkar mer, dterhdmtar sig
franchise, som finns i 12 lander, om att leverera Geniox snabbare och mar battre. Vi dr glada éver att kunna bidra med
luftbehandlingsaggregat till deras traningscenters for att detta till fitnesskedjans medlemmar”, sdager Olle Glassel,
sdkerstélla energieffektivitet och bra kvalitet pa luften. VP Sales pa Systemair.

Gymkedjan har éver 2 150 klubbar och runt en miljon Geniox-aggregaten ar flexibla, modulara och kan anpassas efter
medlemmar. Fran 2026 kommer mer an 50 trdningscenters per det lokala behovet. De &r energieffektiva, har ldga driftkostnader
ar fa Geniox-aggregat installerade i Nederldnderna, Belgien, och [ang livsldngd. Styrsystemet ACCESS gor det enkelt att
Luxemburg, Frankrike, Tyskland och Spanien. Fler ldnder kan koppla in, konfigurera och styra aggregaten, sa att man far
tillkomma senare. optimal ventilation och samtidigt behaller kontrollen éver sin

energiférbrukning.

29

Ren och frisk luft gor att man
orkar mer, aterhamtar sig
snabbare och mar battre
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Bra ventilation
gor skillnad

Hog kvalitet pa luften bidrar till god hélsa och 6kad livskvalitet. Men ventilation handlar om
mer dn bara frisk luft, ibland ska den dven skydda personal, produktionsprocesser och kanslig
utrustning. Ventilation fran Systemair gor skillnad.

Vara ventilationslésningar ar certifierade enligt de hogsta produktstandarder som finns pa den
globala marknaden. Systemair erbjuder energieffektiva ventilationslésningar som atervinner bade
varme och kyla, vilket inte bara innebar battre luft inomhus utan ocksé lagre energianvdandning och
minskade koldioxidutsldpp. Vara smarta styr- och reglersystem &r utvecklade for att uppratthalla
ett forstklassigt inomhusklimat och smidig drift aret om. Energieffektiv ventilation &r bra — saval for
manniskan som planboken och miljon.

Se var vara produkter och 6sningar gor skillnad:

Bostader

Systemairs bostadsaggregat — for allt fran villor till stérre [&genhetshus — erbjuder en balanserad
ventilation och varmevéxlare som &r tysta, energieffektiva och tar liten plats. Till samtliga aggregat
kan man koppla funktionella, uppkopplingsbara styrenheter som styr luftflode och temperatur i
olika rum.

Kontor och offentlig miljo

Bra inomhusluft ger effektivare personal. Systemairs ventilationslésningar i form av flktar och
luftbehandlingsaggregat skapar ett vélavvagt och energieffektivt inomhusklimat till kontor och
offentlig miljo.

Industri och verkstad

Optimal industriventilation bidrar till sund arbetsmiljo, saker drift och minskad energianvdndning.
Systemair erbjuder allt frén luftbehandlingsaggregat och brandklassade flaktar till franluftsflaktar,
utvalda och dimensionerade for att uppfylla olika industristandarder.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Hotell- och bes6ksnaring

Systemair erbjuder ett brett utbud tysta, energieffektiva och valdesignade ventilationslésningar med
hog prestanda till saval koket och matsalen, som till hotellrummet och trapphuset.

Sjukhus

Sjukhus stéller extra hoga krav pa luftens kvalitet, temperatur och hygien. Systemairs produkter
och l6sningar sdkerstaller en optimal kvalitet pa inomhusluften med hjélp av en kombination av
ventilationssystem, hygiencertifierade enheter och hogeffektiva filterlésningar for bland annat
operationssalar.

Skolor

Forskning visar att valventilerade klassrum har en direkt inverkan pa vélbefinnande, koncentration
och hélsa hos bade elever och larare. Systemairs ventilationslésningar arbetar tyst och effektivt for
utmarkt kvalitet pa inomhusluften.

Infrastruktur och transport

Vara ventilationslésningar for infrastruktur- och transportmiljoer omfattar bland annat tunnelflaktar,
som uppfyller brand-, sdkerhets- och energikrav, och jetflaktar, som anvands for att ventilera bort
avgaser, styra luftfléden i stora 6ppna garage, samt hantera brandgasventilation vid brand.
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Megatrender
som driver
utvecklingen

Ventilation ar avgorande for halsa,
komfort och energieffektivitet.

Systemairs globala produktsortiment drivs

av megatrenderna urbanisering, 6kad
efterfrdgan pa modern hélso- och sjukvard,
hallbarhet samt digitalisering och Al. Dessa
skapar starka drivkrafter for att uppna
energieffektiva l6sningar och férbattrad
kvalitet pa inomhusluften.

UL

D EQ

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Inflyttning till stdderna okar efterfragan pa
effektiva ventilationslésningar, i synnerhet till
flerbostadshus, kontor och offentliga miljcer.

1. Urbanisering
[ |

2. Efterfragan pa modern
hédlso- och sjukvard D,:_l

Efterfragan pa modern hélso- och sjukvard innebar
en 6kad efterfragan pa filtrering, rening, styrda luft-
floden och dokumenterad luftkvalitet i sjukhusmiljo.
Medvetenheten har dven 6kat angdende luftburna
smittor.

3. Hallbarhet

Klimatomstallning och energieffektivisering

Hela 40 procent av det globala energibehovet utgors
av byggnader. Har ar ventilation, védrme och kyla en
av de storsta energiposterna, vilket gor ventilations-
branschen central i omstéllningen for att minska
klimatpaverkan. Skarpta energikrav i byggnormer,
EU:s klimatmal och taxonomin samt ett 6kat fokus
pa livscykelanalyser och hallbara material. Vi ser

ett stort fokus pa varmeatervinning, behovsstyrd
ventilation och smarta system som minimerar
energiforluster.

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi
Ventilationssystem ska inte bara vara energieffektiva
utan ocksa hallbara dver tid. Som exempel kan ses
aterbruk av kanaler och aggregat, materialval med
lagre klimatavtryck, samt produkter med langre
livsldngd och enklare service.

4. Digitalisering och styrsystem

Ventilationsbranschen gar mot digitala,
uppkopplade system som integreras med varme
och kyla, energilagring och solceller. Ventilation blir
darmed en del av ett stérre ekosystem i byggnader
som har fjarrstyrning, sensorer som mater COz,
fukt och temperatur dar styrenheter kan optimera
luftfléden i realtid.

5. Byggbranschens férandring

Byggbranschen ror sig mot ett modulart och
industriellt byggande, dar ventilationssystem maste
vara mer standardiserade, moduldra och enklare att
installera. Mer avancerade produktlosningar, hogre
krav pa energieffektivitet, enkel installation och
tillForlitlig drift bidrar till att ventilationsbranschen
utvecklas och konsolideras.



STRATEGI

Fem
strategiska
prioriteringar

Attraktivt erbjudande baserat pa
standardiserade plattformar

Vi erbjuder ett brett utbud av kvalitetsprodukter som
bygger pa energieffektiva, standardiserade plattformar.
Produkterna mojliggdér uppkoppling mot éverordnade
styrsystem.

Hallbar och framtidssaker verksamhet

Vi ser till produktens hela livscykel, for att 6ka
resurseffektiviteten och minska klimatavtrycket. Var
serviceverksamhet arbetar for att optimera produkter i
drift och verkar for langsiktighet och hallbarhet.

STRATEGISKA PR

Systemair har en stark féretagskultur som bygger pa en
gemensam vardegrund. Oavsett var i varlden vi arbetar
drivs vi av var mission: “We create better air. Everyday.
Worldwide.”

Systemairs strategi baseras pa en omvarldsanalys. Fem
strategiska prioriteringar lyfts fram for att vi ska na vara
finansiella mal.

Effektivt verksamhetsupplagg Stark position som drar

med stdndiga forbattringar nytta av strukturell tillvaxt

Vi forbattrar fortlopande var [6nsamhet med hjélp Vi har en global och diversifierad kundbas, vilket ger

av stordriftsfordelar och effektiv produktutveckling oss en stabil och motsténdskraftig grund for [Gnsam

centrerad kring standardisering. Vi har en stark lokal tillvdxt och en aktiv forvarvsagenda. Systemair ar vart |
narvaro dar beslutsfattandet ar decentraliserat. huvudvarumarke —andra varumarken anvands nar dessa
Verksamheten stérks av gemensamma varderingar, har en tydlig affarsfordel.

processer och system.

Medarbetarutveckling och starka relationer

Vi ar en attraktiv arbetsplats med en inkluderande kultur
dar medarbetarutveckling och entreprenérsanda framjas.
Detta hjalper oss att bygga starka relationer internt och
externt med expertis och tillit som grund.




14

STRATEGI

Finansiella mal

FINANSIELLA MAL

Tillvaxt Lénsamhet Finansiell stallning Aktieutdelning
Mal
10 % 10 % 30 % 40 %
Den genomsnittliga arliga Den genomsnittliga rérelsemarginalen Soliditeten ska inte understiga Med hansyn till Systemairs tillvaxt-
omsattningstillvixten éver en over en konjunkturcykel ska uppga till 30 procent. ambitioner &r malet for utdelningen
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent. cirka 40 procent av resultat efter skatt.
minst 10 procent.
Maluppfyllelse Tillvaxt, % Justerad rorelsemarginal, % Soliditet, % Styrelsen foreslar att &rsstdmman den
27 augusti 2026 beslutar om en utdelning
o5 pa 1,45 kr (1,35) per aktie. Exkluderat
30 i 94 615 618 for aktier som for narvarande innehas av
2 252 sa7 o7 bolaget, motsvarar det en utdelning om
94 455 300,9 Mkr (280,4). Den foreslagna
20 o5 utdelningen motsvarar 39,4 procent av
15 134 : o koncernens nettoresultat.
10 — 5 o -
5 ) B (0]
0 g g R S S
21/22  22/23  23/24 24/25 25/26 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 21/22  22/23  23/24  24/25  25/26
Kommentarer Malet inkluderar badde organisk tillvaxt De senaste tio dren har rérelsemarginalen Den finansiella stallningen &r god och

och férvarv. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten de senaste tio aren
har varit 7,7 procent per ar. Tillvdxten ska
uppnas genom produktutveckling och
Okade marknadsandelar samt breddat
produktsortiment genom forvarv eller
nystartade bolag.

i genomsnitt uppgatt till 7,8 procent och
till 9,1 procent under de fem senaste aren.
Bolagets bedomning ar att pagdende
omstruktureringsatgarder, befintlig
struktur och produktprogram i évrigt ger
goda forutsattningar att uppna malet.

soliditeten uppgick till 61,8 procent per
den 30 april 2026. Bolaget utvarderar
kontinuerligt mojligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning

ger utrymme till fortsatta fForvarv och
investeringar.
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Hallbarhetsmal

HALLBARHETSMAL

Systemair har tre prioriterade hallbarhetsmal som dven redovisas kvartalsvis. For Systemairs
6vriga mal inom hallbarhet hanvisas till sidorna 26-29 samt hallbarhetsrapporten.

50 %

minskad utsldppsintensitet
inom scope 1 och 2 till 2030/31

Utsldppsintensitet scope 1 & 2
(Ton CO,e/Mkr KSV)

329 3,34

3,11
A 2,24
I i 2,09 2,08

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Systemairs mal att halvera sin utslappsintensitet till 2030/31, med basar 2019/20,
kommer att utga framat och istallet kommer enbart det absoluta utslappsmalet inom
scope 1 och 2 gélla, som godkénts av Science Based Targets initiative (SBTi). Malen ar
likartade och har ungefar samma ambitionsniva.

For utslappsintensitetsmalet blev utfallet fér 2025/26 2,08 £.CO,e/MSEK, innebdrande
en total minskning pa 37 procent jamfort basaret 2019/20. Absoluta utslapp har minskat
med 10 procent jamfort basaret for SBTi 2023/24. For bada malen baseras scope 2
utsldpp pa market-based metoden.

Reduktionen éver tid har framst uppnatts genom energieffektiviseringar,
produktionsoptimering samt investeringar i solcellsanldggningar. Vara solceller hari ar
producerat 3 210 000 kWh, en 6kning med 13 procent jamfért med féregdende ar. Det
har resulterat i minskade utslapp pa cirka 1130 ton CO, under dret.

25 %

kvinnliga ledare till 2025/26

26%

24%

22%

20%

18%

Andel kvinnliga ledare

235% el 238%

23,5% 23,5%

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

For Systemairs mal om fler kvinnliga ledare till 2025/26, att na 25 procent, kan
konstateras att malet inte fullt har uppnatts. | slutet av dret uppgick andelen kvinnliga
ledare till 23,5 procent.

Systemair har fortsatt en ambition att pa lang sikt 6ka andelen kvinnliga ledare och har
darfor forldngt det tidigare malet om att uppna 25 procent kvinnliga ledare.

Systemair arbetar med flera dtgdrder for att uppna en [dngsiktigt positiv utveckling.
Bland annat med ett mentorskapsprogram for kvinnliga anstallda.

-15%

arbetsrelaterade skador som
leder till sjukfranvaro (LTIFR)

20

Arbetsrelaterade skador med
sjukfranvaro, LTIFR

17,2
14,8

8,7
71 71

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Systemair stravar efter att inga arbetsrelaterade skador ska ske och sarskilt inte de som
leder till sjukfranvaro. Malet for 2025/26 var att minska arbetsrelaterade skador med
sjukfranvaro med 15 procent per ar, enligt LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).

For 2025/26 ar utfallet 7,1 innebdrande samma utfall som tidigare ar. Den positiva
trend som pagatt under flera ar har planat ut, framat ar ambitionen att gora ytterligare
insatser for att forbattra utfallet. Ett nytt mal har satts, att halvera LTIFR till 2030/31
gentemot arets utfall. Ett fortsatt 6kat fokus pa uppfoljning med ett systematiskt
utbildningsarbete och investeringar i sdkerhetsutrustning ska leda till ytterligare
reduktion av arbetsrelaterade skador.
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Vi S ka pa r Vé rd e =o.| Trippeleffekt i drift

‘L Ligre totalkostnad, battre inomhusklimat och minskade
utslapp for vara kunder. Vara produkter har ofta ett langt
liv och da ar det naturligt att vart storsta vardeskapande

Systemairs affdrsmodell bygger pa ett helhetserbjudande kring sker nér de &r i drift

hogkvalitativa ventilationsprodukter utifran standardisering,
leveranssdkerhet och tillgdnglighet. Vi satter kundens behov forst
och ldgger stor vikt vid att erbjuda energieffektiva produkter
som hojer kvaliteten pa inomhusmiljon samtidigt som de sanker Pmmm e e e e e e e e e e e e e m - - -
fastigheters energibehov. I I

Hela vardekedjan (r') |\

Systemair bedriver sin verksamhet med hogt stallda krav pa - 9 . .
ansvarstagande och etiskt agerande, fran leverantorer och var Design och produktutveckling Optimerad resursanvandning
egen verksamhet till de som képer och anvander vara produkter. Var produktutveckling gors med hallbarhet Viverkar for att alla steg i en produkts

Vi arbetar aktivt for att mota dkade krav inom miljo, sociala och i Fokus, till exempel genom att valja ratt livscykel &r sé resurseffektiva som mojligt.
affarsetiska fragor langs hela vardekedjan. material och skapa energieffektiva l6sningar

med forutsattningar for enkelt underhall.

Y &
—— Inkép Service

e ‘ Vi sdkerstéller ansvarsfulla inkop genom Vara produkter ska vara enkla att
- ' att stalla krav ps, (’fh haett ndra underhalla, uppgradera och reparera, fér
samarbete med, vara leverantorer. 6kad livslangd och optimerad drift.

J Tillverkning Drift
. Systemair fokuserar p& sdkerhet Vara produkter &r driftsakra,
' och optimerar kontinuerligt sin energieffektiva och spelar en viktig
IAQ kW h Forsériningskedja for att uppratthalla roll for att minska energibehovet
dess effektivitet och palitlighet. och samtidigt forbattra kvaliteten pa

inomhusluften.

Indoor Air Quality (IAQ) Byggnadens energibehov
ar ett vanligt anvant i kilowattimmar (kwh) —
uttryck For kvaliteten har en direkt koppling till o My A

pa inomhusluften koldioxidutslappen

Leverans Installation
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Efterfragestyrd
ventilation

Nar Hermann Vogl Heizung und Sanitar GmbH i Tyskland planerade sitt nya huvudkontor skulle kontor, métesrum,

verkstader och lagerutrymmen bilda en sammanhdngande helhet. Tanken var ocksa att visa hur modern byggteknik kan

forena effektivitet och komfort med en hallbar framtid.

Huvudkontoret fick ett hogpresterande klimatskal, ytburna
varme- och kylsystem och det 700 m? stora lagret fick
termiskt aktiverade betongbjalklag, som forsorjs av en
luftvattenvarmepump. Klimatskalet ar tdtt och rummens
anvandning férandras med kort varsel.

"Konventionella ventilationssystem ar helt enkelt inte
utformade efter hur byggnaden faktiskt anvands”,
konstaterade Thomas Vogl. "Systemairs koncept RAV-
Control (Room Air Volume Control) dr annorlunda da fasta
luftomsattningsnivaer ersatts med realtidsstyrda, behovs-
baserade luftfléden.” Friskluft tillFérs centralt, medan varje
rum fungerar som en individuellt reglerad franluftszon, dar
sensorer dvervakar temperatur, luftfuktighet och valfritt
CO:2 och VOC (flyktiga organiska foreningar). Nar luft-
kvalitetsgranser overskrids justeras luftflédet automatiskt
tills optimala inomhusforhallanden aterstalls.

Systemet bygger pa Systemairs SAVE VSR 500 luft-
behandlingsenhet och RAV-férdelnings modul med sensorer
och motoriserade spjall. "Idag spelar det ingen roll om tva

personer sitter i ett motesrum eller tio — luftkvaliteten
forblir stabil”, sdger Vogl.

Tydlig effekt

Realtidsstyrda, behovsbaserade luftfléden minskar den
totala tilluftsvolymen, vilket kan innebara energibesparingar
pa upp mot 30 procent, samtidigt som komforten okar.
Systemet innebar ndgot hégre initiala investerings-
kostnader — men ur ett livscykelperspektiv ar den ldgre
energiférbrukningen och den forbattrade effektiviteten
starka argument. Styrsystemet RAV-Control kan integreras i
fastighetsautomation och stodjer Gvervakning, uppkoppling
och [angsiktig optimering.

Efter den framgangsrika implementeringen i den egna
anldggningen har Hermann Vogl Heizung und Sanitar
GmbH tilldmpat konceptet i flera kommersiella projekt.
"Behovsstyrd ventilation ar ingen teknisk detalj — den
fordndrar i grunden hur en byggnad presterar over tid.”

2| & systemair

\
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MARKNAD

Europas ledande leverantor

MARKNAD

av ventilationsprodukter

Systemair ar Europas ledande leverantor av ventilationsprodukter tack vare sitt breda
produktprogram och starka lokala och regionala narvaro som innebdr att vi kan erbjuda battre

tillganglighet och hogre leveranssakerhet.

Vara produkter och (6sningar saluférs under ett antal varuméarken dar Systemair, Frico, Fantech

och Menerga &r vara huvudvarumarken.

:systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett
sortiment av hogkvalitativa ventilations-
produkter som flaktar, produkter for luft-
distribution, produkter for luftkonditionering
och ventilationsaggregat fér bade komfort- och
sdkerhetsventilation. Systemair har en stark
position som en ledande tillverkare av energi-
effektiva ventilationsprodukter.

¢AllD

Med varumarket Frico erbjuder Systemair
helhetslésningar med produkter fér luftburen
uppvarmning och vi ar marknadsledande inom
luftridder och luftburen varme i Europa. Frico
finns representerat i 70 [&nder via dotterbolag
eller distributérer. Varumarket star for 80 ars
samlad erfarenhet av att utveckla produkter
som ger kunderna behagligt inomhusklimat.

Under vart varumarke Fantech utvecklar,
konstruerar och marknadsfér vi ventilations-
l6sningar i Nordamerika. Produkterna saljs till
aterforsaljare i USA och Kanada av egna séljare
och agenter. Varumarket Fantech anvander

vi for bostadsmarknaden medan varumarket
Systemair anvands for kommersiella projekt dar
behovet av energieffektiva [6sningar ar stort.

@ menerga

a systemair company

Menerga ar ett marknadsledande varumarke
i Europa for ventilationsaggregat inom
segmenten simhallar, precisionsventilation
och datacenterkyla. Bolaget grundades 1980
och produkterna marknadsfors i hela Europa
med Tyskland som stérsta marknad.

MARKNADSOMRADEN

15 % 16 %

Mellanéstern, Asien, Norden
Australien och Afrika T

11 %

Nordamerika

13% " 459%

Osteuropa & 0SS Visteuropa
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Norden

MARKNAD

Vdsteuropa

MARKNADSOMRADEN

Osteuropa & 0SS

Nordamerika

Mellandstern, Asien,
Australien och Afrika

Andel av omsdttning

16 %

45 %

13 %

11%

15%

Nettoomsattning,
. . 20
tillvaxt % 2 0 % %
15 % 15 25 30
30 20 2
10 25
20 1 h 20
5 10
15 5 15
0 | 10 ° I
I n I 0 = B
s 5 0 - I
- ° - - . I -5 s
10 5 10 0 - -
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 21/22  22/23  23/24 24/25  25/26 21/22  22/23  23/24 24/25  25/26 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
Tillvaxt (o) (o) (o) (o) o)
2,6 % 3,6 % 7.7 % -6,0 % 2,2%
Organisk tillvaxt i (o) (o) o (o) (o)
0,5 % 7,9 % 11,3 % 3,3% 6,7 %
Kommentar Forsaljningen i Norden Forsdljningen pa den vasteuropeiska  Férsaljningen i Osteuropa och OSS Forsaljningen i Nordamerika mins- Forsaljningen i Mellandstern, Asien,

minskade under rakenskapsaret
med 2,6 procent jamfort med
féregdende ar. Inom regionen var
utvecklingen god pa de svenska
och finska marknaderna. De norska
verksamheterna paverkas av ett
fortsatt lagt bostadsbyggande

och i Danmark &r marknaden

for kommersiellt byggande for
ndrvarande inne i en utmanande
period. Justerat for valutaeffekter
minskade forséljningen inom
regionen med 0,5 procent.

marknaden 6kade under rdakenskaps-

aret med 3,6 procent jdmfort

med féregdende ar. Justerat for
valutaeffekter 6kade forséljningen
med 7,9 procent. Bland annat
uppvisade marknaderna i Grekland,
Schweiz och Osterrike tillvaxt under
aret. Den tyska marknaden, som ar
Systemairs enskilt storsta marknad,
uppvisar tillvéxt om an pa laga
nivder. Under dret har en omstruktu-
rering av delar av den tyska sélj- och
serviceorganisationen genomforts
till en engangskostnad om 22,9 Mkr.

Okade under aret med 7,7 procent
jamfort med foregaende ar.
Forsaljningsutvecklingen var i
synnerhet god i Polen, Tjeckien
och Slovakien. Justerat for valuta-
effekter 6kade forsaljningen med
11,3 procent.

kade under aret med 6,0 procent
berdknat i svenska kronor jamfort
med foéregaende ar. Justerat

for valutaeffekter och forvérv
Okade dock forsaljningen med

3,3 procent. Forsaljningen 6kade
pa den amerikanska marknaden
medan den minskade nagot pa
den kanadensiska. Den ameri-
kanska marknaden forsorjs till viss
del av produkter tillverkade vid
vara kanadensiska anldggningar.
Under slutet av aret har tullarna vid
flera tillfllen férandrats och fler
forandringar ar att vanta vilket gor

marknaden volatil. Var utgangspunkt

ar att i mojligast man fora tullarna
vidare genom prishéjningar. Med
en lokal produktion i USA finns
ocksa mojligheter att flytta delar
av tillverkningen for att undga
varaktiga effekter av inférda tullar.

Australien och Afrika 6kade med
2,2 procent jamfort med samma
period féregaende ar. Justerat for
valutaeffekter och forvarv 6kade
forsaljningen med 6,7 procent.
Indien, Australien och delar av
Mellandstern visade god tillvaxt
under aret. Den turkiska marknaden
har varit svag under aret.
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PRODUKTER OCH UTVECKLING

Uppkopplade

energieffektiva losningar

— precis vad marknaden efterfragar.

Systemair erbjuder marknadens bredaste produktportfélj och

under aret lanserades ett antal nya produkter. Vi vill sarskilt lyfta

fram den fortsatta utvecklingen av Systemair Access control,
som mojliggor fjarrstyrd uppstart och utdkad trendloggning for

att optimera driften. Det innebdr dven att Systemair kan erbjuda

snabbare och mer effektiv support.

Effektiv och behovsanpassad rumsstyrning av ventilation har
presenterats med sensorer for bland annat temperatur, tryck,
CO, och relativ fuktighet.

Nya produkter inom brandsékerhet har lanserats, bland annat ett
cirkuldrt backstromningsskydd och inom axialfléktar har motorer
med EC (Electronic Control) lanserats for modern och effektivare

reglering.

Menerga har under dret visat ett helt nytt kompakt luft-
behandlingsaggregat for effektiv ventilation, uppvarmning och
avfuktning avinomhuspooler och spa-anldggningar. Aggregatet
ar energieffektivt, erbjuder tillforlitlig fuktkontroll och har en

varmepump som anvander ett kéldmedium som uppfyller de nya

strangare miljokraven.

PRODUKTUTVEC

Inom varmesystem har Frico lanserat nya infravdrmare
som forlanger utesasongen med tidl6s design och smart
uppvarmning, samt ett komplett sortiment av vattenburna
flaktluftvarmare, utvecklade och tillverkade i Sverige.

Systemairs produktutvecklingsprocess utgar fran insikter om
kundbehov, trender, de nya teknikernas méjligheter och tar
hansyn till myndighetsregleringar gallande energieffektivitet,
koldioxidavtryck och liknande, vilka kan skilja sig at mellan
marknader.

Systemair har valt att ta en aktiv roll i certifierings-, standardi-
serings- och branschorganisationer for att identifiera framtida
krav och mojligheter pa ett tidigt skede.

Systemair har dven goda kontakter med nationella och
internationella forskningsinstitut och myndigheter.

Redan 1996 blev Systemairs laboratorium i Skinnskatteberg
Europas forsta AMCA-certifierade labb dar luftfléde och ljud
testades. Sedan dess har foretaget certifierade laboratorier i
Tyskland, Indien och USA, vilket visar vart globala fokus pa hog
teknisk prestanda och kvalitet.
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Menerga vann utmarkelsen
Arets Varmepumpsinnovation

P& ATMOspheres Europakonferens vann Systemairs bolag Menerga utmirkelsen Arets
Varmepump for luftbehandlingsaggregatet CO-mpass med integrerad vairmepump.
Aggregatet avfuktar offentliga simhallar, samtidigt som det varmer upp bassangen och
levererar tappvarmvatten.

Utmarkelsen lyfter fram foretag som utvecklar teknologier utifran naturliga kéldmedel,
vilka har eller vantas fa stor betydelse pa marknaden. Luftbehandlingsaggregatet
CO:z2mpass anvander R-744 (koldioxid) som kéldmedel, vilket har minimal klimatpaverkan,
ar fritt fran PFAS, giftfri och icke brandfarligt.

"Vi ar mycket glada 6ver denna utmarkelse. ATMOsphere &r en global, oberoende
organisation som driver pa utvecklingen av anvandning av naturliga kéldmedel, vilket
gor denna utmarkelse extra betydelsefull. For oss &r detta en milstolpe som visar vart
engagemang for hallbar innovation", séger Robert Larsson, VD pa Systemair. Menergas
luftbehandlingsaggregat COzmpass har en unik allt-i-ett-design som kombinerar
energieffektivitet, komfortabel inomhusluftkvalitet och, sist men inte minst, miljovanlig
teknik som stodjer den gréna omstéllningen.

Menergas COzmpass optimerar komforten samtidigt som energianvdndningen minskar
betydligt, och understryker att bra kvalitet pa inomhusluften inte behéver ske pa
bekostnad av effektivitet.

29

En milstolpe som visar
vart engagemang for
hallbar innovation

¥
f’-
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Fordelar
med regional
produktion

Pa Systemair &r vi stolta dver var starka regionala férankring.
Vi har 27 produktionsanldggningar i 19 lander. Att vi finns ndra
vara kunder innebér att vi kan hjdlpa dem béttre, transporterna

blir kortare, koldioxidutsldppen mindre och leveranserna sakrare.

Systemairs utgdngspunkt ar att vi sa [dngt som mojligt ska dga

vara produktionsanldggningar, vilket ger oss storre mojlighet att
investera for att paverka bade arbetsmiljé samt en hallbar och
effektiv produktion. Systemair investerar [dngsiktigt i sina anldgg-
ningar for att minska de egna koldioxidutsldppen, bland annat med
solceller och konvertering till virmepumpsldsningar for att ersatta
fossil uppvarmning.

Totalt uppgar de dgda anldggningarna till mer 8n 330 000 m?, till ett
bokfért varde om 1,5 miljarder kronor.

2%

330 000

dgda anldggningar
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Produktionsanlaggningar

Nordamerika

Lenexa, Kansas, USA, 14 600 m?
Tillsonburg, Kanada, 11 800 m?
Bouctouche, Kanada, 12 300 m?

Norden

Eidsvoll, Norge, 8 500 m?
Skinnskatteberg, Sverige, 52 000 m?
Hassleholm, Sverige, 10 000 m?
Arhus, Danmark, 23 000 m?

Vdsteuropa

Waalwijk, Nederldnderna, 8 200 m?
Langenfeld, Tyskland, 3 900 m?
Windischbuch, Tyskland, 26 900 m?
Milano, Italien, 11 450 m?
Fuenlabrada, Spanien, 7 800 m?
Méstoles, Spanien, 22 600 m?

Osteuropa & 0SS

Ukmerge, Litauen, 31 400 m?

Pardubice, Tjeckien (2 fabriker), 17 600 m?,
19200 m?

Bratislava, Slovakien, 12 000 m?

Maribor, Slovenien, 17 500 m?
Dilovasi, Turkiet, 28 000 m?

Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika
Johannesburg, Sydafrika, 6 000 m?

Greater Noida, Indien, 15 700 m?

Hyderabad, Indien, 20 000 m?

Chennai, Indien (NADI Airtechnics), 10 000 m?

Kuala Lumpur, Malaysia (2 fabriker), 16 000 m?,

2 000 m?
Melbourne, Australien, 2 200 m?
Riyadh, Saudiarabien, 8 000 m?

MARKNAD

Agandeform  Flaktar

Agd
Agd
Agd

Agd
Agd
Agd
Agd

Agd
Hyrd
Agd
Agd
Hyrd
Hyrd

Agd
Hyrd/agd
Agd
Agd
Agd

Hyrd
Agd
Hyrd
Agd
Agd/hyrd

Hyrd
Agd

Bostads-
ventilation

Ventilations-
aggregat

[
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Luftridder och
varmeprodukter

Produkter for
luftdistribution

Brandskydd

Garage-
och tunnel-
ventilation

Filter
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Kunskap ger
framsteg

Systemairs hallbarhetsatagande inkluderar miljomassiga, sociala och
affarsetiska fragor. Vi menar att verkliga framsteg nds genom att alla
foretagsfunktioner utvecklar kunskap och forstaelse fér sina viktigaste
hallbarhetsfragor.

Vi ar stolta 6ver att vara energieffektiva produkter och l6sningar gor verklig
skillnad i att minska fastigheters energianvandning och darmed bidrar till
minskade vaxthusgasutslapp. Systemair ldgger ocksa stor vikt vid miljé- och
klimatfragor i den egna verksamheten och vardekedjan. Vi fortsétter till exempel
attinvestera i solcellsanldggningar och arbetar kontinuerligt med att energi-
effektivisera och minska utslappen fran var produkttillverkning.

Sociala och afférsetiska fragor omfattar bade ett ansvarstagande inom var egen
verksamhet, vara externa partners och samhallet i stort. | var egen verksamhet
ar arbetsplatssakerheten hogsta prioritet och vi arbetar strukturerat med att
minska antalet skador. Lika mojligheter for alla 4r en annan central fraga som ar
grundldggande for en attraktiv arbetsgivare. Systemair verkar i en global kontext
och vi arbetar aktivt med att se till att vi har rétt processer pa plats for att
uppratthalla ansvarsfulla afférer gentemot vara kunder och leverantérer.

| &r presenterar vi dven var forsta kompletta héllbarhetsrapport enligt EU:s nya
direktiv for hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

® a4

Systemair stédjer
UN Global Compact 28 %

Systemair respekterar

de 10 principerna om av var omsattning
manskliga rattigheter, klassas som hallbar
arbetsratt, miljé och enligt EU:s taxonomi
antikorruption
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HALLBARHET

HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhetsstrategi

Systemairs évergripande strategi har brutits ner i en specifik hallbarhetsstrategi.

Den baseras pa ett ramverk som definierar hur vi ska driva utveckling och féréndring.
Ramverket bestar av fyra fokusomraden med utvalda kadrnfragor, baserade pa vad som
ar vasentligt f6r Systemair.

Systemair stodjer Agenda 2030 och 10 av de 17 globala malen for hallbar utveckling.

Koppling till FN:s globala mal

Fokusomraden Karnfragor for hallbar utveckling
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foretagande

- Energieffektiva [6sningar
> Battre inomhusluft

- Livscykelperspektiv och
resurseffektivitet

> Arbetsplatssdkerhet

- Kompetens- och
medarbetarutveckling

- Lika mojligheter och en
inkluderande kultur

- Ansvarsfull och etisk verksamhet
- Bekdmpa korruption
- Ansvarsfull leverantorskedija

! Gdller ef de férvdrv som gérs frdn 2027.

Minska absoluta utslépp for anvdndning av sdlda produkter (scope 3) med 25 procent ar
2030/31, med 2023/24 som basar, samt nd nettonollutsldpp senast ar 2050/51.

Genomfora dedikerade insatser for att 6ka medvetandet om vikten av bra inomhusluft och
samverka med forskning.

Varje ar 6ka antal miljédeklarationer (EPD).

Minska skador som leder till sjukfranvaro (LTIFR) med 50 procent senast 2030/31,
med 2025/26 som basar.

Varje ar ska personalomsattningen vara i niva med branschsnittet.

Oka andelen kvinnliga ledare till 25 procent.

Alla anstéllda ska genomgad utbildning i uppférandekoden.
Noll incidenter av korruption.

Alla vara storsta och nya leverantorer har atagit sig att folja var leverantdrskod.

3 ‘GODHALSAOCH 9 HALLBARNOUSTRL
VALBEFINANDE

- L] =
12 % 13 ko

5 JAMSTALLOHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT
e
gl ol

§ e 16 fusares 1 GENDMFORANDE

ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
OCHEKONOMISK SAMHRLLEN PARTNERSKAP
THIVAXT 1 k3 %




26

HALLBAR VERKSAMHET

Energieffektiva
investeringar

Systemair har som malsattning att dga produktionsanldggningarna, vilket ger
oss storre mojlighet och incitament att forbattra vara anldggningar. Vi investerar
kontinuerlig i vara egna produktionsfastigheter for hogre energieffektivitet, lagre

utslapp och béttre miljoprestanda dverlag.

I var norska anldggning har vi fardigstallt en investering i en coil-anldggning for
hoégre resurseffektivitet och mindre platspill, upp till 12 procent mindre spill ger
minskade kostnader och minskad miljopaverkan. Vi ar stolta éver att var anldggning
i Dilovasi, Turkiet, ar LEED-Gold-certifierad och den i Greater Noida, Indien, ar LEED

Platinum-certifierad.

Framsteg under aret

Karnfragor

HALLBARHET

Mmal

systemalr

G
10 %

minskning av utslapp inom
scope 1 och 2, jamfort
med basar 2023/24

(o)
4 %
forbattrad energi-

effektivitet i vara
produktionsanldggningar

Framsteg och utfall

Minska utslapp
Systemair arbetar for att minska utsldppen av
vaxthusgaser fran den egna verksamheten.

Minska absoluta utsldpp inom scope 1 och 2 med
42 procent ar 2030/31, med 2023/24 som basar,
samt na nettonollutsldpp senast ar 2050/51.

Absoluta utslapp har minskat med 10 procent jamFfort basaret for SBTi 2023/24. For utslépps-
intensitetsmalet blev utfallet For 2025/26 2,08 £.CO,e/MSEK, innebarande en total minskning pa
37 procent jdmfort basaret 2019/20. Detta mal utgar framat.

Reduktionen éver tid har framst uppnatts genom energieffektiviseringar,
produktionsoptimering, investeringar i solenergi och en 6kning av eldrivna fordon.

Forbdttra energieffektiviteten
Systemair stravar efter att forbattra

energieffektiviteten i produktionsanldggningarna.

Forbattra energieffektiviteten i var produktion
med 5 procent per ar.

Flertalet maskininvesteringar genomférdes for en mer optimerad produktion tillsammans med
fastighetsinvesteringar. Under aret har energieffektiviteten i produktionen férbattrats med
4 procent.

Varna om miljén
Systemair varnar om miljon och arbetar for att
minimera miljopaverkan.

ISO 14001-certifiera alla vara produktions-
anldggningar senast 2030/31.

Nadi Airtechnics Ltd. som férvarvades under aret innehar ISO 14001-certifiering.
Andelen ISO 14001-certifierade anldggningar uppgar nu till 67 procent, jamfért med 58 procent
for 2024/25.

" Gdller ej de forvdrv som gors frdn 2027.



27

HALLBARA PRODUKTER

Friskare luft fFor Folkhalsan

motsvarar minskade koldioxidutslapp pa cirka
420000 ton arligen — jdmforbart med utslapp fran

Luftféroreningar utgor ett stort hot mot folkhélsan
och WHO uppger att de kan kopplas till sju miljoner
dodsfall arligen. Systemair arbetar aktivt med att

sprida kunskap om vikten av bra ventilation med

energidtervinning, vilket inte bara innebar béttre luft
inomhus, utan ocksa ldgre energianvandning och

minskade koldioxidutslapp.

HALLBARHET

230 000 fossildrivna bilar.!

minska miljobelastningen.

Produkterna som levererades under aret beraknas

bidra till 2,0 TWh ldgre energianvandning, vilket

! Berdknat pd sdlda ventilationsaggregat med energidtervinning jamfért utan energidtervinning. Snittutsldpp av CO, fér
elproduktion i de regioner som produkterna sdlts. Utsldppsfaktorer hdmtade fran AIB (2024). Utslépp frdn bil berdknat

pd drlig kdrstrdcka om 15 000 km och 120g CO, /km.

Framsteg under aret

Karnfragor

Mal

Systemair designar produkter ur ett livscykel-
perspektiv for att 6ka resurseffektiviteten och

HALLBARA PRODUKTER

2,0 Twh @

minskat energibehov
fran fastigheter tack
vare vara levererade
ventilationsaggregat i ar

>100 000 000 m3/h

halsosam luft fran vara
levererade ventilations-
aggregat i ar

Framsteg och utfall

Energieffektiva l6sningar

Systemair tillhandahaller energieffektiva
l6sningar som bidrar till ett l[dgre energibehov
for byggnader, vilket ocksa leder till lagre
koldioxidutslapp.

Minska absoluta utsldpp fér anvandning av
salda produkter (scope 3) med 25 procent ar
2030/31, med 2023/24 som basar, samt na
nettonollutsldpp senast ar 2050/51.

Systemairs produktutveckling arbetar kontinuerligt med att forbattra energieffektiviteten
pa produkter. Under aret har Systemair bland annat lanserat mer energieffektiva axialflaktar.
Dar AC-motorn ersatts med modernare EC-motorer som till och med 6vertraffar den hégsta
effektivitetsklassen IE5. | ett normalt anvdandarscenario minskar det energibehovet med

21 procent.

Battre inomhusluft

Systemair bidrar till en béttre allmanhélsa genom
att tillhandahalla produkter som forbattrar
luftkvaliteten inomhus.

Genomfora dedikerade insatser for att 6ka
medvetandet om vikten av bra inomhusluft och
samverka med forskning.

Systemair engagerar sig i flera branschorganisationer varlden 6éver for att sprida kunskap om

vikten av god inomhusluft. Foretaget har dven deltagit pa massor, bland annat pa Mostra Convegno
2026 genom kampanjen “Ventilation — The Heart of Air Treatment”. Systemair har dven skrivit
under The Global Pledge for Healthy Indoor Air som lanserades genom FN och syftar till att 6ka
medvetenheten kring vikten avinomhusluftens kvalitet.

Livscykelperspektiv och resurseffektivitet
Systemair stravar efter att minska sina produkters
negativa miljopaverkan genom att designa med
ett livscykelperspektiv och med resurseffektivitet
som en ledstjarna.

Varje ar 6ka antal miljodeklarationer (EPD).

Var produktutveckling arbetar [6pande med att minska miljopaverkan fran vara produkter. Under
aret har bland annat flera produkter lanserats som anvander R-744 (koldioxid) som kéldmedel,
vilken har minimal klimatpaverkan, ar fritt fran PFAS, giftfri och icke brandfarligt. Antalet EPD:er var
vid drets slut 125 stycken, jamfort med 98 ett ar tidigare.
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HALLBAR ARBETSPLATS

En attraktiv
arbetsplats

Systemair arbetar standigt for att vara en attraktiv arbetsgivare da var
ldngsiktiga framgang ar beroende av att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare. Sdkerhet och goda arbetsfoérhallanden har
hogsta prioritet pa vara arbetsplatser.

Vi ar sarskilt stolta 6ver vart kontinuerliga arbete med att reducera antalet
arbetsskador, vilket gett tydliga resultat. Genom investeringar och att
starka struktur, rutiner och uppfoljning bidrar vi till en mer palitlig och
saker produktion.

minskning av skador som leder
till sjukfranvaro (LTIFR) 6ver den
senaste trearsperioden

utbildnings- och traningstimmar
genomfordes under aret

Framsteg under aret

Karnfragor Mal Framsteg och utfall

Arbetsplatssakerhet Minska skador som leder till sjukfranvaro (LTIFR) For 2025/26 &r utfallet 7,1 innebarande samma utfall som tidigare ar. Den positiva trend som
Systemair har en vision om noll skador och med 50 procent senast 2030/31, med 2025/26 pagatt under flera ar har planat ut. Malet mats enligt LTIFR (Lost time injury frequency rate) med
arbetar systematiskt med att minska antalet som basar. en normaliseringsfaktor pa 1 000 000 timmar.

arbetsrelaterade skador, speciellt de som leder

till sjukFranvaro. Ett nytt mal har satts, att halvera LTIFR till 2030/31 gentemot arets utfall. Ett fortsatt 6kat Fokus

pa uppféljning med ett systematiskt utbildningsarbete och investeringar i sdkerhetsutrustning
ska leda till ytterligare reduktion av arbetsrelaterade skador.

Kompetens- och medarbetarutveckling Varje ar ska personalomsattningen vara i niva Under aret har Systemair uppgraderat sitt onlinebaserade utbildningssystem for att battre
Systemair hjalper anstallda att vdxa genom med branschsnittet. kunna tillhandahalla relevanta utbildningar till anstéllda. Branschsnittet for personalomsattning
kompetensutveckling, kompletterande for2025/26 ar 14,4 procent. For 2024/25 [3g snittet pa 14 procent. Utfallet fér 2025/26 var
utbildning och arliga utvecklingssamtal. 15,4 procent och ndgot hégre an branschsnittet som framst forklaras av en geografisk
etablering dar flera marknader har en generellt sett hogre personalomsattning.
Lika mojligheter och en inkluderande kultur Oka andelen kvinnliga ledare till 25 procent. Vi konstaterar att malet om minst 25 procent kvinnliga ledare till 2025/26 inte fullt har uppnatts.
Systemair arbetar for en arbetsplats som ar fri fran I slutet av aret uppgick andelen kvinnliga ledare till 23,5 procent. Systemair har fortsatt en
trakasserier, har en inkluderande kultur och framjar ambition att 6ka andelen kvinnliga ledare och har darfér forldngt det tidigare malet om att
aktivt lika mojligheter och mangfald. uppna 25 procent. Under aret har dven ett mentorskapsprogram for kvinnors karridrutveckling

lanserats.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

HALLBARHET

Vi tar ansvar

Systemair bedriver sin verksamhet med hogt stéllda krav pd ansvarstagande
och etiskt agerande. Vi féljer respektive lands lagar och affarsbeslut fattas med
foretagets, miljon och vara anstélldas basta i dtanke. Systemair har en etablerad
process for ansvarsfullt inkép och genomfoér kontinuerligt screening mot
externa sanktionslistor av bade leverantérer och kunder. Internt genomfor vi
regelbunden uppféljning av vara dotterbolag for att sdkerstalla att vara interna

styrdokument efterlevs.

Framsteg under aret

Karnfragor

Mal

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Framsteg och utfall

Ansvarsfull och etisk verksamhet

Systemair sékerstaller att affarsbeslut

overensstdmmer med gallande lagar
och alltid fattas pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt.

Alla anstéllda ska genomga
utbildning i uppférandekoden.

Systemair implementerade ett nytt e-learningsystem under 2025 och arbetar
med att [dgga till alla féretag och anstallda i systemet. For produktions-
anstéallda ar statistiken inte tillForlitlig 8n. For tjdnsteman hittills inlagda

i systemet ar genomférandegraden 76 procent. Systemair fortsétter

med arbetet att forbattra statistik och genomférandegrad allteftersom
implementeringen fortsatter.

Bekdampa korruption

Systemair arbetar aktivt for att
minska risken for korruption i alla
dess former.

Noll incidenter av korruption.

Systemair har under aret sett 6ver avtal och villkor med affarspartners i lander
dar Systemair inte har egen verksamhet som en del av arbetet for att minska
risken for korruption. Inga korruptionsincidenter har rapporterats under aret.

Ansvarsfull leverantorskedja
Systemair tillampar hallbarhetskrav
pa leverantorer for en ansvarsfull
leverantorskedja med (ag risk.

Vara storsta och nya leverantérer
har atagit sig att folja var
leverantorskod.

Under dret har flera aktiviteter genomforts for att starka leverantors-
kontrollen. Bland annat har audit-mallen for platsbesok utvecklats med fler
kriterier rorande arbetstagarrattigheter. Alla vara storsta leverantorer har
bekraftat att de uppfyller leverantérskoden. For nya leverantorer har

99 procent bekraftat.

99 %

av nya leverantorer

har genomgatt var
kvalificeringsprocess for
ansvarfullt inkdp

100%\/

av vara storsta

leverantoérer har
bekraftat att de
uppfyller var
leverantérskod
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Mentorprogram for att starka kvinnligt ledarskap

Pa Systemair ar inkludering och lika méjligheter inte bara vardeord - de ar en del av hur vi skapar langsiktigt
varde. Forskning visar att organisationer med storre mangfald i ledningen presterar battre och vart eget mal
om minst 25 procent kvinnlig representation i ledande roller har under aret varit ndra att nas. Det ar ett viktigt
steg, men ocksa en pdminnelse om att arbetet maste fortsatta.

Under aret tog vi ett nytt initiativ: ett formellt mentor-
program for kvinnor, utformat som ett pilotprojekt. Syftet
var att ge kvinnliga medarbetare tidigt i karridaren mojlighet
att vaxa, utvecklas och bygga natverk 6ver bade lander och
organisatoriska granser. Fem utvalda adepter matchades
med fem erfarna ledare fran olika delar av koncernen.
Tillsammans skapade de en trygg miljo for reflektion,
kunskapsutbyte och personlig utveckling — en plats dar
fragor kunde stallas 6ppet och ambitioner far ta form.

Pilotformatet gav oss mojlighet att testa, lra och forfina
konceptet infor en eventuell bredare lansering. Malen

var tydligt definierade fran start: fokus skulle ligga pa
larande, inkludering och organisatorisk utveckling, snarare
an snabba resultat. Genom enkater och strukturerad
aterkoppling fick vi vardefulla insikter om vad som
fungerar och vad som kan starkas ytterligare. Framfor allt
blev det tydligt hur mycket kraft som frigérs nar manniskor
mots over granser och kdnner sig trygga att dela sina
erfarenheter.

Bidrar till en inkluderande kultur
Mentorprogrammet ar en viktig del av Systemairs arbete
for att bygga en kultur dar alla kan utvecklas och bidra.

ETT KRAFTFULLT PILOTPROJEKT

Det handlar om att skapa forutsattningar for tillit, mod och
samarbete —och om att ge fler mojlighet att ta steget mot
framtida ledarroller.

Lee Morgan, Group Sustainability Director, sammanfattar
det med: "Mentorprogrammet speglar Systemairs
vdrderingar och var ambition att 6ka den kvinnliga
representationen i ledande roller inom koncernen. Piloten
har varit en framgdng och skapat verklig ambition och
uppskattning hos bade mentorer och adepter.”
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Aktien och
aktieagare

Systemairs aktie

Bolagets aktier &r sedan den 12 oktober 2007 noterade pa
Nasdaqg Stockholm, Large Cap-listan. Introduktionspriset var
78 kronor per aktie (fore split 4:1 under 2021/22), vilket mot-
svarade ett borsvarde om cirka 4,1 mdr kronor. Borsvardet den
30 april 2026 var cirka 14,8 (17,1) mdr kronor. Kortnamnet pa
bérsen ar SYSR.

Aktiekapital och rostratt

| november 2025 emitterade Systemair 165 448 nya aktier.
Emissionen har skett som ett resultat av deltagares tecknande
av aktier genom nyttjande av teckningsoptioner utgivna

inom ramen for incitamentsprogram 2022/2026 (LTIP 2022).
Efter emissionen uppgick det totala antalet aktier och roster

i Systemair till 208 165 448. Som ett resultat av det 6kade
antalet aktier uppgar nu bolagets aktiekapital till

52 041 362 kr. Kvotvarde ar 0,25 krona per aktie.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2025/26 var slutkursen
71,00 kronor, en nedgdng med 13,6 procent jdmfort med

vid rdkenskapsarets borjan. Under ndmnda period 6kande
OMX Stockholm_Pl'index med 14,3 procent. Antalet omsatta
Systemairaktier pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick till

28 153 186 (22 895 508) vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 13,5 (11,0) procent under rékenskapsaret.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Arsstammans bemyndigande

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier. Med stod av bemyndigandet far bolaget emittera upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget, vid tidpunkten
for arsstdmman 2025. Emission ska ske pa marknadsmaéssiga
villkor med forbehall fér marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Aktiedgare

Den storsta deldgaren, Farna Invest AB, har dkat sitt innehav
under rakenskapsaret med 0,7 procentenheter och hade vid
rakenskapsaret utgdng en dgarandel om 43,5 procent. Den
nast storsta deldgaren, ebm-papst AB med 10,7 procent, har
inte forandrat sina innehav under rakenskapsaret. Ovriga stérre
aktiedgare ar Alecta Tjanstepension Omsesidigt vars innehav
var 7,2 (7,8) procent, Nordea Funds AB med 5,2 (5,2) procent
samt Swedbank Robur Fonder AB med 4,9 (6,5) procent.
Antalet aktiedgare uppgick per bokslutsdagen den 30 april
2026 till 8 405 (8 444).
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Incitamentsprogram

Vid drsstammorna 2022 och 2023 beslutades om program fér teckningsoptioner for ledande
befattningshavare. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris
motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende vardering med tilldmpning

av vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmen 6per Over fyra ar. Under
rapportperioden har sammanlagt 471 240 teckningsoptioner utnyttjats inom ramen for LTIP
2022, vilket motsvarar 165 448 nyemitterade aktier.

Inga teckningsoptioner har aterkopts under rékenskapsaret.

Utestdaende program

Andel av
Antal Motsvarande  totalt antal Lésen-
Optionsprogram optioner antal aktier aktier kurs Loésenperiod
LTIP 2023 357 500 357500 0,20% 77,5 17 aug 2027 —30 sep 2027
LTIP 2022 14 500 14 500 0,00% 58,3 17 aug 2026 —30 sep 2026
Totalt 372000 372000
Max antal

Aktieincitaments- investerings- Max antal
program aktier prestationsaktier TilldelningstillFille
LTIP 2024 93200 466 000 0,20% Q12027 (Aug 2027)
LTIP 2025 14 500 72 500 0,00% Q12028 (Aug 2028)
Totalt 107 700 538 500
Totalt 910 500 0,40%

Systemair har dven tva utestdende aktieincitamentsprogram for cirka 65 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner baserat pa att deltagarna investerar i aktier med egna
medel. For varje investeringsaktie kan max fem prestationsaktier erhallas vilket motsvarar
hogst 538 500 aktier, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av totalt antal aktier. Ytterligare 38 144
aktier kan utges som kompensation for eventuella utdelningar under perioden. Deltagarna
erhaller prestationsaktier under fForutsattning att anstallningen kvarstar och prestations-
villkoren uppfylls. Prestationsvillkoren baseras pa Systemairaktiens totalavkastning, organisk
tillvaxt, rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker
efter offentliggérande av deladrsrapporten for maj —juli 2027 respektive maj —juli 2028.

For ytterligare information, se not 11 till de finansiella rapporterna.

Aktiedterkdp

Styrelsen for Systemair AB beslutade i september 2025 att, med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman den 28 augusti 2025, dterkdpa upp till 320 000 egna aktier pa Nasdag Stockholm.
Syftet med aterkopet ar att fullgdra de forpliktelser som foljer av Systemairs aktie- och
prestationsbaserade program, och sdkerstélla leverans av prestationsaktier till deltagarna.
Aterkdpet administrerades av Svenska Handelsbanken AB. Aterképet genomférdes under
september 2025 och omfattade 320 000 aktier. Aterkdpet skedde pa Nasdaq Stockholm i
enlighet med géllande regler. Totalt uppgick beloppet for aterkopet till 26,8 Mkr. Betalning
for aktierna erlades kontant. Systemair innehade vid tidpunkten fore dterkdpet 320 000 egna
aktier, och totalt efter senaste aterkdpet 640 000 egna aktier. Antal utestdende aktier per den
31 januari 2026 var 207 525 448 st.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 27 augusti 2026 beslutar om en utdelning pa
1,45 kr (1,35) per aktie. Exkluderat for aktier som fér ndrvarande innehas av bolaget,
motsvarar det en utdelning om 300,9 Mkr (280,4). Den foreslagna utdelningen
motsvarar 39,4 procent av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade
aktier uppgar till 207 525 448 stycken.

Aktiedgarinformation

Ledningen deltar aktivt pa traffar med analytiker, investerare, 6vriga aktiesparare och
media. Detta ar viktigt for att 6ka intresset for Systemairaktien och for att ge bade
nuvarande och nya aktiedgare goda mojligheter att vardera koncernen sa rattvisande
som mojligt. Pressmeddelanden publiceras omgaende nar en for verksamheten
vasentlig hdndelse intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa hemsidan sedan bérsnoteringen
2007. Delarsrapporter publiceras ocksa som pressmeddelanden och arkiveras sedan
2007 pa hemsidan. Arsbokslut publiceras pa hemsidan och &r arkiverade dar sedan 2005.
Pa hemsidan finns dven finansiella data sedan 2007. Likasa finns dar aktiedata sedan
bérsnoteringen 2007.

Analytiker
De analytiker som under rékenskapsaret kontinuerligt Foljt Systemair ar féljande:

= Handelsbanken Capital Markets - DNB Carnegie,
August Flyning, 073-720 58 84 Anna L. Widstrom, 073-417 85 34
- Nordea Markets -> Jefferies,
Anders Akerblom, 010-157 08 86 Adela Dashian, 08-505 246 24
- ABG Sundal Collier, -> Aktiespararna,
Lara Mohtadi, 08-566 286 88 Philip Wendt, 076-942 22 77
-> Redeye - sB1 Markets,
Henrik Alveskog, 08-545 013 45 Anders Jafs, 08-527 066 15
- SEB,

Jakob Marken, 070-739 45 59
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Aktiedgarstruktur
Innehav
antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel dgare i % Marknadsvarde (KSEK)
1-500 6235 813503 0,39% 57759
501-1 000 825 640 522 0,31% 45477
1001-5000 975 2119452 1,02% 150 481
5001-20 000 210 1946 065 0,93% 138171
20 001- 160 202 005 906 97,04% 14 342 419
Totalt antal utestaende aktier**) 8 405 207 525 448 99,69% 14734 307
De tio storsta dgarna
Procent Antal aktier
Farna Invest AB*) 43,51% 90 576 648
ebm-papst AB 10,68% 22 239080
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 7,19% 14968 000
Nordea Funds AB 521% 10854779
Swedbank Robur Fonder 4,93% 10272 926
Tredje AP-Fonden 2,82% 5879 341
Handelsbanken Fonder AB 2,52% 5240403
Lannebo kapitalférvaltning 2,31% 4807 528
Svolder AB 2,21% 4600000
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 2,07% 4315079
83,47% 173753784
Ovriga 16,22% 33771664
Totalt antal utestaende aktier**) 99,69% 207 525 448

Agargrupperat enligt Euroclear

*) Styrelseordférande Gerald Engstroms heldgda privata bolag.

**) Totalt antal utestdende aktier exklusive Systemairs egna innehav om 640 000 aktier.
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2026.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
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Tilldmpning av Svensk kod for bolagsstyrning

°
B o la g S S ty r n I n g S ra p p 0 rt Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktie ar upptagen till

handel pa en reglerad marknad, att tilldmpa Koden. Systemair tilldmpar Koden utan

undantag. Valberedningen i Systemair utgors av representanter for tre av de rost-

massigt storsta aktiedgarna. Infor arsstamman 2026 har ebm-papst AB valt att avsta sin
Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via drsstdmman, bolagsordningen, styrelsen och plats i valberedningen. Den fjirde stérsta dgaren Swedbank Robur Fonder har darfor
verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ kontaktats. Valberedningen har utsetts att besta av nedanstéende personer:
Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

-> Magnus Tell, Alecta

- Gerald Engstréom, Farna Invest AB

- Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder

Ordférande i valberedningen ar Magnus Tell, Alecta, som representerar 7,2 procent
av kapital och roster. Gerald Engstrom, dven styrelsens vice ordférande, representerar
det heldgda bolaget Farna Invest som ager 43,5 procent av aktiekapital och réster.
Swedbank Robur Fonder dger 4,9 procent av kapital och roster och representeras av

Sa har styrs Systemair Lennart Francke.

Aktiedgare och aktiekapital

Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt sdte i Skinnskatteberg, Vastmanlands

l8n, och &r sedan 12 oktober 2007 noterat under férkortningen “SYSR” pa Nasdaq
Revisorer Bolagsstdimma Valberedning Stockholm, listan for stora bolag (Large cap). Systemair AB hade per bokslutsdagen

8 405 aktiedgare. Storsta enskilda dgare ar Farna Invest AB, som ager 43,5 procent

av kapital och roster och kontrolleras till 100 procent av styrelseordférande Gerald
Engstréom. Ovriga stdrre aktiedgare ar ebm-papst AB, Jarfalla, heldgt dotterbolag till
ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 10,7 procent av kapital och roster samt
Alecta Tjanstepension Omsesidigt med 7,2 procent av kapital och réster. Samtliga aktier

har ett kvotvarde om 0,25 kr.
Styrelse Ersattningsutskottet
I november 2025 emitterade Systemair 165 448 nya aktier. Emissionen har skett som
. ett resultat av deltagares tecknande av aktier genom nyttjande av teckningsoptioner
utgivna inom ramen for incitamentsprogram 2022/2026 (LTIP 2022). Efter emissionen
uppgick det totala antalet aktier och réster i Systemair till 208 165 448. Som ett resultat
Koncernledning | Koncernchef Revisionsutskottet av det 6kade antalet aktier uppgar nu bolagets aktiekapital till 52 041 362 SEK.
\ Styrelsen for Systemair AB beslutade i september 2025 att, med stéd av bemyndigande
fran arsstdmman den 28 augusti 2025, dterkdpa upp till 320 000 egna aktier pa Nasdaq
N Business Boards Intern kontrollmiljé Stockholm. Syftet med aterkdpet ar att fullgéra de Forpliktelser som foljer av Systemairs
aktie- och prestationsbaserade program, och sikerstélla leverans av prestationsaktier
till deltagarna. Aterképet administrerades av Svenska Handelsbanken AB. Totalt uppgick
v beloppet for dterkopet till 26,8 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair
innehade vid tidpunkten fore dterkdpet 320 000 egna aktier, och totalt efter senaste
Dotterbolag aterkopet 640 000 egna aktier. Antal utestaende aktier exklusive det egna innehavet var

ddrav 207 525 448 st per den 30 april 2026. Se i 6vrigt avsnittet om Aktien, sidan 31.
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Styrelsens arbete under aret

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

> Affarslaget och vasentliga
handelser

- Intern ekonomisk
uppféljning —resultat,
likviditet, valutaldget och
finansiering

- Extern finansiell
rapportering
(kvartalsrapporter)

Besok hos dotterbolag
For att fordjupa forstaelsen
av verksamheten.

Strategi

Styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion.

Arsbokslut

I juni behandlar styrelsen
det gdngna arets bokslut
dar dven revisor deltar.

Budget
Under varen tar styrelsen
stallning till koncernens

budget fér det kommande aret.

2222 2 22

Investeringar éver 10 Mkr
Forvarv

Organisation och personal
Policyer

VD:s redogérelse av
affarslaget

Riskhantering
Hallbarhetsfragor

December
November
Oktober
September
Augusti
Juli

Juni

Maj

April

Mars

Februari

|
*——0 00 00 0 0 0 0 o

Januari
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Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksamhet bland annat &r att bedriva tillverkning och férsaljning av ventilations-, kyl- och
varmeprodukter. Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst dtta ledamoéter med hogst tre suppleanter. Darutéver har de fackliga
organisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse tva ledamoter och tva suppleanter. Styrelsen ska ha sitt séte i Skinnskattebergs
kommun, Vastmanlands lan. Granskningen av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska
utforas av ett registrerat revisionsbolag eller en revisor, med eller utan revisorssuppleant. Bolagets rékenskapsar ar 1 maj—30 april.
For den kompletta bolagsordningen hanvisas till Systemairs webbplats: Bolagsstyrning (https://group.systemair.com/sv/).

Valberedningen

Arsstdmman 2025 beslutade att valberedningen ska utgdras av representanter for de tre stérsta aktiedgarna. Avstdmningsdag for
faststallande av de storsta aktiedgarna ar den 31 januari 2026. Efter samrdd mellan bolagets tre storsta aktiedgare har ebm-papst

AB valt att avsta sin plats i valberedningen. Den fjérde storsta dgaren Swedbank Robur Fonder tillfrdgades darfor om attingd i
valberedningen. Valberedningen ska ldmna forslag till val av ordférande vid stdmman, styrelse och styrelseordférande, val av revisorer
i samrad med revisions utskottet, forslag till arvode till styrelseordféranden och évriga styrelseledaméter, forslag till ersattning for
utskottsarbete samt forslag till revisionsarvode. Forslagen ska beslutas av drsstamman. Valberedningen har under 2025/26 haft tva
protokollférda méten. Ingen ersattning har utgatt for medverkan i valberedningen. Valberedningens forslag infér arsstdmman 2026
framgadr av kallelsen till stémman som finns publicerad pd Systemairs webbplats:
(https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstammay).

Aktiedgare som vill ldmna forslag till valberedningen kan gora detta via e-post till ndgon av valberedningens ledamoter.

Valberedningens sammansdttning

infér arsstamman 2026

Konakt (e-post)
magnus.tell@alecta.se
gerald.engstrom@systemair.se

Ledamot
Magnus Tell, ordférande valberedningen
Gerald Engstrom

Representant for

Alecta

Farna Invest AB, samt styrelseordférande
Swedbank Robur Fonder

Lennart Francke lennart.francke@swedbankrobur.se

Styrelseledamoéternas ndrvaro och beroendestallning

Beroende/oberoende

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal moten 9 1 6
Patrik Noldker 9 1 2016 Ober. Ober.
Gerald Engstrom " 9 1 3 1974 Ober. Ber.
Carina Andersson? 4 3 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom 9 2021 Ober. Ber.
Peter Fenkl? 5 - 2025 Ober. Ober.
Gunilla Spongh 9 6 2019 Ober. Ober.
Asa Séderstrém Winberg 2 5 2025 Ober. Ober.
Daniel Wilhelmsson 4 9 2023
Ricky Sten 9 2014

3 Peter Fenkl och Asa Séderstréom Winberg valdes in i styrelsen den 28 augusti 2025.
Mandatperioden omfattar 5 styrelseméten.
Y Arbetstagarrepresentant.

1 Gerald Engstrom ingdr i revisionsutskottet sedan den 28 augusti 2025.

Perioden omfattar 3 méten.

2 Carina Andersson avgick som styrelseledamot den 28 augusti 2025 och ldmnade
dven da revisionsutskottet. Mandatperioden omfattar 4 styrelseméten och 3 moten i
revisionsutskottet.
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Styrelsen Centrala supportfunktioner

Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens > Hallbarhet

storlek och sammansattning > Inkép

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende styrelsens storlek och sammanséttning anger att > 0T

Systemairs styrelse ska ha en storlek och sammansattning som sédkerstaller dess férmaga att > Juridik

forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Sammansattningen ska >  Kommunikation

praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jdmn >  Logistik

konsfordelning ska ocksa efterstravas. Majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelseleda- > Marknadsféring

moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot ska - Produktutveckling

inte utses for langre tid an till slutet av nasta drsstamma. > Produktionsstyrning
- Redovisning

Styrelsens sammansattning under rakenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till arsstdmman 2025 av fem stdmmovalda ledamoter; Carina
Andersson, Gerald Engstrom (ordférande), Niklas Engstrom, Patrik Noldker (vice ordférande)
och Gunilla Spongh. Vid arsstdmman 2025 omvaldes Gerald Engstrom, Niklas Engstrom, Patrik
Nolaker och Gunilla Spongh. Carina Andersson avbdjde omval. Nyval skedde av Peter Fenkl
och Asa Séderstréom Winberg. Patrik Nolaker valdes till styrelsens ordférande och Gerald
Engstrom valdes till styrelsens vice ordférande. De anstéllda har utsett tva representanter,

Daniel Wilhelmsson, Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En ndrmare presentation av styrelsens VP Products and .
ledamoéter dterfinns pa sidorna 42—43 i arsredovisningen. Som styrelsens sekreterare fungerar Technologies VP Sales VP Global Supply Chain
CFO, Anders UIFf. Som framgar av tabellen &r samtliga av stdmman valda styrelseledaméter Martin Dahlgren Olle Glassel Anders Gustafsson
oberoende i férhallande till bolaget. Ledande befattningshavare deltar vid behov i
styrelsesammantraden som féredragande.

Chief Digital Sales Officer CFO VP M&A
Styrelsens arbete Bjorn-Osvald Skandsen Anders ULff Ulrika Hellman
Under verksamhetsaret 2025/26 hade styrelsen atta sammantraden samt ett konstituerande

mote. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid minst sex tillfallen under
verksamhetsaret. Samtliga beslut som styrelsen fattat har varit enhélliga och ar protokollférda.
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning, inklusive utskottsarbete, beslutsordningen inom
styrelsen och styrelsens métesordning. Vidare har verkstéllande direktéren regelbunden
kontakt med styrelsens ordférande och vice ordférande. Styrelsen har under dret utvarderat sitt
arbete och samtliga ledaméter har deltagit i utvarderingen och framfért synpunkter. Styrelsens
ordférande &r ansvarig for utvarderingen.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av Patrik Nolaker (utskottets ordférande)
och Gerald Engstrom. Utskottets uppgift ar:

VD & Koncernchef
Robert Larsson

Business boards

Dotterbolag
i Norden

Dotterbolag
i Vasteuropa

i Osteuropa och 0SS

Dotterbolag

> attfér styrelsen bereda fragor rérande ersattning i form av fast och rorlig l6n, pension,

avgangsvederlag samt eventuella évriga ersattningsformer for ledande befattningshavare _Dotterbolag
i Nordamerika

Dotterbolag i
Mellanéstern, Asien,

- att félja och utvdrdera pdgdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar g el

for ledande befattningshavare

- att félja och utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Organisation
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Utskottets ledamoter utses arligen av styrelsen vid det forsta
ordinarie styrelsemotet och ska bestd av minst tva ledamoéter.
Ingen ledamot ska delta i fragor som galler hans eller hennes
egen ersattning. Utskottet har haft ett protokollfért mote under
verksamhetsaret dar samtliga ledaméter var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestdr av
styrelseledamoterna Gerald Engstrém och Gunilla Spongh
(utskottets ordférande). Utskottet har bland annat i uppgift att:

- dvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering och
halla sig informerad om den externa revisionen,

> granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet,

bitrdda vid upprattandet av forslag till beslut om revisorsval,
Overvaka den finansiella rapporteringen,

diskutera varderingsfragor som prévning av
nedskrivningsbehov, samt

v vV v

halla sig informerad om Systemairs paverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhet.

Utskottet har haft sex protokollférda moten dar dven

bolagets CFO, en koncerncontroller samt revisor deltagit.

Vid dessa moten har bland annat behandlats riskbedémning

av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, upphandling av revisionstjanster och IT-sdkerhet.
Rapportering fran utférda internkontroller har [dmnats. Métena
har protokollférts och avrapporterats pa ndstkommande
styrelsemote.

Koncernledning

Vid rdkenskapsarets ingdng bestod koncernens ledningsgrupp

av koncernchefen Roland Kasper, som ocksa var verkstéllande
direktor i moderbolaget, Vice President Products & Technologies
Martin Dahlgren, Vice President Sales Olle Glassel, Vice President
Global Supply Chain Anders Gustafsson, Vice President M&A
Ulrika Hellman, Chief Digital Sales Officer Bjorn-Osvald Skandsen
samt CFO Anders UIFf. I juli 2025 meddelades att Robert Larsson
har utsetts till ny VD och koncernchef fér Systemair AB. Han
ersatte da Roland Kasper som varit VD och koncernchef sedan
2015. Robert tilltrddde sin tjanst 2 januari 2026.

Koncernchefen Robert Larsson leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp. Koncernledningen har [6pande méten under
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aret for att ga igenom resultatet fér koncernen och for enskilda
dotterbolag, marknads- och affarsldge samt besluta i strategiska
och operativa fragor inom ramar som styrelsen faststallt.
Atminstone en g&ng per &r diskuteras strategin mer ingdende
och malsattningar pa koncernniva och bolagsniva formuleras.
Eftersom organisationen inom Systemair praglas av en rak

och enkel kommunikation sa ar dven de informella [6pande
kontakterna mellan ledningspersoner en viktig del i styrningen.
Kortare avstdmningsmoten halls normalt sett veckovis. For att
stddja ledningsgruppen pa koncernniva finns funktioner for
controlling&redovisning, regelefterlevnad, produktutveckling,
inkop, produktion, IT, logistik, salj, produktledning, affars-
utveckling, hallbarhet och kommunikation.

Business boards och dotterbolagens styrning

Systemairkoncernen omfattar 85 rorelsedrivande bolag. Moder-
bolag ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som ager flertalet
dotterbolag direkt. Samtliga dotterbolag &gs till 100 procent,
férutom Divid AB i J6nkdping Sverige som ags till 80 procent,
Sagicofim SAS i Frankrike som ags till 90 procent och Frico A/S i
Danmark som dgs till 80 procent. Moderbolaget dger dessutom
50 procentiintressebolaget Effebi.

Verksamheten i dotterbolagen styrs dvergripande via sa kallade
business boards, som ndrmast kan beskrivas som dotter-
bolagens operativa styrelse. | denna ingar en till tva personer
fran koncernledningen och/eller annan nyckelperson fran
moderbolaget samt dotterbolagets verkstallande direktor.

Varje business board formulerar mal och féljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och produktfragor samt ar
ldnken mellan moderbolaget och respektive dotterbolag i olika
organisatoriska fragor. Business board traffas tva till fyra ganger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kréver i respektive land,
dven en formell styrelse.

Styrning av hallbarhetsarbete

Systemairs évergripande strategi har brutits ned i en specifik
hallbarhetsstrategi, se sidorna 25-29. Tillsammans med var
uppférandekod innefattar den de vasentliga hallbarhetsémnen
som identifierats i den dubbla vdsentlighetsanalysen, som ligger
till grund for rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Systemairs styrelse har det évergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet och dess prioriteringar. | koncernledningen har
VD och CFO regelbundna avstamningar med hallbarhetschefen
for att gd igenom status pa Systemairs hallbarhetsarbete och for

att forbereda eventuella beslut som behdver tas i hela koncern-
ledningen. Hallbarhetschefen rapporterar till Systemairs CFO.

Varje fokusomrade i hallbarhetsstrategin har en dgare i
koncernledningen, for utveckling finns en tilldelad funktions-
ansvarig som ar narmast knuten till respektive karnfraga i

varje fokusomrade. Karnfragorna har tillhérande nyckeltal

och, i de flesta fall, en policy och mal. Prioriterade utvecklings-
aktiviteter uppdateras arligen for varje karnfraga tillsammans
med funktionsansvarig. Aktivitetsplaner gors for de storsta
dotterbolagen for att sdkerstalla att ratt aktiviteter genom-
fors For att nd Systemairs évergripande hallbarhetsmal. Varje
dotterbolags VD ansvarar for att aktivitetsplanen uppdateras
och att fForutsattningar skapas for att genomfora aktiviteterna.
Dotterbolagens operativa styrelser, Business Boards, féljer upp
bolagens hallbarhetsarbete minst 1 gang per ar.

Incitament f6r hallbarhetsprestation

Koncernledningen, personer i ledande befattningar samt VD

i dotterbolag har en rorlig komponent i sin ersattning dar
hallbarhetsprestation utgor en av bedomningsgrunderna for den
rorliga ersattningen.

Riskhantering hallbarhetsarbete

Systemair analyserar sina risker relaterade till hallbarhetsfragor
som en del av Systemairs dvergripande riskhanteringsprocess for
att sakerstalla att risker identifieras, bedoms och sedan hanteras
pa ett ansvarsfullt satt.

Rapportering av hallbarhet

Varje kvartal samlas utvalda hallbarhetsdata in fran dotterbolagen
och arligen genomfors en stérre informationsinsamling i samband
med rapportering av rakenskapsaret. De kvartalsvisa och arliga
rapporterade uppgifterna aterkopplas i en rapport till varje
dotterbolags VD. Systemairs styrelse informeras om Systemairs
hallbarhetsarbete genom ars- och hallbarhetsrapporten samt vid
behov genom att sakkunniga deltar i revisionsutskottsmoten for
att informera om Systemairs paverkan, risker och méjligheter.
Koncernens VD och CFO informeras i regelbundna avstdmnings-
moten med hallbarhetschefen. Vid behov och minst 1 gang per
arinformeras hela koncernledningen om Systemairs hallbarhets-
arbete. Systemairs business boards gor en genomgang av varje
dotterbolags prestation i karnfragor minst 1 gang per ar.
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Ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstdmman 2025 beslutade om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska — utifran den marknad dar bolaget

ar verksamt och den miljé respektive befattningshavare

ar verksam i —vara konkurrenskraftig och mojliggora
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Ersattningssystemet ska
besta av fast l6n och pension, men kan ocksd omfatta rorlig
6n och tjansteférmaner, som till exempel fFérmansbil. Utover
ovanstdende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av
arsstdmman, férekomma. Fast [6n och férmaner ska fast-
stéllas individuellt utifran ovanstdende kriterier och respektive
befattningshavares sarskilda kompetens. Rorlig l6n baseras
pa tydligt faststallda och matbara kvalitativa och kvantitativa
mal med syfte att framja bolagets strategi, [angsiktiga varde-
skapande och hallbarhet. Den rérliga [6nen utgdr som en andel
av den fasta [6nen och kan maximalt uppga till 50 procent av
arslonen for koncernchefen, 25 procent for 6vriga ledande
befattningshavare och 15 procent fér évriga nyckelpersoner.
Ersattning till verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare redovisas i not 11.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktodr galler en uppsdgningstid om

tolv manader vid uppsdgning fran Bolagets sida och en
uppsdgningstid om sex manader vid uppsagning fran
verkstédllande direktorens sida. For vriga ledande befattnings-
havare géller uppsdgningstid enligt kollektivavtal eller som
mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran
den anstéllde. Inga avgadngsvederlag har avtalats for verk-
stallande direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter haringa
pensionsférmaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
fér samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionen ska
som huvudregel vara premiebestdmd och inte ¢verstiga

35 procent av l6neunderlaget. Omfattningen av pensionen ska
baseras pd samma kriterier som ovan. Styrelsen ska dga ratt
att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal
for detta. Under 2025/26 uppgick pensionskostnaderna for
ledande befattningshavare till totalt 6,8 Mkr.
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Arsstamman 2025

Vid drsstdmman den 28 augusti 2025 i Skinnskatteberg var 166
rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt insant giltiga
postroster, vilket motsvarade 93 procent av antalet aktier och
roster i bolaget. Gerald Engstrom, ordférande i Systemair, valdes
till stdmmans ordférande. Styrelseordféranden Gerald Engstrom
informerade om styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare och fér arbetet

i styrelsens utskott. Vidare holl koncernchefen Roland Kasper
ett anférande om Systemairs verksamhet under rakenskapsaret
2024/25. Ansvarige revisorn Johan Holmberg féredrog delar ur
revisionsberattelsen. Beslut som fattades vid drsstamman:

= Att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret.

- Atttill styrelseledaméter utse Gerald Engstrom, Patrik
Nolaker, Gunilla Spongh, Niklas Engstrom, Peter Fenkl och
Asa Séderstrém Winberg.

> Att vélja Patrik Nolaker till styrelsens ordférande och Gerald
Engstrom till styrelsens vice ordférande.

> Att styrelsearvodet ska utga med 1 000 000 kronor till
ordféranden, 640 000 kronor till vice ordféranden samt
400 000 kronor till var och en av 6vriga bolagsstammovalda
ledamoter. Ersattningen till revisionsutskottet ska utga

med sammanlagt 255 000 kronor, varav 170 000 kronor

till utskottets ordférande och 85 000 kronor till 6vrig
ledamot. Darutdver ska ersattning till ersattningsutskottet
utgd med sammanlagt 65 000 kronor, varav 40 000 kronor
till utskottets ordférande och 25 000 kronor till dvrig
ledamot.

Att aktieutdelning ska utgd med 1,35 kronor per aktie.

v

Att valberedningen ska utgoras av de tre storsta aktie-
dgarna baserat pad dgaruppgifterna per den 31 januari
2026.

- Att dterkdpa hogst 320 000 av bolagets egna aktier inom
ramen for LTIP 2024.

= Att fram till drsstdmman 2026 ge styrelsen bemyndigande
att besluta om aterkop och éverlatelse av bolagets egna
aktier.

= Att fram till drsstdmman 2026 ge styrelsen bemyndigande
att Fatta beslut om nyemission upp till hégst tio procent av
antalet aktier i bolaget.

- Attinféra ett l[dngsiktigt aktierelaterat och prestations-
baserat incitamentsprogram (LTIP 2025) och sakrings-
atgdrder med anledning darav.

Protokollet fran drsstdamman 2025 finns publicerat pad webbplatsen:

https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll for
rakenskapsaret 2025/26
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod

for Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna redo-
gorelse har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen

och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad. Revisionsutskottet
har en vasentlig uppgift i att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen, vilket omfattar fragor om internkontroll och
efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade varden och
bedémningar samt 6vrigt som kan paverka de finansiella
rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen har som utgangs-
punkt den struktur som finns i ramverket for intern kontroll,
den sd kallade COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) modellen.
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Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god intern kontroll.
Kontrollmiljon i Systemair kdnnetecknas av korta avstand mellan
koncernledning och de operativa enheterna. Styrelsen har
fFaststéllt ett antal grundldggande dokument For att skapa och
vidmakthalla en val fungerande kontrollmiljo av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Déribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktéren och finans-
policy. Ekonomimanualer, instruktioner och riktlinjer vad géller
den finansiella rapporteringen upprattas och uppdateras l6pande
av moderbolagets controllerorganisation. Inom styrelsen finns
ett revisionsutskott inrattat. Det har till uppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterfoljs och vidareutvecklas. Vidare uppratthaller
utskottet l6pande relationer med bolagets revisor. Revisions-
utskottet och styrelsen har redovisnings- och revisionsfragor som
aterkommande punkt pa agendan vid de fyra méten da kvartals-
rapporterna behandlas.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker
samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stéllning. Styrelse och
revisionsutskott samt ledning bedémer [6pande rapporteringen
fran ett riskperspektiv, dar jdmforelser av resultat- och balans-
poster mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt

stod. Vidare sker fortloépande riskbedémningar i samband

med strategisk planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen uppréttas och uppdateras [6pande av koncernens
centrala controllerorganisation och finns latt atkomliga pa
koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat innebér att avvikelser och
eventuella fel snabbt kan fangas upp och réttas till.

Koncernen omfattade pa bokslutsdagen ett 90-tal dotter-
bolag som till storsta delen dgs direkt av moderbolaget

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Systemair AB. Dotterbolagen ar juridiska enheter med egna
fullstdndiga resultat- och balansrékningar. Varje enskilt dotter-
bolag rapporterar manadsvis till moderbolaget dar koncern-
konsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljningsansvar for ett
antal bolag, som de l6pande fdljer och analyserar. Genomgang
av utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans
med representanter fér dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt
helintegrerat affarssystem som innebar ett mycket effektivt
verktyg for styrning, kontroll och uppféljning. For stoérre beslut
sasom vid forvary, investeringar och vasentligare avtal sa finns
tydliga beslutsordningar och beslutsprocesser. Varje enhet bestks
ocksa normalt regelbundet av representanter fran business
boards och koncernledningen, varvid den interna kontrollen och
finansiella rapporteringen utvérderas l6pande.

Information och kommunikation

Verkstéllande direktor tillsammans med CFO ansvarar for

att all information som publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermoten ar korrekta och av
god kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &ar vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstdndiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag
samt konsoliderat for koncernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal
och jdmférande parametrar, dar periodens utfall stélls mot
budget och utfall féregaende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som l6pande och till varje
styrelseméte ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policyer och manualer finns information tillgdnglig for alla
berdrda pa koncernens intranat. For att sdkerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstdndig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfdljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa
strukturen samt av val fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet samt koncern-
ledningen féljer upp efterlevnaden av antagna policyer och
riktlinjer. Vid varje styrelsemote behandlas bolagets finansiella
situation och infér publiceringen av kvartalsrapporter och ars-
redovisning gar styrelsen igenom den finansiella rapporteringen.
Koncernledning och business board gar manadsvis igenom
resultatet for varje dotterbolag och diskuterar avvikelser mot plan
med respektive dotterbolags verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingar att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorerna har l6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen och revisions-
utskottet. Under aret har ett antal interna granskningar av
dotterbolagen genomforts av controllerorganisationen. Detta
arbete foljer en standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestéllningar kopplade till interna riktlinjer och
policyer foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets
utarbetade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp
av koncernens controllers. Till detta kommer ocksa business
boards och koncernledningens [6pande uppfdljning. Vidare finns
dven styrelsens kontroll och uppféljning.

Den l6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utférs av ovan nédmnda instanser,
beddms for ndrvarande vara tillrackliga for att sdkerstalla att
deninterna kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har fér ndrvarande kommit
till slutsatsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel. Beddmningen utvarderas
l6pande och en omproévning sker pa nytt under rakenskapsaret
2026/27.
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Ledningsgrupp

Ulrika Hellman
Vice President M&A

Utbildning: Civilekonom
Handelshogskolan, Stockholm

F6rr: Head of M&A and Business
Development, ASSA ABLOY Global
Solutions, Head of M&A AddLife,
Strategy & M&A Sandvik Materials
Technology, Client Executive Swedbank
Large Corporates & Institutions, Head of
TMT-sector team Swedbank Corporate
Finance, Director Group M&A Telia
Company, Manager KPMG Corporate
Finance, Institutional Sales and Equity
research Swiss Bank Corporation
Innehav: 3 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2024

Anders UIFf
CFO

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Fo6rr: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair
Innehav: 160 104 aktier och

36 000 teckningsoptioner

F6dd: 1967

Anstélld sedan: 1999

Martin Dahlgren
Vice President Products and Technologies

Utbildning: Civilingenjor Brandteknik,
Lunds Tekniska Universitet; Master of
Business Administration, Wien University
of Economics and Business

Forr: Vice President Global Operations,
Product Management & Development
E&FT, Nederman; Vice President Business
Area Commercial Ventilation, Swegon;
Vice President Business Area Hard
flooring, Tarkett; Various Management
roles, IKEA Industry

Innehav: 6 000 aktier och 48 000
teckningsoptioner

F6dd: 1966

Anstalld sedan: 2023

Bjorn-Osvald Skandsen
Chief Digital Sales Officer

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet och MBA i varumarkes-
hantering, Norges Handelshdgskola
Forr: Direktor for Teknik och Marknad pa
GK Inneklima, Chef for Teknisk support
pa Systemairkoncernen och séljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 9 062 aktier och 49 700
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2018, 2000 — 2006
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Anders Gustafsson
Vice President Global Supply Chain

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Linképings Tekniska Hogskola

Forr: Produktionsdirektor, Atlas Copco,
Secoroc Division, SVP Supply Operations
Konecranes PLC

Innehav: 17 085 aktier och 15 000
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstélld sedan: 2022

Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom

Forr: VD Systemair Ltd, Storbritannien,
saljchef for Systemair i Sverige
Innehav: 58 457 aktier och 48 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002

Robert Larsson
VD och Koncernchef

uUtbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Linkopings Tekniska Hogskola

Forr: EVP och chef pa AFRY Infrastructure
Division samt AFRY Industrial & Digital
Solutions Division, President Industry
Division AF, Lead Division manager ABB
Robotics and Motion, Business Unit
manager ABB Discrete Automation

and Motion, med flera ledande chefs-
befattningar pa ABB.

Innehav: 20 000 aktier

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 2025
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Styrelse

Peter Fenkl
Styrelseledamot

utbildning: Civilingenjor kombinerat med
en MBA

Forr: Ledamot EVIA (European Ventilation
Industry Association), VD Ziehl Abegg, chef
ABB

Fo6dd: 1961

Invald i styrelsen: 2025

Oberoende: Ja

Ricky Sten
Arbetstagarrepresentant
Materialhanterare

Fodd: 1968
Invald i styrelsen: 2014
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Gerald Engstrom

Vice styrelseordférande
Styrelseledamot i Hanza Holding
och RVM Systems.

Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms universitet

Foérr: Bl.a. VD och Koncernchef i Systemair

AB och VD i Ziehl-ebm AB
Innehav: 90 576 648

(aktierna ags av Farna Invest AB)
Fodd: 1948

Invald i styrelsen: 1974
Oberoende: Ja

Asa Soderstrom Winberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Skanska AB och
Currentum AB. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien ochii
Forsvarsmaktens Insynsrad.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet

Forr: VD SWECO Theorells AB, VD Ballast
Vast AB, Marknadschef NCC Industry och

Informationschef NCC Bygg AB
Innehav: 6 000 (eget och narstaendes)
Fodd: 1957

Invald i styrelsen: 2025

Oberoende: Ja
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Niklas Engstrom
Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot
RVM Systems.

Utbildning: Civilekonom IBA (International
Business Academy) Stockholms universitet
Forr: Dotterbolagschef samt
Affarsutvecklingsdirektor Systemair
Innehav: 6 484

Fodd: 1978

Invald i styrelsen: 2021

Oberoende: Ja

Daniel Wilhelmsson
Arbetstagarrepresentant
Elkonstruktor

F6dd: 1973
Invald i styrelsen: 2023

Patrik Nolaker
Styrelseordférande
Styrelseordférande i RVM Systems,
Saferoad Group och ViaCon Group.
Styrelseledamot i IMPREG.

Utbildning: Gymnasieingenjor, Civilekonom,
MBA fran Maastricht School of Management
Forr: Koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group
samt ledande befattningar inom Atlas
Copco och ABB

Innehav: 65 000

Fodd: 1963

Invald i styrelsen: 2016

Oberoende: Ja

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharma-
ceuticals. Styrelseledamot i AQ group, Bygg-
max group, Consivo group, Meds Apotek,
Momentum group, ViaCon, OptiGroup,
Dacke Industri och SafeRoad.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola
Forr: CFO Preem, Chef Internationella
Affarer och CFO Mekonomen Group
Innehav: 4 000

Fo6dd: 1966

Invald i styrelsen: 2019

Oberoende: Ja
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Riskhantering

Systemairs verksamhet medfér risker som i varierande
omfattning kan paverka koncernen negativt. Riskerna
kan pa kort och lang sikt paverka majligheterna att uppna
fFaststdllda mal enligt bolagets affdrsplan. Systemair
arbetar med en process for riskhantering dar nyckel-
funktioner samt koncernledningen involveras for att
sdkerstalla att risker hanteras pa ratt satt.

Nedan presenteras en sammanfattning av Systemairs risker,
tillsammans med de riskkontrolldtgarder som gors for att minska
riskerna. Risktrenden presenteras och risknivan pa en skala

1till 10, dar 1 &ringen risk och 10 mycket hog. Risknivan ar en
sammanvagning av sannolikhet och paverkan. Mer information
om vara risker och vart riskarbete finns pa sidan 65 under

not 2. Systemair redovisar dven sina klimatrelaterade risker i
hallbarhetsrapporten pa sidan 108.




Riskomrade Risk

Marknad och
makroekonomisk
utveckling
Handels- och
geopolitik

Strategiska

och marknads-

relaterade risker
Produktansvar

Efterlevnad av

produktkrav
Riskomrade Risk

Korruption
Affarsetiska
risker

Sanktioner
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Beskrivning

Risken for minskad kundefter-
fragan och negativ makro-
ekonomisk utveckling och forsamrat
konjunkturldge. Till exempel
minskad nybyggnation till foljd av
hojd ranteniva, aktiemarknadens
utveckling, politiska beslut och
liknande.

Risken for minskad kundefterfragan
till Foljd av handelspolitiska beslut,
tullar och geopolitisk instabilitet.

Risken for att befintliga och ny-
utvecklade produkter inte lever upp
till krav och specificerad kvalitet,
prestanda och sdkerhetsniva.

Risken for att Systemair saknar eller
tappar viktiga certifieringar eller av-
saknaden av korrekt dokumentation
som leder till minskad forsaljning.

Beskrivning

Risken for korruption eller mutor.
Systemair verkar i byggnads-
branschen i en global kontext dar
risken for korruption &r bedémd
som hog i vissa lander dar vi ar
verksamma.

Risken for att bryta mot sanktioner
genom att gora affarer med
sanktionerade lander, féretag eller
personer.

Riskniva

5

Riskniva

5

3

Risktrend

9

"4

Risktrend

9

N
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Riskkontrolldtgarder

Systemair har en global positionering vilket ger en bred riskspridning som minimerar paverkan av enskilda
makroekonomiska handelser. Risknivan bedéms vara medel och trenden svarbedémd. Konjunktursituation
ar mer stabil &n tidigare samtidigt finns det en hég grad av osakerhet pa grund av pagdende krig. Mer lang-
siktigt finns det omfattande drivkrafter for att energieffektivisera byggnader i stora delar av varlden. Det
minskar risken for en stor paverkan till foljd av ett forsdmrat makroekonomiskt lage.

Risken for geopolitisk instabilitet bedéms som generellt hég i omvarlden, pagdende krig bidrar ytterligare
till instabiliteten. Systemair har hittills inte paverkats i nagon stérre grad, men férandringstakten ar hog och
situationen foljs noga for att kunna hantera eventuell paverkan. Tullar och liknande handelshinder ar under
kontinuerlig bevakning for att kunna minimera en eventuell negativ paverkan pa Systemairs forsaljning och
l6nsamhet. Fran ett mer langsiktigt produktperspektiv ar Systemair aktivt och innehar ledande positioner
inom flera branschorganisationer for att fa tidig information och kunna paverka framtida beslut.

Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga produkter. Bolaget har en omfattande global produktansvars-
forsakring. For inkopt material gors kontinuerligt kvalitetskontroller for att sdkra att vi har ratt ingdende
komponenter. Med ett koncerngemensamt informationssystem underlattas informationsdelningen mellan
bolag och funktioner inom koncernen for att senaste information ska finnas tillgdnglig dar den behovs.
Kvalitet, prestanda och produktsékerhet har hog prioritet for Systemair.

Systemair har sedan flera ar tillbaka en funktion for offentliga angeldagenheter (Public Affairs) som arbetar
med att informera organisationen i tid for kommande lagar och regler som paverkar vara produkter. Baserat
pd var ldnga erfarenhet och expertis arbetar funktionen dven aktivt med att paverka kommande lagar och
regler for att gynna hela branschen och aktorerna i vardekedjan. Generellt 6kar kraven pa nya certifieringar,
forordningar samt éverlag 6kande dokumentationskrav som skulle kunna paverka framforallt mindre aktorer
inom branschen medan storre aktérer som Systemair har en tillracklig organisation pé plats for att hantera
dessa krav.

Riskkontrolldtgdrder

Systemair arbetar [6pande med att minska risken fér korruption genom att bland annat utbilda, genomféra
workshops och kommunicera var uppférandekod. Det finns en policy fér antikorruption och en specifik
onlineutbildning pa antikorruption som &r obligatorisk for alla tjansteman. En 6kande tillvaxt och narvaro i
ldnder med en generellt hégre risk For korruption gor att risken fortsatt bedéms som medel.

Systemair arbetar aktivt med sitt etiska affarsansvar och for att forhindra brott mot sanktioner. En policy
for ansvarsfulla affarer finns och uppdateras arligen for att sakerstélla att Systemair agerar ansvarsfullt och
féljer senaste informationen om sanktioner. Vid upprattande av nya affarsrelationer genomfors dven en
screening gallande eventuella sanktioner.
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Riskomrade

Operationella
risker

Riskomrade

Finansiella risker

Risk

Produkt-
tillganglighet

Produktions-
anldggningar

IT-infrastruktur

Risk

Valutarisk —
transaktions-
exponering

Valutarisk—
omraknings-
exponering

Beldnings- och
rénterisk

Kredit- och
likviditetsrisk

Foretagsforvary
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Beskrivning

Risken for att inte kunna
tillhandahalla efterfrdgade
produkter i ratt tid, kvantitet och
kvalitet.

Risken for allvarlig produktions-
storning pa Systemairs produktions-
anldggningar.

Risken for allvarliga storningar i
koncernens IT-system. Stérningar i
viktiga system kan ha stor inverkan
pa den dagliga verksamheten.

Beskrivning

Betydande handel finns i valutor
som bland andra EUR, vilket innebar
en valutaexponering.

Utldndska tillgdngar och skulder
omraknas till svenska kronor vid
konsolidering.

Risken att kraftigt forandrade
omsténdigheter pa bolags-
marknader leder till problem att
teckna nya lan. Kraftigt forsamrat
ranteldge kan leda till fFérsédmrat
resultat for koncernen.

Risken att en kund inte kan fullfélja
sitt betalningsdtagande.

Vid forvarv finns det en risk
relaterad till varderingen av malen
gentemot urvalet. Att integrera
forvarvade verksamheter kan vara
en komplex och krédvande process.

Riskniva

3

3

Riskniva

4

Risktrend
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Risktrend
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Riskkontrolldtgdrder

Risken beddms som helhet medelldag med en 6kande trend framat pa grund av pagaende krig. Den geopolitiska insta-
biliteten och krig gor att det fortsatt finns en logistikrisk for inkommande material. Systemair arbetar [6pande med
att minimera risker for produktionsmaterial, till exempel genom att ha avtal med tva leverantérer pa samma kritiska
vara. Systemair arbetar med verksamhetsplanering (s.k. S&OP), dar nyckelfunktioner deltar pa regelbundna méten for
att mer proaktivt kunna anpassa verksamheten till bade majligheter och utmaningar i kund- och leverantérsled.

Det finns flera aspekter som kan paverka produktionen, sdsom infrastruktur, personalrelaterat eller sddant som ar
utanfér var kontroll, som naturkatastrofer. For att minska risken fér produktionsstérning arbetas det aktivt med
alla tre aspekter. Utdver det har Systemair ett férsakringsskydd och katastrofplaner, sasom krisplan, évningar och
kommunikationsplaner, som uppdateras arligen. Brandskyddet utvarderas och uppgraderas [6pande.

Systemair utfor kontinuerlig forbattring av processer och system for 6kad driftsékerhet. Projektet att flytta affars-
systemet till en molnbaserad l6sning ar fardigstallt vilket minskat risken for potentiella IT-stérningar och starkt
sakerheten och tillgéngligheten. Nédvandiga investeringar i uppgradering av IT-system genomfors [6pande for att
det ska vara sakert. Regelbundna revisioner av IT-system genomférs av egen personal samt av externa revisorer och
konsulter. Utbildningar inom IT-sdkerhet utférs for att minska risken att medarbetare blir offer for attacker som
natfiske (phishing).

Riskkontrollatgarder

Valutasakring sker periodvis av cirka 50 procent av EUR/SEK-exponeringen. En intern kvartalsvis process finns
etablerad for att analysera behovet av prisférandringar mot kunder baserat pa férandrade komponentpriser och
valuta. Risktrenden ar stabil jamfort forra aret. FOr att minska risken investerar Systemair i att utveckla koncernens
finansfunktion.

Finansiering av storre investeringar gors normalt genom upplaning i motsvarande valuta.

Finansiell riskhantering diskuteras [6pande inom revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens finansiering har till
storsta delen centraliserats till moderbolaget. Risknivan ar ldg eftersom Systemairs skuldséttningsgrad &r ldg och
finansieringsavtalen forléngts i fem &r under 2026.

Strikta kreditpolicyer tillampas och det férekommer ingen stérre koncentration av kreditrisk. Systemair arbetar aktivt
med att forbéttra rutiner och processer for kreditprévning och betalning. Under aret har en mer stabil konjunktur-
situation bidragit till farre konkurser i kundled vilket minskar risken.

Det finns ingen garanti for att ett forvary blir framgangsrikt, dven om Systemair har ldng erfarenhet inom omradet.
Arliga nedskrivningsprévningar gors pa férvarvad goodwill. Om de redovisade virdena inte bedéms vara motiverade i
sadana tester kan det resultera i en nedskrivning som paverkar koncernens resultat. Processen for tillborlig aktsamhet
i uppkop utvecklas l6pande for att utvérdera och hantera risker.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsbeskrivning och ekonomisk information

Allmant

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Systemair AB
(publ) organisationsnummer 556160-4108, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret
2025/26. Systemair AB (publ) har sitt sate och huvudkontor i
Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens
huvudsakliga varumarken. Varumarket Systemair omfattar ett
brett sortiment av hdgkvalitativa ventilationsprodukter som
flaktar, produkter for luftdistribution, produkter for luft-
konditionering och ventilationsaggregat for bade komfort- och
sdkerhetsventilation. Systemair har en stark position som en
ledande tillverkare av energieffektiva ventilationsprodukter.

Med varumaérket Frico erbjuder Systemair helhetslésningar med
produkter for luftburen uppvarmning och &r marknadsledande
inom luftridder och luftburen varme i Europa. Frico finns
representerati 70 lander via dotterbolag eller distributorer.
Varumadrket stdr For drygt 90 ars samlad erfarenhet av att
utveckla produkter som ger kunderna behagligt inomhusklimat.

Under varumarket Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfors ventilationslésningar i Nordamerika. Produkterna
saljs till dterforsaljare i USA och Kanada av egna séljare och
agenter. Varumadrket Fantech anvdnds fér bostadsmarknaden
medan varumarket Systemair anvands for kommersiella projekt
dar behovet av energieffektiva [6sningar ar stort.

Menerga ar ett marknadsledande varumadrke i Europa for
ventilationsaggregat inom segmenten simhallar, precisions-
ventilation och datacenterkyla. Bolaget grundades 1980 och
produkterna marknadsfors i hela Europa med Tyskland som
storsta marknad.

Med produktionsanldggningar i 19 ldnder och totalt éver
330 000 m? produktions- och lageryta ar Systemair en betydande
internationell aktér inom sina produktomrdden. Via egna

sdljpolag marknadsfors Systemairs produkteri 51 [dnder samt via
agenter och distributérer i ytterligare cirka 80 ldnder. Koncernens
kunder ar i huvudsak ventilationsinstallatérer och distributérer av
ventilations- och elprodukter.

Aktien

Vid rakenskapsarets utgang uppgick aktiekapitalet till 52,0 Mkr
fordelat pa 208 165 448 aktier med samma rostratt. Kvotvarde
ar 0,25 kr per aktie. Bolagets aktie &r sedan 12 oktober 2007
noterad under forkortningen "SYSR” pa Nasdaqg Stockholm pa
Large Cap-listan. Antalet aktiedgare uppgick pa bokslutsdagen till
8 406 stycken.

I november 2025 emitterade Systemair 165 448 nya aktier.
Emissionen har skett som ett resultat av deltagares tecknande av
aktier genom nyttjande av teckningsoptioner utgivna inom ramen
forincitamentsprogram 2022/2026 (LTIP 2022). Efter emissionen
uppgick det totala antalet aktier och réster i Systemair till

208 165 448. Som ett resultat av det 6kade antalet aktier uppgar
nu bolagets aktiekapital till 52 041 362 kr.

Styrelse och koncernledning

Systemairs styrelse bestod fram till drsstdmman 2025 av fem
stdmmovalda ledaméter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Niklas Engstrom, Patrik Noldker (vice styrelse-
ordférande) och Gunilla Spongh. Vid arsstdmman 2025 omvaldes
Gerald Engstrom, Niklas Engstrom, Patrik Noldker och Gunilla
Spongh. Carina Andersson avbojde omval. Nyval skedde av

Peter Fenkl och Asa Sdderstrom Winberg. Patrik Noldker valdes
till styrelsens ordférande och Gerald Engstrom valdes till vice
ordférande.

Vid rdkenskapsarets ingdng bestod koncernens ledningsgrupp
av koncernchefen Roland Kasper, som ocksa var verkstéllande
direktér i moderbolaget, Anders UlFf— CFO, Olle Glassel

— VP Sales, Anders Gustafsson — Chief Digital Sales Officer,
Bjorn-Osvald Skandsen — VP Marketing & Frico, Ulrika Hellman —
VP M&A och Martin Dahlgren — VP Products & Technology. I juli

2025 meddelades att Robert Larsson har utsetts till ny VD och
koncernchef for Systemair AB. Han ersatte Roland Kasper som
varit VD och koncernchef sedan 2015. Robert tilltrddde sin tjanst
2 januari 2026.

Immateriella nyckelresurser

Systemairs vardeskapande bygger i hog grad pa immateriella
nyckelresurser sdsom bolagets samlade kompetens, decentrali-
serade foretagskultur, kundrelationer och starka varumarken
samt effektiva processer och IT system som stodjer verksam-
heten. Dessa resurser ar centrala for affarsmodellen genom att
mojliggdra innovation, kundanpassade 6sningar, och langsiktiga
relationer i vardekedjan. | enlighet med ARL 6 kap. 1 b och ESRS
ramverket bedémer Systemair dessa resurser som strategiskt
kritiska. De paverkar bade finansiell prestation och bolagets
vasentliga hallbarhetsomraden, bland annat enligt ESRS S1 som
ror den egna arbetskraften. Arbetet med att utveckla och skydda
dessa immateriella resurser sker genom strukturerade processer
for kompetensforsorjning, kultur och ledarskap, informations-
sakerhet samt kontinuerligt forbattringsarbete.

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 12 503 Mkr (12 301),
vilket motsvarar en 6kning med 1,6 procent jdmfort

med samma period féregdende ar. Justerat for saval
valutaeffekter som forvarv 6kade nettoomsattningen med
6,1 procent. Tillvdaxten relaterad till Forvarv var 1,1 procent
och valutaeffekter minskade omsattningen med 5,6 procent
under rakenskapsaret.

Forsaljningen i Norden minskade under rakenskapsaret med
2,6 procent jamfort med foregdende ar. Faktureringen pa de
svenska och finska marknaderna ¢kade under rakenskaps-
aret medan de norska och danska marknaderna minskade.
Justerat for valutaeffekter minskade forsaljningen med

0,5 procent.
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2025/26 2024/25
Omsattning - geografisk fordelning maj-apr % av total forandring Varav organiskt maj-apr % av total
Norden 20537 16% -2,6% -0,5% 2109,0 17%
Vasteuropa 5585,4 45% 3,6% 7,9% 53921 44%
Osteuropa & 0SS 1562,3 13% 7,7% 11,3% 1450,3 12%
Nordamerika 1400,6 1% -6,0% 3,3% 1489,5 12%
Mellanéstern, Asien, Australien och Afrika 1900,7 15% 2,2% 6,7% 1860,6 15%
Totalt 12 502,7 100% 1,6% 6,1% 12301,5 100%

Forsaljningen pa den vasteuropeiska marknaden 6kade under
rakenskapsaret med 3,6 procent jdmfort med féregdende ar.
Justerat for valutaeffekter 6kade forséljningen med

7,9 procent. Bland annat Grekland, Schweiz och Osterrike
visade tillvaxt under rakenskapsaret.

Forsaliningen i Osteuropa och OSS 6kade under
rakenskapsaret med 7,7 procent jdmfort med féregdende ar.
Forsaljningsutvecklingen var i synnerhet god i Polen, Tjeckien
och Slovakien under aret. Justerat for valutaeffekter 6kade
forsaljningen med hela 11,3 procent.

Forsaljningen i Nordamerika minskade med 6,0 procent
under rékenskapsaret jamfort med foregaende ar. Justerat
for valutaeffekter och forvarv 6kade forséljningen med

3,3 procent. | lokala valutor sa 6kade forsaljningen pa den
amerikanska marknaden medan den minskade nagot pé den
kanadensiska.

Forsaljningen i Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
Okade med 2,2 procent jamfort med féregdende ar. Justerat
for valutaeffekter och forvarv 6kade forséljningen med 6,7
procent. Indien, Australien och delar av Mellanéstern visade
god tillvéxt under rakenskapsaret.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 1 133,8 Mkr

(1 100,4). Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 procent (8,9).
Justerat rorelseresultat uppgick till 1 169,6 Mkr (1 125,4) vilket
motsvarar en justerad rérelsemarginal om 9,4 procent (9,1).

Justeringsposterna avser realisationsforlust vid forsaljningen av
intressebolaget MR Studios om 5,7 Mkr, rekryteringskostnader
och avgangsvederlag relaterat till byte av koncernchef pa

14,6 Mkr, realisationsvinst vid forsaljning av fastighet i Norge

om 24,9 Mkr, nedskrivning av finansiell fordran relaterad till
tidigare forsaljning av ett koncernbolag om 17,5 Mkr samt
omstruktureringskostnader pa tysk marknad om 22,9 Mkr.
Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till
3484,7 Mkr (3 374,2), en 6kning med 110,5 Mkr. Férvarvade
féretag bidrar med 24,9 Mkr av kostnadsdkningen varfér
forsaljnings- och administrationskostnaderna i jamforbara
enheter har 6kat med 85,6 Mkr eller 2,5 procent. Forsaljnings-
kostnaderna har belastats med 5,1 Mkr (28,5) avseende
forvantade kundforluster. De finansiella intdkterna uppgar till
13,6 Mkr (19,4) och utgérs av rénteintakter. Finansiella kostnader
for aret uppgar till -92,0 Mkr (-177,0). Rantekostnader pa externa
[3n utgor-42,9 Mkr (-55,7) och réantekostnader hanforliga till
leasing uppgaér till -16,6 Mkr (-16,4). Arets skattekostnad uppgér
till -291,9 Mkr (-256,6), vilket motsvarar en skattebelastning pa
27,7 procent (27,2) berdknat pa resultat efter finansiella poster.

Investeringar

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar,
uppgick till 753,4 Mkr (497,4). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 539,0 Mkr
(456,4). Forvarv och tidigare innehallna kdpeskillingar uppgick till
202,1 Mkr (33,0). Avskrivningar pa anldggningstillgdngar uppgick
till 317,9 Mkr (299,4). Avskrivningar hanforliga till nyttjande-
rattstillgdngar uppgick totalt till 142,2 Mkr (149,6).

Inga nedskrivningar har gjorts under dret.

Forvarv, avyttringar och etableringar

I augusti 2025 slutférdes forvarvet av Nadi Airtechnics Ltd.,
en ledande indisk tillverkare av industriflaktar. Nadi tillverkar
avancerade industrifldktar och erbjuder hogpresterande
centrifugalflaktar, axialflaktar, kylflaktar for jarnvégsapplikationer
samt specialiserade l6sningar for koldioxidavskiljning och
andra miljéapplikationer. Nadis huvudkontor och produktions-
anldggning finns i Chennai. Bolaget har idag 230 anstéllda

och hade en omsattning pa cirka 13,5 miljoner euro under
rakenskapsaret 2024/25, med en EBIT-marginal 6verstigande
Systemairs.

Det férvarvade bolagets nettoomsattning fran forvarvs-
tidpunkten till rékenskapsarets utgdng uppgar till 117,7 Mkr.
Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till 3,7 Mkr. Mer
information avseende foérvérv och deras paverkan pa koncernens
likvida medel framgar av not 33.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 6 996 (6 555). Vid
rakenskapsarets utgdng uppgick antalet anstéllda till 7 408

(6 729), en 6kning med 670 anstallda jamfort med foregdende ar.
Forvarvade bolag har tillfért totalt 241 anstéllda. Nyanstallningar
har framst skett vid Koolair i Spanien (105), Indien (73) och
Slovakien (52). Neddragningar av personal har framst skett i
Sydafrika (-13).
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital under aret
uppgick till 1 309,3 Mkr (1 332,0). Férdndringar i rorelsekapitalet, frémst beroende pa 6kade
kundfordringar, paverkade kassaflédet med -145,9 Mkr (-151,5). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppagick till netto -483,6 Mkr (-637,7) till f6ljd av transaktioner med minoritets-
dgare och ldgre nettoamortering. Radntebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till
SEK till totalt 1 292,6 Mkr (1 293,0) och nettoskuldsattningen vid arets utgang uppgick till
888,1 Mkr (901,0). Nettoskulden genom EBITDA uppgick till 0,54 (0,56), justerat for leasings-
kulder uppgick skuldsattningsgraden till 0,27 (0,29). Koncernens soliditet uppgick till

61,8 procent (61,5) vid utgangen av rékenskapsaret. Det av styrelsen antagna soliditetsmalet
om minst 30 procent uppfylls dairmed med god marginal.

Den 29 april 2026 refinansierade Systemair AB sina befintliga bilaterala ldan med Nordea

och Handelsbanken genom tva icke-sdkerstallda revolverande kreditfaciliteter om 65 MEUR
vardera, vilka ersatte tidigare sakerstélld finansiering. Faciliteterna har en l6ptid om tre ar med
mojlighet till forldngning om upp till tva ar, férutsatt bankernas godkdannande. Avtalen inne-
héller en finansiell kovenant kopplad till skuldsattningsgrad, och koncernen uppfyllde samtliga
kovenantkrav per balansdagen med betydande marginal. Refinansieringen speglar bolagets
starkta finansiella stallning och har resulterat i lagre finansieringskostnader samt minskade
operationella begransningar jdmfort med tidigare finansiering.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterféretag med verksamhet i 51 lander och i 19 av dessa lander har
vi ocksa egen produktion. Systemairs produkter sdljs i cirka 135 lander varlden éver. Koncernens
finansiella risktagande styrs av mandat godkénda av Systemair AB:s styrelse. Finansiell forvalt-
ning pa dvergripande niva sker i moderbolaget, som ocksd ansvarar for évervakningen av
Overensstammelse med koncernens finanspolicy. Funktionen for finansiell férvaltning ska séker-
stélla att tillgdngen pa kapital och likviditet ar sékrad. Exponeringar mot finansiell risk halls inom
mandat som styrelsen godkant. Syftet med koncernens finanspolicy ar att ge tydlig ansvars-
fordelning och att faststalla riktlinjer och regler for vilka finansiella risker som kan accepteras
inom koncernen och hur dessa risker ska hanteras.

All finansieringsverksamhet for koncernen i form av risk och valutahantering samt upplaning
skots centralt av moderbolaget i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgér ramverket
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fér saval hantering av finansiella risker som for finansiella aktiviteter i allmanhet. Fér hantering
av betalningar och likvida fléden finns centrala koncernkontosystem. Systemair AB har beviljat
kort- och langfristiga lan till sina dotterbolag. Vardet av dessa omraknat till svenska kronor var
pa balansdagen 1 620,6 Mkr (1 718,2).

Geopolitisk osdkerhet

Den geopolitiska osdkerheten i omvarlden fortsatter att paverka marknaden. De senaste
handelsernailran och angrénsande region har sa har langt endast haft en mindre paverkan pa
Systemair. Systemair har verksamhet i Mellandstern med en omséttning som uppgar till

1,6 procent av koncernens totala omsattning och 2,0 procent av rorelseresultatet For
rakenskapsaret. Systemair hade vid kvartalets utgang 8,0 Mkr lasta likvida medel i den ryska
verksamheten.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair har valt att dela in sin riskhantering i fyra olika kategorier; strategiska, operationella,
finansiella och regulatoriska risker. De strategiska riskerna omfattar till exempel makro-
ekonomisk utveckling inom konjunkturkénslig byggbransch, geopolitik och varumaérkes-
relaterade risker. Exempel pa operationella riskfaktorer ar produkttillgdnglighet och
kompetensforsorjning. De finansiella risker som Systemair identifierat i sin verksamhet om-
fattar valutarisk, beldnings- och ranterisk samt kredit- och likviditetsrisk. Slutligen sa omfattar
regulatoriska risker till exempel korruption och produktkrav. Systemairs vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer beskrivs ndrmare i not 2.

Finansiell 6versikt

Under de senaste tio aren har koncernens omsattningstillvaxt i genomsnitt uppgatt till

7,7 procent per ar. Den genomsnittliga arliga rérelsemarginalen (EBIT) under samma period

har uppgatt till 7,8 procent men med en positiv utvecklingskurva under de senaste aren. Den
genomsnittliga soliditeten for de senaste tio aren har uppgatt till 50,1 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 94 procent (95) till kunder utanfér Sverige. Ytterligare information om
koncernens finansiella utveckling finns i den nyckeltalssammanstallning som finns efter noterna
till resultat- och balansrapporterna. For fler nyckeltal och berdkning av dessa hénvisas till sidorna
95-96 och till Systemairs hemsida:
https://group.systemair.com/sv/investerare/finansiell-information/finansiell-data/

Femarsdversikt 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 12503 12 301 12 527 12058 9634
EBIT 1134 1100 963 1401 770
Rorelsemarginal 9,1 8,9% 7,9% 11,6% 8,0%
Soliditet 62% 62% 58% 55% 46%
Avkastning pa sysselsatt kapital 16% 15% 14% 20% 15%
Medeltalet anstallda 6996 6555 6453 6299 6358
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Framtidsutsikter

Flera regioner visar en positiv utveckling och en 6kande
efterfrdgan. Marknadsldget praglas dock av osdkerhet, och

ett flertal externa faktorer kan paverka efterfrdgan pa kort

sikt. Vi férvantar oss en mer positiv marknadsutveckling i

takt med en stabilisering av det geopolitiska ldget. Med vara

27 vélinvesterade produktionsanldggningari 19 ldnder och
marknadens mest kompletta produktprogram for energieffektiv
ventilation ar vi val positionerade for fortsatt [dngsiktig och
[Gnsam tillvaxt.

FoOr att fa ett 6kat kundfokus och en mer effektiv organisation
genomfors strukturella och organisatoriska férandringar pa
nagra av huvudmarknaderna sasom Nordamerika, Sverige och
Tyskland fér en mer stabil grund for fortsatt tillvaxt. Med ett
90-tal bolag i koncernen finns alltid ett antal som inte presterar
enligt plan. Systemair utvarderar kontinuerligt dtgarder och
handlingsalternativ i dessa bolag for att vanda utvecklingen. P3
manga marknader ser Systemair positiva signaler och &r optimis-
tiska till fForutsattningarna for fortsatt tillvaxt, trots rddande
omvarldsférutsattningar.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sésongsmassiga
svdngningar. En hogre aktivitet rdéder normalt under hosten till
foljd av att manga byggnationer slutfors innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfragan pa varmeprodukter
samtidigt som monstret ar tvartom for luftkonditionerings-
produkter. Normalt &r det andra kvartalet, augusti till oktober,
det forsaljningsmassigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal
Systemair har féljande finansiella mal:

- Den genomsnittliga drliga omsattningstillvaxten éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

- Den genomsnittliga rorelsemarginalen éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

- Soliditeten ska inte understiga 30 procent.

-> Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet
efter skatt.

Riktlinjer For ersattningar till ledande

befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare att galla for tiden fran och med arsstdmman
2026 foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa i huvudsak
overensstdammer med de riktlinjer som gallt fran féregdende
arsstdmma. For mer information se not 11 Anstéllda och
personalkostnader.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska — utifran den
marknad dar bolaget ar verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i — vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och
6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningssystemet ska besta av fast [6n och pension, men kan
ocksa omfatta rorlig l6n och tjansteférmaner, som till exempel
formansbil. Utdver ovanstdende kan sarskilda incitaments-
program, beslutade av drsstdmman, férekomma. Fast l6n och
formaner ska faststéllas individuellt utifran ovanstdende kriterier
och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig l6n baseras pa tydligt faststallda och matbara kvalitativa
och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets strateg;,
[3ngsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rérliga [6nen
utgdr som en andel av den fasta l6nen och kan maximalt uppga
till 50 procent av arslonen for koncernchefen, 25 procent for
ovriga ledande befattningshavare och 15 procent fér évriga
nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte
overstiga 35 procent av [6neunderlaget. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan. Styrelsen
ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor géller en uppsdgningstid om tolv
manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en uppsagnings-
tid om sex manader vid uppsdgning fran verkstéllande
direktorens sida. For 6vriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektiv avtal eller som mest tolv manader
fran bolagets sida och sex manader fran den anstéllde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for verkstallande direktoren eller
annan ledande befattningshavare.
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Optionsprogram Antal optioner Motsvarande antal aktier Andel av totalt antal aktier Losenkurs Lésenperiod
LTIP 2023 357 500 357 500 0,20% 77,5 17 aug 2027 - 30 sep 2027
LTIP 2022 14 500 14 500 0,00% 58,3 17 aug 2026 - 30 sep 2026
Totalt 372000 372000

Aktieincitaments- Max antal Max antal

program Investeringsaktier prestationsaktier Tilldelningstillfélle
LTIP 2024 93200 466 000 0,20% Q12027 (Aug 2027)
LTIP 2025 14 500 72 500 0,00% Q12028 (Aug 2028)
Totalt 107 700 538 500

Totalt 910 500 0,40%

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Vid arsstdmmorna 2022 och 2023 beslutades om program for
teckningsoptioner for ledande befattningshavare. Overlatelse
av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris
motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering med tillampning av vedertagen varderingsmodell
(Black-Scholes). Programmen (Oper 6ver fyra ar. Under
rapportperioden har sammanlagt 471 240 teckningsoptioner
utnyttjats inom ramen for LTIP 2022, vilket motsvarar 165 448

nyemitterade aktier.

Inga teckningsoptioner har aterképts under rakenskapsaret.

Systemair har dven tva utestdende aktieincitamentsprogram for
cirka 65 ledande befattningshavare och nyckelpersoner baserat
pa att deltagarna investerar i aktier med egna medel. For varje
investeringsaktie kan max fem prestationsaktier erhallas vilket
motsvarar hogst 538 500 aktier, vilket motsvarar cirka

0,2 procent av totalt antal aktier. Ytterligare 38 144 aktier

kan utges som kompensation for eventuella utdelningar

under perioden. Deltagarna erhaller prestationsaktier under
forutsattning att anstéllningen kvarstar och prestations-
villkoren uppfylls. Prestationsvillkoren baseras pa Systemair-
aktiens totalavkastning, organisk tillvaxt, rorelsemarginal samt
hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker
efter offentliggérande av delarsrapporten fér maj—juli 2027

respektive maj—juli 2028.

For ytterligare information, se not 11 till de finansiella

rapporterna.

Aktieaterkop

Styrelsen for Systemair AB beslutade i september 2025 att, med
stod av bemyndigande fran drsstdmman den 28 augusti 2025,
aterkodpa upp till 320 000 egna aktier pa Nasdaq Stockholm.
Syftet med dterkopet ar att fullgora de forpliktelser som foljer av
Systemairs aktie- och prestationsbaserade program, och saker-
stilla leverans av prestationsaktier till deltagarna. Aterképet
administrerades av Svenska Handelsbanken AB. Aterkdpet
genomférdes under september 2025 och omfattade 320 000
aktier. Aterkdpet skedde p& Nasdaq Stockholm i enlighet med
gallande regler. Totalt uppgick beloppet for dterkopet till

26,8 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair
innehade vid tidpunkten fore dterkdpet 320 000 egna aktier, och
totalt efter senaste aterkdpet 640 000 egna aktier. Kvotvardet ar
0,25 kr per aktie och de dterkopta aktierna motsvarar

160 000 kr av det totala aktiekaptialet pa 52 041 362 kr. Antal
utestdende aktier per den 31 januari 2026, exklusive Systemairs
egna innehav, var 207 525 448 st.

Produktutveckling

For Systemair ar det avgdrande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva och [dngsiktigt hallbara ventilationsprodukter.
Dérfor ar det viktigt att forstd marknadens mojligheter och
kundens behov av bland annat férbattrat inomhusklimat och 6kad
sakerhet. Inom flera omraden stélls dessutom allt stréngare krav
pd produkterna och tillhérande produktdeklarationer.

Teknikorganisationen utgors av cirka 315 ingenjorer och tekniker
med spetskompetens inom olika omraden. Arbetet ar uppdelat pa
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21 utvecklingsgrupperi 15 ldnder varav 11 har tekniska center fér avancerad testning.

Systemair fortsatter att utveckla gemensamma produktplattformari flera fabriker och
samarbetar mer mellan disciplinerna utveckling, produktion, inkép och logistik for 6kad
effektivitet. Under aret har investeringar i uttkad laboratoriekapacitet paborjats i bade Litauen
och Danmark.

Arligen satsar Systemair, genom de 21 utvecklingsgruppernai 15 lander, cirka 500 000 timmar
pa att utveckla nya, forbattrade och kundanpassade produkter och tjdnster. Tiden férdelas i
stort sett lika mellan nyutveckling och underhall. | underhall ingar dven en viss del produktions-
teknik, support och kundanpassningar. Den storsta delen av kostnaderna avser personal-
kostnader redovisade under funktionen Kostnad salda varor.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor har ldnge varit en central och naturlig del inom Systemair. Vikten av bra
inomhusluft 6kar i betydelse och samhallet &r beroende av halsosam och bra luft genom energi-
och resurseffektiva lGsningar for ventilation, varme och kyla. Vara 6sningar spelar en viktig roll

i vart engagemang for att bidra till en mer héllbar planet. Hallbarhet ar en del av var strategi
och alltmer integrerad i var verksamhet. Vart hallbarhetsramverk fokuserar pa fyra omraden
som bidrar till tio av de globala hallbarhetsmalen. Systemairs hallbarhetsstrategi presenteras pa
sidorna 25-29.

Systemairs hallbarhetsrapport pa sidan 97 publiceras arligen som en integrerad del av
féretagets arsredovisning och upprattas pa en konsoliderad basis. Omfattningen av konsoli-
deringen for hallbarhetsrapporten &r densamma som for de finansiella rapporterna och
omfattar darmed perioden 1 maj 2025 till 30 april 2026. Systemair rapporterar frdn och med i
ar enligt EU:s nya lagstiftning om hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Pa sidan 93 framgar revisorns yttrande om att héllbarhetsrapporten ar
uppréttad i enlighet med de europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS,

EU 2023/2772) som har inforlivats i Sveriges nationella lagstiftning. Omfattningen av den
fullstdndiga hallbarhetsrapporten framgar av ESRS-index pa sidorna 148-149.

Kvalitets- och miljéledningssystem

Av koncernens samtliga 27 tillverkningsanldggningar ar 26 stycken certifierade enligt ISO 9001.
Anldggningen som saknar certifiering har paborjat processen att bli certifierad. Systemair
ldgger stor vikt vid att strikt félja lagkraven pa miljomradet. Miljofragorna och miljdarbetet

ar ett prioriterat omrade och vi har fokus pa att standigt férbattra metoder och arbetssatt for
att minska miljobelastningen, mer information finns pa sidorna 108—124. Av koncernens 27
tillverkningsanldggningar ar 18 stycken certifierade enligt ISO 14001, motsvarande 67 procent.
Systemair anser att koncernens tillverkningsanldggningar och verksamheter uppfyller kraven i
alla vasentliga miljolagar och miljobestammelser som bolaget omfattas av.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret var 232,2 Mkr (213,5). Rorelseresultatet
uppgick till -233,1 Mkr (-221,1). Antalet anstéllda i Moderbolaget uppgick till 80 personer (74).
Moderbolagets huvudsakliga verksamhet bestar av koncerninterna tjdnster.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 36819380 kr
Fond for verkligt varde -5167 245 kr
Balanserad vinst 1652 730 830 kr
Arets vinst 346 843 749 kr

2031226714 kr

Styrelsen féreslar att drsstdmman den 27 augusti 2026 beslutar om en utdelning pa 1,45 kr
(1,35) per aktie. Exkluderat for aktier som for nérvarande innehas av bolaget, motsvarar det
en utdelning om 300,9 Mkr (280,4). Den féreslagna utdelningen motsvarar 39,4 procent av

koncernens nettoresultat.
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Koncernens Koncernens rapport
resultatrapport over totalresultatet

Mkr, 1 Maj- 30 April Not 2025/26 2024/25 Mkr, 1 Maj-30 April Not 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 4,5 12 502,7 12 301,5 Arets resultat 763,5 686,2
Kostnad f8r sdlda varor 6 79138 78376 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Bruttoresultat $058:2 44639 Poster som har omférts eller senare kan omfdras till drets resultat
— Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter -112,6 -278,6
Ovriga rorelseintakter 9 234,2 247,4 . . .
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Forsaljningskostnader 6 -2 808,2 -2733,5
Administrationskostnader 6.7 76,5 6407 Forandring av férmansbaserade pensioner, brutto fore skatt -11 -4.1
Ovriga rérelsekostnader 10 228,9 2373 Skatt pé forandring formansbeskattade pensioner 0,3 0,5
Nettovinst p4 monetra poster 32 24,3 0,6 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -113,4 -282,2
Rorelseresultat 6,8 11,12 1133,8 1100,4 Summa totalresultat fér dret 650,1 404,0
Hanforligt till:
Finansiella intdkter 13 13,6 19,4 Moderbolagets aktiedgare 647,4 398,5
Finansiella kostnader 14 92,0 -177,0 Innehav utan bestémmande inflytande 2,7 5,5
Resultat efter finansiella poster 1055,4 942,8
Skatt 15 -291,9 -256,6
Arets resultat 763,5 686,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 760,8 680,7
Innehav utan bestémmande inflytande 2,7 5,5
Resultat per aktie fére utspadning 39 3,67 3,27
Resultat per aktie efter utspadning " 3,67 3,27
Genomsnittligt antal utestdende aktier under rékenskapsaret fére utspadning 207 535726 207 985 489
Genomsnittligt antal utestdende aktier under rékenskapsaret efter utspadning " 207 566 726 208 147 729

" Systemair AB har stéllt ut 910 500 teckningsoptioner och prestationsaktier till personer med ledande befattningar inom bolaget. For
ytterligare information se not 11.
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Koncernens balansrapport

EKONOMISK REDOVISNING

Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER 22
TILLGANGAR 22 Eqet kapital
Anldggningstillgangar get kapita
Immateriella anldggningstillgangar 4,16 Aktiekapital 21 52,0 52,0
Goodwill _ 1 @55 965,5 Bvrigt tillskjutet kapital 14,0 12,4
Aktiverade utvecklingskostnader 8,8 11,7 —
Varumarken, kundrelationer 208,2 185,9 Omrékningsreserv 320,7 4333
Ovriga immateriella tillgangar 52,3 64,4 Balanserade vinstmedel inkl rets resultat 5721,0 5262,6
13244 1227,5 ) e . .
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6107,7 5760,3
Materiella anldggningstillgdngar 4,16
Byggnader och mark 1512,0 13357 w e . ]
Maskiner och andra tekniska anléggningar 567.4 550,4 Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5,4 79
Inventarier och verktyg 232,6 223,5 Totalt eget kapital 6113,1 5768,2
Pagdende nyanldggningar 161,5 173,3
2473,5 22829
Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 8 420 411.8 Langfristiga réntebarande skulder 22 684,0 467,9
Finansiella och 6vriga anldggningstillgangar Leasingskuld 22 284,4 289,5
Andra lapgfrlstlga Yardepappersmnehav 1,4 1,5 Avsittningar Fr pensioner 26 31,2 32,2
Andelar i intresseforetag 30 22,3 27,5
Uppskjuten skattefordran 15 145,0 182,6 Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 101,3 88,3
Andra langfristiga fordringar 17 30,3 39,9 Ovriga avsittningar 27 79,2 77,5
199,0 251,5 =
Summa anléggningstillgdngar 44218 4173,7 Ovriga 8ngfristiga skulder 22 22,1 10,7
Summa langFfristiga skulder 1202,2 966,1
Omsattningstillgdngar
Varulager 19
Ravaror och férnédenheter 976,3 966,0 Kortfristiga skulder
\% der tillverkni 194,7 166,5
Fsrrgi;g”v;;r' Yerkning 9782 93 Kortfristiga rantebarande skulder 22 172,9 405,1
2149,2 20721 Leasingskuld 22 151,3 130,5
Kundfordringar 20 24271 22836 Leverantorsskulder 998,5 976,9
Skattefordringar 92,0 76,8 Skatteskulder 217,8 197,3
Ovriga fordringar . 1938 208,2 Ovriga skulder 4681 452,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 167,0 134,4
Ovriga kortfristiga placeringar 8,8 5,0 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 562,6 477,8
218887 2708,0 Summa kortfristiga skulder 2571,2 2640,5
Kassa och bank 4268 4210 Summa skulder 37734 3606,6
Summa omsattningstillgangar 5464,7 5201,1
SUMMA TILLGANGAR 9886,5 9374,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 886,5 9374,8
Stéllda sdkerheter 35
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Koncernens forandring
av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Bvrigt Omraknings- Balanserade vinstmedel Innehav utan Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital reserv inkl. drets resultat bestdmmande inflytande eget kapital
Eget kapital 30 april 2024 52,0 12,8 711,9 4 868,8 8,3 5653,8
Utdelningar - - - -249,6 -2,5 -252,1
Arets resultat = = = 680,7 55 686,2
Emission av teckningsoptioner - -0,4 - - - -0,4
Aterkdp egna aktier - - 22,2 - -22,2
Effekt LTIP o o 1,0 o 1,0
Omvardering forvarvsoption - - -12,5 -3,4 -15,9
Ovrigt totalresultat - -278,6 -3,6 - -282,2
Eget kapital 30 april 2025 52,0 12,4 433,3 5262,6 7,9 5768,2
Utdelningar - - - -280,4 -4,4 -284,8
Arets resultat - - - 760,8 2,7 763,5
Aterkdp egna aktier - - - -26,9 - -26,9
Effekt LTIP - - - 4,4 - 4,4
Nyemission - 1,6 - - 1,6
Omvardering férvarvsoption - - - 1,3 -0,8 0,5
Ovrigt totalresultat - - -112,6 -0,8 - -113,4
Eget kapital 30 april 2026 52,0 14,0 320,7 5721,0 54 6113,1
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EKONOMISK REDOVISNING

Mkr, 1 Maj-30 April Not 2025/26 2024/25
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 11338 1100,4
Erhallen rénta 12,1 15,3
Erlagd rénta -79,9 -77.1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 37 476,5 566,2
Betald skatt -233,2 -272,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1309,3 1332,0
Forandring av rorelsekapital

Varulager -82,1 -120,5
Kortfristiga fordringar -189,2 17,2
Leverantorsskulder 52,9 114,8
Kortfristiga skulder 72,5 -163,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1163,4 1180,5
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 33 -202,1 -33,0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -12,4 -7,9
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -539,0 -456,4
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 85,2 471
Kassaflode fran investeringsverksamhet -668,3 -450,2
Finansieringsverksamhet

Upptagna l&n 22 459,8 121,5
Amortering av lan 22 -476,3 -234,0
Amortering leasingskuld 22 -146,0 -149,0
Utdelning till aktiedgare -284,8 -2521
Likvid for teckningsoptioner - -0,4
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande 9,4 -100,2
Aterkdp egna aktier -26,9 -23,5
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -483,6 -637,7
Okning/Minskning av likvida medel 11,5 92,6
Likvida medel vid &rets bérjan 421,0 414,3
Kursdifferens i likvida medel -5,7 -85,9
Likvida medel vid arets slut 426,8 421,0
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Moderbolagets rapport
over totalresultatet

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2025/26 2024/25 Mkr, 1 Maj-30 April 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 4 232,2 213,5

Kostnad fér sdlda varor = - Arets resultat 346,8 306,1
Bruttoresultat 232,2 213,5

Bvrigt totalresultat

Ovriga rérelseintikter 9 7,0 13,4 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0
Férsaljningskostnader -162,0 -168,0 Summa totalresultat Fér aret 346,8 306,1
Administrationskostnader 7,8 -157,6 -135,5

Ovriga rérelsekostnader 10 -152,7 -144,5

Rorelseresultat 11,12 -233,1 -221,1

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 28 306,0 293,8

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 66,0 83,8

Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -42,8 -104,7

Resultat efter finansiella poster 96,1 51,8

Bokslutsdispositioner 24 266,1 260,9

Resultat fore skatt 362,2 312,7

Skatt pa arets resultat 15 -15,4 -6,6

Arets resultat 346,8 306,1
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Moderbolagets
balansrakning

Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30 Mkr Not 2026-04-30 2025-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL & SKULDER
Anldggningstillgadngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 16 Bundet eget kapital
Aktiverade utvecklingskostnader 8,8 11,7 Aktiekapital 21 52,0 52,0
Licenser och évriga immateriella anldggningstillgdngar 10,9 18,2 Reservfond 10,0 10,0
19,7 29,9 Fond for utvecklingsutgifter 8,8 11,7
70,8 73,7
Materiella anldggningstillgangar 16
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0,5 0,8 'i”tt eget kapital
Inventarier och verktyg 5,7 72 Overkursfond 36,8 35,2
P&gédende nyanldggningar 44,9 17,6 Fond for verkligt varde 5,2 5,2
51,1 25,6 Balanserat resultat 1652,8 1646,7
Arets resultat 346,8 306,1
Finansiella anléggningstillgdngar 2031,2 1982,8
Andelar i koncernféretag 29 2869,7 25734
Andelar i intresseftretag 30 - 59 Summa eget kapital 2102,0 2056,5
Fordringar hos koncernféretag 34 592,0 523,9
Uppskjuten skattefordran 15 58 19,6 Obeskattade reserver 25 2,3 2,5
Andra langfristiga fordringar 17 8,9 8,2
3476,4 3131,0 Avsdttningar 27 2,9 1,9
Summa anldggningstillgdngar 3547,2 3186,5
Langfristiga skulder
Omsattningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 22 499,4 285,3
Kundfordringar 20 1,6 0,3 Skulder till koncernféretag 1926,6 1729,4
Fordringar hos koncernforetag 1028,4 1194,3 2426,0 2014,7
Skattefordringar 8,9 10,8
Ovriga fordringar 11,0 42,1 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 40,6 20,2 Checkrakningskrediter 22 - 267,8
1090,5 1267,7 Leverantorsskulder 15,0 19,2
Skatteskulder 8,6 13,2
Kassa och bank 27,3 R Skulder till koncernféretag 21,6 23,8
Summa omsittningstillgdngar 1117,8 1267,7 Ovriga skulder 45,5 25,4
SUMMA TILLGANGAR 4 665,0 44542 Upplupna kostnader och férutbetalda intskter 23 411 29,2
131,8 378,6

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 4 665,0 4454,2
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Moderbolagets forandring
av eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for . Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond verkligt varde inkl. &rets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2024 52,0 10,0 0,0 35,2 -5,2 1925,8 2017,8
Utdelning -249,6 -249,6
Arets resultat 306,1 306,1
Aterkép egna aktier -17,8 -17,8
Fond for utvecklingsutgifter 11,7 -11,7 -
Eget kapital 30 april 2025 52,0 10,0 11,7 35,2 -5,2 1952,8 2056,5
Utdelning -280,4 -280,4
Arets resultat 346,8 346,9
Aterkép egna aktier -26,9 -26,9
Fond for utvecklingsutgifter -2,9 2,9 -
Nyemission 1,6 1,6
Effekt LTIP 4,4 4,4
Eget kapital 30 april 2026 52,0 10,0 8,8 36,8 -5,2 1999,6 2102,0

Utbetald utdelning 2025 uppgick till 280,4 Mkr motsvarande 1,35 kr per aktie.
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

EKONOMISK REDOVISNING

Mkr, 1 Maj - 30 April Not 2025/26 2024/25
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -2331 -221,1
Erhallen ranta 64,0 83,8
Erlagd rénta -42,8 -62,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m 37 4,1 7.3
Betald inkomstskatt 6,1 0.2
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -213,9 -206,7
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 43,4 55,9
Leverantorsskulder -6,5 5,6
Kortfristiga skulder 12,9 -2,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten -164,1 -148,0
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -27,6 -19,2
Forvarv/kapitaltillskott i dotterféretag -274,3 -148,9
Utdelning pa aktier i dotterféretag 395,3 338,7
Kassafléde fran investeringsverksamhet 93,4 170,6
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -280,4 -249,6
Nyemission 1,7 -
Upptagna &n 517,2 304,5
Erhallna koncernbidrag 261,7 125,3
Aterkdp egna aktier -26,9 -23,5
Amortering av lan -375,3 -179,3
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 98,0 -22,6
Okning/Minskning av likvida medel 27,3 0,0

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

27,3
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Noter

Not 1 | Redogérelse for redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den

30 april 2026 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 2 juli 2026
fér publicering och kommer att féreldggas drsstdmman 2026 for faststallande.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undantag
for Finansiella derivatinstrument och Skulder varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges, om
inget annat sdgs, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrékning menas antingen
koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Inga nya och/eller dndrade redovisningsstandarder som tradde i kraft 1 januari 2025 och
tilldmpas av koncernen fran och med den 1 maj 2025 har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernredovisningen.

Nya eller dandrade standarder och nya tolkningar vilka dnnu inte
tratt ikraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter
1januari 2026 och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-dndringar férvantas ha ndgon betydande effekt pa
koncernens finansiella rapporter framover.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter kommer att ersatta IAS

1 Utformning av finansiella rapporter och ska tilldmpas fran och med 1 januari 2027.
Standarden godkandes av EU i februari 2026. Den nya standarden innebér att nya krav
pa presentation av intakter och kostnader infors i resultatrékningen. Dessa ska delas
in i fem olika kategorier. Vidare infors tva obligatoriska delsummeringar ("Rorelse-
resultat” och "Resultat fore finansiering och inkomstskatter”). Standarden infor dven
krav pa upplysningar om utvalda nyckeltal. Slutligen tas nuvarande val mojligheter for
utformning av rapport 6ver kassafléden bort. Effekterna av den nya standarden pa
Systemairs finansiella rapporter har annu inte utvarderats fullt ut. Systemair kommer
tilldmpa standarden fran och med den 1 maj 2027.

Uttalande om 6verensstammelse med tillimpade regelverk

FINANSIELLA NOTER

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS Redovisningsstandarder) sdsom de &r antagna inom EU. Koncern-
redovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet
foér hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner. Vid uppréttandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet

for hallbarhets- och finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna fér Moderféretaget och dotterféretagen som tas in i koncernredovisningen
avser samma period och &r uppréttade enligt de redovisningsprinciper som galler fér
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller férluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken

ar den dag dé moderféretaget far det bestdmmande inflytandet, och ingar i
koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphér. Normalt
erhélls det bestdmmande inflytandet 6ver ett dotterféretag genom innehav av mer an
50 procent av rostberattigande aktier men kan dven erhallas pa annat satt till exempel
genom avtal.

Dotterféretag som forvérvats redovisas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.
Detta géller dven direkt forvarvade rorelser. Férvarvsmetoden innebéar bland annat att
anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt férvarvade rérelsen, fordelas pa
férvarvade tillgdngar, 6vertagna ataganden och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis
av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Eventuella tilldggskopeskillingar varderas
till verkligt varde. Om anskaffningsvardet éverstiger verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgdngar utgdr skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde pé det forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen. Transaktionskostnader i samband med férvarv redovisas direkt i arets
resultat som 6vrig rérelsekostnad. | de fall dér en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rérelseresultatet. Innehav utan bestémmande
inflytande ar den del av resultatet och nettotillgdngarna i ett delagt féretag som
tillkommer andra dgare.

Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av resultatet ingar i koncernresultat-
rakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i
koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till moder-
féretagets aktiedgare.

Nettoomsattning

Intdktsstrommar

Intéktsstrémmarna som finns representerade inom koncernen &r relaterade till att
férsalining av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av typen
installationsarbete och service. Forsaljning av produkt (enskild eller integrerad) bedéms
vara ett prestationsatagande och intékten redovisas nar prestationsatagandet har
uppfyllts samt kunden fatt kontroll ver produkten, det vill sdga vid en viss tidpunkt
(vanligtvis i samband med fysisk leverans till motpart).

Forsaljning sker ocksd i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intaktsredovisningen
sker dé i huvudsak 6ver tid, vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras
i kontraktet. Eventuella tjanster sdsom installation och service intaktsfors vanligen nar
3tagandet slutforts.

Garantier

Vid férsaljning av produkter ldmnas garantier beroende pé& produktens karaktér,
beskaffenhet och anvdndningsomrade. Ldmnade garantivillkor t&cker i huvudsak endast
ursprungligt produktfel. Ldnga garantitider kan férekomma inom enskilda produkt-
grupper, men med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa hur produkten
ska anvandas/underhallas ses inte limnade garantier som utkade servicegarantier.
Darmed redovisas inte ldmnade garantier som separata prestationsadtaganden enligt IFRS
15 Intakter fran avtal med kunder, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och séljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstallande
beslutsfattare, det vill sdga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr och leder
verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 90
stycken och koncernen har darfér, enligt IFRS 8 Rorelsesegment lika manga segment.
Eftersom det blir alltfér detaljerad information att presentera 90 segment foreslar
standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna ar likartade och
segmenten liknar varandra dven gallande andra faktorer sdsom typen av produkter
och typen av kunder. Systemair aggregerar i de geografiska omradena Europa samt
Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadssegmentet Europa star
fér den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal
marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra vad galler
tillverkning och férsaljning. | allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det féreligger
likartade ekonomiska forhéllanden inom omradet varfér sammanslagning av de legala
enheterna inom omradet skett. Systemair anser att en redovisning fér de sammanslagna
segmenten Europa samt Amerika, Mellanostern, Asien, Australien och Afrika dessutom
blir mer 6verskadlig. Nettoomsattning, Rorelseresultat, Rantekostnader, Resultat
efter finansnetto, Tillgdngar, Investeringar och Avskrivningar redovisas per samman-
slaget segment. Basen for sammanslagningen ar dotterbolagens legala hemvist och
konsolidering sker enligt samma principer som fér koncernen totalt.

Finansiell rapportering i hyperinflationsekonomier

Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation. Som
ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag i Turkiet
justerats for effekterna av inflationen, i enlighet med IAS 29 Finansiell rapportering i
hyperinflationsekonomier med retroaktiv tillampning frén den 1 maj 2022. Detta innebér
att:

> Den historiska kostnaden for ickemonetéra tillgangar och skulder har justerats for
att spegla forandringar i valutans képkraft. Omrakningen har gjorts med hjalp av
konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute.
Resultatrékningens olika poster har justerats med inflationsindex.
Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncernredovisningen
har omréknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenserna till SEK har férts
mot Ovrigt totalresultat i enlighet med IAS 21 Effekterna av 4ndrade valutakurser.

> Siffrorna for rékenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte dndrats.

De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar av not 32.
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9 Not 1, forts.

Nedskrivningar

Leasing

Lépande under aret bedéms om det finns tillgangar som kan ha minskat i varde. Vid en
sddan bedémning berédknas tillgangens atervinningsvérde.

For goodwill, varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod samt fér immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet aven arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgéng,
ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den ldgsta niva dar det
gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i férsta hand
till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar i
enheten.

Berdkning av atervinningsvdrdet

Atervinningsvardet &r det hdgsta av tillgdngens nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Nyttjandevardet &r nuvérdet av framtida kassafloden diskonterade med réntesats
som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden berdknas dtervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar dterférs om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt

kan hanféras till en hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar p& goodwill dterférs inte. En nedskrivning dterférs endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter dterféring inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiella instrument

Systemairs finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder, upplupna leverantérskostnader, réntebarande skulder, forvarvs-
optioner och tilldggsképeskillingar. Skulder till kreditinstitut [6per med rorlig ranta eller i
vissa fall med kort bindningstid. Derivat varderas till verkligt varde via resultatrékningen
baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13 Vardering till verkligt vérde.
Forvarvsoptioner och tillaggskopeskillingar varderas motsvarande niva 3 enligt IFRS 13.

Under rékenskapsaret har skulden for att kdpa resterande 40 procent av aktierna i Frico
A/S, Danmark delvis reglerats genom att 20 procent av aktierna forvarvats for 6,7 Mkr.
Berakningen av optionen att kopa resterande 20 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark,
ar beroende av rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2026/27 till och med 2029/30.
En 6kning av forvdntat resultat efter skatt innebér en hégre skuld for optionen. Inget

tak for forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring av berdknad skuld fors 6ver
koncernens eget kapital. For rakenskapsaret maj 2025 —april 2026 har skulden vérderats
ner med 0,5 Mkr och ar nu varderad till 17,5 Mkr. Skulden for forvarvsoptionen redovisas
som L&ngfristig skuld, ej rantebarande i balansrékningen.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta |6ptider. Hirav bedéms de verkliga
vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda vérden.

Systemair har inte nettoredovisat ndgra finansiella tillgdngar och skulder.

For mer detaljerad information angdende finansiella instrument se not 22.

FINANSIELLA NOTER

Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehdller leasingkomponenter.
Avgorande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekonomiska
vardena vid anvdndningen av tillgdngen och ratten att kontrollera anvandningen av
tillgdngen samt att leverantéren inte har en substantiell utbytesratt.

Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasingkomponenter
i avtal hanforliga till byggnader. Utgifter hanforliga till icke-leasingkomponenter

ska kostnadsforas. For évriga tillgadngsslag skall icke-leasingkomponenter ingd i
berédkningsunderlaget for nyttjanderétt och leasingskuld.

Vid ingdngen av ett nytt leasingavtal bedéms om Systemair kommer att vélja att forldnga
avtalet, kopa de underliggande tillgdngarna, eller utnyttja fortidsuppsagning. | de fall
avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och regler ge besittnings-
skydd for leasetagaren. Det medfor att Systemair som leasetagare sjalv maste faststélla
vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att ta hansyn till uppsagningsklausulen
iavtalen. Leasetagaren faststéller kontraktsperioden genom att bedéma faktorer

som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna planerade eller
genomfdrda investeringar i den hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheten.

Na&r leasingskulden och nyttjanderattens storlek berdknas tilldmpas i forsta hand

den implicita réntan i avtalet. | de fall den inte gér att faststélla anvands i stéllet den
marginella ldneréntan, vilken motsvarar den ranta bolaget skulle erbjudits om anskaff-
ningen finansierats med lan fran ett finansiellt institut. Systemair borjar skriva av sina
nyttjanderétter fran kontraktets startdatum och véljer den avskrivningstid som &r kortast
av den ekonomiska livsldngden eller hyresperioden.

Systemair tilldampar lattnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken innebar att
balansrékningen inte kommer dterge korttidsleasingavtal (kortare &n 12 manader) och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre vérde (5 000 USD).
Korttidsavtal och ldgvardesavtal kostnadsfors.
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Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och bedém-
ningar gors for redovisningsandamal. Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande
och baseras pa historisk erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under rddande forhéllanden. Vid tilldmpning av redovisnings-
principer har olika bedémningar gjorts som vasentligt kan paverka de belopp som redovisas
i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden som skulle innebéra en risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden under ndstkommande rékenskapsar redovisas
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfér varje ar en nedskrivningsprévning fér goodwill i enlighet med
den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskattningar maste genom-
féras i denna prévning. Fér mer detaljerad information angdende nedskrivningsprévning av
goodwill se not 16.

Avsattningar f6r pensioner

Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen

av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pé aktuariella
antaganden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa saval
historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Betréffande pensions-
forpliktelser baseras nuvardesberdkningen pa antaganden som redovisas i not 26.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemdssiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom férvarv av
bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven i [6pande verksamhet
i frémst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar om
dessa dotterforetags framtida intjaningsformaga och utifran detta bedémt mojligheterna
till framtida kvittning av vinster mot dessa forluster. Om Systemairs verksamhet framledes
inte skulle lyckas generera tillrackliga skattepliktiga éverskott kan bolagets redovisade
uppskjutna skattefordringar bli foremal for nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma
att bli foremal for nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten
inte kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte bolaget kan utnyttja de skattemassiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka bolagets resultat och finansiella
stéllning negativt.

Tvister

Systemair ar involverat i tvister och réttsliga forfaranden inom ramen for den l[6pande
verksamheten. Ledningen radgér med juridisk expertis i frégor rorande rattstvister
och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rérande den l6pande
affarsverksamheten.

Befarade kreditforluster

Beddmningen av befarade kreditférluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en lokal kredit-
policy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras
regelbundet inom varje bolag och inom koncernen. Fér mer information om kundfordringar
och befarande kreditférluster hanvisas till not 20 Kundfordringar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Rédet fér hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebar

att moderbolaget féljer IFRS sé langt det &r mojligt inom ramen fér ARL och med hénsyn

till sambandet mellan redovisning och beskattning. P& balansdagen omréknas monetara
fordringar och skulder som &r uttryckta i annan valuta an SEK till den kurs som da galler.
Uppkomna kursdifferenser paférs resultatrakningen. | moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen klassificeras denna post som
uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp

i resultatrékningen i moderbolaget. Samtliga erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Moderbolaget har tidigare tillampat fem ars
avskrivning pa goodwill. Fér nérvarande finns ingen goodwill i moderbolaget. Moderbolaget
tilldmpar inte IFRS 16 Leasingavtal dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrakningen.
Istallet redovisas leasingavgifterna i resultatrékning med paverkan pa rérelseresultatet.

Hallbarhetsrelaterade fFaktorers paverkan pa de
finansiella noterna

Hallbarhet innefattar miljomassiga, sociala och affarsetiska fragor (ESGC). Mdjlig finansiell
paverkan ar framst kopplad till effekter av de pagdende klimatférandringarna, 6kande krav
samt incitament for Systemairs ESG-prestation. Incitament finns i form av rérlig lon och som
en del av aktieincitamentsprogrammen (LTIP) for 2024 och 2025. For att lindra de pagadende
klimatférandringarna investerar Systemair i bland annat solcellsanldggningar, elbilar samt
energieffektiviseringsatgarder i syfte att minska utslapp inom scope 1 och 2. Systemair
investerar dven i utslappsfri el genom utsléppscertifikat i vissa av dotterbolagen. Inga
betydande investeringar for klimatanpassningsatgarder har genomforts och det finns inga
planerade, i framtiden kan det komma att férandras. Anpassningar till ett forandrat klimat
och investeringar i energisnalare teknik gynnar Systemair positivt, det ar dock inte maéjligt att
sarskilja hur stor paverkan dessa effekter har pa Systemairs omséttning.

Vérdering av tillgangar och eventuella nedskrivningstester har inte paverkats av
klimatrelaterade faktorer, det kan komma att féréndras i framtiden. Som helhet bedémer
Systemair att det inte finns ndgon betydande paverkan pé Systemairs finansiella noter for
detta rdkenskapsar. | takt med att Systemair utvecklar sin hallbarhetsrapportering kommer
hallbarhetsrelaterade faktorers koppling till bolagets finansiella noter att fértydligas samt
hur stor paverkan de har.
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Not 2 | Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Dessa risker kan pa kort och l&ng sikt paverka maojligheterna att uppné faststéllda
mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en process for riskhantering dar
féretagsledningen och nyckelfunktioner &r involverade for att sakerstalla att risker hanteras
pa ratt satt genom att identifiera, utvardera, minimera och félja upp risker. Koncernens
risksituation uppdateras [6pande. Prioritet ldggs pa de risker som bedéms kunna ge mest
negativ effekt utifrén sannolikhet for intraffande samt tankbar paverkan pé verksamheten.

Nedanstdende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat
2025/26 da vissa faktorer férandras. Berdkningarna nedan ar hypotetiska och skall inte
tolkas som en indikator pa att vissa faktorer &r mer eller mindre troliga att férandras eller,
om de férandras, storleken pa deras férandring. Verkliga férandringar och deras paverkan
kan bli storre eller mindre an vad som anges i nedanstaende tabell. Dessutom &r det troligt
att faktiska férandringar kommer att paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas
i tolkningen av kanslighetsanalysen da férandringar i de olika posterna kan komma att ha
motverkande effekt.

Kénslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultatet 2025/26

Mkr 2026-04-30 2025-04-30
+/- 5% i forséljningspriser +/-625 +/-615
+/- 5% i materialkostnader +/-465 +/-442
+/- 5% i forséljnings- och ] 3

administrationskostnader +-174 +/-169
+/- 5% i balanskurser, effekt pa 3 ]

nettotillgdngar +/-183 +/-166
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-73 +/-63
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-4 +/-4
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/CAD +/-3 +/-5
+/- 5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-2 +/-4

Av Systemairs totala forséljning sker 92 procent (95) i annan valuta an SEK, vilket innebar
att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor for Systemair
&r EUR, NOK, CAD och USD, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar att en férandring
av kursen pd euro med +/- 5 procent skulle paverka rérelseresultatet med cirka 73 Mkr
(63) for 2025/26. Denna effekt motverkas till stor del av effekter pa finansnettot genom
kursvinster och kursforluster pa upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgar till 4 957 Mkr (4 479), dar de storsta

tillgdngarna aterfinns i EUR, CZK och CAD. En férandring om 5 procent skulle paverka
nettotillgdngarna med 183 Mkr (166).

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och makroekonomisk utveckling

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i renovation och
uppgradering av byggnader. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster,
framst inom nybyggnation, medan renovation och uppgradering ofta minskat de

cykliska moénstren. Branschens utveckling &r i stor utstrackning paverkad av det allmanna
ekonomiska laget, vilket i sin tur pdverkas av exempelvis ranteniva, arbetsléshet, inflation,
politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer. Systemairs
forsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer, da det oftast ar lagre forséljning under
juli och december. Forandrade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att
férutsdga och en avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna
leda till att efterfragan pa bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa bolagets
produkter faller, vilket kan f3 negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Handels- och geopolitik

Risken for negativa handelspolitiska beslut, tullar eller sanktioner. Systemair verkar

pé en global marknad dér det finns geopolitiska risker som kan paverka verksamheten
negativt. Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verk-
samhet i 50-talet lander, varav flera ldnder ar under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Bolaget ar darmed utsatt fér sddana risker som foljer av internationell
affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inférande eller utékande av
tullar pa bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra bolaget. Darutéver finns
det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat rattsligt skydd fér immateriella
rattigheter i vissa lander, olika redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande
betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk instabilitet. Var och en av
ovanstadende risker skulle kunna f& negativ inverkan pé Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Konkurrens

Risken fér minskad forsaljning och marginal pa grund av 6kad priskonkurrens fran
tillverkare i lagkostnadslander som rér sig narmare Systemairs huvudmarknad.
Marknaden ar fragmenterad och konkurrensutsatt, innebéarande att det finns ett stérre
antal sm4, lokala foretag och ett mindre antal storre internationella féretag som ar
aktiva pa Systemairs marknader. | det fall en snabb internationell konsolidering sker
inom ventilationsbranschen och Systemair inte ar del av den konsolideringen finns risk
for utslagning. Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha stérre
resurser an Systemair och kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknads-
andelar genom aggressiva prissattningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair
tvingas sanka sina priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar.
Om Systemair utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa
negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r ett omrade som 6kar allt mer i betydelse. Féretag forvantas och kravsatts
genom béde lagar och mer specifika marknadskrav inom allt fler hallbarhetsdimensioner.
Det innefattar bade sociala och miljémassiga fragor saval som 6vergripande styrning

for sakerstallandet av en ansvarsfull verksamhet. Det finns flertalet viktiga intressenter
for Systemair i sitt hallbarhetsarbete som paverkas av och kan péaverka viktiga fragor.
Eftersom hallbarhet ar ett omrade med stort allmanfokus samtidigt som det ar under
stark utveckling finns det risk att Systemairs hallbarhetsarbete inte lever upp till interna
séval som externa krav och férvantningar vilket kan f& en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsféring och férséljning tillhandahaller darfér
Systemair detaljerade produktspecifikationer och bolaget genomfér kontinuerliga tester
i egna testanldggningar for att forsakra sig om att produkterna moter specifikationerna.
Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte motsvarar produkt-
specifikationerna, vilket kan f4 till foljd att ersattningskrav riktas mot bolaget. Vidare ar
bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan, i hdndelse av person- eller
sakskada, beréttiga en skadelidande till ersattning fran bolaget. Bolaget har tecknat

en global produktansvarsférsakring, vilken bedéms av bolaget kunna téacka eventuella
skadestandsansprak. Detta kan dock inte garanteras. For de fall ersattningskrav med
framgang riktas mot bolaget som inte técks av bolagets forsékring, kan det komma att f3
negativ inverkan pa bolagets resultat, verksamhet och finansiella stéllning.

Efterlevnad av produktkrav

Systemair har ett brett produktutbud inom ventilation och tillhérande produkter som
tillhandahalls pa flera marknander vérlden 6ver. Det finns ett flertal férordningar,
direktiv och certifieringar dar Systemair l6pande 6vervakar vad respektive produkt har
for efterlevnadskrav. Det kan anda inte uteslutas att Systemair har risk for att tappa
viktiga certifieringar eller att det saknas annan nédvandig dokumentation, vilket kan
leda till minskad forsaljning. Denna risk kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Varumarke och kommunikation

Systemair har flera varumarken, varav det huvudsakliga varumérket ar Systemair. Varje
varumarke har en varumarkesstrategi och kommunikationsriktlinjer fér att minimera
risken av varumarkesskada. Det kan inte uteslutas att varumarkesskada intraffar, till
exempel orsakad av att produkter inte lever upp till varumarkesloftet eller annan
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kommunikation relaterad till Systemairs varumarken och rykte. Eventuell skada
pa Systemairs varumarken och rykte kan fa negativ inverkan pa bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Operationella risker

Produkttillgdnglighet

Risken for material- och komponentbrist till produkter har blivit mer volatilt de senaste
aren med en mer osédker geopolitisk situation som péaverkar den globala férsérjnings-
kedjan. Flaktmotorer &r betydande komponenter, vars leverantérer ar strategiskt
viktiga for Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans med
dessa leverantorer varfor Systemair till viss del ar beroende av att dessa tillverkare dven
fortsattningsvis kan leverera motorer till bolaget. Leveransproblem fran dessa lever-
antorer skulle darfor kunna stéra Systemairs produktion och leda till en negativ inverkan
pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat, varfor bolagets
verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventuella stérningar i
stalleveranser. Historiskt har prisokningar kunnat férdelas mellan de olika aktérerna, men
det finns inga garantier for att sa kommer att ske dven framledes. Om inte eventuella
framtida prisokningar kan férdelas mellan marknadsaktorerna kan det f3 en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsanldggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet &r beroende av dess produktionsanldggningar och
distributionscentraler. Om nadgon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
ldngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pé bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egendoms-
skada och driftavbrott till de belopp som bolaget anser vara tillrackliga, trots detta kan
det inte garanteras att hela bolagets forlust kommer att ersattas vid eventuella skador.
Skador pa produktions- eller distributionsanldggningar kan darfor f3 negativa effekter pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Klimatférandringar

De pagdende klimatforandringarna ar en global utmaning som har en djupgdende
paverkan pa planeten och manskligheten som helhet. Den globala uppvarmningen
resulterar i en rad férandringar, sasom smaltande polarisar, stigande havsnivder, extrema
vaderhdndelser och forandringar i ekosystemen. Det 6kar dven risken for vissa typer av
naturkatastrofer. Foljdeffekter av klimatférandringarna beror pa geografisk plats och
vilka férutsattningar som finns dar. Systemair har tillverkning pa flera platser runt om i
varlden dar effekter eller handelser till foljd av klimatférandringarna kan bli verklighet
vilket kan stoppa eller forsvara Systemairs produktion. Systemair ser regelbundet 6ver
behov av eventuella klimatanpassningar, men det kan inte uteslutas att Systemairs
verksamhet skulle kunna drabbas. Om Systemair drabbas kan det fa en negativ paverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgér den mest centrala
delen, som ar viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina kunder vid
utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivder. Svarigheter att underhalla,
skydda, uppgradera och integrera dessa system kan leda till 6kade kostnader och
férsamrat renommé bland kunder. Dessutom ar dessa system sarbara for bland annat
elbrist, systemfel, dataintrdng, datavirus och for fel pa ntverken. Om IT-infrastrukturen
fallerar kan det f3 negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Kompetensforsérjning

Systemair &r som andra féretag beroende av tillgang till ratt och tillracklig kompetens
for att uppfylla de kort- och langsiktiga forvatningar saval som att uppfylla foretagets
strategi. Konkurrensen for viss kompetens ar hard och det paverkar Systemairs
utvecklingshastighet. Systemair arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna anstalla och behalla ratt och tillrdcklig kompetens. Det kan inte uteslutas att



66

9 Not 2, forts.

ratt och tillracklig kompetens alltid finns tillgdnglig och det kan fa negativ
inverkan pa bolagets resultat, verksamhet och finansiella stéllning.

Arbetsmiljo

Systemair har tillverkning och darfér finns det risk for arbetsrelaterad olycka
och skada. Systemair arbetar kontinuerligt med att stérka arbetet och
kulturen For att minska risken for arbetsskada, speciellt de mer allvarliga
som leder till sjukfranvaro. Det kan inte uteslutas att arbetsskador sker

och mer allvarliga kan resultera i en negativ inverkan pé bolagets resultat,
verksamhet och finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella
verksamhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer

vid férandringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i
koncernens kassafloden och nar krediter skall omférhandlas. Finansiell

risk inbegriper dven risken att en motpart inte infriar sina dtaganden. Risk-
hanteringen inom koncernen syftar till att begrénsa de negativa effekterna
som kan uppkomma pa koncernens resultat och kassafléde. Kontroll och
uppfoéljning sker [6pande av den centrala finansfunktionen och aterfinns
aven ide storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernféretag, leverantérer och kunder uppstér en
transaktionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernféretagets
lokala valuta. Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en
omfattande forsaljning i olika valutor och déarmed valutariskexponering.
Valutarisken ar frémst gentemot EUR och USD, vilka delvis sékrats enligt
Systemairs valutapolicy. Systemair tillampar inte sakringsredovisning.

Den fréamsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska
koncernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2025/26
skett till 47 procent (43) i SEK, till 53 procent (56) i EUR och till 0 procent
(1) i 6vriga valutor. Ut6ver det finns valutaexponering dven i Systemair HSK
i Turkiet dar 20 procent (38) av faktureringen skett i EUR och 12 procent
(14) skett i USD. Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflédet
av EUR som kan valutasékras upp till 50 procent. Kontrakten stracker sig
maximalt 18 manader framat. Pa balansdagen fanns inga terminskontrakt i
EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk — omrdkningsexponering

Omrékningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska
dotterbolagens tillgdngar och skulder raknas om till svenska kronor.
Systemair omraknar tillgdngar, skulder och eget kapital till vid balansdagen
gallande valutakurser samt resultatrakningarna till rakenskapsarets
medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer genom denna metod fors
direkt till 6vrigt totalresultat. Systemair har valt att delvis valutakurssékra
omrakningsexponeringen. Detta kan fa till f6ljd att valutakurseffekter
uppkommer som paverkar koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgangar pé balansdagen uppgick till 4 957 Mkr
(4 479). Storre nettotillgangar utgors av 2 623 Mkr (2 416) i EUR, 362 Mkr
(323) i CZK, 333 Mkr (305) i CAD, 274 Mkr (243) i DKK, 264 Mkr (156) i INR,
214 Mkr (144) i NOK, 201 Mkr (186) i USD, 200 Mkr (194) i GBP, 174 Mkr
(145) i MYR, 135 Mkr (165) i TRY och 126 Mkr (127) i RUB. Valutaeffekten pa
eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken uppgick till -112,6
Mkr (-278,6).

Beldnings- och rinterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med
sedvanliga restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebar

vissa risker for bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt
férandrade omsténdigheter pa bolagets marknader, fa problem att

teckna nya kreditfaciliteter och darmed behdva anvanda en storre del av
kassaflodet for rantebetalning och amortering.
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Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande ranteldge paverkar
koncernen negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen
uppgick vid rakenskapsarets utgang till 888,1 Mkr (901,0), vilket innebar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor. Rantebarande skulder
uppgick pa balansdagen omraknat till SEK till totalt 1 292,6 Mkr (1 293,0).
Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindningstiden fér 2025/26 uppga
till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan med +/- 1 procent-
enhet skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 9 Mkr (9) for den
kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina
betalningsataganden, vilket kan leda till en forlust for bolaget. Kredit-
bedémningen gérs med stéd av den kunskap som bolagets ledning har om
kunden samt vid behov med hjalp av kreditprévningsféretag. Varje kund har
ocksa en kreditgrans och for 6verskridande av denna fordras att en ny kredit-
provning gors. Likviditetsrisk avser risken for att bolaget pa grund av brist pa
likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska dtaganden eller har minskad
mojlighet att bedriva verksamheten pé ett effektivt satt. Likviditeten
paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter frén leverantorer.

| takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya marknader med
varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat nagot. Detta har medfort
en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och dérmed en storre risk for negativ inverkan pa bolagets likviditet och
resultat. Systemair har de senaste &ren haft en medveten strategi for att
6ka andelen langfristiga lan for att darigenom sékerstalla den langfristiga
likviditeten i koncernen.

Foretagsforvarv

Forvarv av foretag kan medfara flera finansiella och operationella risker.
Systemair har under en féljd av ar genomfort ett betydande antal féretags-
férvarv. De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs Gvriga
verksamhet. De forvarv som skett har i vissa fall varit bolag som har haft
operativa och finansiella problem. Systemair har en fortsatt ambition att
expandera genom forvarv och i framtiden kan ytterligare féretag, som
kompletterar eller utokar bolagets verksamhet, komma att férvarvas. Det
finns dven risk for att integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam
eller tar langre tid &n forvantat och att berdknade synergieffekter inte
uppnas som forvantat eller inte uppnas 6verhuvudtaget. Dessa risker och
andra forvarvsrelaterade risker kan komma att ha negativ paverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Affarsetiska risker

Korruption

Risken for korruption eller mutor i strid med internationella lagar ar ett
problem for flera, framfor allt internationella foretag, dar vetskapen om vad
korruption ar kan vara bristfallig bland alla parter involverade beroende pé
kunskap samt aven lokal kultur och kutym. Systemair verkar i byggnads-
branschen i en global kontext dar risken for korruption ar bedémd som hég
i vissa lander. Denna risk kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Arbetarrattigheter och ménskliga rattigheter

Risken for krankning av internationella arbetarrattigheter eller manskliga
rattigheter varierar generellt bland féretag beroende pa bransch och
geografisk placering. | vissa l[ander dar Systemair har verksamhet finns det en
generellt hogre risk for krankning av dessa rattigheter hanforligt riskindex
som indikerar till exempel landets demokratiska tillstdnd och andra faktorer
som visar pa hur vélutvecklat ett land &r i frdga om dessa rattigheter. Dessa
risker kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Sanktioner

Systemair har en global verksamhet med férsaljning till mer dn 135 lander. Sanktioner har 6kat senaste ren och kan
galla lander, foretag samt enskilda individer. Systemair arbetar aktivt med att ha uppdaterad information géllande
sanktioner i relevanta system och kommunicera internt om vilka sanktioner som galler och hur det paverkar var
verksamhet. Det kan dnda inte helt uteslutas att Systemair omedvetet bryter mot sanktioner, vilket skulle kunna kan ha

en negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Not 3 | Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och forsaljning av ventilationsprodukter. Den
interna uppfoljningen av verksamheten sker per legalt bolag av Systemairs hogsta verkstéllande besluts-
fattare. Varje legalt bolag &r ddrmed ett rérelsesegment. Om flera ldnder och marknader har likartade
ekonomiska egenskaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gér sammans-
lagningar till segmenten Europa samt till Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknads-
segmentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort
antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar med varandra vad géller tillverkning och
forsaljning. | allt vasentligt bedomer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska férhallanden
inom omradet varfér sammanslagning av de legala enheterna inom omradet &r motiverat. Systemair
anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten dessutom blir mer 6verskadlig. Moderbolaget
redovisas i ett separat segment, Koncerngemensamt. Basen fér sammanslagningen &r dotterbolagens
legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Amerika, Mellan-

ostern, Asien, Koncern- Elimi-

Koncernen Europa Australien och Afrika gemensamt  neringar Totalt
2025/26

Nettoomsattning, extern 9228,2 3274,5 - - 12 502,7
Nettoomsattning, intern 210,3 25,8 232,2 -468,3 -
Rorelseresultat 11741 218,4 -258,7 - 1133,8
Rorelsemarginal, % 12,7 6,7 - - 9,1
Rantekostnader -18,1 -18,4 -23,0 - -59,5
Resultat e. fin. netto 1215,5 143,9 -304,0 - 1055,4
Vinstmarginal, % 13,2 4,4 - 8,4
Tillgangar 6618,0 2209,2 46742 -3614,9 9 886,5
Investeringar -305,5 -132,2 -230,6 -668,3
Av- och nedskrivningar 343,1 102,2 14,8 460,1
2024/25

Nettoomséttning, extern 8918,1 33834 - 12 301,5
Nettoomsattning, intern 224,9 23,6 213,5 -462,0 -
Rorelseresultat 1136,3 185,7 -221,6 1100,4
Rorelsemarginal, % 12,7 55 - 8,9
Réntekostnader -25,5 -14,9 -31,7 -72,1
Resultat e. fin. netto 11421 88,3 -287,6 - 942,8
Vinstmarginal, % 12,8 2,6 - - 7,7
Tillgdngar 6336,9 2097,0 4464,2 -3523,3 9374,8
Investeringar -271,0 -119,7 -59,5 = -450,2
Av- och nedskrivningar 348,8 97,3 14,7 - 460,8
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Not 4 | Upplysning for geografiska omraden

FINANSIELLA NOTER

Not 5 | Intékternas férdelning

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vésteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och OSS, Nord- och Sydamerika samt Mellanéstern,
Asien, Australien och Afrika.

Region Norden omfattar ldnderna Danmark, Finland, Féréarna, Gronland, Island, Norge,
Sverige och Aland. | region Vésteuropa ingdr Belgien, Cypern, Frankrike, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederldnderna, Portugal, San Marino, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive OSS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan, Belarus,
Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland,
Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien,

Slovakien, Slovenien, Tadjikistan, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Nord- och Sydamerika avser Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Kanada, Mexiko,
Panama, Peru, Surinam och USA.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika avser Afganistan, Algeriet, Angola, Australien,
Bahrain, Bangladesh, Botswana, Brunei, Egypten, Elfenbenskusten, Filippinerna,
Forenade Arabemiraten, Gabon, Indien, Indonesien, Irak, Israel, Jordanien, Kambodja, Kap
Verde, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Madagaskar, Malaysia, Maldiverna, Marocko,
Mauritius, Mongoliet, Nepal, Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Qatar, Rwanda,
Saudiarabien, Senegal, Seyshellerna, Singapore, Sri Lanka, Swaziland, Sydafrika, Sydkorea,
Taiwan, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda och Vietnam.

Fordelning av forséljningsintakter nedan baseras pé den geografiska marknad dar kunden
finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio storsta marknader
baserad pa kundens hemvist. Systemair har en bred kundbas med nara 100 000 kunder
och ingen enskild kund utgdr normalt mer an cirka 1 procent av foretagets totala
omsattning, vilket innebar att Systemair har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Geografisk fordelning Nettoomsattning Anldggningstillgdngar *)

Koncernens intdkter genereras i huvudsak av tillverkning och forséljning av
ventilationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for
rékenskapsaret uppgick till 12 502,7 Mkr (12 301,5) varav service av ventilationsprodukter
utgjorde 653,0 Mkr (603,8). Tabellen nedan visar intdkternas férdelning per segment.

Koncernen 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Norge 715,2 765,1 112,2 78,3
Sverige 704,5 658,0 3323 289,6
Ovriga Norden 634,0 685,9 110,1 17,3
Totalt Norden 2053,7 2109,0 554,6 485,2
Tyskland 1314,0 13243 446,3 464,5
Frankrike 719,7 703,0 35,8 241
Storbritannien 683,6 707,2 92,2 99,8
Italien 641,8 600,9 2147 2217
Spanien 476,6 454,6 3951 398,8
Ovriga Vésteuropa 1749,7 1602,1 278,8 294,7
Totalt Visteuropa 5585,4 5392,1 1462,9 1503,6
Osteuropa inkl. 0SS 1562,3 1450,3 1001,2 958,8
USA 738,2 784,5 99,9 105,4
Kanada 583,0 612,1 2283 2529
Ovriga Nord- och 79,4 92,9 2,3 0,4
Sydamerika
Totalt Nord- och 1400,6 1489,5 330,5 358,7
Sydamerika
Indien 570,3 447,9 337,8 143,2
Ovriga Mellanéstern, 13304 1412,7 535,8 472,7
Asien, Australien och
Afrika
Totalt Mellandstern, 1900,7 1860,6 873,6 615,9
Asien, Australien och
Afrika

12 502,7 12 301,5 4222,8 3922,2

*) Anldggningstillgangar avser immateriella och materiella anldggningstillgdngar samt
nyttjanderattstillgangar.

Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster till andra
koncernféretag.

Moderbolaget

Fordelning per marknad

Nettoomsattning 2025/26 2024/25
Norden 61,7 56,4
Vdsteuropa 86,9 79,8
Osteuropa inkl. 0SS 38,7 36,3
Nordamerika 17,4 17,6
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 27,5 23,4

232,2 213,5

Amerika,
Mellanéstern,
Asien,
Australien
Koncernen Europa och Afrika Totalt
2025/26
Forsaljning av ventilations- och 84419 3068,7 11510,6
varmeprodukter, redovisade
vid en viss tidpunkt
Forséljning av ventilations- och 173,2 165,9 339,11
varmeprodukter, redovisade
over tid
Service redovisad vid en viss 293,5 38,7 3322
tidpunkt
Service redovisad 6ver tid 319,6 1.2 320,8
9228,2 3274,5 12 502,7
2024/25
Forsaljning av ventilations- och 8210,7 3126,9 11337,6
varmeprodukter, redovisade
vid en viss tidpunkt
Forsaljning av ventilations- och 155,8 204,3 360,1
varmeprodukter, redovisade
over tid
Service redovisad vid en viss 2713 48,5 319,8
tidpunkt
Service redovisad dver tid 280,3 3,7 284,0
8918,1 3383,4 12301,5
Koncernen
Kontraktsbalanser 2025/26 2024/25
Avtalstillgdngar 16,4 14,8
Avtalsskulder = 0,2

Merparten av koncernens férsaljning sker med 30 till 60 dagars betalningsvillkor.
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Not 6 | Kostnadsslagsindelning
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Kostnad Forsaljnings- Administrations-
sdlda varor kostnader kostnader Totalt
2025/26
Materialkostnader -5233,2 = = -5233,2
Personalkostnader -1987,5 -1622,3 -487,4 -4 097,2
Avskrivningskostnader -238,2 -174,7 -40,6 -453,5
Ovriga kostnader -454,9 -1011,2 -148,5 -1614,6
-7913,8 -2 808,2 -676,5 -11398,5
2024/25
Materialkostnader -4963,1 - - -4 963,1
Personalkostnader -1839,2 -1553,2 -383,3 -3775,7
Avskrivningskostnader -218,3 -178,6 -36,0 -432,9
Ovriga kostnader -817,0 -1001,7 -221,4 -2 040,1
-7837,6 -2733,5 -640,7 -11211,8
Not 7 | Arvoden till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
EY
Revisionsuppdraget -10,3 -10,9 -4,6 -4,2
Revision utéver revisionsuppdraget -1,5 -0,4 -1,5 -0,4
Totalt EY -11,8 -11,3 -6,1 -4,6
Ovriga
Revisionsuppdraget -4,4 -4,5 - -
Revision utéver revisionsuppdraget - -0,3 - -
Skatteradgivning -10,5 -3,0 - -
Ovriga tjanster - -2,0 - -
Totalt Ovriga -14,9 -9,8 - -
Totalt -26,7 -21,1 -6,1 -4,6
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Not 8 | Leasing

Koncernens leasingavtal bestar framst av lagerlokaler, maskiner, inventarier, fordon respektive kontorsbyggnader. Som tilldgg till ovan
leasar Systemair totalt fem av sina fabriker varav dessa, specifikt, inhyser fyra enskilda produktionsanldggningar. Generellt &r leasing-
avtalen stipulerade med en fast hyresperiod. Med tilldgg till detta innehaller vissa specifika leasingavtal en option med majligheten att
férlanga en, tidigare avtalad, leasingperiod. Respektive leasingavtal férhandlas separat och inbegriper olika former av villkor vilka dven
innehaller sarskilda kovenanter. Leasingavtalens utformning inkluderar saval en rérlig som fast del (avgift) vilket baseras pa kontraktets
avtalade nyttjanderatt samt i kombination med tilldgg for vardering av leasingskulden. Med tilldgg till ovan inbegriper leasingavalen
komponenter som &r definierade som rent leasingrelaterade, samt kan i sarskilda fall, innehalla komponenter som &r definierade som icke
leasingrelaterade. Berakningen av kontraktets avtalade nyttjanderatt respektive leasingskuld tar endast hansyn till delar vilka ar definierade
som leasingrelaterade komponenter.

Arets totala rantekostnader, vilka finns redovisade under avsnittet finansiella kostnader, uppgar till -16,6 Mkr (-16,4). P& helarsbasis
redovisades leasingrelaterade av- och nedskrivningar om totalt -142,2 Mkr (-149,6). Kortfristiga respektive leasingrelaterade tillgdngar samt
de med ett fordefinierat lagt varde har kostnadsforts med -19,6 Mkr (-11,6). Uppskjuten skatt avseende nyttjanderattstillgangar var vid
utgangen av aret 2,4 Mkr (1,5).

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Byggnader Personbilar och Ovriga nyttjande-
2025/26 och mark andra fordon rattstillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 530,6 171,0 12,1
Nyupptagen leasing 92,7 79,3 1,9
Losen av leasing/forfallna och avslutade kontrakt -57,3 -41,8 -3,9
Omrékningsdifferens -6,6 -1,1 -0,4
559,4 207,4 9,7
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan -235,8 -59,9 -6,2
Losen av leasing 54,0 32,7 3,4
Omrékningsdifferens 1,4 0,7 0,3
Arets avskrivning -90,9 -48,3 -3,0
2713 -74,8 -5,5
Bokfort virde 288,1 132,6 4,2
Koncernen Byggnader Personbilar och Bvriga nyttjande-
2024/25 och mark andra fordon rattstillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 511,4 154,3 16,6
Nyupptagen leasing 130,0 78,5 3,4
Losen av leasing/forfallna och avslutade kontrakt -75,8 -53,8 -6,1
Omrakningsdifferens -35,0 -8,0 -1,8
530,6 171,0 12,1
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan -238,8 -60,4 -9,7
Losen av leasing 67,3 57,7 6,0
Omrakningsdifferens 19,4 52 1,0
Arets avskrivning -83,7 -62,4 3,5
-235,8 -59,9 -6,2

Bokfort varde 294,8 111,1 59
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Not 9 | Ovriga rérelseintikter

Koncernen
Avtalade framtida leasingavgifter avseende kontrakt som forfaller till betalning 2025/26 2024/25
Inom ett ar 147,9 130,9
Inom 1-2 ar 110,9 100,5
Inom2-5ar 160,9 160,7
Langre an 5 ar 54,6 73,4
Totalt 4743 465,5
Koncernen
Leasingskuldens forfallostruktur 2025/26 2024/25
Inom ett ar 152,4 130,6
Inom1-23r 104,2 94,5
Inom 2 -5 ar 133,0 133,5
Léngre an 5 ar 46,0 61,4
Totalt 435,6 420,0
Operationell leasing i enlighet med RFR 2
Moderbolaget
Bokforda leasingkostnader 2025/26 2024/25
Inom ett ar 2,7 1,9
Inom1-23ar 2,4 1,7
Inom2-5ar 2,1 1,9
Totalt 7.2 55

Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av férmansbilar for anstallda.

Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Kursvinster av rorelsekaraktar 71,4 95,8 2,7 53
Vinst vid forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 35,1 30,6 = -
Erhallna statliga stod 1,3 1,5 - -
Diverse 6vriga intakter 126,4 119,5 4,3 8,1
234,2 247,4 7,0 13,4
Not 10 | Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Kursforluster av rorelsekaraktar -82,3 -117,8 2,5 -9,4
Koncerninterna kostnader - - -91,4 -79,8
Forlust vid forséljning av materiella anldggningstillgdngar -7,8 -0,7 - -
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar - -11,8 -
Diverse 6vriga kostnader -138,8 -107,0 -58,8 -55,3
-228,9 -237,3 -152,7 -144,5
»
/
/
//
/
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Not 11 | Anstallda och personalkostnader

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 Koncernen Moderbolaget
Med"eltal Varfv Medfltal Varfv Medeltal Varav  Medeltal Varav Andelen kvinnor i styrelse
anstallda méan  anstéllda man anstillda min  anstillda man och ledning, % 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Moderbolaget 77 51 71 50 Osteuropa inkl. 0SS Styrelse exklusive 339% 40%
Dotterbolag i Pol 55 40 5 39 arbetstagarrepresentanter
otterbolag i:
9 oen Koncernledning 14% 14%
N 904 7 Rumani 9 7 7 7
orden 938 764 0. 65 umanien Foretagsledningar 1O 7%
Sverige 571 453 554 462 Ryssland 210 128 211 100
Danmark 191 169 177 164 Serbien 12 6 9 4
Finland 21 15 20 15 Slovakien 294 207 275 181
Norge 155 127 153 124 Slovenien 236 208 266 204 Léner och ersittningar Sociala kostnader
Visteuropa 2092 1638 2043 1617 Tjeckien 350 252 330 238 Loner, andra ersattningar
Ukrai ) 5 och sociala kostnader 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Belgien 46 36 46 37 raina - -
Ungern 5 5 - 6 Styrelse och VD
England 135 104 107 103 . Moderbolaget 21,0 6,4 4,6 2,9
B Nord- och Sydamerika 577 460 518 340
Grekland 15 9 16 10 pa— 382 331 337 228 Dotterbolag i Norden 21,7 20,1 7.9 6,9
. anada
Frankrike 64 45 62 43 Vasteuropa 56,5 65,1 17,3 13,5
. Mexiko 9 4 9 4 . i
Nederldnderna 179 139 173 167 Osteuropa inkl. OSS 311 29,5 7,6 73
Peru 12 13 11 8 .
Irland 19 18 17 16 Nord- och Sydamerika 10,8 12,3 2,1 2,0
talien 2@ 159 210 142 usA Hit it2 161 100 Ovriga vérden 228 20,8 14 3,0
Mellanéstern, Asien, 1787 1422 1531 1231
Portugal 22 13 22 14 Australien och Afrika Summa styrelse och VD 163,9 154,2 40,9 35,6
Schweiz 61 51 57 45 Australien 45 44 49 46
Spanien 623 515 577 439 Forenade Arabemiraten 13 11 13 11
Tyskland 684 548 730 579 Indien 1022 972 713 714
Osterrike 26 21 26 22 Kina 5 4 5 4
Osteuropa inkl. 0SS 1525 1083 1488 999 Marocko 34 24 36 25
Azerbajdzjan 13 10 9 8 Malaysia 206 129 193 131
Belarus 5 _ 4 1 Nya Zeeland 13 15 19 19
Bulgarien 6 5 5 3 Saudiarabien 55 49 40 41
Estland 14 8 14 8 singapore 12 8 12 7
Georgien 3 4 3 R Sydafrika 64 41 90 42
Kazakstan 4 3 6 3 Turkiet 307 118 351 184
Kroatien 11 8 10 7 Qatar 1 v 10 l
Lettland 9 8 7 6 6996 5418 6 555 5002

Litauen 287 184 271 184
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Utbetalt

Koncernens ersattningar till ledande Grundlén/ semester- Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under éret arvode tillagg ersattning formaner kostnad Summa
2025/26
Patrik Nolaker — Styrelsens ordférande 0,9 0,9
Gera.lvd Engstrom — Styrelsens vice 0,8 0,8
ordférande
Carina Andersson — Ledamot " 0,2 0,2
Niklas Engstrom — Ledamot 0,4 0,4
Peter Fenkl - Ledamot 2 03 03
Gunilla Spongh — Ledamot 0,5 0,5
Asa Séderstrém Winberg — Ledamot 2 0,3 0,3
Robert Larsson — Koncernchef 2 2,8 0,5 0,1 11 4,5
Roland Kasper — tidigare koncernchef ¥ 12,7 0,2 0,1 1,0 14,0
Andra ledande befattningshavare 14,7 0,5 2,8 0,7 4,7 23,4
Summa 33,6 0,7 3,3 0,9 6,8 45,3

Under rorlig ersattning ingar ven aktierelaterad ersattning fran programmet LTIP 2024 om totalt 2,4 Mkr (1,5).

1) Carina Andersson ldmnade styrelsen den 28 augusti 2025.

2) Peter Fenkl och Asa Séderstréom Winberg valdes in i styrelsen den 28 augusti 2025.

3) Robert Larsson tilltréddde som koncernchef den 2 januari 2026.

4) Roland Kasper avgick som koncernchef den 31 december 2025.

5) Avser totalt 6 personer

Utbetalt .

Koncernens ersattningar till ledande Grundlén/ semester- Rorlig Ovriga Pensions-
befattningshavare under &ret arvode tilligg ersattning férmaner kostnad Summa
2024/25
Gerald Engstrom — Styrelsens ordférande 0,9 0,9
Patrik Noldker — Styrelsens vice ordférande 0,6 0,6
Carina Andersson — Ledamot 0,5 0,5
Niklas Engstrom — Ledamot 0,4 0,4
Gunilla Spongh — Ledamot 0,5 0,5
Roland Kasper — Koncernchef 5,2 0,2 1,4 0,1 1,0 7,9
Andra ledande befattningshavare " 13,9 0,4 2,1 0,5 4,6 21,5
Summa 22,0 0,6 3,5 0,6 56 32,3

Under rorlig ersattning ingdr dven aktierelaterad ersattning fran programmet LTIP 2024 om totalt 1,5 Mkr ().
1) Avser totalt 6 personer

Arvodet till styrelsen &r sammanlagt 3 560 tkr (2 770) och férdelas med 1 000 tkr (870) till ordféranden, 640 tkr (590) till vice ordféranden,
400 tkr (365) till var och en av 6vriga bolagsstdmmovalda ledaméter. Darutéver har ersattning utgatt till revisionsutskottet med sammanlagt
255 tkr (165) varav 170 tkr (110) till utskottets ordférande och 85 tkr (55) till &vrig ledamot. Ersattning har dven utgétt till ersattnings-

utskottet med 40 tkr (30) till utskottets ordférande och 25 tkr (20) till dvrig ledamot.

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ovriga anstillda

Moderbolaget 70,4 61,9 39,6 37,2
Dotterbolag i Norden 557,0 546,4 178,1 167,1
Vasteuropa 1153,5 1157,9 271,9 256,2
Osteuropa inkl. 0SS 460,1 397,3 105,4 93,1
Nord- och Sydamerika 265,9 280,3 44,9 51,2
Ovriga vérlden 2282 218,7 23,4 24,8
Summa ovriga anstallda 27351 2662,5 663,3 629,6

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsag 18,2 Mkr (17,1) pensionskostnader, varav pensionskostnader for styrelse och VD
utgjorde 2,1 Mkr (0,9). | 6vriga koncernféretag var pensionskostnaderna 100,1 Mkr (98,2), varav till styrelser och VD 9,5 Mkr (8,2).

FINANSIELLA NOTER

Ersdttningspolicy

Styrelsens ordférande och ledaméter erhéller erséttning enligt
arsstdmmans beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter
utgar med 35 tkr (30) per ar.

Erséttning till verkstéallande direktéren beslutas av styrelsen
efter forslag fran ersattningskommittén bestdende av Patrik
Nolaker och Gerald Engstrém. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av koncernchefen efter samrad med
ersdttningskommittén.

Ledande befattningshavare utgérs férutom Koncernchef
och Verkstéllande Direktor Robert Larsson av Vice President
Products and Technologies Martin Dahlgren, Vice President
Sales Olle Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders
Gustafsson, Vice President M&A Ulrika Hellman, Chief Digital
Sales Officer Bjorn-Osvald Skandsen samt CFO Anders UIff.

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska — utifrén den
marknad déar bolaget &r verksamt och den milj6 respektive
befattningshavare &r verksam i — vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och
6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningssystemet ska besta av fast (6n och pension, men kan
ocksa omfatta rorlig l6n och tjdnsteférmaner, som till exempel
formansbil. Utdver ovanstdende kan sarskilda incitaments-
program, beslutade av &rsstémman, férekomma. Fast [6n

och formaner ska faststallas individuellt utifran ovanstdende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa tydligt faststallda och métbara kvalitativa
och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets strategi,

langsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rorliga l6nen
utgar som en andel av den fasta l6nen och kan maximalt uppga
till 50 procent av arslénen for koncernchefen, 25 procent for
ovriga ledande befattningshavare och 15 procent for évriga
nyckelpersoner.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestdmd och inte
overstiga 35 procent av loneunderlaget. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan. Styrelsen
ska dga ratt att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sérskilda skal for detta.

Uppségningstid och avgangsvederlag

For verkstéllande direktor géller en uppsagningstid om

tolv manader vid uppsagning fran Bolagets sida och en
uppsdgningstid om sex manader vid uppsdgning fran
verkstallande direktorens sida. For 6vriga ledande befattnings-
havare géller uppsagningstid enligt kollektiv avtal eller som
mest tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran den
anstéllde. Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstallande
direktoren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Vid drsstdmmorna 2022 och 2023 beslutades om program for
teckningsoptioner for ledande befattningshavare. Overlatelse
av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris
motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering med tilldmpning av vedertagen varderingsmodell
(Black-Scholes). Programmen [6per éver fyra ar. Under
rapportperioden har sammanlagt 471 240 teckningsoptioner
utnyttjats inom ramen for LTIP 2022, vilket motsvarar 165 448
nyemitterade aktier.

Inga teckningsoptioner har dterkdpts under rakenskapsaret

Systemair har dven tva utestdende aktieincitamentsprogram for cirka 65 ledande befattningshavare och nyckelpersoner baserat pa
att deltagarna investerar i aktier med egna medel. For varje investeringsaktie kan max fem prestationsaktier erhallas vilket motsvarar
hogst 538 500 aktier, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av totalt antal aktier. Ytterligare 38 144 aktier kan utges som kompensation
for eventuella utdelningar under perioden. Deltagarna erhaller prestationsaktier under forutsattning att anstallningen kvarstar och
prestationsvillkoren uppfylls. Prestationsvillkoren baseras pa Systemairaktiens totalavkastning, organisk tillvéxt, rérelsemarginal samt
héllbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker efter offentliggérande av deldrsrapporten for maj—juli 2027 respektive

maj—juli 2028.

Per den till 30 april 2026 uppgick kostnaden for incitamentsprogrammet till 2,4 MKr (1,5) och antalet Prestationsaktier till nedanstdende:

Egetkapitalreglerade Prestationsaktier (utan lésenpris)

LTIP 2025 LTIP 2024
Koncernen Serie A Serie B Serie C Serie D Total Serie A Serie B Serie C Serie D Total
Utestaendewid 0 0 0 0 0 86835 130252 173670 43418 434175
periodens borjan
Tillet=lito ey 14500 21750 29000 7250 72500 0 0 0 0
perioden
et el 0 0 0 0 0 7000 -10500 -14000  -3500  -35000
under perioden
Int@nade under 0 0 0 0 0 0 0 0 0
perioden
Forfallna under 0 0 0 0 0 0 0 0 0
perioden
Destiendeivid 14500 21750 29000 7250 72500 79835 119752 159670 39918 399175

periodens slut
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LTIP 2025 LTIP 2024 2 2
- - - . - - - - Not 15 | Skatt pa arets resultat
Moderbolaget Serie A Serie B Serie C Serie D Total Serie A Serie B Serie C Serie D Total
Utestdende vid periodens borjan 0 0 0 0 0 86 835 130252 173 670 43418 434175
Tilldelade under perioden 14500 21750 29000 7250 72500 0 0 0 0 0 Koncernen Moderbolaget
Forverkade under perioden 0 0 0 0 0 7000 -10500  -14000  -3500  -35000 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Aktuell skatt -2741 -265,8 -2,0 -1.1
Intjanade under perioden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 uelske : ’ : ’
. X Uppskjuten skatt -17,8 9,2 -13,4 -5,5
Forfallna under perioden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 5 5 -291,9 -256,6 -15,4 -6,6
Utestdende vid periodens slut 14 500 21750 29000 7250 72 500 79 835 119752 159 670 39918 399 175
Det langsiktigta incitamentsprogrammen LTIP 2025 och LTIP 2024 kostnadsfors enligt IFRS 2 och l6pande avsattningar for sociala avgifter. Koncernens skattekostnad utgér 27,7 procent (27,2) av koncernens resultat fore skatt. Den
| samband med tilldelningsdag faststilldes virdet av rittigheterna till Prestationsaktier till nedanstéende: hogre skattebelastningen férklaras av ej aktiverade underskottsavdrag i bolag som gor
forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rékenskapsaret varit 20,6 procent (20,6).
Egetkapitalreglerade Prestationsaktier (utan l6senpris) Vid utgdngen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skattefordringar om
LTIP 2025 LTIP 2024 48,4 Mkr (76,6) avseende underskottsavdrag vilka ej beaktats vid berakning av uppskjuten
Serie A Serie B Serie C Serie D Serie A Serie B Serie C Serie D skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas under férutsattning att det r sanno-
likt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott baserat
Varderingsmodell Monte Carlo Aktievarde Aktievarde Aktievarde Monte Carlo Aktievarde Aktievarde Aktievarde pd bedémning i varje enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd férekommer for de
prestationsvillkor Marknads-  Icke marknads-  Icke marknads-  Icke marknads- Marknads-  Icke marknads-  Icke marknads-  Icke marknads- underskgttsa__vdrag"motsvaran(_je de uppskjutna_skattefordr_lngar som alftlverats. Motsva-
relaterat relaterat relaterat relaterat relaterat relaterat relaterat relaterat ra_nde galler av?nfor de UDDSkJ“_t”a skatteFordnngar som ej beaktats pa 326 Mkr. Upp-
L skjuten skatt pa forluster som ej beaktats avser framst Tyskland, Australien och Sydafrika.
Verkligt varde 38,80 78,80 78,80 78,80 52,90 86,10 86,10 86,10
Aktiepris vid tilldelningsdagen 78,80 78,80 78,80 78,80 86,10 86,10 86,10 86,10
Koncernen Moderbolaget
Lésenpris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025/2 2024/2 2025/2 2024/2
Forvantad volatilitet 33,3% = = = 39,6% = = = - 025/26 202425 025/26 _2024/25
Prestationsaktiens 6ptid, &r 2,81 2,81 2,81 2,81 2,60 2,60 2,60 2,60 Resultat fore skatt 10554 9428 3622 3127
Antagande om utdelningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Skaét eglilgt gillande skattesats for 2181 1942 198 40,7
Drift/diskonteringsranta 2,1% - - - 1,9% - - - moderbolage
Reduceringsfaktor, marknads- 49,0% - . - 61,4% . - . Effekt utldndska skattesatser 22,0 14,1 - -
relaterade villkor Ej avdragsgilla kostnader -17,0 -19,1 -5,9 -1,6
Ej skattepliktiga intskter 2,6 58 - 41
Not 12 | Avskrivningar avimmateriella Skatteeffekt ej aktiverade 340 477 ) .
och materiella anldggningstillgéngar Not 13 | Finansiella intékter underskottsavdrag, netto ' '
Utdelningar fran dotterbolag - - 81,9 69,8
Justeringar for skatter tidigare ar 0,5 -9,4 - -
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Burigt 3,9 7,9 71,6 68,2
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 291,9 -256,6 15,4 6,6
Aktiverade utvecklingskostnader 2,9 - 2,9 - Rénteintakter externa 13,6 19,4 4,9 3,0
Yarumérken, kundrelationer 24,2 24,2 - - Rénteintakter koncernbolag = - 5551 80,8 Koncernen Moderbolaget
o\,TQ,3 'W”‘aFe”?“a 339 325 73 5 Netto valutakursférandring finansiella R 2,0 R 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
anldggningstillgdngar instrument - -
Byggnader och markanldggningar 68,5 62,1 - - 13,6 19,4 66,0 83,8 UDDSKJUtna slfatte-ford-r|n?ar
Maskiner och tekniska anldggningar 123,3 1211 0,3 0,3 :/llatelrlella anlaggningstillgangar 32’2 i;"z = :
: : arulager , , - -
Inventarier och verktyg 65,1 59,5 18 13 Not 14 | Finansiella kostnader ge ‘
Nyttiandersttstillos By 1496 Kortfristiga fordringar 4,4 58 = -
ytyandersttstillgangar . J _ - Pensionsavsattningar 19,6 15,2 - -
460,1 449,0 12,3 13,1 Koncernen Moderbolaget Underskottsavdrag 48,4 76,6 58 19,6
Ovrigt 28,6 251 - -
:‘e’:';"l'r‘::(‘;‘f:f férdelade 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 1450 1826 5.8 19,6
. Rantekostnader externa -42,9 -55,7 -23,1 -31,4
Kostnad for salda varor 2382 224,0 - - .
Forsalininask q a7 1839 4 5 Réntekostnader koncernbolag - - -18,7 -30,9 Uppskjutna skatteskulder
6rséljningskostnader 5 83, 8 5, Réntekostnad leasing 166 164 R R Immateriella anléggningstillgdngar 44,8 1,1 S -
/fdrr.nnISEratlonskostnader 40,6 37,2 6.7 6.6 Netto valutakursférandring finansiella J8s . ) wrd Materiella anlaggningstillgangar 30,9 36,9 - -
Ovriga rérelsekostnader 6.6 39 08 0,6 instrument ' ’ ' Obeskattade reserver 12,5 33,5 - -
460,1 449,0 12,3 13,1 Ovriga finansiella kostnader -4,0 -12,1 1,0 - Ovrigt 13,1 6,8 - -
-92,0 -177,0 -42,8 -104,7 101,3 88,3 = -
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Redovisat Redovisat
Koncernen Ingdende Redovisat ver i Gvrigt Omraknings-  Utgdende balans Koncernen Ingdende Redovisat 6ver i dvrigt Omréknings-  Utgéende balans
2025/26 balans 1 maj  resultatrikningen totalresultat differens 30 april 2024/25 balans 1 maj resultatrédkningen totalresultat differens 30 april
Anlaggningstillgangar -233 -39,8 - -3,1 -66,2 Anlaggningstillgangar -43,2 17,4 - 2,5 -233
KortFfristiga Fordringar 40,9 2,1 - 0,4 38,4 Kortfristiga fordringar 41,6 04 o =l 40,9
och skulder och skulder
Avsattningar och 15,3 4,0 0,3 - 19,6 Aﬂvséttlnipgar och 158 1 0,5 11 153
l&ngfristiga skulder langfristiga skulder
Obeskattade reserver -33,5 21,0 - - -12,5 Obeskattade reserver 43,1 2.6 B - 33,5
Underskottsavdrag 76,6 -25,3 - -2,9 48,4 Underskottsavdrag 61,5 18,3 - -3,2 76,6
Ovrigt 18,3 2.1 - 0.2 16,0 Ovrigt 28,5 6.9 - 3.3 183
94,3 -44,3 03 -6,6 437 61,1 399 0,5 -6.2 94,3
Not 16 | Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernen Goodwill . Aktiverade Varumé.rken, . . . QVriga Byggnader och mark M?skinergch a.ndra Inventarier Fégé.ende
2025/26 utvecklingskostnader kundrelationer immateriella tillgangar tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1129,7 24,7 621,4 332,9 21541 1598,6 746,9 1733
Anskaffning via foretagsforvary 124,4 - 47,6 0,7 37,0 13,2 5,1 0,2
Arets anskaffning - - - 12,3 143,8 112,9 74,1 208,2
Forsaljning/Utrangering - - - -2,6 -60,8 -16,4 27,4 -4,9
Omklassificering - - - 7,5 114,3 44,7 12,1 -178,6
Omrakningsdifferens -32,7 7,2 2,6 -20,8 -28,9 -12,1 -36,7
1221,4 24,7 661,8 353,4 2367,6 17241 798,7 161,5
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan = -9,1 -435,5 -268,3 -761,1 -1027,8 -520,2 -
Forsaljning/Utrangering - - - 2,3 30,0 11,7 22,8 -
Omrakningsdifferens - 6,1 -1,0 4,2 4,2 -0,1 =
Arets avskrivning ® 2 -24,2 338 -68,5 -123,3 -65,1 -
- -12,0 -453,6 -300,9 -795,4 -1135,2 -562,6 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -164,2 -3,9 - -0,2 -57,3 -20,4 -3,2 -
Omrakningsdifferens -2,1 -2,9 -1.1 -0,3 =
Arets nedskrivning - . - - - B } B
-166,3 -3,9 = -0,2 -60,2 -21,5 -3,5 -
Bokfért varde 1055,1 8,8 208,2 52,3 1512,0 567,4 232,6 161,5
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Koncernen Aktiverade Varumadrken, Ovriga immateriella Maskiner och andra Inventarier Pagaende
2024/25 Goodwill utvecklingskostnader kundrelationer tillgdngar Byggnader och mark tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1188,8 13,0 661,0 314,7 22357 1609,4 822,1 242,6
Anskaffning via féretagsforvary 26,5 - 6,3 - - 0,7 0,5 -
Arets anskaffning - - - 7,9 79,2 128,2 80,3 168,7
Forsaljning/Utrangering - -2,3 -70,7 -16,7 -20,9 -3,5
Omklassificering - 11,7 - 12,4 78,9 58,7 20,9 -182,6
Omrékningsdifferens -85,6 - -45,9 0,2 -169,0 -181,7 -156,0 -51,9
1129,7 24,7 621,4 332,9 21541 1598,6 746,9 173,3
Ackumulerad avskrivning
Vid arets borjan = -9,1 -443,5 -244,4 -831,6 -1035,3 -607,2
Forséljning/Utrangering - - - 2,3 60,3 16,0 19,2
Omrékningsdifferens - - 32,2 6,3 72,3 112,6 127,3
Arets avskrivning - - -24,2 -32,5 -62,1 -121,1 -59,5 -
- -9,1 -435,5 -268,3 -761,1 -1027,8 -520,2 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -163,0 -3,9 = -0,1 -58,1 -20,7 -3,2 =
Omrékningsdifferens 10,6 - - -0,1 0,8 0,3 - -
Arets nedskrivning -11,8 - - - - - - -
-164,2 -3,9 - -0,2 -57,3 -20,4 -3,2 -
Bokfort varde 965,5 11,7 185,9 64,4 1335,7 550,4 223,5 173,3
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill samt varumarken med obestambar livslangd 2025/26
Goodwill har fordelats pa kassa‘geperer?nde enheter, legalq enhetgr, och prévats fbr Anedskrivningsbehom De kassa- Varumirke som
genererande enheternas dtervinningsvérde baseras pa nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade S S
kassafloden baserade pa finansiella planer som godkaénts av ledningen och técker en femarsperiod. Ledningen har faststallt . omf?ttgs av Genom§nlttl|g Genom§n|ttl|g . .
de finansiella planerna bland annat baserat pa tidigare resultat, erfarenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. GOOdW'!l nedskrlv__nln.gs- es"f"e[a" estlmevrad _I_)lskoqterlngs-
Planerna inkluderar bland annat antaganden om tillvaxt, bruttomarginal och diskonteringsrénta. Kassaflédet bortom Kassagenererande enhet _Land 30 april provning tillvaxt bruttomarginal _ rénta fore skatt
femarsperioden har antagits ha en &rlig tillvaxt motsvarande 2-4 procent per ar. Diskonteringsrantan fére skatt varierar Nadi Airtechnics Pvt Ltd Indien 99,5 = 12% 28% 19%
mellan de olika kassagenererande enheterna fran 12 till 20 procent (12-25). Sagicofim Group Italien 84,7 30,1 7% 28% 15%
| tabellen nedan framgar férdelning av goodwill per kassagenererande enhet for de 10 enskilt stérsta goodwillposterna samt Systemair HSK Turkiet 72,6 - 5% 23% 20%
varumarke med obestdmbar livslangd, genomsnittligt estimerad tillvaxt och bruttomarginal under prognosperioden samt Systemair BV Nederlinderna 65,5 - 4% 27% 12%
diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka anvants vid berakningar av nyttjandevarden. Vardet for Systemair HSK
i Turkiet &r justerat fér hyperinflation enligt IAS 29. Koolair Group Spanien 61,9 63,0 1% 28% 14%
Atervinni srdet For de testad het R oer d dovisade vird b dhar dekrivni Systemair Ltd Storbritannien 60,9 - 8% 34% 13%
ervinningsvardet for de testade enheterna éverstiger deras redovisade vérden och dérmed har inga nedskrivningar
redovisats.gMen givet den nuvarande makroekonomigka situationen i Turkiet foreligger dock vissa sfé’lrigheter i attgbedbma Systemair India Pvt Ltd Indien 42,8 B 10% 18% 20%
diskonteringsrantan. Kanslighetsanalyser har gjorts avseende estimerad bruttomarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta. Recutech Tjeckien 36,2 - 10% 26% 13%
Kénslighetsanalyserna baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. Systemair har a
komstagterat att ﬁet finns margirp:al i berékningagna for samgtliga enheter. ° g e EN Gl Tsldmd Hifd : v R 1%
Systemair Switzerland AG Schweiz 33,5 - 9% 47% 1%
| Nadi, InQien, C}verstiger étervir_mingsvérdet bok_fért varde med 49,6 MINR per den 30 april 2026. Vid en Férérldring av BUrgahong 4631 )
diskonteringsrantan fran 18,8 till 19,2 procent fore skatt skulle dtervinningsvardet motsvara dess bokférda varde. Baserat J
1055,1 93,1

pa nuvarande affarsplaner ar bedémningen att inget nedskrivningsbehov férligger i nuldget fér nagot av de ovan namnda

bolagen.
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2024/25

Genomsnittlig

Goodwill nedskrivnings- Genomsnittlig estimerad Diskonterings-
Kassagenererande enhet Land 30 april provning estimerad tillvaxt bruttomarginal ranta fore skatt
Systemair HSK Turkiet 94,2 - 12% 23% 25%
Sagicofim Group Italien 82,7 30,4 6% 28% 17%
Systemair Production B.V Nederlanderna 66,2 - 4% 25% 12%
Systemair Ltd Storbritannien 62,6 - 1% 31% 14%
Koolair Group Spanien 62,6 63,7 -1% 28% 15%
Systemair India Pvt LTD Indien 49,9 = 8% 19% 18%
Recutech Tjeckien 35,7 - 12% 24% 13%
Burda WT GmbH Tyskland 34,8 - 5% 44% 14%
Systemair Switzerland AG Schweiz 33,2 - 11% 46% 12%
Systemair Italy s.r.l Italien 32,3 - 9% 32% 18%
Ovriga bolag 411,3 -
965,5 94,1
Aktiverade Maskiner och Aktiverade Maskiner och
Moderbolaget utvecklings- andra tekniska Inventarier Pagdende Moderbolaget utvecklings- andra tekniska Inventarier Pagaende
2025/26 Goodwill kostnader Licenser m.m. anldggningar och verktyg anldggningar 2024/25 Goodwill kostnader Licenser m.m. anldggningar och verktyg anldggningar
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid rets borjan 0,7 24,7 111,6 12,9 24,9 17,6 Vid arets borjan 0,7 13,0 105,5 12,9 19,5 21,6
Arets anskaffning - - - 0,3 27,3 Arets anskaffning - - - - 19,2
Forsaljning/ - -0,2 - - - Omeklassificering - 11,7 6,1 - 5,4 -23,2
utrangering 0,7 24,7 111,6 12,9 24,9 17,6
0,7 24,7 11,4 12,9 25,2 44,9
Ackumulerad
Ackumulerad avskrivning
2vskiivaing Vid arets barjan 0,7 -9,1 81,9 11,8 16,4 2
Vid arets borjan -0,7 -9,1 -93,4 -12,1 17,7 - Arets avskrivning R R 15 03 13 R
E‘t’rrasigg‘:% - 02 - - - 0,7 -9,1 93,4 12,1 7,7 .
Arets avskrivning - -2,9 7.3 -0,3 -1,8 -
-0,7 12,0 -100,5 12,4 19,5 . ﬁ:ﬁ:ﬂ:ﬂﬁf:::r
Ackumylefade Vid drets bérjan ° -39 - - :
nedskrivningar
Vid arets bérjan ) 39 ) . ) ) Arets nedskrivning - - - - - -
Arets nedskrivning - - - - - - _ -39 _ _ -
- e - - - - BokFort varde - 1,7 18,2 08 7.2 17,6
BokFfort varde - 8,8 10,9 0,5 57 44,9
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° o .
Not 17 | Andra langfrlstlga ford ringar | enlighet med IFRS 9 tilldmpar Systemair en varderingsmetodik vad galler berdkning av Koncernen Bruttobelopp Férvintad
kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad kreditforlust under kund- N " " s o
fordringens hela (6ptid beaktas i berdkningen av kreditférlustreserv. Individuell vardering 2025/26 kundfordringar Forlustreserv forlustrisk, %
Koncernen Moderbolaget av utestaende kundfordringar sker dock alltid nar s3 &r mer [dmpligt. Ej forfallna 20458 2,4 0,1%
A s
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 Modellen med att berdkna férvantade kreditférluster baseras pa fem olika nivéer av olallnaRoldacay By 13 Us
Inadende bal 39.9 50,2 82 8.0 forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer &n 360 dagars Forfallna 90 — 180 dagar 54,3 1,2 2,1%
ngaende balans ' ! g ' forfall, enligt tabellen ovan. Respektive niva har en férvantad kreditforlustgrad, utifran »- _ o
) N - e ; N T e Forfallna 181360 dagar 45,8 10,6 23,1%
Tillkommande fordran 1,5 2.7 = 1,2 vilka redovisningsmadssiga forlustreserveringar sker om inte en individuell bedémning -
) indikerar annat. Graderingen av kreditférlust per nivé baseras pé historiska férlustménster Forfallna > 360 dagar 96,8 80,6 83,4%
Reglerade fordringar 9,0 8,9 - 0,4 under en femarsperiod justerat for forlustreserveringar som en individuell framatblickande
U A N 2 X « w 2523,7 96,6 3,8%
Nedskrivningar ~ 14 ~ 06 bedoémning av férandrade betalningsstrukturer utifran konjunkturldge, kdinnedom om
! ! kund och marknad till exempel. Kreditforlustgraderna for de olika kategorierna ar per
Omklassificering -1,7 0,1 0,7 - 30 april 2026 i intervallet 0,1-83,4 procent (0,1-68,6). Systemair tilldmpar som regel inte
skninasdiff kreditforsakring, men om sa ar fallet undantagsvis, sd accepteras en reservering reducerad o
Omrakningsdifferenser 0.4 2.8 . . med férsakrat belopp. En enskild kundfordring skrivs bort vid den tidpunkt d& det inte finns Koncernen Bruttobelopp . _ Férvéntad
Utgdende balans 30,3 39,9 8.9 8,2 nagon rimlig férvantan om reglering av motparten. 2024/25 kundfordringar Forlustreserv forlustrisk, %
N A Ej forfallna 1910,0 2,5 0,1%
Under rékenskapsaret 2025/26 har resultatet belastats med 5,1 Mkr (28,5) avseende K
befarade kundférluster. Avsattning Fér osakra kundfordringar i koncernen uppgar till Férfallna < 90 dagar 277,4 34 1,2%
. 3,8 procent (4,4) av totala kundfordringar. Forfallna 90 - 180 dagar 483 43 8 9%
Not 18 | Forutbetalda kostnader ) ’ -
och upplupna intakter ol Soben koo S Eppate esalonee e
L ngar bevakas och rapporteras regelbundet inom varje Férfallna > 360 dagar 108,4 74,4 68,6%
bolag och inom koncernen. Systemair har en bred kundbas med nara 100 000 kunder och 0
ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka 1 procent av foretagets totala omsattning, 2387,7 104,1 44%
Koncernen Moderbolaget vilket innebar att Systemair har ett begransat beroende av enskilda kunder. Kostnaden fér
férvantade och konstaterade kundférluster belastar forsaliningsomkostnaderna.
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Forutbetald hyra 38,2 42,7 - -
Forutbetalda
forsakringspremier 13 18,3 B N Koncernen Moderbolaget
ServiceavFal och 42,6 26,5 36,2 17,5 Resevrv__Fér forvantade
programlicenser kreditférluster 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ovrigt nr 46,9 44 27 Ingdende balans 104,1 93,3 038 038
167,0 134,4 40,6 20,2 Sttning FS
Aysattnlng for befarade 133 373 }
forluster
Aterfort outnyttjat
Not 19 | Varulager belopp A 6.4 -
Konstaterade forluster -8,5 -12,5 -
Direkt materialkostnad under aret uppgick till 5 233,2 Mkr (4 963,2). Inkuransreserven Férvirvade avsattningar 07 . )
har 6kat med 1,2 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 133,7 Mkr (132,5), vilket 9 '
motsvarar 5,6 procent (5,8) av lagervardet fére avdrag for inkurans. Omrakningsdifferens -1,5 -7,6 °
Utgdende balans 96,6 104,1 0,8 0,8

Not 20 | Kundfordringar

Avsatt reserv for forvantade kreditforluster fordelar sig enligt féljande per alderskategori.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys av Reserv for forvantade
kundfordringar, kreditférluster 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
inklusive reserv 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 £ forfalina 2.4 25 B -
Ej forf: 4 1907
forfallna 20434 507,5 08 03 Forfallna < 90 dagar 1,8 34 - -
90 d 279,2 274 = -
<90 dagar ! 0 Forfallna 90 — 180 dagar 1,2 43 - -
90-180 dagar 53,2 44,0 = - N
E Forfallna 181360 dagar 10,6 19,5 - -
181-360 dagar 35,2 241 = - N
Forfallna > 360 dagar 80,6 74,4 0,8 0,8
> 360 dagar 161 340 08 - Reserv for forvantade
96,6 104,1 0,8 0,8

Totalt 24271 2283,6 1,6 0,3 kreditforluster, totalt
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Not 21 | Aktiekapital och forslag pa utdelning

FINANSIELLA NOTER

Forandring av Aktiekapital, Forandring Forandring Totalt antal

Ar Atgard Kvotvirde aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - - 52,0 500 000 20000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50 000 000 2000 000 52 000 000
2007/08 Omstémpling av aktier till ett aktieslag 1 - 52,0 -50 000 000 -2.000 000 52000 000
2021/22 Split 4:1 0,25 ° 52,0 o ° 208 000 000
2024/25 Nyemission 0,25 - 52,0 - - 165 448
Vid arets slut april 2026 0,25 - 52,0 - - 208 165 448

1) Arsstdmman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Per den 30 april 2026 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 041 362 kronor uppdelade pa 208 165 448 aktier av en och samma Forslag till vinstdisposition

serie med en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. Till arsstammans férfogande stér:

Aktiedterkép R

Styrelsen for Systemair AB beslutade i september 2025 att, med stod av bemyndigande fran arsstamman den 28 augusti 2025, dterkopa Overkursfond 36819380 kr
upp till 320 000 egna aktier pa Nasdaq Stockholm. Syftet med aterkopet &r att fullgora de forpliktelser som foljer av Systemairs aktie- Fond for verkligt virde -5167 245 kr
och prestationsbaserade program, och sakerstélla leverans av prestationsaktier till deltagarna. Aterképet administrerades av Svenska .

Handelsbanken AB. Aterképet genomférdes under september 2025 och omfattade 320 000 aktier. Aterkdpet skedde pa Nasdag Balanserad vinst 1652730830 kr
Stockholm i enlighet med gallande regler. Totalt uppgick beloppet for aterkdpet till 26,8 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. At sk 346 843 749 kr

Systemair innehade vid tidpunkten fore dterképet 320 000 egna aktier, och totalt efter senaste &terkopet 640 000 egna aktier.
Antal utestdende aktier per den 30 april 2026, exklusive Systemairs egna innehav, var 207 525 448 st.

Kapitalhantering
Styrelsen for Systemair har faststallt en malsattning att soliditeten ldgst ska uppga till 30 procent. For rakenskapsaret 2025/26
uppndddes en soliditet om 61,8 procent (61,5).

Ovriga finansiella kovenanter som mats med anledning av befintliga finansieringsavtal med Nordea Bank Abp, Filial i Sverige och
Svenska Handelsbanken AB ar rantetdckningsgrad och nettoskuldsattningsgrad. Malet for réntetackningsgraden ar lagst 3,50 och under
rakenskapsaret mattes rantetackningsgraden till 20,33 (9,90). Mélet for nettoskuldsattningsgraden ar hogst 3,50 och under rékenskaps-
aret 2025/26 mattes nettoskuldsattningsgraden till 0,54 (0,56). Det kan darmed konstateras att samtliga kovenanter uppnaddes under
rakenskapsaret.

Den 29 april 2026 refinansierade Systemair AB sina befintliga bilaterala l[dn med Nordea och Handelsbanken genom tva icke-sakerstéllda
revolverande kreditfaciliteter om 65 MEUR vardera, vilka ersatte tidigare sdkerstalld finansiering. Faciliteterna har en l6ptid om tre &r
med méjlighet till forlangning om upp till tva ar, forutsatt bankernas godkannande. Avtalen innehaller en finansiell kovenant kopplad

till skuldsattningsgrad, och koncernen uppfyllde samtliga kovenantkrav per balansdagen med betydande marginal. Refinansieringen
speglar bolagets starkta finansiella stéllning och har resulterat i lagre finansieringskostnader samt minskade operationella begransningar
jamfort med tidigare finansiering.

Omrakningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omréakningsdifferens. Omréakningsdifferensen uppstér i konsolideringen nar de
utldndska dotterbolagens nettotillgdngar raknas om till svenska kronor. Systemair omréaknar tillgdngar, skulder och eget kapital efter
vid balansdagen géllande valutakurser samt att omrékna resultatrakningarna till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som
uppkommer genom denna metod fors direkt till 6vrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen i eget kapital var for rakenskapsaret
2025/26-112,6 Mkr (-278,6).

Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget

Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras féras 6ver fran balanserade vinstmedel till en sérskild
bunden fond i eget kapital, fond fér utvecklingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring. Moderbolagets
fond for utvecklingsutgifter uppgick till 8,8 Mkr (11,7) vid rakenskapsarets utgang.

2031266714 kr

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 27 augusti 2026 beslutar om en utdelning pé 1,45 kr (1,35) per aktie. Exkluderat for aktier som for
ndrvarande innehas av bolaget, motsvarar det en utdelning om 300,9 Mkr (280,4). Den féreslagna utdelningen motsvarar 39,4 procent
av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till 207 525 448 stycken.

Aktiedata

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Antal aktier per 30/4 207 525 448 207 680 000 208 000 000 208 000 000 208 000 000
Vinst efter skatt per aktie, (SEK) 3,67 3,27 3,10 5,00 2,61
Kassaflode per aktie, (SEK) 5,59 5,68 6,41 2,83 1,13
Eget kapital per aktie, (SEK) 29,43 27,70 27,14 25,32 18,34
Aktiekurs, bokslutsdagen 71,00 82,20 75,00 88,90 62,40
HOgst betalt under dret, (SEK) 98,00 101,40 94,40 93,20 105,50
Lagst betalt under aret, (SEK) 69,40 68,40 56,40 46,35 59,63
Utdelning per aktie, féreslagen (SEK) 2 1,45 1,35 1,20 1,10 0,90
P/E-tal efter skatt 19,35 2514 24,19 17,78 23,91
Direktavkastning, (%) 2,04 1,64 1,60 1,24 1,44
Utdelningsandel, (%) 39,51 41,28 38,71 22,00 34,48
Antal omsatta aktier 28153186 22895508 17 615 329 24172 634 14750312
Omsattningshastighet (%) 13,52 11,01 8,47 11,62 7,09

1) Totalt antal utestaende aktier exklusive Systemairs egna innehav om 640 000 aktier.
2) Styrelsen féreslar en utdelning om 1,45 kronor (1,35) per aktie vid arsstdmman i Skinnskatteberg den 27 augusti 2026
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Not 22 | Upplaning och finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Langfristiga skulder Beviljade externa limiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 1 376,3 Mkr (1 364,3) och i moderbolaget till 1 170,0 Mkr
. . (1 170,0). Outnyttjad checkrékningskredit i koncernen uppgick till 1 312,8 Mkr (1 044,4). Checkrékningskrediten l6per med rorlig
Bankln mellan ett och fem &r 608,1 3778 499,4 2853 ranta. Beviljade RCF facilitet uppgar i moderbolaget till 1 411,2 Mkr (1 029,1). Outnyttjad RCF i moderbolaget uppgick till 911,9 Mkr
Banklan mer an fem &r 75,9 90,1 - - (1029,1).
SEL0 461,9 good 2853 | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank Abp, Filial i Sverige och Svenska Handelsbanken AB s finns finansiella covenanter.
De nyckeltal som mats &r réntetdckningsgrad, nettoskuldséttningsgrad samt soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett rullande
P, 12-manaders varde. Lopande under aret uppfyllde koncernen alla gallande covenantvillkor. Den 29 april 2026 refinansierade
Kortfristiga skulder . ) N X A . o y } .
T ) Systemair AB sina befintliga bilaterala ldn med Nordea och Handelsbanken. Avtalen innehdller en finansiell kovenant kopplad till
Checkrakningskredit 63,5 319,9 2 267,8 skuldsattningsgrad, och koncernen uppfyllde samtliga kovenantkrav per balansdagen med betydande marginal.
Kortfristig del av banklan 109,4 85,2 - -
172,9 405,1 - 267,8 Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Total Lani 9 7. 499,4 1
otaluppidning 8S. 873,0 d 553, Férvdarv/  Nyupptagen  Omriknings-
Koncernen 2025-04-30 Kassaflode Avyttringar Leasing differenser 2026-04-30
Fordelning mellan banker Langfristiga finansiella skulder 467,9 2149 1,2 684,0
Nordea Bank Abp, Filial i Sverige 283,0 389,3 282,3 387,9 Skuld fér leasing 420,0 -149,0 170,2 5,5 435,7
Svenska Handelsbanken AB 2171 1651 2171 1652 KortFristiga finansiella skulder 85,2 34,8 -10,6 109,4
Ovriga banker 3568 3186 - - Checkrakningskredit 319,9 251,1 9,3 14,6 63,5
856,9 873,0 499,4 5531 Totala finansiella skulder 1293,0 -150,4 9,3 170,2 -29,5 1292,6
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 285,3 2141 - - - 499,4
Checkrakningskredit 267,8 -267,8 - = = =
SHB Nordea Ovriga Totalt Totala finansiella skulder 553,1 -53,7 - - - 499,4
Lan per valuta 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
EUR 2171 -28,6 282,2 2389 79,6 87,1 5789 297,4
SEK = 2288 = 191,7 = - = 420,5
usb - - - 77,0 4,0 - 4,0 77,0
NOK - - - 71,9 - - - 71,9
DKK : - 08 80,4 : B 08 80,4 Férvary/  Nyupptagen  Omrdknings-
Ovriga valutor - -35,1 - 188,0 2732 231,5 273,2 384,4 Koncernen 2024-04-30 Kassaflode Avyttringar Leasing differenser 2025-04-30
Totalt 217,1 165,1 283,0 389,3 356,8 318,6 856,9 873,0 Langfristiga finansiella skulder 470,4 66,2 3,9 = 72,6 467,9
Skuld for leasing 381,9 -149,0 0,6 218,7 -32,2 420,0
Kortfristiga finansiella skulder 190,6 -80,7 - - -24,7 85,2
2025/26 2024/25 Checkrakningskredit 419,3 -26,4 - - -73,0 319,9
Totala finansiella skulder 1462,2 -189,9 4,5 218,7 -202,5 1293,0
Lanebelopp Viktad rantesats Lanebelopp Viktad rantesats
Langfristiga lan Moderbolaget
Koncernen 684,0 2,74% 467,9 3,17% Langfristiga finansiella skulder 282,1 3,2 - - - 285,3
Moderbolag 499,4 2,70% 2853 3,45% Kortfristiga finansiella skulder 47,0 -47,0 - - - -
Checkrakningskredit 381,4 -113,6 - - - 267,8
KortFristiga lan Totala finansiella skulder 710,5 -157,4 - - - 553,1
Koncernen 172,9 5,22% 405,1 4.27%

Moderbolag - - 267,8 3,28%
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9 Not 22, forts.

Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade réntebetalningar baserat pa nuvarande . e .
réntenivder, amorteringar och évriga finansiella skulder. . e 1. . \{ard_gforam?rlng Systemair .
Vardeférandring Frico A/S forvarvsoption HSK Frico A/S
2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 Senare forvarvsoption 2025/26 Danmark Totalt 2024/25 Turkiet Danmark Totalt
Réntebetalningar lan 28,2 17,0 16,2 3,1 2,4 4,5 Ingdende balans 24,9 24,9 Ingdende balans 98,8 16,5 115,3
Ranta checkrakningskredit 2,3 Vérdeférandring -0,5 -0,5 Vardeférandring/ -100,2 9,5 -90,7
Total réntekostnad 30,5 17,0 16,2 3,1 2,4 4,5 Reglering 6,7 -6,7 Reglering
oy . Omraknings- 1,4 -1,1 0,3
Omrakningsdifferens -0,2 -0,2 differens
Amorteringar Utgdende balans 17,5 17,5 Utgdende balans - 24,9 24,9
Lan 109,4 31,8 525,4 25,6 25,4 75,9
Rorelsekredit 63,5
Leasingskulder 151,3 102,9 69,0 36,7 25,9 49,5
Langfristiga skulder 175 Varderat till Varderat till Totala Icke
L ! 2025/26 upplupet verkligt varde via finansiella finansiella
Ovriga skulder 12163 Tillgdngar anskaffningsvarde resultatet tillgdngar tillgdngar Summa
Totalt odiskonterade betalningar 1571,0 151,7 610,6 82,9 53,7 129,9 Immateriella anlaggningstillgdngar R R R 13244 1324,4
Materiella anldggningstillgdngar - - - 24735 2473,5
Nyttjanderattstillgangar - - - 424,9 424,9
Andelar i intressebolag - - - 22,3 22,3
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder i koncernen Finansiella placeringar @ 1,4 1,4 ® 1,4
Vérdering till verkligt vérde innehaller en vérderingshierarki avseende indata till vérderingarna. Denna vérderingshierarki indelas i tre Langfristiga fordringar 8,9 B 8,9 21,4 30,3
nivaer, som 6verensstémmer med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar. De tre nivderna utgors . )
av: Uppskjutna skattefordringar - - - 145,0 145,0
Varulager - - - 2149,2 2149,2
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader fér identiska tilgdngar eller skulder som féretaget har tillgang till vid o )
varderingstidpunkten. Systemair har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1. Ovriga fordringar 251851 B 2503 369,6 2888,7
Likvida medel 426,8 = 426,8 = 426,8
vaa”2: Andra \ndata.an de rloterade priser som ingar i Niva 1, vilka du:ekF ell:ar indirekt ar observe;rbara for tllllg?ngen eller §kulden, Det Summa tillgdngar 2954,8 14 2956,2 6930,3 9886,5
kan dven avse andra indata &n noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom rantenivaer, avkastningskurvor,
volatilitet och multiplar. Terminskontrakt &r varderade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt
utifran noterade priser pé en aktiv marknad fér samma instrument).
Niva 3: Icke observerbara indata fér tillgdngen eller skulden. P& denna niva beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvénda . X
sig av vid prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden. Under rakenskapsaret har skulden for att kopa . . Finansiella
resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark delvis reglerats genom att 20 procent av aktierna forvarvats for 6,7 Mkr. Finansiella . SkUld€f
Berdkningen av optionen att kdpa resterande 20 procent av aktierna ar beroende av rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2026/27 . SkUld?f v.arde[ade t[“
till och med 2029/30. En 6kning av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar vérderadetill  verkligt vérde via . To.tala . .
reglerad i avtalet. En férandring av beraknad skuld férs Gver koncernens eget kapital. For rakenskapsaret maj 2025 — april 2026 har . ‘upplupet resultat- finansiella Icke finansiella
skulden varderats ner med 0,5 Mkr och &r nu varderad till 17,5 Mkr. Skulden fér Frvarvsoptionen redovisas som Langfristig skuld, ej Eget kapital och skulder anskaffningsvérde rékningen skulder skulder Summa
rantebdrande i balansrakningen. Eget kapital _ _ _ 6113,1 6113,1
For samtliga poster, med undantag av upplaning, &r det bokférda vardet en approximation av det verkliga vérdet, varfér dessa poster Avsattningar till pensioner - - - 31,2 31,2
inte indelas i nivder enligt varderingshierarkin. Lan till kreditinstitut (&per till storsta del med rérlig ranta. Bokfért varde pa lan bedoms i Uppskjutna skatteskulder - - - 101,3 101,3
allt vésentligt motsvara verkligt varde. B P
Ovriga avsdttningar = = = 79,2 79,2
Ovriga l&ngfristiga skulder - 17,5 17,5 4,6 22,1
Rantebarande skulder 856,9 - 856,9 - 856,9
Leasingskulder 435,7 - 435,7 - 435,7
Ovriga skulder 1216,3 - 1216,3 1030,7 2247,0
Summa eget kapital och
skulder 2508,9 17,5 2526,4 7 360,1 9 886,5

Forvarvsoption for resterande del i Frico A/S, Danmark &r redovisad som l&ngfristig 6vrig skuld med 17,5 Mkr.
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Varderat till

FINANSIELLA NOTER

Not 23 | Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

2024/25 upplupet  Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella

Tillgdngar anskaffningsvérde vérde via resultatet tillgdngar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - 1227,5 1227,5
Materiella anldggningstillgdngar - - - 22829 22829
Nyttjanderattstillgangar - - 411,8 411,8
Andelar i intressebolag - - 27,5 27,5
Finansiella placeringar - 1,5 1,5 - 1,5
L&ngfristiga fordringar 8,2 - 8,2 31,7 39,9
Uppskjutna skattefordringar = = = 182,6 182,6
Varulager - - - 20721 20721
Ovriga fordringar 2360,4 2360,4 347,6 2708,0
Likvida medel 421,0 ° 421,0 ° 421,0
Summa tillgdngar 2789,6 1,5 27911 6 583,7 9374,8

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till Totala
varderade till upplupet verkligt varde via finansiella Icke finansiella

Eget kapital och skulder anskaffningsvérde resultatrdkningen skulder skulder Summa
Eget kapital = = = 5768,2 5768,2
Avsattningar till pensioner = = = 32,2 32,2
Uppskjutna skatteskulder = = = 88,3 88,3
Ovriga avsattningar - - - 77,5 77,5
Ovriga l&ngfristiga skulder - 8,2 8,2 2,5 10,7
Rantebérande skulder 873,0 873,0 = 873,0
Leasingskulder 420,0 420,0 - 420,0
Ovriga skulder 1174,2 16,7 1190,9 914,0 2104,9
Summa eget kapital och skulder 2467,2 24,9 2492,1 6882,7 9374,8

Forvarvsoption for resterande del i Frico A/S, Danmark &r redovisad som kortfristig évrig skuld med 16,7 Mkr och som langsiktig 6vrig skuld med 8,2 Mkr.

P& balansdagen fanns inga utelépande valutaderivat inom koncernen.

Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Lone- och semesterskuld 217,8 201,5 24,5 13,4
Skuld arbetsgivaravgifter 56,4 42,4 7,8 4,9
Provisioner och bonus 53,6 383 3,6 19
Kundbonus 32,2 31,1 - -
Garanti och servicearbeten 25,5 221 -
Revisionsarvoden 7,6 6,9 - -
Telecomavagifter 14,5 - -
Ovrigt 155,0 135,5 52 9,0
562,6 477,8 411 29,2
Not 24 | Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2025/26 2024/25
Erhallna koncernbidrag 265,8 261,7
Skillnad mellan bokférd avskrivning och 0,3 -0,8
avskrivning enligt plan
266,1 260,9
Not 25 | Obeskattade reserver
Moderbolaget
2025/26 2024/25
Skillnad mellan bokford avskrivning och 2,3 2,5

avskrivning enligt plan

2,3 2,5



81 FINANSIELLA RAPPORTER

Not 26 | Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstéllning. Planerna

ar antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar en
premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.
Avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda
utfér tjansten ersattningen avser. En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhéller efter pensionering.
De férmansbestamda planerna varderas separat for respektive plan utifran de formaner
som intjanats under tidigare och innevarande perioder. Den skuld som redovisas under
rubriken Avsattningar for pensioner avseende férmansbestédmda pensionsplaner ar
nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgdngarna. Kostnaden for formansbestamd pensionsplan bryts ner i olika
kategorier sa som kostnad fér intjaning, rantekostnad eller intakt och omvarderings-
effekter. Kostnaden for intjaning rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras
som Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pé individens funktion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finansnettot och
omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna berdknas arligen med hjélp av oberoende aktuarier som
anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berdkningen grundar sig pa aktuariella,
demografiska och finansiella antaganden s& som diskonteringsranta, forvantad inflation,
férvantad l6nedkning och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar.

Nedan foljer en kort beskrivning av de vésentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en férmansbestdmd pensionsplan, ITP 2. Planen
baseras pa slutlén och for full pension kravs 30 ars intjanande. ITP 2-planens férmans-
bestédmda pensionsitaganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension)
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finaniseras
genom férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2025/26 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férmansbestamda lders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 6n, tidigare
intjanad pension och férvéantad aterstdende tjanstgoringstid. Arets avgifter for formans-
bestdmda pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 6,9 Mkr (6,7).
Avgifterna fér 2026/27 bedéms ligga i linje med 2025/26.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 170 procent ska atgarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgard vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara
attinféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).

Schweiz

Formansbestdmda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag endast
en obligatorisk ldgstaniva.

Forsékringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19 klassificeras
planen som en férmansbestamd plan men planen har faststallda avgifter. Enligt
schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjdnade férmansbelopp som arligen faststélls
for den anstéllde. Ranta kan komma att ldggas till balansen. Vid pensionstillfillet har
den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klumpsumma, en livranta eller en del

som klumpsumma och fa resterande del omvandlad till fast livranta enligt de taxor

som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt schweizisk lag ska stiftelsen garantera
en lagsta niva avseende investeringen. | Gvrigt ansvarar stiftelsen for hur forvaltar-
tillgdngarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangsvederlag,
sd kallad TFR. | korthet berdknas TFR individuellt genom en del av den anstalldes

arliga bruttolén och en skélig omvérdering av det belopp som tjanats in fram till tiden
for uppsagningen. Genom férandringar i italiensk lagstiftning, 1 januari 2007, ar alla
foretag med mer &n 50 anstallda skyldiga att betala in den berdknade TRF-skulden till en
kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig fond. Alla erséttningar efter avslutad
anstallning som ska betalas i framtiden ska betalas via ndgon av ovanndmnda fonder.
Dérav klassificeras fonden som en avgiftsbestamd plan i och med lagéndringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2026 avseende formansbestamda pensionsplaner
baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det motsvarar det
belopp som féretaget maste betala ut nar en anstalld uppnar pensionsalder eller i
handelse av den anstalldes uppsdgning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstallda vid pensionstillfallet i enlighet med
géllande kollektivavtal. Planen &r formansbestdmd och baseras pa slutlon. Det finns inga
minikrav reglerade.
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Information per land, 30 April 2026

Belopp som ingar i balansrdkningen -
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Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet

fér Forménsbestimda Pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt 2025/26 2024/25

Nuvérdet av forpliktelser, inklusive [6neskatt 46,2 9,5 58 6,4 67,9 Rorelsens kostnader - formansbestémda planer 37 3,0

Verkligt vérde péa férvaltningstillgdngar -36,7 - - -36,7 Rorelsens kostnader — avgiftsbestdmda planer 122,9 107,4

Pensionsavsdttning, netto 9,5 9,5 58 6,4 31,2 Summa rérelsens kostnader 126,6 110,4

Kostnad redovisad i resultatrakningen Rantekostnad - férmansbestdmda planer 0,4 0,4

Kostnader avseende tjanstgoring 2,1 - 0,4 1,2 3,7 Kostnad fore skatt 127,0 110,8

Rantekostnad / (vinst) 0,1 0,1 0,2 0,4

Nettokostnad i resultatrakningen 2,2 0,1 0,6 1,2 4,1

Véagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelseriar 17 15 10 - - Avstimning av Férindring i nuvirdet av Formansbestimda Forpliktelser

Betydande aktuariella antaganden, vigt genomsnitt, % och férvaltningstillgdngar

Diskonteringsranta 1,30 3,43 4,00 - -

Forvintad avkastning tillgdngar 130 i . . Formansbestamda dtaganden 2025/26 2024/25

Forvintad l6nedkning 1,00 . 2,00 . . Formansbestdmda planer - forpliktelse per den 1 maj 67,4 56,2

Férvantad inflation 0,50 2,00 2,00 - - Aktuell kostnad S 28
Réantekostnad 1,0 1,0
Utbetalda ersattningar 2,2 4,2
Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) 2,2 1,6
Aktuariella vinster/forluster (demografiska antaganden) -0,3 -0,7
Aktuariella vinster/forluster ( erfarenhetsmassiga -39 1,4
justeringar)
Avrakning (andra) = 3.2

Information per land, 30 April 2025 Valutakursdifferenser -0,1 -2,3

Belopp som ingar i balansrikningen — F6r_ménsbest§mda planer forpliktelser per den 30 67,8 67,4

fér Formansbestdmda Pensionsplaner Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt april

Nuvardet av forpliktelser, inklusive [6Gneskatt 44,5 9,9 6,7 6,3 67,4

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -35,2 - - - -35,2

Pensionsavsdttning, netto 9,3 9,9 6,7 6,3 32,2

Kostnad redovisad i resultatrakningen Forvaltningstillgangarnas forandring 2025/26 2024/25

Kostnader avseende tjénstgodring 1,5 - 0,6 0,6 2,7 Verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna per den 1 maj 35,2 28,8

Lénekostnad - - 0,3 - 0,3 Medel tillskjutna av arbetsgivare 1,6 1,4

Rantekostnad / (vinst) 0,1 0,1 0,2 = 0,4 Medel tillskjutna av de anstéllda 1,6 1,4

Nettokostnad i resultatrdkningen 1,6 0,1 1,1 0,6 3,4 Utbetalda erssttningar 0,1 3.2

Végda genomsnittliga durationen fér formansbestamda forpliktelseriar 17 9 17 - - Rinteintakt 0,5 0,5

Betydande aktuariella antaganden, vigt genomsnitt, % Aktuariella vinster/férluster 2,8 0,6

Diskonteringsranta 1,30 3,44 3,60 o o Valutakursdifferenser 0,5 0,7

Férvantad avkastning tillgangar 1,50 - - - - Verkligt virde pa férvaltningstillgdngarna per den 36,7 35,2

Forvantad l6nedkning 1,00 3,00 2,00 - - 30 april

Forvantad inflation 0,50 2,00 2,00 - -
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Kinslighetsanalys Not 27 | Ovriga avsittningar

Nedanstaende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa antagna
forandringar.

Férandring Férandring Koncernen Moderbolaget
av antagande Effekt, avantagande Effekt,
(%) Mkr (%) Mkr 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Diskonterings- +1,0 3,9 1,0 4,5 Belopp vid &rets ingang 77,5 71,9 1,9 -
ranta Avsattningar under aret 33,4 32,9 1,0 1,9
Inflationstakt +0,5 1,6 0,5 1.8 Forvarvade avsattningar 13,3 15,8 - -
F__ram__tlde_l +0,5 03 0,5 03 lanspraktagande under -18,1 -14,6 - -
l6nedkning .
aret
F_ory_antad +1,0 0.8 1,0 06 Aterférda avsattningar -26,4 -25,8 - -
livslangd
Personal- 10,5 0,3 05 03 Omeklassificeringar -0,2 1,9 - -
omsattning Omrakningsdifferenser -0,3 -4,6 = -
Belopp vid drets
utgang 79,2 77,5 29 1,9
Kanslighetsanalysen utférs genom att ett aktuariellt antagande dndras medan de
andra antagandena hélls oféréndrade. Metoden visar skuldens kanslighet fér ett enskilt Avsdttningar om totalt 32,7 Mkr (32,9) avser garantikostnader och 34,8 Mkr (31,9) avser
antagande. Detta ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r personalrelaterade avsattningar.

korrelerade.

Verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna R . .
Not 28 | Resultat fran andelar i koncernféretag

2025/26 2024/25
Aktier och liknande finansiella instrument 0,8 0,4
Rantebarande papper, m.m. 24,6 23,9 Moderbolaget
Fastigheter 8,8 8,6 2025/26 2024/25
. Utdelning fran dotterbolag 3953 338,7
Ovriga 2,5 2,3
Nedskrivning aktiedgartillskott -51,4 -64,9
Totalt 36,7 35,2
Justering realisationsresultat forsaljning -37,9 20,0
dotterbolag
306,0 293,8
Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
2025/26 2024/25
Aktuariella vinster/forluster, brutto -1,1 -4,1
Skatteeffekt 03 0,5

Netto i eget kapital -0,8 -3,6




84

Not 29 | Andelari koncernféretag

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA NOTER

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag.

Kapital- Antal Bokfért Kapital- Antal Bokfort
Dotterforetag Oorg.nr Séte andel i % aktier varde Dotterféretag Oorg.nr Sate andeli % aktier virde
Systemair Produktion AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000000 1,2 Systemair AS Norge 100 82 000 21,8
Divid AB 556714-7581 Jonképing, SE 80 1000 34,5 Frico AS Norge B 02
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 500000 288,5 '
Kanalflakt Design Alliug AB 556823-9577 Skinnskatteberg, SE 100 500 164,6 Menerga AS Norge 100 50 208
Kanalflakt Industrial Service AB  556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2 Systemair NZ LTD Nya Zeeland 100 1000100 6,3
Menerga AB 556283-0702 Skinnskatteberg, SE - - 0,1 Systemair Peru SAC. Peru 100 20000 36
Systemair Home AB 556772-1518 Skinnskatteberg, SE 100 1000 6,0
Systemair Sverige AB 556601-0566 Skinnskatteberg, SE 100 1000 8,5 Systemair SA Polen 100 200 0,9
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,8 Systemair SA Portugal 100 200 000 26,2
Pacific Ventilation Pty. LTD Australien 100 - 0,0 Systemair Middle East LLC. Qatar 100 04
Syst ir AB MMC Azerbajdzj 100 - 0,1 . .
vs emaﬁr zer. ajazjan Systemair Rt Rumadnien 100 1000 0,0
Systemair NV Belgien 100 58334 27,9 :
Menerga NV Belgien 100 ~ 20,1 00O Systemair Ryssland 100 0,0
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1 LCC Systemair Production Ryssland 100 0,0
Systemair a/s Danmark 100 10101 353 Systemair RHQ Saudi Arabien 100 0,0
Frico A/S Danmark 80 - 11,2 S f :
o ystemair for Electrical ) .
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 300 0,0 Equipment KSA Saudi Arabien 100 8.2
Systemair AS Estland 100 4170 17.5 Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Systemair Oy F'”la”fj 100 20 03 Menerga GmbH Schweiz 100 210 11,7
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,7 ) .
Systemair LLC Georgien 100 R 02 Systemair d.o.o0. Beograd Serbien 100 12,4
Systemair Hellas S.A. Grekland 100 15000 8,7 Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000000 6,2
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300000 0,2 Systemair Production a.s. Slovakien 100 68,7
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3 Systemair AS Slovakien 100 22 0.5
Nadi Airtechnics Pvt Ltd Indien 100 - 267,8 Syt ird < X 100 43'0
Systemair Ltd Irland 100 1 0,2 ystemair d.0.0. ovenien !
Systemair Italy s.r.l ltalien 100 - 55,4 Systemair HVACS.L.U. Spanien 100 26,4
SagiCofim Spa Italien 100 200 000 387,2 Koolair S.L Spanien 100 1003 000 41,9
Systemair Inc. Kanada 100 44 600 29,7 Systemair Ltd Storbritannien 100 1000 000 129,1
Systemair TOO Kazakstan 100 : 2,1 Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 00
Systemair d.o.o. Kroatien 100 - 0,0 : S
Systemair SIA Lettland 100 250 1,1 Systemair a.s. Tjeckien 100 50 21,5
Systemair UAB Litauen 100 1020 11,1 2VVs.ro. Tjeckien 100 1101
UAB Menerga Litauen 100 - 25,5 Recutechs.rlo Tjeckien 10 4.8
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500 000 20,6 S f i
ystemair HSK Hav. Ekip. San. .
Systemair HVAC Sdn Bhd Malaysia 100 - 325 ve Tic. Ltd Turkiet 100 2150 15}
Systemair Maroc SARL Marocko 100 - 89,7 Systemair GmbH Tyskland 100 11,6
Systemair Mexico Mexiko 100 - 33 Frico GmbH Tyskland ) 0,0
Systemair Production B.V. Nederldnderna 100 - 7,2 Lautner Enegiespartechnik
Systemair B.V. Nederldnderna 100 - 1122 GmbH glesp Tyskland 100 0,0
Frico BV. Nederldnderna 100 40 11,2 LGB GmbH Tyskland 100 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 0,0
Tekadoor GmbH Tyskland 100 30,5
Systemair TOV Ukraina 100 0,0
Systemair Rt Ungern 100 2000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 40,2

2869,7
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Not 30 | Andelariintresseforetag

Koncernen

Koncernens andelar i

Moderbolaget

intressefdretag 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 Rapportperiodens slut for intressebolaget Effebi Srl ar
Vid drets borjan 27,5 28,9 59 59 den 31 december. Bolaget redovisar med en manaders
Arets andeli 28 01 ) ) eftersldpning. Bolaget gs av Sagicofim Spa.
\ntrﬁisiforetags Andelarnaiintresseféretaget MR Studios avyttrades under
resuita rakenskapsaret. Forlusten uppagick till totalt 5,7 Mkr.
Forsaljning -7,8 - -5,9 -
intressebolag Ingen utdelning har erhallits under rdkenskapsaret.
Omrakningsdifferens -0,2 -1,3 - -

22,3 27,5 © 59

Specifikation av varden och dgd andel

2025/26 Land Intdkter  Totalresultat Tillgdngar Skulder Eget kapital  Agd andel, %
Effebi Srl Italien 96,3 4,7 99,6 32,0 67,6 50,0
2024/25 Land Intdkter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital  Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 10,1 -1,0 59 0,5 54 40,0
Effebi Srl Italien 94,8 31 96,1 32,1 64,0 50,0

Not 31 | Jdmforelsestérande poster —justerat rérelseresultat

Indirekt dgda Moderforetag Sdte Kapitalandeli %
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial Service AB  Skinnskatteberg, Sverige 100
Menerga AB Kanalflakt Industrial Service AB  Skinnskatteberg, Sverige 100
Systemair IOO0 UAB Menerga Belarus 100
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
Sagicofim SAS Sagicofim Spa Frankrike 90%)
Divid GmbH Divid AB Italien 100
Systemair OO0 UAB Menerga Kaliningrad 100
Systemair Commercial AHU Systemair Inc. Kanada 100
Frico Corporation Frico AB Kanada 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Koolair Fabricacion S.L.U. Koolair S.L. Spanien 100
Safeair S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Metalisteria Medular S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Recutech s.r.o 2VVs.r.o Tjeckien 90
Frico Burda GmbH Frico AB Tyskland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
*) Intressebolaget Effebi Srl i Italien &ger 20 procent av Sagicofim SAS i Frankrike.
Specifikation av férandring av koncernforetag
Moderbolaget

2025/26 2024/25

Vid &rets boérjan 2573,4 24148
Arets anskaffningar 245,6 142,8
Arets nyemissioner 102,1 75,5
Arets nedskrivningar -51,4 -59,7
2 869,7 2573,4

Koncernen

2025/26 2024/25
Kostnad fér sélda varor -4,0 -
Ovriga rorelseintakter 24,9 27,8
Forsaljningskostnader -18,9 -41,0
Administrationskostnader -14,6 -
Ovriga rorelsekostnader -23,2 -11,8
Totalt -35,8 -25,0
Rorelseresultat 1133,8 1100,4
Justerat rorelseresultat 1169,6 1125,4

Rorelseresultatet for rakenskapsar 2025/26 inkluderar
realisationsforlust vid forsdljningen av intressebolaget
MR Studios om 5,7 Mkr (6vriga rérelsekostnader),
rekryteringskostnader och avgdngsvederlag relaterat

till byte av koncernchef pa 14,6 Mkr (Administrations-
kostnader), realisationsvinst vid forsaljning av fastighet i
Norge om 24,9 Mkr (Ovriga rérelseintakter), nedskrivning
av finansiell fordran relaterad till tidigare forséljning av
koncernbolag om 17,5 Mkr (Ovriga rérelsekostnader) samt
omstruktureringskostnader pa tysk marknad om 22,9
Mkr (-4,0 Kostnad for salda varor samt-18,9 Forsaljnings-
kostnader).
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L . . Not 33 | Forandringar i koncernens sammansattning
Not 32 | Inflationsjustering Turkiet - rorelseférviry, etableringar och avyttringar

o ) _ _ o o Férvarvade bolag
Sedan den 30 juni 2022 har Turkiets ekonomi ansetts befinna sig i hyperinflation. Som 9 Resultatrakningens olika poster har justerats med inflationsindex. I augusti 2025 slutfordes forvarvet av 100 procent av aktierna i Nadi Airtechnics Ltd.,
ett resultat av det har de finansiella rapporterna for Systemairs dotterbolag i Turkiet 9 en ledande indisk tillverkare av industriflaktar. Nadi tillverkar avancerade industriflaktar

justerats for effekterna av inflationen, i enlighet med 1AS 29 Finansiell rapportering i Alla komponenter i dotterbolagets finansiella rapporter i koncern- och erbjuder hogpresterande centrifugalflaktar, axialflaktar, kylflaktar for jarnvags-
hyperinflationsekonomier med retroaktiv tilldmpning fran den 1 maj 2022. redovisningen har omraknats till balansdagens kurs. Omréknings- applikationer samt specialiserade l6sningar fér koldioxidavskiljning och andra
Detta innebar att: differenserna till SEK har Forts mot Ovrigt totalresultat i enlighet med miljdapplikationer. Nadis huvudkontor och produktionsanldggning finns i Chennai.
IAS 21. Bolaget har 230 anstéllda och hade en omsattning pa cirka 13,5 miljoner euro under
9 o o o ) . rékenskapsaret 2024/25, med en EBIT-marginal verstigande Systemairs. Bolaget har
Den historiska kostnaden fér icke-monetara tillgangar och skulder har justerats for 9 Siffrorna for rékenskapsar paborjade fore 1 maj 2022 har inte dndrats. konsoliderats med Systemair frdn och med augusti 2025.
att spegla férandringar i valutans képkraft. Omrakningen har gjorts med hjalp av
konsumentprisindex som publicerats av Turkish Statistical Institute. De sammanlagda effekterna i koncernens finansiella rapporter framgar enligt | mars 2026 6vertog koncernens dotterbolag Systemair SA i Portugal tillgéngar och
tabellen nedan: verksamhet i Granjair Lda.

Kopeskillingen for forvarvet av 100 procent av aktierna i Nadi samt verksamheten i
Granjair Lda kan preliminart fordelas enligt féljande:

2025/26 2024/25 2026-04-30 2025-04-30
Nettoomsattning 231 -66,4 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor -34,6 38,4 Goodwill 20,7 8,1 2025/26 Mkr NADI  Granjair Total
Bruttoresultat =115 -28,0 Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar 03 5.6 Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 215,5 4,3 219,8
Finansiella anldggningstillgdngar -18,7 19,7 Forvarvade tillgangar
Ovriga rorelseintakter 1,5 -5,4 Materiella anldggningstillgdngar 6,1 1,7 Verkligt vérde évertagna nettotillgdngar 102,4 23 104,7
Forsaljningskostnader -4,8 9,2 Varulager 6,5 0,5 Goodwill 1131 2,0 1151
Administrationskostnader 28 2,7 SUMMA TILLGANGAR -26,5 19,4 Identifierbara nettotillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -2,8 6,5 lfundrelationer . 51,2 2,6 538
Nettovinst p monetira poster 243 06 EGET KAPITAL OCH SKULDER Ovrig'a immat(leriella til.lgangar 1,2 - 1,2
Rérelseresultat oS a4 Eget kapital oY iy Maskiner och inventarier 55,3 03 55,6
4 ! ' 1 Varulager 36,5 - 36,5
Langfristiga skulder -3,0 -3,0 KundFordringar 57,9 - 57,9
Finansnetto 2,5 6,6 Kortfristiga skulder = 12,3 Ovriga omsattningstillgangar 6,3 - 6,3
Resultat efter finansiella poster 1,4 -7,8 Rantefria skulder 3,2 - 3,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -26,5 19,4 Uppskjuten skatteskuld 12,9 -0,6 SB'S
Skatt pa periodens resultat 19,3 0,9 Rantebarande skulder -49,9 - -49,9
Periodens resultat 7.9 6.9 Ovriga rérelseskulder -40,0 - -40,0
102,4 2,3 104,7
2024/25 Mkr Phem
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 32,2
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 15,9
Goodwill 16,3
Identifierbara nettotillgangar
Kundrelationer 6,3
Maskiner och inventarier 1,2
Varulager 5,0
Kundfordringar 8,6
Ovriga omsattningstillgdngar 1,9
Likvida medel 3,1
Uppskjuten skatteskuld -0,9
Rantebarande skulder -0,1
Ovriga rorelseskulder -9,2

15,9
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Forvirvens effekt pa kassaflédet 2025/26 2024/25
Kopeskillingar -219,8 -32,2
Ej utbetald kopeskilling 19,2 6,4
Likvida medel i de forvérvade bolagen - 3,1
Utbetlad kopeskilling avseende tidigare &rs forvarv - -10,1
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -1,5 -0,2
Forandring av koncernens likvida medel efter férvarven -202,1 -33,0

Den totala kassaflodeseffekten for forvéry och tidigare innehéllna képeskillingar uppgar till -202,1 Mkr. Transaktionskostnader om totalt
1,5 Mkr i samband med forvarvet har belastat resultatet.

Kundrelationer har véarderats till det diskonterade nuvérdet av framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 3-5 ar.
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de férvarvade bolagens starka marknadsposition, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta

efter forvarvet samt bolagets bedémda framtida intjaningsférmaga. Av rakenskapsarets totala férvarvade goodwill &r 2,0 Mkr skatte-
massigt avdragsgill. Det férvarvade bolagens nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rakenskapsarets utgang uppgar till 117,7 Mkr.
Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till 3,7 Mkr. Om det forvarvade bolaget hade konsoliderats fran och med den 1 maj 2025
skulle nettoomsattningen for rékenskapsaret ha uppgatt till cirka 12 551,3 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha uppgatt till
cirka 1 139,4 Mkr.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under rékenskapséren 2024/25 och 2025/26.
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Not 34 | Fordringar hos koncernféretag
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Not 36 | Eventualforpliktelser
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Not 39 | Resultat per aktie

Moderbolaget
Specifikation av férandring av fordringar Koncernen Moderbolaget
hos koncernforetag 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Vid drets borjan 523,9 584,2 Borgen for dotterféretag - - 559,5 585,2
Utlaning 137,2 49,0 Borgen och évriga ansvarsforbindelser ! 278,5 2519 96,2 105,2
Aterbetalningar -74,9 -67,4 278,5 251,9 655,7 690,4
Omklassificeringar - 8,8
Valutajusteringar 5,8 -50,7
592,0 523, 1) Bestar till storsta delen av koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.
Moderbolaget har stallt ut externa bankgarantier samt interna garantier for dotter-
bolagens rakning till ett belopp av 72,4 Mkr. Dotterbolagen har stallt ut lokala
bankgarantier till ett totalt belopp av 125,3 Mkr.
Not 35 | Stdllda sdkerheter Not 37 | Tillaggsinformation till kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Stallda sdkerheter for egna skulder Justering for poster som inte ingar i
till kreditinstitut kassaflodet m.m.
Foretagsinteckningar 69,5 221,7 - - Avskrivningar anldggningstillgangar 317,9 299,4 12,3 13,1
Fastighetsinteckningar 268,9 260,2 - - Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 142,2 149,6 - -
Pantsatta nettotillgdngar / aktier i Nedskrivningar - 11,8 - -
dotterbolag - 176,8 - 321 Férandringar i avsittningar -1,1 8,6 1,0 19
3384 658,7 - 321 . .
Orealiserade kursvinster och 47,0 100,9 3,6 -24,7
Stéllda sdkerheter fordelade per bank kursforluster
Nordea Bank Abp, Filial i Sverige - 282,0 - 32,1 Avséttningar till pensioner -1,3 4,8 - -
Svenska Handelsbanken AB - 28,1 - - Resultat fran avyttring av S8 25,9 -14,5 -
. anlaggningstillgdngar
Ovriga banker 338,4 348,6 = - N
Ovriga poster -0,9 17,0 1,7 2,4
338,4 658,7 - 321
476,5 566,2 41 -7,3

Not 38 | Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret ar Industrivdgen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer ar 556160-4108. Koncernredovisningen for 2025/26 bestar av
moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda Koncernen.

Koncern 2025/26 2024/25
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 3,67 3,27
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,67 3,27
Periodens resultat 763,5 686,2
Arets resultat hanférligt till moderbolagets 760,8 680,7
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 2,7 5,5
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 207 535726 207 985 489
fore utspadning

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 207 566 726 208 147 729

efter utspadning

*) Vardet visar genomsnittligt antal utestaende aktier exklusive Systemairs egna
innehav. | november 2025 emitterade Systemair 165 448 nya aktier. Efter emissionen
uppgick det totala antalet aktier och réster i Systemair till 208 165 448. Styrelsen

fér Systemair AB beslutade i september 2025 att, med stéd av bemyndigande fran
arsstdmman den 28 augusti 2025, dterkdpa upp till 320 000 egna aktier p& Nasdaq
Stockholm. Syftet med aterkdpet &r att fullgéra de forpliktelser som foljer av Systemairs
aktie- och prestationsbaserade program, och sékerstalla leverans av prestationsaktier till
deltagarna. Systemair innehade vid tidpunkten fére dterkdpet 320 000 egna aktier, och
totalt efter senaste dterkdpet 640 000 egna aktier. Antal utestaende aktier per den

30 april 2026, exklusive Systemairs egna innehav, var dirmed 207 525 448 st.

Not 40 | Transaktioner med narstdende

Systemair AB (publ.) képte hotell- och konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som dgs
av Gerald och Wenche Engstrém for 2,0 Mkr (1,7). Systemair AB hade vid rékenskapsarets
utgang en leverantorsskuld till WG Hotelldrift AB pa 0,1 Mkr (-).

For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 11.

Moderbolagets inkop frén andra koncernféretag uppagick till 156,1 Mkr (155,6).
Moderbolagets férsaljning till koncernbolag framgar av not 4. Fér moderbolagets
fordringar hos koncernféretag hanvisas till not 34. Skulder till koncernféretag uppgar till
1948,2 Mkr (1 753,2).

Moderbolagets ranteintakter fran narstdende bolag uppagick till 59,1 Mkr (80,8) och
rantekostnader till ndrstdende bolag uppgick till 18,7 Mkr (-30,9).

Not 41 | Handelser efter bokslutsarets utgang

Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens utgang.



Forsakran

Undertecknade forsdkrar att koncern- och drsredovisningen samt hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed

samt i enlighet med de standarder som galler fér hallbarhetsrapportering (ESRS), och ger en rattvisande bild

av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltnings-
berdttelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Ars- och héllbarhetsrapportens innehall beslutades den 2 juli 2026.

Skinnskatteberg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Robert Larsson Patrik Noldker Gerald Engstrém

VD och Koncernchef Styrelseordférande Vice Ordférande

Niklas Engstrom Peter Fenkl Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Asa Séderstrom Winberg Ricky Sten Daniel Wilhelmsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse betréffande denna ars- och hallbarhetsrapport
har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Systemair AB
(publ) for rékenskapsaret 2025-05-01 — 2026-04-30 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 34-43 respektive 97-152. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-43, 47-89 samt 97-152 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 30 april 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2026 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 34-43 respektive 97-152. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller koncernens balans- och resultatrapport
samt moderbolagets resultat- och balansrékning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksd inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omréden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning av omradet

Goodwill uppgar till 1 055 MSEK i koncernens balansrapport och andelar i koncern-
foretag uppgar till 2 870 MSEK i moderbolagets balansrdkning per balansdagen. Som
framgar av not 1 och stycket avseende nedskrivningar, provar bolaget minst arligen,

och vid eventuell indikation pa vardenedgang, att redovisade varden pa goodwill inte
Sverstiger dtervinningsvardet. For andelar i koncernforetag bedéms l6pande om det
finns indikationer pa vardenedgang och om sa &r fallet berdknas tillgangens atervinnings-
vérde och stélls i relation till det bokférda vérdet. Atervinningsvérde faststélls genom en
berdkning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet, vilket for bolaget
sammanfaller med respektive dotterbolag, genom en nuvdrdesberdkning av uppskattade
framtida kassafloden. Som framgar av not 16 har kassaflédena for de finansiella planerna
godkénts av ledningen och omfattar en femarsperiod. Planerna inkluderar bland annat
antaganden om prisutveckling, forsaljningsvolymer, och kostnadsutveckling. Vidare

har antaganden gjorts om diskonteringsrdnta samt tillvéxt bortom femarsperioden. |
koncernen har nedskrivning av goodwill gjorts under rakenskapsaret om 0 MSEK vilket
framgar av not 16. | moderbolaget har nedskrivning av andelar i koncernféretag gjorts
under rdkenskapsaret om 51 MSEK vilket framgar av not 29.

Till Foljd av de betydande vérdena pa goodwill i koncernen, respektive andelar i koncern-
bolag i moderbolaget, samt till fljd av de vésentliga antaganden och uppskattningar
som krdvs for att berdkna nyttjiandevérdet, har vi bedémt att vardering av goodwill och
andelar i koncernbolag &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest samt
bolagets rutiner for att identifiera indikationer pa vardenedgang av goodwill samt i
andelar i koncernbolag. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras,
utvérderat bolagets varderingsmetoder och berdkningsmodeller med stod fran vara

REVISIONSBERATTELSE

varderingsspecialister samt bedémt rimligheten i gjorda antaganden. Vi har utfort
kanslighetsanalyser for férandringar i vasentliga antaganden och genomfort jamforelser
mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand
diskonteringsranta och ldngsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvérderat genom
jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Slutligen har vi bedomt huruvida ldmnade upplysningar i drsredovisningen ar
andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33, 44-46 och 95-154. Den andra informa-
tionen bestar dven av ersattningsrapporten som viinhdmtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen

i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
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férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
o6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamaélsenliga for att utgoéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

> utvarderar vi lmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pé
upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

> utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

> planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillréckliga och
adndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inrikening samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning av Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 2025-
05-01-2026-04-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsber-
ttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund For uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad

sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota den
6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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é Revisionsberéttelse, forts.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som maojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Systemair AB (publ) for rékenskapsaret 2025-05-01 — 2026-04-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Systemair AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamaélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer nodvéandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgérder for att uppnd
rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor
revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och néraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland

annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar

fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
ideninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av dndamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
overensstdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-43 och for
att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
foérenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utségs till Systemair ABs (publ)
revisor av bolagsstdmman den 28 augusti 2025 och har varit bolagets revisor sedan
rékenskapsdret 2005/2006. Systemair blev ett féretag av allmant intresse rékenskapsaret
2007/2008.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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Revisors granskningsberattelse over
Systemair AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Systemair AB, org.nr 556160-4108

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprattad av Systemair AB (publ) (féretaget) for rakenskaps-
aret 2025/2026. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 97-152
i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- omden process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVvR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-96 samt
153-154 med undantag for sidorna 90-94. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att [dsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om

informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024/2025
har inte varit foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR

19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i
héllbarhetsrapporten fér 2025/2026 har dérmed inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med

6 kap. 12-12 f 8§ arsredovisningslagen, och for att det finns

en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedémer nodvandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12

f 8§ drsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begrdnsad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis
ar mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gors

med rimlig sdkerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar
darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sdkerhet. Det innebdr att det inte &r mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Systemair AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgdrder som ska utfoéras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
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denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgdrder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar

av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som

ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till att:

- Genom forfragningar erhalla en allman forstdelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort For att
identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

- Utvirdera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

- Genomféra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

> Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
for att inhamta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande informa-
tion och forsta hur dessa metoder tilldmpades;

Vaéra granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort For att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Erhélla en forstielse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att Forsta kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och

- Granska foéretagets interna dokumentation av sin
process; och

—> Utvardera om den information som erhallits frén
vara dtgarder om den process som implementerats
av foretaget 6verensstdmmer med beskrivningen av
processen pa sid 102 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

- erhalla forstaelse fr processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten genom att:

- Genomféra forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder pa taxonomi-
upplysningarna

- Genomféra forfragningar For att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna

- Utvirdera om presentationen av taxonomiupplysningarna
ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

> Utfart substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for
Systemair AB (publ) férbereda framatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Systemair AB
(publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom férvdntade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och
definitioner

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar, i deldrsrapporter och arsredovisning,
nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras
enligt IFRS, sd kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser
att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets
prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens férvarvsintensiva
affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamFfoérbara. De ska darfor inte

ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras definitioner och berakningar, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal.

NYCKELTAL & DEFINITIONER

Definitioner av nyckeltal

Antalet anstéllda
Antalet anstéllda vid slutet av rapportperioden. Nyanstéllda, avslutade anstéllningar, deltidsanstallda
respektive betalt dvertidsarbete omraknas till heltidstjanster

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt fére minoritetsandel, berdknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med
genomsnittligt eget kapital exkl minoritetsandel.

Resultat efter skatt fore minoritetsandel rullande 12, Mkr
Genomsnittligt eget kapital, Mkr
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intékter, berdknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella intékter rullande 12, Mkr
Genomsnittlig sysselsatt kapital, Mkr
Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
Rorelseresultat, Mkr

Av- och nedskrivningar, Mkr

EBITDA, Mkr

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut
Eget kapital exklusive minoritet, Mkr

Antal utestdende aktier, miljoner st.

Eget kapital per aktie, kr

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar rullande 12, Mkr
Ej kassaflodespaverkande avsattningar rullande 12, Mkr
Forandringar i rorelsekapital rullande 12, Mkr
Investeringar i maskiner och inventarier rullande 12, Mkr
Summa

Rorelseresultat rullande 12, Mkr

Kassagenerering

2025/26
maj-apr

7408

763,5
59181
12,9%

11543
73012
15,8%

1133,8
460,1
15939

6107,7
207,5
29,43

1593,9
1,1
-148,6
-536,4
907,8
11338

80,1%

2024/25
maj-apr

6729

686,1
5855,6
11,7%

1076,2
7279,0
14,8%

1100,4
460,8
1561,2

5760,3
208,0
27,70

1561,2
8,6
-151,6
-456,4
961,8
1100,4
87,4%

2023/24
maj-apr

6616

653,8
5541,0
11,8%

1028,7
7254,3
14,2%

963,0
4221
13851

5645,5
208,0
27,14

1385,1
12,6
350,9
-386,6
1336,8
963,0
138,8%
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Nettoskuld genom justerad EBITDA

Nettoskuld i forhéllande till justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(justerat EBITDA).

Réntebarande skulder

Likvida medel

Justerad EBITDA

Nettoskuld genom justerad EBITDA

Nettoskuldsattning

Rantebarande skulder + avsattning pensioner reducerat med likvida medel och
kortfristiga placeringar

Réntebarande skulder, Mkr

Avséttningar pensioner, Mkr

Likvidamedel o kortfristiga placeringar, Mkr
Nettoskuldsattning, Mkr

Operativt kassafléde per aktie

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier under perioden.

Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten, Mkr
Antal utestaende aktier, miljoner st.

Operativt kassaflode per aktie, kr

Organisk tillvaxt

Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvary och
valutakurseffekter.

Nettoomsattning for jamforbara enheter, Mkr
Féregaende ars nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr
Antal aktier, miljoner st.

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Rorelseresultat, Mkr

Nettoomsattning, Mkr

Roérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt, Mkr

2025/26
maj-apr

1292,5
426,8
1634,3
0,53

1292,5
31,2
435,7
888,1

1160,7
207,5
5,59

13057,2
12301,6
6,1%

760,8
207,5
3,67

1133,8
12502,7
9,1%

11338
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2024/25
maj-apr

12930
421,0
1574,5
0,55

12929
341
426,0
901,0

1180,5
208,0
5,68

12498,9
12256,6
2,0%

680,7
208,0
3,27

1100,4
12301,5
8,9%

1100,4

2023/24
maj-apr

1462,2
4143
15104
0,69

1462,2
27,3
4193
1070,2

13332
208,0
6,41

12554,5
12057,9
41%

645,6
208,0
3,10

963,0
12256,6
7,9%

963,0
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Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Justerat eget kapital, Mkr

Balansomslutning, Mkr

Soliditet

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke réntebérande skulder.
Balansomslutning, Mkr

Icke rdntebédrande skulder, Mkr

Sysselsatt kapital

Tillvaxt

Tillvaxten ar férandringen av nettoomsattningen i forhallande till féregdende
periods nettoomsattning.

Nettoomsattning, Mkr
Féregdende ars nettoomséttning, Mkr
Tillvaxt

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster, Mkr

Nettoomséattning, Mkr

Vinstmarginal

2025/26
maj-apr

61131
9 886,5
61,8%

9886,5
24587
7427,8

12502,7
12301,6
1,6%

10554
12502,7
8,4%

2024/25
maj-apr

57682
93748
61,5%

9374,8
2302,9
7071,9

12301,5
12256,6
0,4%

942,8
12301,5
7,7%

2023/24
maj-apr

5653,8
9792,7
57,7%

97927
26618
71309

12256,6
12057,9
1,6%

864,4
12256,6
71%
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HALLBARHETSRAPPORT - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar
[ESRS 2]

[+
Om hallbarhetsrapporten
[BP-1]
Systemairs hallbarhetsrapport publiceras arligen som en
integrerad del av féretagets arsredovisning. Arsredovis-
ningen presenterar en sammanfattning av foretagets
rakenskaper och forvaltning, och beskriver féretagets
arbete med de viktigaste hallbarhetsfrdgorna under aret.
Hallbarhetsrapporten upprattas pa en konsoliderad basis och
enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
samt EU:s Taxonomiférordning. Omfattningen av konsoli-
deringen for hallbarhetsrapporten dr densamma som for
de finansiella rapporterna och omfattar darmed perioden
1 maj 2025 - 30 april 2026. Den féregaende redovisningen
publicerades i augusti 2025. Pa sidan 93 framgar revisorns
yttrande om att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS, EU 2023/2772) som har inforlivats i Sveriges nationella
lagstiftning.

Vid bedémningen av paverkan, risker och méjligheter har
Systemair tagit hansyn till dess egna verksamhet samt
relevanta aktiviteter som finns uppstroms och nedstréms

i vardekedjan. Huvudsakliga aktiviteter i Systemairs egen
verksamhet samt aktiviteter upp- och nedstroms i vardekedjan
beskrivs pa sidan 101, dar framgar dven vilken paverkan,
risker och méjligheter som identifierats i vardekedjan.
Policyer, dtgarder och mal finns framfor allt For Systemairs
egen verksamhet, dér det ar nédvandigt och relevant har
dven policyer och mal foreskrivits till andra delar av varde-
kedjan. Systemairs forstaelse for hela vardekedjan ar standigt
i utveckling och dar behov finns och det ar mojligt gors
insatser for att forbattra bade tillganglighet och kvalitet pa
information. Hallbarhetsrapporten innehaller faktiska data
dar det varit mojligt att inhdmta den och i annat fall bygger
redovisningen pa antaganden och uppskattningar nar faktiska
data inte varit tillganglig.

Ingen specifik information har uteldmnats pa grund av
immateriella rattigheter, innovation eller sarskild sakkunskap.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Specifika omstandigheter och metodantaganden
[BP-2]

| Systemairs dubbla vasentlighetsanalys har tidshorisonter en-
ligt ESRS 1 riktlinjer om kort (1 ar), medellang (1-5 ar) och ldng
(5+ ar) applicerats. Systemair har avvikit fran ESRS definierade
tidshorisonter vid genomférandet av scenarioanalyser for en
klimatriskbedémning. Tidshorisonterna foér scenarioanalysen
ar 2020-2040 for kort sikt, 2040-2060 for medellang sikt och
lang sikt bortom ar 2060. Dessa ldngre och mer omfattande
tidshorisonter bedéms vara mer relevanta for klimatscenario-
analyser an de tidshorisonter som anges i ESRS 1.

For redovisning av datapunkter tillhérande aktiviteter
uppstroms och nedstréoms i vardekedjan har berdkningar

till stor grad baserats pa indirekta datakallor eftersom den
direkta datan inte varit mojlig att sammanstalla. Det har
géller utslappsredovisning for scope 3 och information om
resursinfléden. For scope 3 berdkningar presenteras en
metodbeskrivning for varje kategori och vilka osdkerheter som
finns under E1-6 pa sidan 115. For resursinfloden presenteras
metodbeskrivning fér berdkningar under E5-4 pa sidan 123.
Systemair arbetar [6pande med att starka tillForlitligheten

i rapportering som baseras pa indirekta datakallor och dar
relevant ersatta med direkta data. Ytterligare upplysningar
for specifika datapunkter enligt ESRS 2 anges vid respektive
datapunkt.

Systemair redovisar enligt ESRS for férsta gangen i denna
rapport. Flertalet datapunkter &r samma, vissa har mindre
justeringar och en del &r helt nya jamfort tidigare rapportering.
Dar det varit méjligt har historisk data behallits och eventuella
justeringar gentemot tidigare rapportering kommenteras
under respektive datapunkt. | vissa fall har det inte varit
praktiskt mojligt att justera jamforelseinformation for en eller
flera tidigare perioder.

Systemair valjer att nyttja de tillatna férenklingslésningar
enligt ESRS under den inledande tilldmpningsperioden

inom redovisningsamnena E1 (Klimatféradndringar), E5
(Resursanvandning och cirkular ekonomi), S1 (Den egna arbets-
kraften), S2 (Arbetstagare i vardekedjan) och S4 (Konsumenter
och slutanvéndare). Inom S2 och S4 appliceras de tilldtna
férenklingslosningarna (quick-fix) i sin helhet. Inom E1 &r det
rapporteringsomradet E1-9 dar detta tilldmpas. Inom E5 ar det
rapporteringsomradet E5-6. Inom S1 &r det rapporteringsom-
rddena S1-7 och S1-11.
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Styrning

Styrelse och koncernledning

[GOV-1]

Systemairs évergripande strategi har brutits ned i en specifik
hallbarhetsstrategi, se sidorna 25-29. Tillsammans med
uppférandekoden innefattar den de vasentliga hallbarhets-
amnen som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen
for paverkan, risker och méjligheter. Systemairs styrelse har
det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och dess
strategiska prioriteringar. Koncernledningen dger Systemairs
hallbarhetsstrategi och ansvarar for att ratt forutsattningar
finns pa plats for att genomfora den.

Det ar styrelsen som godkanner Systemairs ars- och
hallbarhetsrapport som beskriver information om risker,
mojligheter och den paverkan Systemair har identifierat

som vasentlig i sin vardekedja. Systemairs revisionsutskott
overvakar att det finns tillrdckliga kontrollprocesser for de
aspekter som identifierats som vasentliga och ansvarar for
att halla sig informerade om vilken pdverkan samt vilka risker
och mojligheter som ar vasentliga for Systemair. Koncernens
hallbarhetschef ser till att vdsentlig paverkan, risker och
mojligheter beskrivs i relevanta policyer samt att uppféljning
och nédvandiga kontrollprocesser finns pa plats.

Styrelsen informeras om Systemairs hallbarhetsarbete genom
revisionsutskottet. Pa varje styrelsemote delger revisions-
utskottets ordférande vad som har avhandlats pa dess moten.
Systemairs hallbarhetschef deltar vid behov i styrelsens
revisionsutskott for att informera om relevanta uppdateringar
och férandringar relaterade till Systemairs hallbarhetsarbete.
Nya malinom hallbarhetsarbetet sdtts av Systemairs lednings-
grupp i dialog med hallbarhetschefen. Systemairs styrelse

informeras och godkanner slutligt malsattningarna genom att
revisionsutskottets ordférande delger eventuella nya mal pa
styrelsemotet. Minst en gang per ar foljer revisionsutskottet
upp statusen pa satta mal och informerar vid behov hela
styrelsen.

God hallbarhetskompetens i styrelsen ar sdkerstalld genom
representation av medlemmar som har en bred bakgrund och
erfarenhet fran bade inom och utanfér Systemairs bransch,
innefattande produktkunskap och geografiska aspekter som
behover tas hansyn till. Hallbarhetskompetensen stracker

sig over miljorelaterade, sociala och affarsetiska fragor som
kommit fran medverkan i andra bolags styrelser samt erfaren-
hetiroller som inbegriper forstaelse for hallbarhetsrelaterade
fragor. Styrelsen medverkar dven i relevanta utbildning for
att uppdatera sina kunskaper kring hallbarhetsarbete fran ett
styrelseperspektiv.

Styrelsens sammansattning under rakenskapsaret bestod

av sex stdmmovalda ledaméter. En ndrmare presentation

av styrelsen och dess arbete aterfinns pa sidorna 35-37.
Styrelsen bestar endast av icke-exekutiva medlemmar och
alla styrelseledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget.
Tva arbetstagarrepresentanter ar utsedda vilka deltar pa
Systemairs styrelsemoten. Ledande befattningshavare inom
Systemair deltar vid behov i styrelsesammantraden.

| koncernledningen har VD och CFO regelbundna avstamningar
med hallbarhetschefen for att ga igenom status pa Systemairs
hallbarhetsarbete och for att férbereda eventuella beslut

som behdéver tas i hela koncernledningen. Hallbarhetschefen
rapporterar till Systemairs CFO.

2025/26 2024/25 2023/24
Styrelse-
sammansattning Antal Kvinnor Oberoende Antal Kvinnor Oberoende Antal Kvinnor Oberoende
Icke-exekutiva 6 33% 100% 5 40% 100% 5 40% 100%
medlemmar
30-50 ar 1 0% 100% 1 0% 100% 1 0% 100%
Aldre &n 50 &r 5 40% 100% 4 50% 100% 4 50% 100%
Exekutiva 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
medlemmar
Totalt 6 33% 100% 5 40% 100% 5 40% 100%
Arbetstagar- 2 0% 2 0% 2 0%

representation

FORVALTNINGSBERATTELSE

Varje fokusomrade i hallbarhetsstrategin har en dgare i
koncernledningen, for utveckling finns en tilldelad fFunktions-
ansvarig som ar narmast knuten till respektive karnfraga i

varje fokusomrade. Karnfragorna har tillhérande nyckeltal

och, i de flesta fall, en policy och mal. Prioriterade utvecklings-
aktiviteter uppdateras arligen for varje kdrnfraga tillsammans
med funktionsansvarig. Aktivitetsplaner gors for de storsta
dotterbolagen for att sdkerstalla att ratt aktiviteter genom-
fors For att nd Systemairs 6vergripande hallbarhetsmal. Varje
dotterbolags VD ansvarar for att aktivitetsplanen uppdateras
och att forutsattningar skapas for att genomfora aktiviteterna.
Dotterbolagens operativa styrelser, Business Boards, foljer upp
bolagens hallbarhetsarbete minst 1 gang per ar.

God hallbarhetskompetens i koncernledningen ar sdkerstalld
genom att medlemmarna har en bred bakgrund och
erfarenhet fran bade inom och utanfér Systemairs bransch,
innefattande bade produktkunskap och de geografiska
aspekter som behover tas hansyn till. Hallbarhetskompetensen
stracker sig 6ver miljorelaterade, sociala och affarsetiska fragor
som kommit fran operativ erfarenhet i roller som inbegriper
hantering av hallbarhetsrelaterade fragor bade inom Systemair
och frdn andra bolag. Systemairs hallbarhetschef och andra
sakkunniga deltar vid behov i koncernledningsmaoten for
attinformera om relevanta uppdateringar och férandringar
relaterade till Systemairs hallbarhetsarbete.

Inom Systemairs organisation sakerstalls relevant och tillrdcklig
hallbarhetskompetens genom att respektive hallbarhetsfraga
ansvaras for av den funktion som har starkast koppling till

den. Det har betyder att hallbarhetsfragor som ber6r den
producerande verksamheten, miljéfragor samt hélsa och
sakerhet, ansvaras for av Systemairs funktion for tillverkning.
Pa samma satt ansvaras for fragor relaterade till leverantorer
av inkopsfunktionen och produktrelaterade fragor av
Systemairs teknik- och produktfunktion. De vasentliga fragor
som inte har en dedikerad funktion ansvaras for av Systemairs
hallbarhetsfunktion. Inom Systemairs dotterbolag &r det VD:n
for bolagen som ansvarar for att lmplig roll tilldelats de
hallbarhetsfragor som ar relevanta fér dem och pd samma satt
att tillrécklig kompetens finns pa plats for att hantera fragorna.

Andel kvinnor i koncernledningen ar 14 procent och alla
medlemmar i koncernledningen ar aldre dn 50 ar. Koncern-
ledningens arbete och sammansattning presenteras pa sidan
37.



99 HALLBARHETSRAPPORT - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Information till styrelse och ledning
[GOV-2]

Systemairs styrelse informeras om Systemairs hallbarhets-
arbete genom att ordféranden for revisionsutskottet delger
vad som avhandlats pa revisionsutskottsmétet, dar Systemairs
hallbarhetsarbete tas upp vid behov genom att hallbarhets-
chefen eller andra sakkunniga deltar for att informera

om Systemairs paverkan, risker och méjligheter. Styrelsen
informeras dven genom ars- och hallbarhetsrapporten.
Koncern VD och CFO informeras i regelbundna avstdmnings-
moten med hallbarhetschefen. Vid behov och minst 1 gang
per arinformeras hela koncernledningen om Systemairs
héllbarhetsarbete.

Varje kvartal samlas utvalda héllbarhetsdata in fran
dotterbolagen och arligen genomfors en stérre informations-
insamling i samband med rapportering av rékenskapsaret. De
kvartalsvisa och arliga rapporterade uppgifterna aterkopplas
i en rapport till varje dotterbolags VD. Systemairs Business
Boards gor en genomgang av varje féretags prestation i
karnfragor minst 1 gang per ar.

Vid storre strategiska beslut samt vid utvecklingen av
Systemairs évergripande strategi tas vasentlig paverkan,
risker och mojligheter inom hallbarhetsarbetet hansyn till.
Hallbarhetschefen eller annan sakkunnig redogor i dialog med
ledningsgruppen om vilka effekter olika val har eller kan ha
for att kunna ta ett sd informerat beslut som méjligt. Stérre
strategiska beslut och utveckling av Systemairs évergripande
strategi avseende hallbarhetsrelaterade fragor hanteras

av ledningsgruppen i samrad med Systemairs styrelse for
samstdammighet om hur Systemair ska utvecklas till ett alltmer
hallbart foretag.

Systemair har under aret arbetat med att implementera
rapportering enligt ESRS, i denna process har Systemairs
ledningsgrupp tagit beslut om vilken pédverkan, risker och
mojligheter som ar vasentliga for Systemair. Darav har

alla Systemairs beslutade vésentliga paverkan, risker och
mojligheter adresserats. Revisionsutskottet har informerats
under processens gang och revisionsutskottets ordférande
har delgivit relevant information till hela styrelsen pa
styrelsemoten.

Integrering av hallbarhetsrelaterad prestation i
incitamentsprogram
[GOV-3 & E1.GOV-3]

Systemairs ersattningsutskott forbereder forslag gallande fast
och rorlig ersattning till ledande befattningshavare som sedan
presenteras infor och godkanns av styrelsen. Styrelsearvodet
paverkas ej av Systemairs hallbarhetsprestationer. Koncern-
ledningen och personer i ledande positioner har en rorlig del i
sin ersattning dar hallbarhetsprestation ar ett av bedémnings-
kriterierna, for mer information gallande ersattningar till
ledande befattningshavare se sidan 38. Andelen av den rorliga
ersattningen kopplad till héllbarhet &r 10 procent baserad pa
maluppfyllelsen av foljande tre mal:

- Okad andel kvinnliga ledare

—> Minskad utsléppsintensitet i scope 1 och 2

- Minskning av arbetsrelaterade skador som lett till
sjukfranvaro (enligt LTIFR)

Varje mal ar binért och utgér en tredjedel av den totala
maluppfyllelsen.

Systemair har ett aktieincitamentsprogram (LTIP) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Fér LTIP 2024 och 2025
ar prestationsvillkoren baserade pa Systemairaktiens total-
avkastning, organisk tillvaxt, rérelsemarginal samt hallbarhets-
relaterade mal. De hallbarhetsrelaterade malen bestar av
samma tre mal som ovan. Om tva utav tre mal uppnas tilldelas
10 procent av den totala maluppfyllelsen. Fér mer information
om Systemairs LTIP se sidan 32.

Systemairs dotterbolags VD:ar har en rorlig del i sin ersattning
dar hallbarhetsprestation ar ett av beddémningskriterierna.
Andelen av den rorliga ersattningen kopplad till hallbarhet &r
10 procent baserad pa maluppfyllelsen av féljande tre mal:

- Okad andel kvinnliga ledare
-> Minskad utslappsintensitet i scope 1 och 2
- Okad férenlighet av omsattningen i EU:s Taxonomi

Varje mal r bindrt och utgor en tredjedel av den totala
maluppfyllelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillborlig aktsamhet For hallbarhetsrelaterade
fragor

[GOV-4]

Systemair arbetar med att utveckla sina processer for tillborlig
aktsamhet for att leva upp till géllande och kommande lagkrav.
Processer for tillborlig aktsamhet finns bade for den egna
verksamheten samt for leverantorer och kunder.

Systemair arbetar systematiskt med tillborlig aktsamhet

for att identifiera och hantera risker kopplade till affarsetik
och socialt ansvar. Inom den egna verksamheten finns en
process i linje med OECD:s uppldgg for tillborlig aktsamhet.
Risker identifieras och utvarderas baserat pa vilket land
dotterbolagen verkar i, antal anstéllda samt om det &r ett
tillverkande foretag. Interna intressenter spelar ocksa en viktig
deliidentifieringen och bedémningen. Business boards, lokal
ledning och andra nyckelroller har ett ansvar att informera
koncernledningen om mdjliga eller faktiska krénkningar

av manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
uppmarksammats. Den lokala ledningen ska ordna dialog med
nyckelintressenter som fackliga organisationer, dér sddana
finns, som en del av identifieringen och bedémningen.

For Systemairs leverantérskedja finns en process for tillborlig
aktsamhet for att identifiera och hantera risker kopplade till
affarsetik och socialt ansvar. Risker identifieras och utvarderas
baserat pa dels vilket land leverantorerna finns i, dels vilken
storlek pa ink6psvolym som Systemair har.

For Systemairs kunder finns det processer pa plats for att
kontrollera kunder gentemot géllande sanktionslistor samt for
att minska risken att Systemairs har kunder som bryter mot
vedertagna internationella rattigheter.

Vid bolagsférvarv genomfors en hallbarhetsgranskning som en
del av tillborlig aktsamhet for att kunna ta hénsyn till forvérvs-

objektets hallbarhetsprestation géllande miljémaéssiga, sociala

och afféarsetiska fragor.
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Centrala delar av tillbérlig aktsamhet Sidhanvisning i hallbarhetsrapporten

Integrering av tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

GOV-4, sidan 99
SBM-1, sidan 100
S$1.SBM-3, sidan 132
S1-1, sidan 132
S2-1, sidan 141

GOV-4, sidan 99
S1-2, sidan 133
S1-3, sidan 134
S2-2, sidan 142

Samarbete med paverkade intressenter i
alla huvudsteg for tillborlig aktsamhet

Identifiering och bedémning av negativ GOV-4, sidan 99

paverkan S$1.SBM-3, sidan 132
S1-1, sidan 132
S2-1, sidan 141

Vidtagande av &tgérder for att behandla
den negativa paverkan

S1-4, sidan 134
S2-3, sidan 142
S2-4, sidan 142

S1-4, sidan 134
S2-4, sidan 142

Uppfoljning av dtgardernas effekt och
kommunikation av det

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
[GOV-5]

| den dubbla vésentlighetsanalysen genomfordes en
beddmning av vilka hallbarhetsrelaterade risker som har en
paverkan pa Systemair pa kort, medelldng och ldng sikt, se
sidan 102 for mer information. For Systemairs klimatrelaterade
risker, se sidan 108. Det ar vdsentlighetsanalysen som ligger
till grund for de risker som ar hallbarhetsrelaterade och som
behandlas i héllbarhetsrapporteringen.

Processen for att 6vervaka och uppdatera den 6vergripande
riskbilden for hallbarhetsrelaterade fragor ar alltmer
integrerad i Systemairs riskhanteringsprocess som gas igenom
minst 1 gang per ar for att sdkerstélla att risker hanteras pa
ett ansvarsfullt satt. Féretagsledningen och nyckelfunktioner
arinvolverade for att identifiera, utvardera, minimera och
folja upp risker. Koncernens riskminimering hanteras l6pande,
dar prioritet ldggs pa de risker som bedéms kunna ge stérst
negativ effekt utifran sannolikhet for intréffande samt ténkbar
paverkan pa verksamheten. Fér mer information se sidorna
44-46 och 65-66 om vilka 6vergripande risker som finns och
hur de hanteras.

Systemair har inlett arbetet med att etablera processer
for riskhantering och intern kontroll av hallbarhets-

rapporteringen. Fér nadrvarande bedrivs kontrollarbetet
framst genom manuella och automatiserade kontroller,
tydlig roll- och kompetensférdelning samt att rapporterad
data kommuniceras till relevanta interna intressenter for
genomgang av rapporterat innehall. Nar avvikelser eller
andra relevanta iakttagelser identifierats ansvarar Systemairs
hallbarhetsfunktion for att fragan kommuniceras till och
behandlas av rétt funktion eller roll inom bolaget. Vid storre
iakttagelser informeras Systemairs VD och CFO av Systemairs
hallbarhetschef for att ta vidare stallning till hur fragan ska
hanteras.

Majoriteten av den kvantitativa informationen rapporteras
direkt av respektive dotterbolag i ett online-baserat verktyg.
FOr att sakerstalla datakvaliteten genomfors kontroller av
den inrapporterade informationen, i det online-baserad
verktyget finns dven inbyggda gransvarden for att enklare
kunna identifiera potentiellt felaktig rapportering. Utover
detta utfors interna kontroller av koncernens bolag, i syfte att
folja upp och frémja en kontinuerlig utveckling av hallbarhets-
arbetet inom hela organisationen. Processerna kommer att
vidareutvecklas i takt med bolagets fortsatta implementering
av ESRS.

Ledningssystem

Som en del i hallbarhetsstyrningen anvander Systemair
miljoledningssystemet ISO 14001, 18 av 27 produktions-
anldggningar ar ISO 14001 certifierade. Systemair har som
mal att alla produktionsanldaggningar ska vara certifierade
enligt ISO 14001 standarden senast 2030 (med undantag for
de tillverkande foretag som forvarvas efter 1 januari 2027).

Systemair har TiA systemet for att frémja arbetet med en séker

arbetsmiljo i alla tillverkande enheter, med undantag for de
senaste forvarven. For ISO 45001, standarden for arbetsmiljo,
ar 6 av 27 produktionsanldggningar certifierade. 26 av 27
produktionsanldggningar ar dven certifierade enligt ISO 9001,
standarden for kvalitetsledning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategi

Strategi, affarsmodell och virdekedja

[SBM-1]

Systemairs affarsmodell bygger pa ett helhetserbjudande kring
hoégkvalitativa ventilationsprodukter, fokuserat pa standardi-
sering, leveranssakerhet och tillgdnglighet. Kundens behov
satts Forst samtidigt som Systemair verkar for hallbarhet och
att arbeta ansvarsfullt i hela vardekedjan. Genom att erbjuda
energieffektiva produkter bidrar Systemair till att minska
fastigheters energiférbrukning och darmed ocksa lindra klimat-
paverkan. For mer information om Systemairs totala intdkter
per sektor, geografiskt omrade samt hur intakterna fordelas se
not 3, 4 och 5 pa sidorna 66-67.

Systemairs 6vergripande strategi ar indelad i fem centrala
omraden, se sidan 13 for mer information. Den évergripande
strategin har brutits ned i en specifik hallbarhetsstrategi som
presenteras pa sidorna 25-29. Tillsammans med uppférande-
koden innefattar den de vasentliga hallbarhetsémnen som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Systemairs vardekedja bestar framst av leverantérer, den
egna verksamheten, kunder och slutanvdndare av Systemairs
produkter.

\\\\\\\\\ \ \\
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Vardekedja uppstréms

Storre delen av inkdpt material och varor ar stal, fléktmotorer
och andra komponenter till ventilationsutrustning. Systemairs
leverantorer finns huvudsakligen i Europa och Nordamerika,
vilket innebaér att de oftast dr bundna av nationella lagar och
férordningar som sakerstaller acceptabla arbetsforhallanden.
Utslappen fran tillverkning av stal ar generellt sett héga och
flaktmotorer bestar till storsta delen av metaller, ocksa kopplat
till hoga utslapp. Generellt i forsérjningskedjan for metall &r
det allmant kdnt att det finns en hogre risk for krankningar och
brott bade géllande manskliga rattigheter och miljélag.

Systemairs egen verksamhet

Systemair har verksamhet i 51 ldnder och tillverkning i

19. Totalt har Systemair 7 047 anstallda, for indelning per
geografiskt omrade se sidan 136 samt for medelantal anstéllda
per region och land se not 11 pd sidan 70, denna uppstallning
redovisas i heltidsekvivalenter (FTE). | definitionen av FTE
inkluderas all personal som far [6n eller annan erséttning
oavsett anstallningsvillkor. Tillverkningsanldggningarna
sysselsatter majoriteten av Systemairs anstallda. Tillverkningen
bestar till storsta delen av platbearbetning och montering.
Nagra av de storre anldggningarna har en pulverlackerings-
anldggning. Mojlig miljopaverkan ar i allmanhet lag for att

vara en tillverkande verksamhet, med mycket begrédnsad
anvandning av vatten samt mojliga miljéféroreningar.

Vid bearbetning och montering av plat kan skador och

olyckor intréffa. Risken att krdnka manskliga och arbets-
tagares rattigheter hanteras i Systemairs interna process for
tillborlig aktsamhet. Beroende pa verksamhetsland finns det
en generellt forhojd risk att krdanka méanskliga réttigheter

och arbetstagares rattigheter. Eftersom Systemair ar ett
tillverkande foretag finns det en hég andel ingenjérer och
tekniker, vilket totalt sett resulterari fler anstallda som ar man.

Vardekedja nedstroms

Systemairs produkter séljs till stérre delen av varlden och
produkterna ar framst avsedda for ventilation i de flesta typer
av byggnader. Utéver ventilation séljer Systemair produkter for
varme och kyla. Systemairs kunder &r till storsta del fastighets-
dgare eller entreprendrer som renoverar eller bygger nya
byggnader. Systemair har dven en serviceverksamhet.

Systemair arbetar med att utveckla cirkuldra affars-
komponenter for att gradvis 6verga till en mer hallbar framtida

affdrsmodell. Systemair erbjuder till exempel eftermontering
och uppgradering av befintlig utrustning pa vissa marknader.

Systemairs produkter ar till storsta delen fasta installationer

i byggnader med en teknisk livslangd pa i allmanhet 5-25

ar. Under driftstiden forbrukar de flesta produkter energi,
mestadels elektricitet. Beroende pa geografisk plats och
elproduktionsmix bidrar detta till CO,-utslapp. De flesta
produkter ar tillverkade av metall som ar mojlig att atervinna.
For all annan hantering av uttjanta produkter beror det i hog
grad pa avfallshanteringsférmagan i det land produkterna tas
ur bruki.

Eftersom Systemair ar ett globalt féretag som ar verksamt
inom byggbranschen anses risken fér korruption vara hogre én
normalt, starkt beroende av verksamhetsland.

Intressenters intressen och synpunkter
[SBM-2]
Systemairs intressenter bestar framst av styrelse, investerare,

kunder, anstéallda, leverantorer och samhallet i stort. Utéver
dessa betraktas dven branschorganisationer och lagstiftare
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som viktiga att ha dialog med. Systemair stravar efter en
kontinuerlig dialog med intressenterna om hallbarhetsfragor
via flera forum. Aktiedgare har ocksa mojlighet att uttrycka
sina dsikter till ledningen och styrelsen vid bolagsstdmmor.

| nedan tabell presenteras intressentgrupper och hur dialog
genomfors samt vilka fokusomraden som finns for att frémja
utvecklingen av foretagets strategi och affarsmodell, saval
som hdllbarhetsarbetet och dess prioriteringar for att méta
intressenternas varderingar, forvantningar och krav.

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Systemair
samlat in synpunkter fran intressenter genom workshops,
intervjuer och enkater. Informationen har anvants for att
identifiera vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga for
Systemair.

Koncernledningen har varit involverad i den dubbla
vdsentlighetsanalysen och hariden processen tagit del av
den input som kommit fran intressenter och hur det har tagits
hansyn till For att beddma vasentlig pdverkan, risker och
mojligheter. Systemairs styrelse har genom revisionsutskottet
blivit informerade om den dubbla vasentlighetsanalysen och
utfallet som baserats pa intressenternas input.

Intressentgrupp Hur dialog genomfors och fokus
Styrelse Dialog med styrelsen sker regelbundet genom styrelsematen, revisionsutskott samt vid drsstdmman. Hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive
4 strategiska risker, mojligheter och foretagets paverkan, behandlas som en del av bolagets styrning och uppféljning.

Investerare Dialogen med investerare sker genom investerarmaéten, kapitalmarknadsdagar, rapportering samt [6pande kommunikation. Fokus ligger pa
strategi, riskhantering samt hallbarhetsrelaterade fragor som kan paverka foretagets langsiktiga vardeskapande.

Kunder Kunddialog férs genom affarsmaten, avtal, undersékningar och kundservice samt i samarbetsprojekt. Genom dialogen fangas kunders krav
och férvantningar avseende produktegenskaper, samarbete, produktansvar och efterlevnad av lagar och standarder.

Anstallda Dialog med anstéllda sker genom medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, interna undersékningar och facklig dialog. Syftet ar att forsta fragor
som ror arbetsmiljo, hélsa och sakerhet, kompetensutveckling, likabehandling och 6vriga sociala aspekter av verksamheten.

Leverantérer Dialog med leverantérer sker genom inkdp, leverantérsbedémningar, revisioner och uppféljningsméten. Det innefattar bland annat

Branschorganisationer

Lagstiftare

Samhallet i stort

ansvarstagande affarspraxis, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljopaverkan och efterlevnad av féretagets uppférandekod.

Systemair deltar i branschorganisationer och natverk for att folja utvecklingen inom regelverk, teknik och héllbarhetsfragor. Dialogen bidrar
till kunskapsutbyte, gemensamma initiativ och férstaelse for branschens gemensamma utmaningar och mojligheter.

Dialog med lagstiftare och relevanta myndigheter sker frémst genom remissforfaranden, branschgemensamma forum och l6pande
kontakter. Syftet ar att félja lagstiftningsutveckling, sakerstélla regelefterlevnad och bidra med branschperspektiv dar det ar relevant.

Dialog med samhallet i stort sker genom kontakter med lokalsamhéllen, samhaéllsorganisationer, utbildningsaktérer och allmanheten.
Dialogen syftar till att forsta foretagets Faktiska och potentiella paverkan pa omgivningen samt bidra till positiv samhallsutveckling.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Syftet med vasentlighetsanalysen &r att faststélla vilka
miljémassiga-, sociala- och bolagsstyrningsfragor (ESG) som
ar vasentliga for Systemair. Det innefattar Systemairs egen
verksamhet och dess virdekedja. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) anger omfattningen och fokus
for Systemairs hallbarhetsarbete samt ESRS-rapportering.

Metod dubbel vasentlighetsanalys

[IRO-1]

Den dubbla véasentlighetsanalysen satter grunden for ett
foretags CSRD-rapportering. Ett viktigt syfte &r att forsta
vad ett foretag strategiskt ska prioritera for en framgangsrik
transformation till en framtida hallbar affarsmodell. Redan
befintliga vasentlighetsbedémningar bér anvdndas som en
viktig input att bygga vidare pa. Begreppet dubbel vasentlig-
het kommer fran att bedéma bade hur féretagets verksamhet
paverkar manniska och miljo, och hur ett féretag paverkas
ekonomiskt av hallbarhetsrelaterade risker och majligheter.

Systemair har f6ljt en metod som bestar av 6 steg:

1. Identifiering av intressenter — For att forsta vilka
Systemairs intressenter ar och for att faststalla delaktighet i
DMA-processen.

2. Beskrivning av vardekedjan — For att forsta
ESG-egenskaper, beroenden och kopplingarna for Systemairs
vardekedja beskrivs de utifran sambandet med Systemairs upp-
stroms och nedstroms vardekedja samt egen verksamhet och
paverkan pa lokalsamhallen. Det hér resulterade i en djupare
insikt av vilka aktiviteter ldngs vardekedjan samt geografisk
omraden som det finns en forhojd risk for negativ paverkan. Se
avsnitt Strategi, affarsmodell och vardekedja pa sidan 100 for
en beskrivning av Systemairs vardekedja.

3. Forsta prioritering av relevanta ESG-aspekter — For att
fokusera utvarderingen pa de 8mnen som kan vara vasentliga
tas dmnen, som pa grund av Systemairs verksamhet med
sdkerhet inte ar vasentliga, bort fran vidare utvardering.

4. Positiv och negativ paverkan — ESG-aspekterna bedéms
utifran hur stor deras negativa och positiva paverkan ar pa
miljo och/eller mdnniska.

5. Risker och méjligheter — ESG-aspekterna bedoms utifran
de risker och mojligheter Systemair har ur ett ekonomiskt
perspektiv.

6. Kalibrering, validering och slutsats — Resultatet av
bedomningen av paverkan, risker och méjligheter kalibreras,
valideras och sammanfattas for slutsats om vasentliga fragor.

For att bedoma paverkan har Systemair fort en dialog med
flera intressentgrupper genom workshops, intervjuer och
enkater. Detta har inkluderat koncernledningen, operationell
ledningsgrupp och investerare. For att validera och justera
analysens resultat har ytterligare information samlats in fran
medarbetare samt kunder och leverantérer som externa kallor.
Externa konsulter har involverats for att validera och justera
utfall. Andra externa kallor har anvénts i begransad omfattning
for att komplettera interna bedémningar, framst i form av
offentligt tillgdnglig information och branschrelaterade
analyser avseende hallbarhetsrisker och regulatoriska krav.

Systemair har analyserat bade positiv och negativ paverkan
genom att folja riktlinjerna i ESRS 1 for att bedoma skala,
omfattning och sannolikhet. For negativ paverkan har
dven hansyn tagits till dterstallbarhet. Bedomningen har
genomforts med hjélp av en skala fran O till 5 for varje
parameter. Ett troskelvarde har tilldmpats for att avgora
vasentlighet for negativ respektive positiv paverkan vid
bedomningen av det sammanvagda resultatet av alla
parametrar. Troskelvardet sattes baserat pa spridningen av
resultaten och dess relativa viktning. Utfallet ansags rimligt
baserat pa Systemairs erfarenhet och kunskap om dess
vardeked;ja, tillsammans med den tidigare vasentlighets-
bedémningen som bekraftade utfallet.

For att bedéma finansiella risker och méjligheter genomférde
koncernens hallbarhetsfunktion den initiala bedémningen
som sedan kalibrerades och justerades efter dialog med
koncernledningen samt en workshop med koncernens
finansiella controllers. Externa konsulter har involverats for
att validera och justera utfall. Andra externa kéllor har anvénts
i begransad omfattning for att komplettera interna bedom-
ningar, framst i form av offentligt tillgdnglig information och
branschrelaterade analyser avseende hallbarhetsrisker och
regulatoriska krav.

Vid bedémningen har en skala fran O till 5 anvants for
att bedéma sannolikheten for att en hdandelse intraffar
samt dess potentiella finansiella magnitud. Skalan pa den
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finansiella magnituden sattes utefter Systemairs 6vergripande
riskprocess. Utéver sannolikhet och finansiell magnitud
kompletterades varje risk- och méjlighetsbedémning med
tidshorisont utifran ESRS 1 riktlinjer om kort, medelldang och
lang. Troskelvardet for vasentlighet sattes utifran spridning
av utfallet samt vad Systemair anser rimligt och relevant for
dess verksamhet och vardekedja. Nar en identifierad positiv
eller negativ paverkan haft ett samband eller beroende till en
risk eller mojlighet har dessa formulerats fran ett finansiellt
perspektiv for att kunna bedéma den eventuella finansiella
paverkan.

| Systemairs 6vergripande riskhanteringsprocess ar hdllbarhets-
fragor alltmer integrerade, processen gas igenom minst

1 gang per ar for att sdkerstélla att risker hanteras pa ett
ansvarsfullt satt. Foretagsledningen och nyckelfunktioner ar
involverade for att identifiera, utvardera, minimera och félja
upp risker. Koncernens riskminimering hanteras [6pande,

dar prioritet l3ggs pa de risker som bedéms kunna ge storst
negativ effekt utifrdn sannolikhet fér intraffande samt tdnkbar
paverkan pa verksamheten. Fér mer information se sidorna
44-46 och 65-66 om vilka 6vergripande risker som finns

och hur de hanteras. Utfallet fran Systemairs 6vergripande
riskbedéomningsprocess bekraftar att utfallet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen &r trovardigt gallande Systemairs
hallbarhetsrelaterade risker.

Systemairs tidigare hallbarhetsrapportering baserades pa
en vasentlighetsanalys som genomférdes ar 2019/20 for att
identifiera relevanta hallbarhetsfragor enligt NFRD. Analysen
bestod av fyra moment: en benchmarking och konkurrent-
utblick For att identifiera relevanta hallbarhetsfragor, ett
arbetsmote for att bedéma Systemairs interna syn pa
hallbarhetsfragornas sociala, miljomassiga och ekonomiska
paverkan, intervjuer och enkdtundersokningar, samt ett
avslutande arbetsméte med ledningsgruppen. Amnen som
beddmts som vasentliga i den dubbla vasentlighetsalysen
Overensstammer val med Systemairs redan etablerade
hallbarhetsstrategi och bekraftar utfallet fran den tidigare
vasentlighetsanalysen.
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Resultat dubbel vasentlighetsanalys
[SBM-3 & IRO-2]

Utfallet fran Systemairs dubbla vasentlighetsanalys
presenteras i ett diagram for en béttre forstaelse av
prioriteringen mellan de olika hallbarhetsaspekterna, bade
gallande paverkan pad manniska och miljé samt finansiell
paverkan pa Systemair. Siffrorna i diagrammet hanvisar till
efterfoljande tabell som dven redogér for om ett deléamne ar
vasentligt eller inte samt eventuella tillhérande kommentarer.

Den rapporterade informationen i hallbarhetsrapporten har
faststallts baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighets-
analysen som kopplats till tilldmpliga ESRS-upplysningskrav for
identifierade hallbarhetsfragor gallande vasentlig paverkan,
risker och mojligheter. Den dubbla vasentlighetsanalysen har
genomforts enligt ESRS riktlinjer dar relevanta bedémnings-
kriterier och vid behov troskelvarden tillampats for att
identifiera de hallbarhetsfragor som bedémts som vasentliga.
For ESRS-index innehallande de upplysningskrav som har
tilldmpats vid upprattandet av hallbarhetsrapporten se sidan
148. En forteckning éver datapunkter relaterade till annan
EU-lagstiftning presenteras pa sidan 150.

Detta &r foretagets forsta rapportering enligt ESRS. Det
finns darfor ingen helt jdmfoérbar och tidigare bedémning
av vasentlig paverkan, risker och mojligheter att jamfora
med. Sammantaget har den dubbla vdsentlighetsanalysen
identifierat i huvudsak samma vésentliga hallbarhetsfragor
som den tidigare vasentlighetsanalysen.

Den faktiska och framtida effekt som identifierade vasentliga
hallbarhetsfrdgor har pa Systemairs affarsmodell, strategi och
vardekedja bedoms inte utgdra grund For storre forandringar
pa nuvarande affdarsmodell och strategi. Féretagets process for
att utveckla strategin samt den l6pande styrningen tar hansyn
till de vasentliga hallbarhetsfragorna. Vid behov innefattar
detta dven prioritering av atgarder for att férebygga, begransa
eller hantera negativ paverkan, samt initiativ for att starka
motstandskraften och ta tillvara méjligheter. Systemair foljer
l6pande upp hur véasentlig paverkan, risker och mojligheter
utvecklas och beaktar detta i beslut om framtida inriktning
och resursallokering. Overlag bedémer Systemair sig ha hég
anpassningsférmaga och vara vél forberedd for den framtida
utvecklingen.

Mojlig finansiell paverkan &r framst kopplad till effekter

av de pagdende klimatférandringarna, 6kande krav samt
incitament for Systemairs ESG-prestation. For att lindra de
pagdende klimatférandringarna investerar Systemair i bland
annat solcellsanldggningar, elbilar samt energieffektiviserings-
atgarder i syfte att minska utsldpp inom scope 1 och 2.
Systemair investerar dven i utslappsfri el genom utslapps-
certifikat i vissa av dotterbolagen. Inga betydande
investeringar for klimatanpassningsatgarder har genomforts
och det finns inga planerade, i framtiden kan det komma

att férandras. Anpassningar till ett forandrat klimat och
investeringar i energisnalare teknik gynnar Systemair positivt,

Mycket
stor

Visentlighet - finansiell paverkan pa Systemair

Ingen @ @
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det ar dock inte mojligt att sarskilja hur stor paverkan dessa
effekter har pa Systemairs omsattning. Vardering av tillgangar
och eventuella nedskrivningstester har inte paverkats av
klimatrelaterade faktorer, det kan komma att féréndras i
framtiden. Som helhet bedémer Systemair att det inte finns
nagon betydande paverkan pa Systemairs finansiella raken-
skaper. | takt med att Systemair utvecklar sin hallbarhets-
rapportering kommer hallbarhetsrelaterade faktorers koppling
till bolagets finansiella situation att fortydligas samt hur stor
paverkan de har.

Vasentligt
Inte vasentligt @

Ingen Vésentlighet — paverkan pa manniska och miljé

Mycket stor
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Amne Delimne Visentligt?  Kommentar
Anpassning till klimatférandringar (1) Ja
E1 Klimatféréndringar Begrénsning av klimatférandringar (2) Ja
Energi (3) Ja
Milj6férorening av luft (4) Nej
Milj6férorening av vatten (5) Nej
Miljéférorening av mark (5) Nej
E2 Miljofororeningar Miljoférorening av levande organismer och livsmedelsresurser (5) Nej
Amnen som inger betdnkligheter (5) Nej
Amnen som inger mycket stora betankligheter (5) Nej
Mikroplast (6) Nej
Vatten (7) Nej
E3 Vatten och marina resurser
Marina resurser (7) Nej
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk méngfald (8) Nej
Konsekvenser for arters tillstand (8) Nej
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand (8) Nej
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjénster (8) Nej
Resursinfléden, inklusive resursanvandning (9) Ja
ES Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster (10) Ja
Avfall (11) Ja Endast avfall fran egen verksamhet har bedémts som vasentligt.
Arbetsvillkor (12) Ja Underdeldmnet Balans mellan arbete och privatliv har bedémts som icke vésentligt.
S1 Den egna arbetskraften Likabehandling och lika mojligheter for alla (13) Ja
Andra arbetsrelaterade réttigheter (14) Ja
Arbetsvillkor (15) Ja Underdeldmnet Balans mellan arbete och privatliv har bedémts som icke vasentligt.
S2 Arbetskraft i vardekedjan Likabehandling och lika méjligheter for alla (16) Nej
Andra arbetsrelaterade réttigheter (17) Ja
Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter (18) Nej
S3 Bertrda samhallen Sambhallens civila och politiska rattigheter (19) Nej
Urfolks rattigheter (20) Nej
Informationsrelaterade konsekvenser f6r konsumenter och/eller slutanvandare (21) Nej
S4 Konsumenter och slutanvandare Personlig sékerhet fér konsumenter och/eller slutanvéndare (22) Ja Sg:igftj &I:il;\ttsslilli?kr\?ael?tee:hd;l;g#;SS;SlealtaéTandeet ?sé;itoecrhhikserzginpsa\r/gseednét?; som vasentligt. Den paverkan
Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvéndare (23) Nej
Foretagskultur (24) Ja
Skydd for visselblasare (25) Ja
Djurskydd (26) Nej
G1 Afférsetik
Politiskt engagemang (27) Nej
Forvaltning av férbindelser med leverantorer, inkl. betalningsrutiner (28) Nej
Korruption och mutor (29) Ja
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| tabellen nedan beskrivs de vasentliga deldmnena och vilken paverkan, risk eller méjlighet som identifierats
i vardekedjan. Tabellen presenterar dven tidshorisont, tillhérande policyer samt vilken koppling som finns till

Systemairs hallbarhetsramverk.
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Deldmne

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Energi

Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och
méjligheter samt relevansen i Systemairs
verksamhet och dess viardekedja

Méjlighet: Systemair beddmer att anpassningar till klimatférandringar ar
vasentligt pa grund av den faktiska och potentiellt 6kande mojlighet som
uppstéar med 6kande temperaturer samt samre kvalitet pa utomhusluften.
Dessa forandringar kraver ventilationslésningar som bade tillhandahaller
bra inomhusluft samt energieffektivt kyler ner luften. Mojligheten kopplas
till nedstréms i vardekedjan.

Paverkan: Systemair har tillverkningsanldggningar som genererar utslapp.
Utslapp har en faktisk negativ paverkan pa miljon eftersom de bidrar till en
global uppvarmning.

Paverkan: Systemairs uteslutande storsta utslapp i vardekedjan &rinom
scope 3 fran salda produkter. Detta har en faktisk negativ miljopaverkan
nedstroms i vardekedjan. Méjligheten att minska dessa ar starkt beroende
av varje lands klimatpolitik och hur fort évergangen gar till fossilfria
alternativ. For att Systemair ska nd utslédppsmal satta inom scope 3 behover
ldnder som atagit sig att minska utslapp fullfélja sina planer och minska
utslapp i utlovad takt.

Paverkan: Majoriteten av Systemairs produkter behéver elektricitet

for att fungera, samt i vissa fall varmvatten som det extraheras varme

fran. Det har ger en faktisk och negativ paverkan pa miljén nedstréms

i vardekedjan eftersom Systemair séljer sina produkter globalt och i
flertalet lander ar utslappsfaktorn for elproduktion hég, se Begransning av
klimatférandringar. Ventilationsprodukter samt varme- och kylprodukter
ar ofta igang en stor del av dygnets timmar vilket ackumulerar ett stort
energibehov.

Méjlighet: Produkter som &r energieffektiva minskar byggnaders
energibehov, en vasentlig faktisk och potentiellt 6kande affarsmojlighet
nedstréms i vardekedjan. En reduktion av energibehovet leder ven till
minskade utslépp av vaxthusgaser.

Tidshorisont

Kort, medel och ldng sikt. Det 6kade behovet bedéms redan finnas
pa grund av klimatféréndringarna och i takt med en 6kande global
uppvarmning bedéms behovet 6ka ytterligare.

Kort, medel och ldng sikt. Systemair har utsldppsmal satta till ar 2030/31
samt nettonoll mal satta till 2050/51.

Kort, medel och lang sikt.

Tillhérande policyer

- Policy for hallbara produkter
- Policy for riskhantering
- Systemairs uppférandekod

- Policy fér miljo
- Policy for hallbara produkter
- Systemairs uppférandekod

- Policy fér miljo
- Policy for hallbara produkter
- Systemairs uppférandekod

Koppling till hallbarhetsramverk

Delémne

Fokusomradet Hallbara Produkter och karnfrdgorna:
- Energieffektiva l6sningar
- Battre inomhusluft

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Fokusomradet Hallbar Verksamhet och karnfragorna:
- Minska utslapp

- Forbattra energieffektiviteten i egen produktion

- Vérna om miljon

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Fokusomradet Hallbara Produkter och karnfragan:
- Energieffektiva l6sningar

Avfall

Beskrivning av védsentlig paverkan, risker och
mojligheter samt relevansen i Systemairs
verksamhet och dess vardekedja

Paverkan: Systemair tillverkar produkter och produktionen av
insatsmaterial har en faktisk negativ miljépéverkan uppstréms i
vardekedjan. Det &r framférallt produktion av stal som har den storsta
miljopaverkan. Allteftersom stalprodukter och andra insatsvaror erbjuds
med l&dgre miljopaverkan kommer de att utvdrderas och om mojligt ersatta
material som har en hogre miljopaverkan.

Risk: Hogre kostnad for val av material som har en ldgre miljopaverkan &r
en risk uppstroms i vardekedjan. Beroende pa vilka materialval som gors
kommer det ibland att innebéara en hogre kostnad for inkop av materialet.
Majligheten att forflytta den kostnad till kund kommer inte alltid att vara
mojlig.

Paverkan: N&r Systemairs produkter blir uttjdnta behéver de tas om
hand, denna process har en faktisk negativ pdverkan p& miljén nedstréms
ivardekedjan. Hur stor negativ paverkan beror pa vilka avfalls- och
dtervinningsprocesser som finns i det land som produkten installerats i.

Majlighet: Okad férsaljining genom att tillhandahalla produkter med allt
hogre andel cirkularitet &r en mojlighet uppstréoms i vardekedjan. Systemair
arbetar med att gradvis 6ka andelen produkter och ett erbjudande 6verlag
som stédjer en Gvergang till en mer cirkular ekonomi.

Paverkan: Systemair har avfall ifrdn framférallt produktion. Avfall har en
faktisk negativ paverkan pa miljon. Systemair arbetar med att minska sitt
avfall och att det avfall som blir ska tas om hand p4 bésta sétt for att minska
den totala miljopaverkan. Endast avfall fran egen verksamhet har bedémts
som en vasentlig fraga.

Tidshorisont

Kort, medel och lang sikt. Pdverkan p& miljon sker nu och kommer att
fortsétta pa lang sikt. Risken for 6kade kostnader &r pa medel och lang sikt.

Kort, medel och lang sikt. Pdverkan p& miljon sker nu och kommer att
fortsédtta pa lang sikt. Mojligheten for 6kad forséljning &r pa medel och lang
sikt.

Kort, medel och lang sikt.

Tillhérande policyer

- Policy for héllbara produkter
- Policy for ansvarsfulla inkép
- Policy for miljo

- Policy for hallbara produkter
- Policy for miljo

- Policy for miljo
- Policy for hallbara produkter

Koppling till hallbarhetsramverk

Fokusomréadet Hallbara Produkter och karnfragan:
- Livscykelperspektiv och resurseffektivitet

Fokusomréadet Hallbara Produkter och karnfragan:
- Livscykelperspektiv och resurseffektivitet

Fokusomréadet Hallbar Verksamhet och karnfragan:
-Vérna om miljon
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Amne
Deldmne
Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och

mojligheter samt relevansen i Systemairs
verksamhet och dess viardekedja

Tidshorisont

Tillhérande policyer

Koppling till hallbarhetsramverk

HALLBARHETSRAPPORT - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arbetsvillkor

Paverkan: Systemair tillverkar merparten av sina produkter i egna
anldggningar det gor att olyckor och skador uppstar som har en faktisk
negativ pdverkan pd manniskan. Systemair ser det som en vasentlig fraga
att aktivt arbeta med att férebygga och minska antal skador.

Paverkan: Systemair ar beroende av medarbetare som har ratt kompetens
och som ar ndjda 6ver sin arbetssituation. Systemair arbetar kontinuerligt
med att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna attrahera och behalla
ratt personer. Nar Systemair inte lyckas med detta har det en faktisk samt
dven potentiellt negativ paverkan pa manniskan saval som att det paverkar
Systemair som foretag negativt.

Kort, medel och lang sikt.

- Systemairs uppférandekod
- Policy for halsa och sékerhet

Fokusomradet Hallbar Arbetsplats och karnfragorna:
- Arbetsplatssakerhet
- Kompetens- och medarbetarutveckling

Den egna arbetskraften (S1)
Likabehandling och lika méjligheter Fér alla

Paverkan: Systemair har verksamhet i flera varldsdelar och har en stor
mangfald inom arbetskraften, det gor att det bade finns potentiell positiv
och negativ paverkan. Positiv i form av att en hég mangfald inom arbets-
kraften generellt &r positivt fér arbetsmiljon och negativt att det finns en
férhojd risk For diskriminering. Ventilationsbranschen ar mansdominerad
och ingenjérstung. For att bidra till en positiv utveckling arbetar Systemair
aktivt med att héja andelen kvinnor och ser mangfald samt en inkluderande
kultur som viktiga faktorer for ett framgangsrikt foretag. Nar Systemair inte
lyckas med detta har det en faktisk samt dven potentiellt negativ paverkan
pa manniskan saval som att det paverkar Systemair som féretag negativt.

Kort, medel och lang sikt.

- Systemairs uppférandekod
- Policy fér mangfald och inkludering

Fokusomradet Hallbar Arbetsplats och karnfragan:
- Lika mojligheter och en inkluderande kultur

Arbetskraft i virdekedjan (S2)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andra arbetsrelaterade réttigheter
Paverkan: Systemair har verksamhet i ldnder dar det generellt finns risk for
att arbetsrelaterade réttigheter inte uppratthalls. Om ett Systemair-foretag

skulle bryta mot dessa rattigheter skulle det innebara en potentiellt negativ
paverkan pa manniskan.

Kort, medel och lang sikt.

- Systemairs uppférandekod

Fokusomradet Ansvarsfullt Foretagande och karnfragan:
- Ansvarsfull och etisk verksamhet

Konsumenter och slutanviandare (S4)

Deldmne
Beskrivning av védsentlig paverkan, risker och

mojligheter samt relevansen i Systemairs
verksamhet och dess vardekedja

Tidshorisont

Tillhérande policyer

Koppling till hallbarhetsramverk

Arbetsvillkor

Paverkan: Systemair koper flertalet insatsvaror och dess férsérjningskedjor
medfor olika risker For att arbetsvillkor inte uppratthalls. Om arbetsvillkor
hos leverantorer inte upprétthalls skulle det potentiellt kunna ha en

negativ pdverkan pa manniskan nedstroms i vardekedjan. Systemair arbetar
kontinuerligt med att férbattra kvalificering och uppféljning av leverantérer
for att minska risken att arbetsvillkor inte uppratthalls.

Kort, medel och ldng sikt.

- Policy for ansvarsfulla inkép
- Systemairs leverantérskod

Fokusomradet Ansvarsfullt Foretagande och karnfragan:
- Ansvarsfull leverantorskedja

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Paverkan: Systemair koper flertalet insatsvaror och dess férsérjningskedjor
medfor olika risker for att arbetsrelaterade rattigheter inte uppratthalls.
Om leverantorer inte uppratthaller dessa skulle det potentiellt kunna ha en
negativ pdverkan pa manniskan nedstroms i vardekedjan. Systemair arbetar
kontinuerligt med att férbattra kvalificering och uppféljning av leverantérer
for att minska risken att arbetsrelaterade rattigheter inte uppratthalls.

Kort, medel och ldng sikt.

- Policy for ansvarsfulla inkép
- Systemairs leverantérskod

Fokusomradet Ansvarsfullt Féretagande och karnfragan:
- Ansvarsfull leverantorskedja

Personlig sdkerhet Fér konsumenter och/eller slutanvindare

Paverkan: Systemair tillverkar produkter som potentiellt skulle kunna
skada till exempel installatorer eller anvéndare av produkterna nedstroms
i vdrdekedjan om det finns kvalitetsbrister i produkterna. Systemair

tar produktsakerhet pé storsta allvar och arbetar aktivt fér att kunna
tillhandahalla sékra produkter.

Méjlighet: Tillrackligt god inomhusluft &r viktigt fér hélsan och paverkar
dven valmaende. Med en gradvis forsémrad utomhusluft och alltmer
striktare krav pa inomhusluften kréver det ventilationsldsningar som
tillgodoser de behov och krav som finns. Systemair ser detta som en
faktisk och potentiellt 6kande maéjlighet till 6kad férséljning nedstroms i
vardekedjan.

Kort, medel och ldng sikt.

- Systemairs uppférandekod
- Policy for hallbara produkter

Fokusomradet Ansvarsfullt Féretagande och karnfragan:
- Ansvarsfull och etisk verksamhet

Fokusomréadet Hallbara Produkter och karnfragorna:
- Battre inomhusluft
- Livscykelperspektiv och resurseffektivitet
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Amne ‘ Affirsetik (G1)
Delédmne Féretagskultur Skydd for visselblasare Korruption och mutor
Beskrivning av vdsentlig paverkan, risker och Paverkan: Systemair ser en sund féretagskultur som en viktig konkurrens- Paverkan: Skydd for visselbldsare ar lagkrav i flertalet av landerna Risk: Systemair verkar i en global kontext och levererar produkter till
méjligheter samt relevansen i Systemairs faktor. Att uppratthélla en etisk verksamhet med ratt varderingar ar viktigt som Systemair verkar i. Systemair ser till att leva upp till lagkrav och byggnadsbranschen dér det finns en generellt hogre risk for korruption.
verksamhet och dess viardekedja for Systemair, dess medarbetare och gentemot de samhéllen dér verk- tillhandahaller ett visselblasarsystem enligt géllande lagar dar anstéllda i Den globala nérvaron gér att Systemair verkar i ldnder dér det finns en
samhet finns. Vikten av att upprétthélla en etisk verksamhet géller bade i hela koncernen och personer som pé annat satt ar verksamma i Systemairs forhojd risk for korruption. Sammantaget behéver féretaget arbeta aktivt
relationer uppat och nedat i vardekedjan inklusive inom Systemairs egen verksamhet har mojlighet att rapportera anonymt och utan repressalier. for att reducera risken att vara involverad i korruption bade uppstréom och
verksamhet. Om Systemair inte lyckas med det skulle det ha en potentiellt Om Systemair inte lyckas med det skulle det ha en potentiellt negativ nedstroms i vardekedjan. Om Systemair inte lyckas med det skulle det ha en
negativ paverkan pa bdde manniska och miljo. paverkan pa manniskan. potentiellt negativ paverkan pd manniskan.
Tidshorisont Kort, medel och lang sikt. Kort, medel och lang sikt. Kort, medel och lang sikt.
Tillhérande policyer - Systemairs uppférandekod - Systemairs uppférandekod - Policy fér antikorruption
- Systemairs uppférandekod
- Policy for skatt
Koppling till hallbarhetsramverk Fokusomradet Ansvarsfullt Foretagande och karnfragan: Fokusomradet Ansvarsfullt Foretagande och karnfragan: Fokusomréadet Ansvarsfullt Foretagande och karnfragan:
- Ansvarsfull och etisk verksamhet - Ansvarsfull och etisk verksamhet - Bekdmpa korruption

=
-
= .
=
=
= -
" ST eTeseseseser.
e e L I L ]
ST sttt e et ete

Q.t
()
¢
‘0

R X XX
0
X0

V)
8
()
¢

OO0
“

i,
XX
AN

)

1)




108

Miljoinformation

Milj6 och klimat star i centrum for Systemairs
hallbarhetsarbete. Genom den dubbla vasentlighets-
analysen har klimatférandringar samt resursanvandning
och cirkuldr ekonomi pekats ut som sarskilt betydelse-
fulla omraden. Systemair tar aktivt ansvar for att minska
sitt klimatavtryck och prioriterar resurseffektivitet samt
cirkuldra principer i produktutvecklingen.

HALLBARHETSRAPPORT - MILJOINFORMATION

Klimatférandringar
[ESRS E1]

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till
klimatforandringar
[E1.IRO-1]

Klimatférandringar utgér en global utmaning som péaverkar
hela planeten och medfér dkade risker for extremvader samt
stérningar i saval Systemairs egen verksamhet som i de globala
leveranskedjorna. For att méta denna utmaning tar Systemair
sitt ansvar genom att arbeta aktivt for att minska sina utslépp
—bdde inom den egna verksamheten och i vardekedjan.
Parallellt med detta utvérderar Systemair behov av eventuella
klimatanpassning for att hantera extremvdader och andra
klimatrelaterade risker. Genom ett systematiskt och langsiktigt
hallbarhetsarbete starker Systemair sin motstandskraft och
bidrar till den globala omstallningen.

| den dubbla vasentlighetsanalysen ingick en bedémning

av paverkan, risker och mojligheter relaterade till klimat-
forandringarna. Systemair ar ett tillverkande féretag som
tillhandahaller produkter inom ventilation, varme och kyla. Det
gor att vaxthusgasutsldpp bade fran den egna verksamheten
och nedstréms i vardekedjan nar produkterna ar i drift bedomts
ha en vasentlig miljépaverkan. Det har dven identifierats att
minskad energianvandning ar en vasentlig affarsmaojlighet
nedstroms i vardekedjan, da efterfrdgan pa produkter som
forbattrar en byggnads energieffektivitet forvantas oka. Utdver
affarsmojligheten ger battre energieffektivitet en vasentlig
positiv paverkan pa miljon med minskade och undvikna

utslapp. For mer information om processen for den dubbla
vasentlighetsanalysen se sidan 102.

Systemair har genomfort en klimatrelaterad riskanalys, bade
fysiska och 6vergangsrisker ingar i riskanalysen. Analysen av
fysiska klimatrisker fokuserade huvudsakligen pa Systemairs
egen verksamhet, med utgangspunkt i en analys av nagra av
de storsta produktionsanldggningarna. Ett dterkommande hot
ar skyfall och resulterande éversvamningar, vilket kan orsaka
skador pa anldaggningar och avbrott i verksamheten. Varme-
béljor férvantas ocksé bli vanligare, vilket kan leda till elavbrott
till foljd av 6kad efterfragan pa el, samt innebéra arbetsmiljo-
risker For Systemairs medarbetare. De identifierade riskerna ar
starkt beroende av geografisk placering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Systemairs klimatriskanalys har identifierat ett flertal dver-
géngsrisker. Okade regulatoriska krav kan innebéra hégre
kostnader for regelefterlevnad, samtidigt som inkdpspriserna
riskerar att oka till Foljd av lagstiftning som exempelvis CBAM,
(Carbon Border Adjustment Mechanism) och leverantérers
behov av att tillgodose nya regelverk. Priserna pa insatsvaror
paverkas dven av en vaxande efterfrdgan pa dtervunnet
material. Det finns ocksa en risk for att energikostnaderna
Okar, speciellt da efterfradgan av utslappsfri elektricitet
foérvantas oka. Fordndrade forvantningar fran intressenter
medfor att kostnader for forskning och utveckling kan stiga.
Marknaden genomgar férandring i takt med att féretag

och kunderiallt storre utstrackning efterfrdgar produkter
med l3g klimatpaverkan, hdg energieffektivitet och tkad
hallbarhet. Detta innebér framst en affarsmojlighet for
Systemair om bolaget fortsatter ligga i framkant vad géller
utveckling och produktion av energieffektiva ventilations-
l6sningar. Inga specifika verksamhetsaktiviteter har
identifierats som ar oférenliga med eller kréver betydande
atgarder for omstéllning till en klimatneutral ekonomi. Inga
kritiska klimatrelaterade antaganden har gjorts i de finansiella
rapporterna.

Klimatriskanalys
[E1.SBM-3]

Systemair har utfort en klimatrelaterad riskbedémning dar
bade fysiska klimatrisker och dvergangsrisker har analyserats.
Beddmningen omfattar saval den egna verksamheten och
vdrdekedjan. Den forsta versionen av klimatriskanalysen
genomférdes under 2023 och har sedan kontinuerligt upp-
daterats. Den genomférda analysen har baserats pa IPCC:s
"Shared Socioeconomic Pathway” (SSP). Utgangspunkten i
analysen ar de tvd etablerade klimatscenarierna: det optimis-
tiska SSP1-2.6 och det mer pessimistiska SSP5-8.5. Dessa
scenarier bygger pa bade socioekonomiska utvecklingsvdgar
och prognostiserade temperaturdékningar. IPCC:s klimat-
scenarier SSP1-2.6 och SSP5-8.5 representerar tva olika méjliga
utvecklingar beroende pa framtida utslappsnivaer. SSP1-2.6
utgar fran minskade utsldpp och ett fokus pa hallbarhet, vilket
berdknas leda till en global temperaturékning pa mellan 1,5
och 2 grader Celsius. SSP5-8.5 bygger ddremot pa fortsatt
hoga utslapp och omfattande anvdndning av fossila branslen,
vilket kan resultera i en 6kning éver 4 grader och betydande
negativa konsekvenser for manniska och miljo. Tidsramarna
for analysen var 2020-2040 (kort sikt), 2040-2060 (medelldng
sikt) och efter 2060 (lang sikt). Analysen har tagit hjalp av flera
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datakéllor bland annat IPCC:s verktyg WGl Interactive Atlas
samt World Resources Institutes (WRI) verktyg Aqueduct.

Med utgangspunkt i de klimatrisker som identifierats i
analysen har Systemair, som en integrerad del av den arliga
riskhanteringsprocessen, genomfort en resiliensanalys av
bolagets strategi och affdrsmodell. Riskhanteringen omfattar

i regel en tidshorisont om upp till fem ar, men for resiliens-
analysen har dven identifierade trender pa kort, medelldng och
[3ng sikt fran klimatscenarioanalysen inkluderats.

Analysen av fysiska klimatrisker fokuserade huvudsakligen pa
Systemairs egen verksamhet. En mer omfattande analys av
leverantorer samt den nedstroms vardekedjan ar planerad till
kommande perioder. De mest betydande riskerna i den egna
verksamheten identifierades till extrema vaderhandelser,
vilka kan resultera i materiella skador, produktionsstopp eller
arbetsmiljorisker for medarbetare inom Systemair.

Overgangsriskerna omfattar hela virdekedjan. De
huvudsakliga 6vergdngsriskerna bestar av 6kade material-
och energikostnader, hogre utgifter relaterade till skarpta
regulatoriska krav samt anpassade forvantningar fran kunder
och évriga intressenter.

Resiliensanalysen visar att Systemairs strategi och affars-
modell uppvisar hog anpassningsférmaga till de férandringar
som forvantas i samband med klimatférandringar och
omstéllningen mot en klimatneutral ekonomi. Centrala inslag
i affarsmodellen ar kontinuerlig optimering av produkters
energianvandning och ett tydligt fokus pa att 6ka energi-
effektiviteten i den egna verksamheten. Dessutom prioriteras

minskad anvandning av fossila branslen i sdval produktion som
inkop av elektricitet. Analysen bekraftar att dessa insatser
starker motstandskraften mot identifierade fysiska och
Overgangsrelaterade klimatrisker, sdésom dkade regulatoriska
krav och férandrade marknadsforutsattningar. Mot bakgrund
av globala klimatscenarier bedéms efterfrdgan pa energi-
effektiva ventilationsprodukter 6ka, vilket skapar ytterligare
mojligheter for Systemair att bidra till och dra nytta av
utvecklingen mot en mer hallbar och klimatneutral ekonomi.

Omstallningsplan

[E1-1]

Systemair har tva omstallningsplaner, en for scope 1 och 2 samt
en for scope 3, innehallande de viktigaste dtgadrderna for att
utslapp ska minska i tillracklig takt for att nd det kortsiktiga
utsldppsmalet ar 2030/31, godkant av Science Based Targets
initiatives (SBTI). Det kortsiktiga utsldppsmalet innebar att
Systemair ska minska sina absoluta utsldpp i scope 1 och 2
med 42 procent till rékenskapsaret 2030/31. Dartill ska de
absoluta utsldppen i scope 3 kategori 11 "Anvandning av

salda produkter” reduceras med 25 procent under samma
tidsperiod. Systemairs kortsiktiga utsldppsmal har tagits fram i
enlighet med SBTi:s metodik och kriterier for att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 °C. Alla mal har ar 2023/24 som
basar. Scope 1 och 2 behandlas separat fran scope 3 eftersom
det innefattar hela vardekedjan utanfér Systemairs direkta
paverkan, dven om scope 2 ar indirekta utsldpp har Systemair
storre mojlighet att paverka eftersom det ar foretaget som
nyttjar den levererade energin. Se avsnitt E1-4 pa sidan 113
samt avsnitt E1-6 pd sidan 115 for en utforligare kvantifiering

FORVALTNINGSBERATTELSE

av utsldppsminskningarna. Bade det kortsiktiga och det
langsiktiga utsldppsmalet har godkénts av Science Based
Targets initiative (SBTi). Bdda Systemairs omstéllningsplaner
har godkants av Systemairs ledning.

Systemairs nuvarande strategi och affarsmodell &r redan

vél anpassade till de krav som en klimatneutral ekonomi

staller. Darfor bedéms det inte finnas ndgot behov av

storre fordndringar eller justeringar av vare sig strategi eller
affdrsmodell for att uppna kompatibilitet med en klimatneutral
ekonomi. Omstallningsplanerna liggeri linje med Systemairs
strategi, dd de omfattar atgarder for att tillhandahalla energi-
effektiva produkter och en effektiv produktionsverksamhet.

De identifierade dtgadrderna ar i linje med Systemairs
hallbarhetsstrategi och har sedan tidigare paborjats da de ar
en central del i hur Systemair arbetar med utsldppsreduktion
inom scope 1 och 2. For scope 3 ar det kortsiktiga utsléapps-
malet satt pa kategori 11, Anvandning av sdlda produkter,
eftersom det estimeras sta for 97 procent (2023/24) av
Systemairs totala utsldpp. Storleken pa dessa utslépp beror
pa att de flesta av Systemairs produkter anvander energi,
oftast elektricitet, vid anvdandning av produkterna. Eftersom
berdkningen ska goras utifrdn produkternas antagna
medellivsldngd ger det en stor energianvdndning. Systemair
saljer produkter globalt och i flera lander med hdg andel fossil
elproduktion vilket ger en hdg utslappsfaktor (kg CO,e / kwWh)
som i sin tur appliceras pa den estimerade energianvandningen
for att berdkna utslapp.
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Scope 1 och 2 med malet att minska absoluta utslapp med 42 procent ar 2030/31,

med 2023/24 som basar

Aktivitet

Status

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kostnader

Mal

Minska den fossilbaserade uppvarmningen av vara fastigheter
Flera av Systemairs produktionsanldggningar anvander naturgas
som energikalla for uppvarmning. Dar det ar mojligt och ekonomiskt
forsvarbart kommer Systemair att konvertera till andra fossilfria
l6sningar, t.ex. vdrmepumpslésning driven av utsléppsfri el.

Oka andelen eldrivna foretagsbilar

| de lander dar det finns en infrastruktur pa plats for elbilsladdning
och att det ar ekonomiskt forsvarbart kommer Systemair att gradvis
elektrifiera fordonsflottan.

Oka andelen egenproducerad el fran solcellsanldggningar
Minska utsléppen genom att ersétta el kopt fran det allmanna elnétet
med solenergi producerad pd vara egna fastigheter.

Minska utslapp fran el genom aktivt val av el som &r utslappsfri
Minskade utslépp fran kopt el genom att aktivt valja elkontrakt med
utslappsfri el, alternativt kopa certifierad el som &r utsléppsfri.

Oka energieffektiviteten i vdra produktionsanliggningar.
Aktiviteten innefattar bade optimering av befintlig utrustning
och forbattring av fastigheter. Samt optimering av Systemairs
produktionsapparat 6verlag.

Sedan basédret 2023/24 har dtgérder genomforts for att minska
anvandningen av naturgas. Storst paverkan hade flytten av Menergas
produktion fran Tyskland till Slovenien samt en uppgradering av
lackanldggningen i Koolair. Utfallet for i ar var en minskning med

4 % gentemot ar 2024/25. | forhallande till basaret har forbrukningen
minskat med 1 %.

Under 2024/25 implementerades ett matetal for antal elbilar i
koncernen. Utfall for 2024/25 var att 13 % av fordonsflottan bestod
av elbilar och utfallet foriar 17 %. Utslapp fran fordon minskade med
6 % under dret och med 14 % sedan basaret.

Systemair producerade 2025/26 el fran solcellsanldggningar
motsvarande 3 209 278 kWh, vilket motsvarade 9 % av det

totala elbehovet under aret. Totalt uppskattas investeringar i
solcellsanldggningar bidragit till att undvika utslépp pa 2689 ton CO,e
sedan basaret.

Systemair kopte 2025/26 utslappsfri el for 9 875 126 kwh
motsvarande 31 % av det totala kopta elbehovet under dret. Utfallet
i ar gentemot basaret for marknadsbaserad el visar en minskning av
utsldppen med 9 %.

Sedan baséret har flera mindre och storre forbattringar av
produktionsutrustning och fastigheter. Den storsta forbéttringen
kommer fran produktionsflytten av Menerga, fran Tyskland till den
befintliga anldggning i Maribor, Slovenien. Under aret har dven
flera tak bytts som minskar energibehovet. Energieffektiviteten for
Systemairs produktion forbattrades med 4 % under 2025/26.

Scope 3, Anvandning av salda produkter, med malet att minska absoluta utslapp
med 25 procent ar 2030/31, med 2023/24 som basar

Aktivitet

Status

Systemair planerar for utbyte av varmesystem och framtida
investeringar ar under utredning dér bade kostnad- och méjlig
utsldppsminskning finns med som bedémningsparametrar. Ytterligare
investeringarna och produktionsoptimering kommer att behoévas for
att nd 2030/31 malet.

Totalkostnaden for en elbil jamfort en fossildriven beror pd korstracka
under nyttjandeperioden. For Systemair bedéms totalkostnaden for
en elbil jamfort en fossildriven vara likvérdig och bilar kommer att
bytas ut i takt med att leasingkontrakt (6per ut.

Systemair har hittills solcellsanldggningar i Belgien, Malaysia,
Slovakien, Tyskland, Portugal, Turkiet, Litauen och Indien. Framtida
investeringar ar under utredning dér bade kostnad- och majlig
utsldppsminskning finns med som bedémningsparametrar. Ytterligare
investeringarna kommer att behévas for att nd 2030/31 malet.
Investeringarna forvantas successivt aterbetala sig genom lagre
elkostnader.

Att aktivt vélja utslappsfri el innebar inga 6kade kapitalutgifter,
men okade driftsutgifter. Systemair kommer att prioritera solcells-
investeringar dar mojligt och kopa utsléppsfri el i den mangd som
krdvs for att méta utsldppsmalet.

Energieffektiviseringsatgarder ar oftast en del av andra férbattrings-
3tgérder, som nya maskiner eller optimering av produktions-
apparaten. Ytterligare kostnader for specifikt energieffektivisering
bedéms som l3ga.

Kostnader

Aktiviteten minskar utsldpp inom scope 1 och malet att minska
utslapp fran naturgas med 15 % ar 2030/31 jémfort 2023/24.

Aktiviteten minskar utsldpp inom scope 1 och mélet &r att minska
utslapp fran fordon med 40 % ar 2030/31.

Aktiviteten minskar utsldpp inom scope 2 genom att investera i
solcellsanldggningar, mélet &r att minska utslapp fran el med 60 %
2030/31 jamfort basar 2023/24.

Aktiviteten minskar utsldpp inom scope 2 och anvands for att nd
malet for utsldppsminskning inom scope 2 for el pd 60 %. Solcells-
investeringar prioriteras och eventuell ytterligare utsléppsfri el kops
for att nd upp till malet.

Aktiviteten minskar utsldpp inom scope 1 och 2. Malet &r att forbattra
energieffektiviteten i Systemairs produktionsanldggningar med 5 %
varje ar.

Mal

Energieffektivare produkter

Systemair har ett brett sortiment inom ventilation och marknads-

for dven produkter for varme och kyla. En stor del av produkterna
anvénder energi i drift, oftast elektricitet. Eftersom produkterna har
lang livslangd gor det att produkternas estimerade energianvandning
&r stor. Det visar pa vikten av att kontinuerligt utveckla mer energi-
effektiva produkter.

Den globala elmarknadens omstillning till elproduktion med lagre
utslapp

For att den globala uppvarmningen ska hallas pa en hanterlig niva har
de flesta lander i varlden 3tagit sig att minska sina utsldpp genom sd
kallade NDC (Nationally Determined Contributions). I tilldgg finns EU:s
klimatlag, "Fit for 55" som anger att EU ska minska sina nettoutslapp
med minst 55 procent till 2030 jdmfoért med 1990 ars utslépp.

Flera aktiviteter ar pagdende for att minska energibehovet som
produkterna behover i drift. Det &r dels drivet av Systemairs
egna ambitioner att utveckla energieffektiva produkter samt av
férordningar som Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR).

Systemair kan ej paverka varje lands fullféljande av sitt dtagande att
minska sina utslapp i tillrécklig takt.

Inga ytterligare kostnader uppstar utan &r en del av Systemairs redan
befintliga produktutvecklingskostnader.

Inga ytterligare kostnader for Systemair.

Det finns inget etablerat matsatt for energieffektiviteten av alla
Systemairs produkter. Bedémningen &r att mer energieffektiva
produkter kommer att bidra med cirka 10 procentenheter av de totalt
25 % som hela mélet utgor for 2030/31.

For att Systemair ska klara sitt scope 3 mal till 2030/31 kravs det att
ldnder minskar sina utslépp for elproduktion. Om landers NDC fullféljs
ar bedomningen att det kommer att gora en skillnad pa cirka 25-30
procentenheter. Eftersom varje lands dtagande inte kan garanteras ar
det totala scope 3 malet fér 2030/31 satt pa en lagre niva, 25 %.
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Langsiktigt utslappsmal och nettonollutsldapp

Systemair ska pa ldng sikt minska sina absoluta scope 1, 2 och
3 utsldpp med 90 procent och na nettonollutsldpp senast
rakenskapsaret 2050/51. Omstallningsplanen pa lang sikt
innefattar samma aktiviteter som for de kortsiktiga, Systemair
ser dven 6kat samarbete med leverantérer som viktigt pa l[dng
sikt for att finna l6sningar som minskar utslapp fran scope

3 och kategori 1, Inképt material. Systemair ar beroende av
att varje land tar sitt ansvar och minskar utslapp for framst
elproduktion, men dven ovriga utslapp, i tillrdckligt snabb takt.
Teknikutveckling for att tillverka material med mycket laga
eller inga vaxthusgasutslapp, samt en mognande marknad

for mer resurseffektiva l6sningar och affarsuppldagg kommer
ocksa att vara en viktig del i att minska utsldppen.

Under rakenskapsaret har Systemair investerat 1,7 MSEK
(capex) kopplade till genomférandet av koncernens
omstallningsplan, denna investering har gatt till inkop av
solceller i Indien, sedan 2022 har Systemair investerat

26,5 MSEK i inkop av solceller. De 6kade operationella
kostnaderna for inkdp av utslappsfri el har bedémts som
icke-materiella. Framat bedémer Systemair att bade
investeringsutgifter (capex) och driftkostnader (opex) kommer
att 6ka i takt med att aktiviteter genomfors i omstallnings-
planen. Enligt EU-taxonomin uppgar de taxonomiomfattande
kapitalutgifterna till 151 MSEK samt de taxonomiférenliga till
116 MSEK, bada kopplade till omstallningsplanen fér scope

1 och 2 nar det kommer till de ekonomiska aktiviteterna 7.3.
till 7.6., se sidan 128 for mer information. Skillnaden, dar
taxonomiforenlig capex ar lagre, forklaras av de tekniska
kraven i taxonomin. Utanfér taxonomin inkluderas dven
investeringar i atgarder som inte fullt ut lever upp till de
tekniska kraven, men som dnda bidrar till exempelvis 6kad
energieffektivitet. Totala investeringar i anldggningstillgdngar
redovisas i not 16 pa sidan 73 i den finansiella rapporten.

I nuldget utgors beskrivningen av kostnader i omstéllnings-
planen huvudsakligen av kvalitativa bedomningar. Under

det kommande finansiella aret planeras en kvantifiering

av de monetara resurser som kravs for genomférandet av
omstallningsplanen och 6vriga klimatrelaterade atgarder.
Systemairs omstallningsplan inom scope 3 har en koppling till
den taxonomiférenliga omsattningen enligt EU-taxonomin, da
denna i huvudsak styrs av hur energieffektiva produkterna ar
vilket ocksa ar det som delvis paverkar utslappen inom scope
3. Det ar framst [6pande kostnader (opex) inom produkt-
utvecklingen som syftar till detta, dessa ar redan en del av

Systemairs befintliga produktutvecklingskostnader och gar
inte att urskilja separat.

For de utslapp som inte kan elimineras kommer Systemair att
vélja (dmpliga och effektiva neutraliseringsatgarder. Gallande
sd kallade inldsta vaxthusgasutslapp finns de kortsiktigt inom
scope 1 och 2 framst i byggnadsinfrastrukturen av bade dgda
och hyrda fastigheter dar konvertering till fossilfria alternativ
de narmsta 5 aren inte ar aktuell. Kortsiktigt finns det dven
inldsta vaxthusgasutslapp i fordonsflottan i de ldnder dar en
omstallning till eldrivna fordon gar langsamt. Langsiktigt ar de
inldsta vaxthusgasutslappen framst kopplade till scope 3 och
varje lands elproduktionsmix och hur fort en omstéllning till
fossilfrienergi gar, en faktor som Systemair inte kan paverka.
Systemair ar inte uteslutet fran EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet.

Policyer relaterade till klimatférandringar

[E1-2]

Systemair har fyra koncernévergripande policyer som
innehaller viktiga aspekter for klimatférandringar:
Uppférandekoden, Policyn for miljo, Policyn for hallbara
produkter och Policyn for riskhantering. De tre forstndmnda
policyerna finns tillgéngliga bade pa group.systemair.com och
pa Systemairs intrandt, medan policyn for riskhantering enbart
finns tillgdnglig pa intranatet.

Systemairs uppforandekod

Uppférandekoden utgér en koncerngemensam policy

som faststaller regler och ger vdgledning for ett etiskt och
ansvarsfullt beteende. Den &r baserad pa UN Global Compacts
tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo

och antikorruption, tillsammans med OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s vdgledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt ILO:s atta grundldggande
konventioner. Uppférandekoden géller for alla dotterbolag
och anstallda inom koncernen och har godkants av Systemairs
styrelse. Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret

for att sdkerstalla att uppforandekoden efterlevs inom

hela koncernen. Det operativa ansvaret ligger hos den

lokala ledningen, som ska implementera och félja upp att
uppférandekoden foljs i den dagliga verksamheten.

Uppforandekoden omfattar ett flertal omraden som ar
centrala for Systemairs verksamhet och inkluderar &ven ett
sarskilt avsnitt som behandlar miljé- och klimatfragor, och hur
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Systemair som foretag ska agera for att minska sin paverkan
pa klimatférandringar, i enlighet med princip 7-9 av UN Global
Compacts 10 principer.

Det ar specifikt foljande miljddmnen som tas upp:

> Systemair foljer tilldmpliga lagar och forordningar
rérande sin verksamhet och produkter for att sakerstélla
miljoefterlevnad.

> Systemair har en forsiktighetsstrategi i miljofragor och ser
till att utvardera effekterna av affarsbeslut.

> Systemair ar medvetet om den miljé- och klimatpdverkan
som dess verksamhet har och ser till att integrera och
utvardera relevanta aspekter i affarsplanering och
beslutsfattande.

> Systemair valjer miljovanlig teknik for att minimera avfall,
utslapp och féroreningar.

Policy for miljé

Koncernens policy for miljo omfattar klimatfragor samt andra
miljorelaterade omraden, och tacker framst Systemairs egen
verksamhet. Director Group Manufacturing ansvarar for miljo-
policyns innehall samt efterlevnad, medan den lokala ledningen
har det operativa ansvaret for att sakerstélla att Systemairs
verksamheter foljer policyn och kontinuerligt évervakar
efterlevnaden. Policyn géller for alla dotterbolag och anstéllda
inom koncernen och har godkants av Systemairs Vice President
Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.

Policyn behandlar fragor inom ingdende material, produktions-
processer och avfall fér att hoja resursutnyttjandet som i

sin tur ger ldgre vaxthusgasutslapp i vardekedjan. Det finns

ett dedikerat avsnitt for energieffektivisering och utslapps-
minskning innehallande att dotterbolag i koncernens ska éver-
vaka och rapportera sin energianvandning och kontinuerligt

se 6ver hur den kan minskas. Specifikt for utsldpp inom scope

1 och 2 ska dotterbolagen rapportera tillhérande energi-
anvandning och ha en forstaelse for vilka utsldpp de har, samt
kontinuerligt se 6ver hur deras utsldapp kan minskas.

Policy for hallbara produkter

Systemair har en koncernévergripande policy for hur
hallbarhetsaspekter ska integreras i produktutvecklings-
processen. Policyn har ett livscykelperspektiv och

beskriver hur produkter ska utvecklas fran den tidiga
produktutvecklingsfasen till slutskedet av livscykeln. Policyn
galler for alla dotterbolag och anstéllda inom koncernen och
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har godkants av Vice President Products & Technologies
som ar med i koncernledningen. Produktomradeschefer
och produktchefer ansvarar for att implementera policyn
inom respektive produktomraden och produktgrupper.
Produktutvecklingsingenjorer ansvarar for det praktiska
genomforandet i produktutvecklingsprojekt. Den lokala
ledningen ansvarar for att framja denna policy och skapa
de nédvandiga forutsattningarna for att folja och dvervaka
efterlevnaden.

De aspekter i policyn som framst bidrar till att minska vaxt-
husgasutslapp handlar om att férbattra energieffektiviteten i
de fardiga produkterna. Designen och tekniska [6sningar som
paverkar driftsfasen ska noggrant utvarderas for att mojlig-
gobra energieffektiv drift, eftersom anvandningsfasen ofta har
den storsta paverkan pa produktens totala energiforbrukning.
En l3gre energianvdndning i drift leder i sin tur till minskade
vaxthusgasutsldpp, beroende pa utsldppsfaktorn for den el
som anvands.

Policyn omfattar dven andra aspekter, sdésom materialval

i designfasen, dar materialen ska utvarderas utifran sitt
koldioxidavtryck. Den stéller ocksa krav pa att produktdesignen
ska ta hansyn till produktionsprocessen, med malsattningen
att minimera materialspill och reducera energibehovet vid
tillverkning.

Policy for riskhantering

Systemairs riskhanteringspolicy utgor ett koncernévergripande
ramverk for att identifiera, bedéma, minska och évervaka
risker i verksamheten. Policyn omfattar strategiska, finansiella
och operationella risker samt fragor kopplade till affarsetik.
Detta inkluderar dven risker som uppstar bade uppstroms

i leverantorskedjor och nedstroms i vardekedjan. Policyn

galler alla dotterbolag och anstéllda inom koncernen och ar
faststélld av styrelsen. Systemairs koncern VD ansvarar for
policyinnehallet och for att sakerstalla att den kommuniceras,
implementeras och kontinuerligt uppratthalls i organisationen.
Revisionsutskottet évervakar koncernens riskhantering, medan
VD, koncernledning och funktionschefer ansvarar for det
operativa arbetet inom riskramverket.

Riskhanteringspolicyn innefattar dven de strategiska

och operationella risker som klimatférandringar och
klimatanpassning kan medfora for Systemair, exempelvis
paverkan pa leveranskedjor, produktion, marknadsbehov och
regulatoriska krav.

Atgéarder relaterade till klimatférandringar

[E1-3]

Systemair arbetar kontinuerligt med att minska sina utslapp
inom den egna verksamheten, bland annat genom att kbpa
utslappsfri el, minska anvandningen av fossila branslen for
uppvarmning samt investera i solpaneler och eldrivna fordon.
Kontinuerlig energieffektivisering av produktionsprocesser och
produktionsanldggningar ar ytterligare ett satt som Systemair
arbetar med att minska scope 1 och 2 utsldpp. Systemair
arbetar aktivt med att utveckla mer energieffektiva produkter
for att minska utsldppen i scope 3 kategorin "Anvandning

av salda produkter”. Forbattrad energieffektivitet under
produktens driftsfas bidrar till utsldppsminskningar i varde-
kedjan. For ytterligare information om planerade atgarder
hanvisas till avsnitt E1-1 pd sidan 109, dar en dversikt dver
Systemairs initiativ och framtida planer presenteras.

Inkop av utslappsfri el har okat, vilket minskar de marknads-
baserade utsldppen i scope 2. Andelen elbilar i fordonsflottan
Okade fran 13 procent under 2024/25 till 17 procent under
2025/26, vilket ocksa bidrar till minskade vaxthusgasutslépp
jamfort motsvarande anvandning av diesel- och bensindrivna
fordon.

Sedan ar 2023/24 har Systemairs solcellsinstallationer

bidragit till att minska vaxthusgasutslappen med cirka

2 700 ton COze, jamfort med utsldppsnivaerna fran det lokala
elnatet, varav 1 100 ton var fran 2025/26. Efter genomforda
energieffektiviseringar, investeringar i solcellsteknik samt
Okad andel inkop av el fran fornybara kallor och karnkraft

har bolaget under rakenskapsaret 2025/26 minskat sina
marknadsbaserade COze-utslapp fran elférbrukning med

970 ton jamfort med basaret (2023/24). Gentemot utfallet

for 2024/25 har de marknadsbaserade utslappen for el 6kat
med 360 ton, framst beroende pa att de marknadsbaserade
utslappsfaktorerna okat for de flesta l[ander dar Systemair

har verksamhet. De redovisade utsldppsminskningarna avser
utslapp som har justerats for forvarv och avyttringar, i enlighet
med SBTi:s krav pa omrdkning av basaret vid storre strukturella
forandringar.

Ytterligare utslappsminskningar forvantas framover till foljd av
planerade investeringar i energieffektivisering, elektrifiering
av fordonsflottan, utbyggnad av solenergi samt inkop av
utslappsfri el. Dessa atgarder bedéms sammantaget bidra till
en fortsatt betydande minskning av Systemairs vaxthusgas-
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utslapp, samtidigt som det minskar energiférbrukningen och
exponering mot 6kade energipriser.

Under rakenskapsaret har Systemair investerat 1,7 MSEK
(capex) kopplade till genomférandet av koncernens
omstallningsplan, denna investering har gatt till inkop av sol-
celleriIndien, sedan 2022 har Systemair investerat 26,5 MSEK
i inkop av solceller. Enligt EU-taxonomin uppgar de taxonomi-
omfattande kapitalutgifterna till 151 MSEK samt de taxonomi-
forenliga till 116 MSEK, bada kopplade till omstallningsplanen
for scope 1 och 2 nar det kommer till de ekonomiska
aktiviteterna 7.3. till 7.6., se sidan 128 for mer information.
Skillnaden, dar taxonomiforenlig capex ar lagre, forklaras av
de tekniska kraven i taxonomin. Utanfor taxonomin inkluderas
dven investeringar i atgarder som inte fullt ut lever upp till

de tekniska kraven, men som anda bidrar till exempelvis 6kad
energieffektivitet.

Totala investeringar i anldggningstillgdngar redovisas i

not 16 pa sidan 73 i den finansiella rapporten. For detaljer
kring vilka dtgarder som berdknas krdva monetara resurser
hanvisas till omstallningsplanen i avsnitt E1-1. | nuldget utgors
beskrivningen huvudsakligen av kvalitativa bedémningar.
Under det kommande finansiella aret planeras en kvantifiering
av de monetdra resurser som kravs for genomférandet av
omstallningsplanen och 6vriga klimatrelaterade atgarder.
Systemairs omstallningsplan inom scope 3 har en koppling till
den taxonomiférenliga omsattningen enligt EU-taxonomin, da
denna i huvudsak styrs av hur energieffektiva produkterna ar
vilket ocksa ar det som delvis paverkar utslappen inom scope
3. Det ar framst [6pande kostnader (opex) inom produkt-
utvecklingen som syftar till detta, dessa ar redan en del av
Systemairs befintliga produktutvecklingskostnader och ryms
inom befintliga resurser och gar inte att urskilja separat.

Systemairs dtagande att installera solpaneler pa egna
anldggningar innebdr att finansiella resurser behover avsattas,
men dessa investeringar forvantas successivt dterbetala sig
genom lagre elkostnader for dotterbolagen. Om investeringar
i solceller inte bidrar tillrackligt mycket for att Systemair ska na
sitt kortsiktiga utslappsmal kommer andelen utslappsfri el att
Okas, vilket skulle innebara en ndgot hogre elkostnad jamfort
med el utan specificerat ursprung. De operativa kostnaderna
for inkop av utslappsfri el bedoms for narvarande vara av icke
materiell karaktar och har darfér inte kvantifierats narmare.
Denna bedéomning kan dock komma att omproévas i takt med
att pris och tillgdnglighet utvecklas for inkdp av utslappsfri el.
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Mal relaterade till klimatférandringar

[E1-4]

Systemair har, i enlighet med sin miljopolicy och uppférandekod, dtagit sig att kontinuerligt minska
koncernens vaxthusgasutsldpp. Systemair har faststallt tvd absoluta utsldppsminskningsmal i linje
med Parisavtalets 1,5°C-ambition. Mdlen omfattar bade utsldppen fran den egna verksamheten
och utsldppen i den nedstroms vardekedjan, dar anvdandningen av de salda produkterna utgoér

en central kategori. Anvandningsfasen star for 97 procent av Systemairs scope 3 utsldpp under
basaret, vilket dr anledningen till att malet &r satt pa denna kategori.

Systemair har faststallda mal kopplade till utsldppsminskning, omstallningsplanen och den
Overgripande strategin har utformats sa att dven energianvandning och klimatanpassnings-
atgarder ingar for att frdmja maluppfyllelse. | omstallningsplanen inkluderas sdledes initiativ
relaterade till energiférbrukning och anpassning till féréndrade klimatforhallanden, da paverkans-
faktorerna bedéms vara av betydelse for bade utslappsminskning, effektiv energianvdndning samt
klimatanpassning, i enlighet med scenarioanalyser presenterade i klimatriskanalysen. Ambitionen
ar att energianvdndningen inom den egna verksamheten ska minskas och att andelen egen-
producerad solel successivt 6kas, vilket forvantas minska exponering mot eventuellt stigande
energikostnader. Forbéttrad energieffektivitet i koncernens produkter betraktas som en viktig
affarsfaktor, dd bade optimistiska och pessimistiska klimatscenarier indikerar en potentiellt 6kad
efterfrdgan pa energieffektiva l6sningar till foljd av hogre energipriser. Nagra specifika mal for
Okad forséljning pa grund av klimatférandringar har Systemair tillsvidare inte faststallt.

Systemair har definierat ett kortsiktigt mal som innebar minska de absoluta scope 1- och 2
utsldppen (market-based) med 42 procent, samt de absoluta scope 3 utsldppen fran anvdandningen
av salda produkter med 25 procent till 2030/31, jdAmfort med basaret 2023/24. Dartill finns ett
ldngsiktigt mal om att uppna nettonollutslépp i scope 1, 2 och 3 senast ar 2050/51, vilket innebar
en minskning av utsldppen med 90 procent i scope 1+2 och 90 procent av scope 3. Utslapps-
berdkningarna har genomforts i enlighet med GHG protokollet, malet For scope 2 &r satt for de
marknadsbaserade utsldppen. Utslappsmalen har darefter satts i enlighet med Science Based
Targets initiative (SBTi), baserat pa metoden absolut kontraktion och en sektorsévergripande
utsldppsbana. Systemairs mal har validerats av SBTi och omfattar samtliga vaxthusgaser uttryckta
i CO2 ekvivalenter. Under rakenskapsaret 2025/26 minskade véxthusgasutsléppen i scope 1 och 2
med 10 procent jamfért med basaret 2023/24. Under samma period minskade utsldppen i scope 3
med 6 procent, varav utsldppen i kategori 11, anvandning av salda produkter, minskade med

7 procent jdmfért med basaret.

2023/24 (basar) 2025/26 (arets utfall) 2030/31 (kortsiktigt mal)  2050/51 (langsiktigt mal)
Utslappsmal Utslapp Skillnad Utslapp Skillnad Utslapp Skillnad Utslapp Skillnad
(ton CO,e) mot basdr  (ton CO,e) mot basdr  (ton CO,e) mot basdr  (ton CO,e) mot basar
(%) (%) (%) (%)
Scope 1 och 2 18287 0% 16 503 -10% 10 606 -42% 1829 -90%
(market-based)
Scope 3- 9508315 0% 8859 555 7% 7131236 -25%
Anvandning av
sélda produkter
Scope 3 9766 524 0% 9156 084 -6% 976 652 -90%
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Systemair har dven faststallt ett mal att arligen 6ka energieffektiviteten i produktionen med

5 procent. Malet syftar dven till att bidra till minskade utsldpp. Energieffektiviteten berdknas
genom att dividera den totala energianvandningen i Systemairs producerande bolag med den
genomsnittliga produktionsytan i kvadratmeter under aret. Utfallet For i ar ar en forbéttring pa
4 procent.

Energieffektiv produktion 2023/24 2024/25 2025/26 Mal
Energieffektivitet produktion (kWh/m?) 116 115 110
Skillnad gentemot féregdende ar 1% -4% -5% per ar

Eftersom Systemair ar en vaxande koncern som genomfér bade forvary och avyttringar, raknas
basarets utsldpp om vid férdandringar som paverkar scope 1 och 2 eller scope 3-utsldpp med fem
procent eller mer, i enlighet med SBTi:s riktlinjer. Under aret har basaret darfor justerats med
anledning av férvarvet av Nadi Airtechnics, genom att deras historiska utsldpp inkluderats for
att sdkerstalla att malnivderna ar representativa. De utsldpp som rapporteras inom ramen for
malen inkluderar dven féretag som inte ingick i koncernen under 2023/24, eftersom dessa laggs
till retroaktivt i samband med omrakningen av basaret. Malnivderna uttrycks fortsatt som samma
procentuella reduktion, men de absoluta COz2e mdngderna paverkas av justeringen.

| E1-6 redovisas de faktiska utslapp som Systemair haft under respektive ar, baserat pa de bolag
som dgdes eller kontrollerades av koncernen under perioden. Det innebér att utsldppen fran
dotterbolagen PHEM Engineering och Nadi Airtechnics inte ar medraknade fér 2023/24 i E1-6,
eftersom Systemair inte dgde dessa bolag under det aret.

FOr att nd de langsiktiga malen inom scope 3 ar Systemair beroende av en global omstéllning mot
en renare elproduktion, med minskad anvdndning av fossila brénslen och en 6kad andel utslépps-
friel. Om varldens lander nar sina nationellt faststéllda bidrag (NDC) under FN:s klimatkonvention
beddmer Systemair att kort- och langsiktiga mal inom scope 3 ska kunna uppnas. De (6sningar och
teknologier som finns tillgdngliga pa marknaden idag racker for att Systemair ska kunna uppna
malen.

Systemair kommer att anvanda féljande centrala dtgarder (decarbonisation levers) fér att minska
utsldppen inom scope 1 och 2:

De paverkansfaktorer som Systemair utgar ifran for att na sina utslappsmal ar listade i
tabellen nedan. Dar kvantifieras dven, baserat pad uppskattningar, hur stor andel av de totala
utsldppsminskningarna som kan tillskrivas respektive faktor for malet till 2030/31.

2023/24 2030/31
Uppskattade utslappsminskningar Energianvandning Andel av total (%) Energianvandning Andel av total (%)
per paverkansfaktor (MWh) (MWh)
Utslapp (Scope 1 och 2) 18 287 0% -7 680 -42%
Minska fossilbaserad uppvarmning av 2 801 -420 -15%
vara fastigheter
Eldriven fordonsflotta 3992 -1 597 -40%
Inkop av utslappsfri elektricitet och 10 490 -6 294 -60%
egenproducerad solel
Utslapp (Scope 3) 9766 524 0,0% -2 441631 -25%
Energieffektivare produkter 9508315 -950 832 -10%
Global omstéllning till elproduktion 9508315 -2 377079 -25%

med lagre utslapp
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Systemair har sedan tidigare ett mal att halvera sin utsldppsintensitet som motsvarar de

totala utsldppeniscope 1 och 2 i relation till Kostnad fér Salda Varor (KSV). | detta métetal tas
eventuella avyttrade verksamheter bort bade vad géller utsldpp och KSV. P samma sétt ldggs
eventuella forvarvade verksamheter till. Detta géller for alla ar som redovisas. Eftersom historiska
utsldpp har uppdaterats paverkar dven det de historiska vardena. Systemair avser att avveckla
detta mal eftersom det absoluta utsldppsmalet dven &r satt pa scope 1 och 2 med samma slutar
2030/31.

Utsldppsintensitet - Kostnad 2030/31
salda varor (KSV) 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 (mal &r)
Utsldppsintensitet KSV 3,29 3,34 3,11 2,47 2,24 2,09 2,08 1,65
(ton CO,e/MSEK)
Skillnad gentemot basar 0% 2% -6% -25% -32% -36% -37% -50%
Energianvandning
[E1-5]

Systemair samlar in energidata fran dotterbolagen pa kvartalsbasis. Uppgifterna baseras pa
leverantorsfakturor, métaravldsningar eller andra tillforlitliga kallor. Denna metod sdkerstaller en
konsekvent och verifierbar rapportering av energianvdndning i hela koncernen.

For att sdkerstalla en sa korrekt och transparent redovisning som mojligt av energianvandningen
har Systemair i forsta hand stravat efter att anvanda primar data géllande ursprunget fér den
elektricitet och fjarrvarme som forbrukats. Det innebar att, dar det varit méjligt, specifik informa-
tion inhdmtats fran dotterbolagen alternativt fran energileverantérer om produktionsmixen.

| de fall dar priméardata inte varit tillgénglig har energianvdndningen for elektricitet och fjarr-
varme klassificerats som fossilbaserad, i enlighet med den forsiktighetsprincip som anges i ESRS.
Detta innebar sannolikt att Systemair anvdnder mer férnybar och kdrnkraftsbaserad el &n vad
som framgar av tabellen nedan, och att andelen el fran fossila killor dérmed &r ldgre dn vad som
anges. Systemair arbetar aktivt for att 6ka tillgdngen till leverantérsspecifik produktionsmix och
utslappsfaktorer, vilket i framtiden kommer att forbattra datans tillforlitlighet ytterligare.

Under rakenskapsdret 2025/26 har den totala energianvandningen 6kat med cirka 3 400 MWh
jamfort med féregdende ar. Okningen beror framst pa forvarvet av Nadi Airtechnics.
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2025/26 2024/25 2023/24

Energianvindning Energi- Andel av total Energi- Andel av total Energi- Andel av total

anvandning (%) anvandning (%) anvandning (%)

(Mwh) (Mwh) (Mwh)

E;‘;r:gl'::"a"d"'"g frén 29645 43% 30514 46% 31669 46%
Kol och kolprodukter 0 0% 0 0% 0 0%
Réolja och oljebaserade 16124 23% 16413 25% 17738 26%
produkter
Naturgas 13521 19% 14101 21% 13931 20%
Ovriga fossila branslen 0 0% 0 0% 0 0%
Foérnybara branslen 0 0% 0 0% 0 0%
Elektricitet 35769 51% 31528 48% 31815 46%
L”a'il‘gt el fran fornybara 7686 1% 9120 14% N/A 0%
Inkopt el fran kdrnkraft 7 446 11% 3040 5% N/A 0%
Inkopt el fran okanda/ 17428 25% 16531 25% N/A 0%
fossila kéllor
Egenproducerad el frén 3209 5% 2837 4% 1579 2%
férnybara kallor
Fjarrvarme 4159 6% 4121 6% 5054 7%
Fornybara kallor 1729 2% 1750 3% 2262 3%
Okanda/Fossila kéllor 2430 3% 2371 4% 2791 4%
Total fossil 49503 71% 49 416 75% N/A
energianvandning
T_c_)tal energianvandning 7 446 11% 3040 59 N/A
karnkraft
Total fornybar 12625 18% 13707 21% N/A
energianvandning
Total energianvandning 69574 100% 66 163 100% 68 538

Under posten elektricitet i tabellen ovan ingar dven sald el i sammanstallningen. Detta sker

nar solcellsanldggningar har genererat mer el 4n vad den egna verksamheten forbrukat.
Nedanstdende tabell visar den totala mangden egenproducerad férnybar el samt den del av elen
som har salts vidare. Forsaljningen motsvarar 573 MWAh, vilket innebar att den faktiska energi-
anvandningen for Systemair uppgick till 69 000 MWh under rékenskapsaret 2025/26.

Egenproducerad férnybar elektricitet 2025/26 2024/25
Egenproducerad fornybar elektricitet (MWh) 3209 2837
Séld egenproducerad fornybar elektricitet (MWh) 573 272
Anvand egenproducerad férnybar elektricitet (MWh) 2636 2565

Systemair klassificeras som ett féretag verksamt inom sektorer med hég klimatpdverkan enligt
europeisk lagstiftning. Nettoomsattningen som redovisas i nedanstaende tabell Gverensstdmmer
med den uppgift som aterfinns i den finansiella rapporten, se sidan 54.

Energiintensitet 2025/26 2024/25 2023/24
Total energianvandning (MWh) 69 574 66163 68 538
Nettoomsattning 12 503 12 301 12 257

Energiintensitet (MWh/MSEK) 5,6 5,4 5,6
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Utslapp av vaxthusgaser

[E1-6]

Systemair berdknar vaxthusgasutslapp enligt vdgledningen
fran GHG-protokollet samt Science Based Targets initiative
(SBTi), dar utsldppen redovisas i koldioxidekvivalenter (COze).
For att berdkna utsldppen anvands bade platsbaserad och
marknadsbaserad metod i enlighet med GHG-protokollets
riktlinjer. De emissionsfaktorer som anvands hamtas och
uppdateras fran trovardiga databaser, vilket sdkerstaller att
rapporteringen bygger pa aktuella och kvalitetssakrade data.
De redovisade utsldppen i E1-6 speglar nivaerna for respektive
ar, och eventuella foretagsforvarv eller avyttringar som skett i
efterhand paverkar inte dessa siffror. I avsnitt E1-4 fér klimat-
mal réknas basaret om ifall strukturella féréndringar lett till att
det &r mer 8n 5 procents férdndring i scope 1 och 2 eller scope
3, enligt SBTi:s riktlinjer for att anpassa utsldppsmalen, i denna
sektion inkluderas ddrmed dven Nadi Airtechnics och PHEM
Engineering i den historiska datan. Utsldppen i detta avsnitt,
E1-6, omfattar endast féretag under operativ kontroll under
respektive redovisningsar. Systemairs verksamhet omfattas
inte av EU:s system for handel med utslappsratter eller andra
liknande system. Andelen scope 1-utsldpp som omfattas av
reglerade utsldppshandelssystem uppgar darfor till 0 procent.

Systemair anvdnder 24 procent inkopt fornybar el. Andelen
fornybar el som kops in grundas huvudsakligen pa paket-
l6sningar (bundled) i form av elhandelsavtal med tillhéran-
de ursprungsgarantier. For narvarande sker inget inkop av
fristdende avtalsinstrument (unbundled).

Andel av avtalsenliga instrument som anvands for kdp av

férnybar elektricitet (% av totala elinkop) 2025/26

Paketerade instrument 24%

Fristdende instrument 0%
Scope 1

Systemairs dotterbolag rapporterar kvartalsvis energi-
anvandningen for aktuell period, dar informationen hdmtas
fran leverantorsfakturor samt mataravlasningar. Siffrorna
omfattar bransleférbrukning i lokaler och bransleférbrukning
fran fordonsflottan. Utsl&ppen berdknas darefter med
emissionsfaktorer enligt DEFRA.

Osékerheten i scope 1-berdkningarna ar generellt lag, men
det kan férekomma att leverantérer justerar data i efterhand.
Dessa forandringar ar ovanliga och bedéms inte ha ndgon

storre paverkan pa det slutliga resultatet. Vid berdkningarna
anvands uteslutande emissionsfaktorer fran DEFRA. Det ar
mojligt att mer specifika emissionsfaktorer, till exempel for
bensin eller diesel, skulle kunna paverka utslappsnivaerna
beroende pa andelen biobransle i branslet. Sammanfattnings-
vis beddéms dock eventuella skillnader vara marginella och inte
ha ndgon signifikant inverkan pa rapporteringen.

Utslappen i scope 1 minskade med cirka 300 ton under aret
jamfort med féregdende ar. Minskningen forklaras av lagre
anvandning av naturgas, men dven av minskad forbrukning av
fossila drivmedel till féljd av en 6kad andel elektriska fordon.

Scope 2

Scope 2 innefattar utsldpp som ar kopplade till inkopt
elektricitet och fjarrvarme. Dotterbolagens férbrukning
rapporteras varje kvartal och bygger huvudsakligen pa
uppgifter fran leverantérer och fakturor. Vid tilldmpning av
den marknadsbaserade metoden anvands elcertifikat eller
leverantorsspecifika emissionsfaktorer om sddana finns
tillgdngliga; annars tilldmpas emissionsfaktorer for den
marknadsbaserade metoden fran exempelvis AIB (Association
of Issuing Bodies) eller IEA (International Energy Agency). For
den platsbaserade metoden anvands emissionsfaktorer fran
databaser sasom AIB. Géllande fjarrvéarme anvands i forsta
hand leverantorsspecifika emissionsfaktorer, annars tilldmpas
en emissionsfaktor fran DEFRA.

Osakerheten i data paverkas framst av tillgdngen till
leverantorsspecifika utsldppsfaktorer och elcertifikat. Nar
sadan information saknas anvands tillforlitliga databaser
som AIB och IEA fér att erhalla marknads- och platsbaserade
emissionsfaktorer for elektricitet, vilket bidrar till att minska
osdkerheten i berdkningarna. Utsldppsdata for elektricitet
beddms generellt ha en hog grad av tillforlitlighet. For fjarr-
varme tilldmpas en brittisk genomsnittlig emissionsfaktor
vid avsaknad av leverantorsspecifika data, vilket innebar ett
antagande som kan sld bade at det hégre och lagre hallet
jamfort med verkliga utslapp. Eftersom endast ett begrénsat
antal verksamheter anvdnder fjarrvarme bedéms dock
denna osakerhet ha en marginell paverkan pa den totala
rapporteringen.

Utsldppen i scope 2 6kade under 2025/26 jamfort med
féregdende ar, bade enligt location-based och market-based
metoden. Okningen férklaras framst av férvarvet av Nadi
Airtechnics. For 2024/25 har vissa historiska justeringar gjorts
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till Foljd av ny information fran elleverantor, vilket medfort att
de redovisade utsldppen for aret har minskat.

Scope 3

Scope 3 utsladpp ar redovisade for Systemairs aktiviteter
uppstréoms och nedstréms. Berdkningarna ar baserade pd i
forsta hand aktivitetsbaserad information dar information
funnits tillganglig, i andra hand utgiftsbaserad information
och i tredje hand estimat med hjélp av benchmark och andra
relevanta kallor. For ndrvarande baseras mindre dn 1 procent
av scope 3-utsldppen pa primar data, alltsa att den faktiska
utslappsfaktorn inhdmtats fran den specifika intressenten

i vardekedjan. Systemair arbetar med att starka tillforlitlig-
heten i rapportering av scope 3-utslapp. Ett viktigt steg i detta
arbete ar att 6ka andelen aktivitetsbaserad information i
berdkningarna. Genom att ersétta schablonvarden med mer
specifika data fran faktiska verksamhetsaktiviteter fas en mer
korrekt bild av de indirekta utsldppen i vdardekedjan. Detta

ar en del av det ldngsiktiga arbetet for att forbattra transpa-
rensen. Systemair rapporterar inom alla scope 3 kategorier
med undantag for kategori 14, eftersom Systemair inte har
ndgon franchise-verksamhet.

Utsldppen inom scope 3 ar ojamforligt storst For Anvdndning
av salda produkter, motsvarande 97 procent av de totala
utslappen, eftersom kategori 1 endast utgor cirka 2 procent av
de totala scope 3 utsldppen, och utsldpp fran molntjanster och
datacenter bara ar en brdkdel av detta, bedéms dessa poster
inte vara vasentliga for Systemair. Utslappen fran anvandning
av salda produkter bygger pd estimat av energianvdndningen

i drift under hela produkternas férvantade medellivstid, samt
utslappsfaktorer for den elektricitet som finns i det land

som produkten har salts i. Vilka utslapp for el som varje land
har paverkar utfallet stort, om bara utslappsfri el anvants

som utsldppsfaktor blir utslappen noll. Flera av Systemairs
produkter minskar energibehovet fér andra kyl- och varme-
produkter i en byggnad, denna besparing ar betydande och
motsvarar oftast en stoérre energimangd dn den som produkt-
erna i fraga sjalva forbrukar. | scope 3 far denna besparing ej
tillgodordknas och sdledes ingdr inte dessa besparingar och
undvikna utslapp i redovisningen for scope 3 utslapp.

Totalt sett har Systemairs scope 3 utsldpp minskat jamfort
féregdende ar. Det beror framst pa att location-based
utslappsfaktorer i de ldnder som Systemairs produkter séljs
minskat i de flesta fall och det paverkar ocksa utslappen i
kategori 11, anvandning av salda produkter.
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Scope 3 kategori

Kategori 1, inképta varor och tjanster

Kategori 2, kapitalvaror

Kategori 3, bransle- och energirelaterade

aktiviteter

Kategori 4, uppstréms transport och

distribution

Kategori 5, avfallshantering

Kategori 6, tjdnsteresor

Kategori 7, pendling
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Metod for utrdkning

Utsldppen har berdknats genom att anvénda relevanta inkopsdata. Majoriteten av den relevanta inképsdatan
ar pa artikelniva i Systemairs afférssystem. For inkopt metall dér vikt registrerats i systemet har vikten
anvants tillsammans med lamplig utslappsfaktor. For resterande data har inképsutgifterna anvants som bas
for att rékna ut utslappen, dar utslappsfaktorn valts baserats pa grupperingen av typ av vara eller tjanst. For
den inkdpsdata som inte finns i affarssystemet har utgiftskategorier anvants motsvarande de kategorier som
finns i affarssystemet och pa sétt har ldmplig utslappsfaktor valts for att kvantifierad dessa utslapp.

Utsldppen har berdknats genom att dela in kapitalinvesteringar i byggnadsrelaterat, maskinrelaterat och
verktygsrelaterat och sedan applicerat ldmplig utsldppsfaktor. For en del av maskininvesteringarna har
leverantorsspecifika utsléppsfaktorer anvants.

Baserat p& den energianvandning som rapporterats fran vara dotterbolag har Systemair berdknat
Well-To-Tank samt Transmission & Distribution-utsldpp med hjélp av emissionsfaktorer fran DEFRA.

Utsldppen for uppstromstransport baseras pa logistik som képts av Systemair. Primardata for transporter
finns endast tillganglig fér en del av de stérre transportbolagen och hamtas fran logistiksystemet nShift.
Resterande baseras pa kostnader fran respektive dotterbolag som extrapoleras med hjélp av den data som
inhdmtats fran logistiksystemet. Systemair betalar for fem externa lager, for vilka uppskattningar har gjorts
av utslapp kopplade till n6dvandig energianvdndning samt de darav féljande utslappen.

Systemairs dotterbolag rapporterar kvartalsvis den mangd avfall som uppkommer, uppdelat efter
hanteringsmetod och med tydlig klassificering av avfallet som farligt eller ofarligt. Med stéd av detta
underlag har relevanta emissionsfaktorer fran EPA och DEFRA valts ut for att berakna utsldppen fran
respektive avfallshanteringsmetod.

Data har inhdmtats genom en enkatundersokning till anstallda om tjansteresor. D4 inte samtliga
medarbetare har svarat p& enkaten har insamlad data extrapolerats for att omfatta alla Systemairs anstéllda.
Totalt angav 868 medarbetare att de hade genomfort tjansteresor under &ret. Primardata har inhdmtats
avseende transportsatt och tillryggalagd stracka. Emissionsfaktorer har hamtats fran DEFRA, angivna per
passagerarkilometer for respektive huvudsakligt transportslag. De totala utslappen fran enkaten dividerades
med 868 for att berdkna ett genomsnittligt utslépp, dérefter multiplicerades med antal medarbetare som
bedéms resa i tjdnsten inom Systemair. De anvanda emissionsfaktorerna baseras pa WTW (well-to-wheel).

Data har inhdmtats genom en enkatundersékning till anstallda om pendling. D4 inte samtliga medarbetare
har svarat pa enkaten har insamlad data extrapolerats for att omfatta alla Systemairs anstallda. Totalt
svarade 2163 medarbetare pa enkaten. Primdrdata har inhdmtats avseende transportsatt och tillryggalagd
strécka. Utsldppsfaktorer har hdmtats fran DEFRA for respektive transportslag. De totala utslappen fran
enkaten dividerades med 2163 for att berdkna ett genomsnittligt utslépp, darefter multiplicerades med
antal medarbetare inom Systemair. De anvdnda emissionsfaktorerna baseras pd WTW (well-to-wheel).
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Osdkerhet i utfall

Bara generella utsldppsfaktorer anvands, innebarande att leverantérsspecifika utslappsfaktorer skulle kunna
skilja sig fran de generella. Val av generell utsldppsfaktor kan inte alltid garanteras motsvara det faktiska
inkopet.

Generella utslappsfaktorer har anvants, innebarande att leverantorsspecifika utslappsfaktorer skulle kunna
skilja sig fran de generella. Val av generell utsldppsfaktor kan inte alltid garanteras motsvara det faktiska
inképet. Osékerheten bedoms ha liten paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslapp.

Anvandningen av enbart emissionsfaktorer fran DEFRA, i stéllet for lands- eller regionsspecifika faktorer for
Well-to-Tank samt 6verforing och distribution, medfor en viss osdkerhet. Da utsldppen i denna kategori &r
begransade i relation till de totala utslappen bedéms osdkerheten dock inte ha ndgon vésentlig paverkan pa
totalnivan.

Specifika transportutslapp finns inte tillgéngliga for alla transporter, det ger en osédkerhet i berdkningarna.
Osdkerheten beddéms ha liten paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslapp.

D& koncernen saknar detaljerad information om avfallets sammansattning pa global niva har det antagits att
materialférdelningen i huvudsak &r likvardig mellan bolagen. Bedémningen baseras pé detaljerad data fran
ett dotterbolag. Denna osdkerhet bedéms ha begransad paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslapp.

Eftersom information fran alla anstéllda inte samlats in skapar det en osékerhet i berdkningarna.
Osdkerheten bedéms ha liten paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslépp.

Eftersom information fran alla anstéllda inte samlats in skapar det en osékerhet i berdkningarna.
Osdkerheten bedéms ha liten paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslépp.




Scope 3 kategori

Kategori 8, hyrda tillgdngar

Kategori 9, nedstréms transport och
distribution

Kategori 10, bearbetning av silda
produkter

Kategori 11, anvdndning av silda
produkter

Kategori 12, avfallshantering av salda
produkter

Kategori 13, uthyrda tillgdngar

Kategori 14, franchise

Kategori 15, investeringar
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Metod for utrdkning

De hyrda lokaler dar Systemair separat betalar for el samt uppvarmning och/eller kylning redovisas inom
scope 1 och 2. For kategori 3.8 redovisas endast uppskattade utslapp fran de fall dér el samt uppvarmning
och/eller kylning ingér i hyran och dérfér inte rapporteras inom scope 1 och 2. Uppskattad energianvandning
i kWh for hyrda lokaler har berdknats baserat pa genomsnittlig el samt uppvarmnings- och kylenergi per
kvadratmeter. Lackageutslapp fran installerad utrustning med kéldmedier har uppskattats, baserat p4 att tva
aggregat i snitt installerats pa varje kontor.

Utslappen har berdknats genom en uppskattad uppdelning av samtliga transporter mellan de transporter
som kopts och direkt bekostas av Systemair och for de transporter som inte upphandlas eller bekostas av
bolaget. | kategori 9 redovisas de transporter som Systemair inte direkt betalat for.

Utsldpp som uppstar vid installation av produkter. De utsldpp som uppstar &r fran den el som kravs for
anvéndning av eldrivna handverktyg (exempelvis elektrisk skruvdragare) vid installation, och det ar pa
denna grund som uppskattning har genomférts. En platsspecifik emissionsfaktor for el (location based)
har tilldmpats for samtliga uppskattade kwh. For varje produkttyp har en uppskattad genomsnittlig
anvéndningstid av eldrivna verktyg per installation tilldmpats.

Systemair séljer ventilations , vdrme och kylningsutrustning. Ventilation utgér den storsta andelen av
omséattningen, medan vdrme och kyla star fér en mindre andel men samtidigt for en betydande del av
utsldppen pé grund av hogt energibehov. Produktlivsléngden har uppskattats till i genomsnitt 15 ar

och tillampas generellt, med vissa mindre undantag (t.ex. portabla varmeflaktar med antagen livslangd
om 10 ar). Berakningarna har i stérsta mojliga utstrackning genomférts pa artikelniva fér produkter i
affarssystemet, baserat pa forséljningsvolym, uppskattad anvéndningsdata samt forsaljningsland, for att
tilldmpa korrekta platsspecifika emissionsfaktorer for el. For produkter som séljs utanfor affarssystemet
(cirka 30 %) har ett genomsnittligt utslapp per sald kostnadsenhet anvénts for extrapolering, med landsvis
férdelning baserad pa det finansiella rapporteringssystem.

Systemairs produkterna installeras huvudsakligen i byggnader och avvecklas i de flesta fall genom reglerade
processer som varierar mellan olika lander. Stal utgor det huvudsakliga materialet sett till vikt. Behandling
vid livets slut av salda produkter har uppskattats baserat pa forséljningsdata och produkternas nettovikt
enligt affarssystemet samt ett antagande om vilka materialtyper som ingar i respektive produktgrupp. Fér
bolag som inte ingar i affarssystemet har den externa omsattningen anvants som proxy for att sékerstalla
fullstandighet.

Utslapp hanforliga fastigheter som &gs av Systemair men hyrs ut till externa parter. Systemair dger ett fatal
fastigheter som hyrs ut till féretag utanfor Systemair koncernen. Utsléppen har berdknats beroende pa typ
av lokal och liknande lokaler inom Systemair for att kunna applicera ldmpliga estimeringar.

Ej relevant for Systemair.

Systemair har ett bolag som klassas som ett intressebolag. For det bolaget har utsldppen berdknats baserat
pa estimat fran Systemairs andra bolag och relevanta utslapp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Osdkerhet i utfall

Endast estimat per kvadratmeter har anvants for hyrda kontor dar Systemair inte direkt betalar for el och/
eller uppvarmning vilket ger en osdkerhet i berékningarna. Osakerheten bedéms ha liten paverkan pa
Systemairs totala scope 3 utslapp.

Specifika transportutslapp finns inte tillgangliga, det ger en osékerhet i berdkningarna. Osakerheten bedoms
ha liten paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslapp.

Specifik data for installation finns inte tillganglig, det ger en osakerhet i berakningarna. Osakerheten bedoms
ha liten paverkan pa Systemairs totala scope 3 utslapp.

Kategori 11 star for ungefar 97% av Systemairs totala scope 3 utslépp. Osédkerheter kan dérfér ha en relativt
stor paverkan pa utsléppsberdkningarna. De stérsta osakerheterna &r fran data som inte finns i Systemairs
affarssystem samt den uppskattade anvdndardatan, eftersom verklig anvandardata varierar och &r beroende
pé anvandningsbehov och andra platsspecifika egenskaper som till exempel vilket utomhusklimat som rader
dar.

Produktspecifik data har inte anvants, utan antaganden per produktgrupp for att uppskatta typ av material
det ger en osakerhet i berdkningarna. Osékerheten bedéms ha liten paverkan pé Systemairs totala scope 3
utslapp.

Specifik data har inte samlats in vilket ger osdkerheter i berdkningarna. Osakerheten bedéms ha liten
pédverkan pa Systemairs totala scope 3 utslépp.

Specifik data har inte samlats in vilket ger osdkerheter i berdkningarna. Osdkerheten bedéms ha liten
pdverkan pa Systemairs totala scope 3 utslépp.
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B_iogena uts"lépp o ) ) ) i 2025/26 2024/25 2023/24
a'[?(gs?nan:f;? thb:£?$€algéz Y(Z 'l‘—?:l\a/gsgenr:rt]légaavl:gg:;rtiasgggten' Utslapp av CO,e, scope 1 och 2 Utslapp (ton CO,e) Andel av scope (%) Utslapp (ton CO,e) Andel av scope (%) Utslapp (ton CO,e) Andel av scope (%)
inte prioriteras. Nar information om kallor till biogena utslapp Scope 1

identifieras, till exempel genom inkdp av branslen, fjdrrvarme Naturgas 276 41% 26 41% 26 39%
eller elektricitet, redovisas dessa utslapp. For narvarande Eldningsolja 99 1% 87 1% 76 1%
redovisas inga biogena utsldpp inom scope 1. Skulle sddana Gasol 193 3% 185 3% 177 2%
utslapp bli aktuella framdver, kommer dessa att inkluderas i Drivmedel fordon 3412 51% 3579 51% 3946 54%
rapporteringen. Det finns for ndrvarande inga planer pa att Burigt 211 3% 276 4% 239 3%
rapportera biogena utslapp inom scope 3. Totalt, scope 1 6681 7001 7256

. . . . . . . Scope 2

Inom scope 2 har vissa kallor till biogena utslapp identifierats.

Fjarrvdrmeleverantérer som anvénder biomassa som bransle El (market-based) 9349 or% 8179 or% 9609 95%
har tillhandahallit leverantérsspecifika emissionsfaktorer El (location-based) ecs 7% =5 96% ee 94%
for biogena CO,-utsldpp, och dessa har legat till grund fér Fiarrvarme 2 3% (m); 3% () 25 3% (m); 4% () 153 5% (m); 6% ()
berdkningen av de genererade biogena utslappen. Totalt scope 2 (market-based) 9617 8445 10062

Totalt scope 2 (location-based) 8134 7603 7725
Biogena utslipp (ton CO,) 2025/26 2024/25 2023/24 (T:‘;ar'k‘:tfgg:ez)"d‘ 2 161258 B3 el
Fjarrvérme 794 859 1140 Totalt scope 1 och 2 14815 14 603 14 981
(location-based)

Under rakenskapsaret 2025/26 har de marknadsbaserade
vaxthusgasutslappen 6kat med totalt cirka 1200 ton COze Utslappsintensiteten har dven berdknats i relation till Systemairs nettoomsattning For att sitta utsldppsnivderna i proportion till
jamfort med féregdende ar. Okningen forklaras huvudsakligen den ekonomiska aktiviteten. | berdkningen inkluderas endast utslépp frén de féretag som ingick i koncernen under respektive
av forvarvet av Nadi Airtechnics i Indien. rapporteringsperiod. Under &ret har utsldppsintensiteten minskat med cirka 30 ton per MSEK. Nettoomsattningen dverensstammer

med den som redovisas i den finansiella rapporten och aterfinns pa sidan 54, och utsldappen inkluderar scope 1, 2 och 3 enligt bade
market-based och location-based metoden.

Nettoomsattning 2025/26 2024/25 2023/24 Utslappsintensitet - ton CO,e 2025/26 2024/25 2023/24
Nettoomsattning (MSEK) 12503 12301 12257 MSEK
Utsléppsintensitet - 734 767 779
(market-based)
Utsléppsintensitet - 733 767 779

(location-based)
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Skillnad mot

2023/24 2024/25 2025/26 2023/24

Absoluta GHG utslapp Utslapp Utslapp Utslapp Differens i procent

(ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e) (%)
Scope 1 GHG utslapp
Totala scope 1 utslapp 7256 7001 6681 -8%
Scope 2 GHG Utslapp
Totala scope 2 utslapp (market-based) 10062 8445 9617 -4%
Totala scope 2 utslapp (location-based) 7725 7603 8134 5%
Scope 3 GHG utslapp
Aktiviteter uppstroms
Inkdpta varor och tjanster 191548 203235 228012 19%
Kapitalvaror 9987 7148 10255 3%
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 3276 3026 3222 2%
Transport och distribution 13181 13337 12 968 2%
Avfallshantering 2771 3317 3851 39%
Tjansteresor 11667 12063 15149 30%
Pendling 8342 8618 8913 7%
Hyrda tillgdngar 568 603 572 1%
Aktiviteter nedstroms
Transport och distribution 1709 1730 1652 -3%
Bearbetning av sdlda produkter 11 1 15 37%
Anvandning av salda produkter 9275617 9162514 8859 555 -4%
Avfallshantering av salda produkter 8923 8738 11608 30%
Uthyrda tillgdngar 265 264 264 0%

Franchise Inte relevant Inte relevant Inte relevant

Investeringar 61 58 48 -22%
Totala scope 3 utslapp 9527 926 9424 662 9 156 084 -4%
Totala GHG utslapp (Scope 1+2+3)

Totala GHG utsldpp (market-based) 9545244 9440108 9172382 -4%
Totala GHG utsldpp (location-based) 9542 907 9439 266 9170899 -4%

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koldioxidkrediter och internt koldioxidpris

[E1-7 & E1-8]

Systemair anvander i dagsldget inte sa kallade vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter som
en del av klimatarbetet. Strategin gar for narvarande ut pa att minska de direkta och indirekta

utsldppen genom energieffektivisering, fossilfri el, hdgre andel elbilar och optimerade processer
i hela vardekedjan.

Malet for nettonollutslapp ar senast rékenskapsaret 2050/51, for att uppna detta kommer
Systemair hogst troligt i framtiden behdva nyttja neutraliseringsatgarder som vaxthusgasupptag
for att kompensera de utsldpp som inte gar att eliminera helt. Dessa atgarder kommer att valjas
efter noggrann analys och i enlighet med vedertagna standarder for att sdkerstalla verklig
klimatnytta.

Systemair ser koldioxidkrediter och vaxthusgasupptag som ett komplement till, inte en
ersattning for, utsldppsminskande insatser. Prioriteten ar fortsatt att minska utsldpp dér de
uppstar, samtidigt kommer vissa utslapp inte vara mojliga att reducera helt — och for dessa
kommer vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter att spela en viktig roll i Systemairs langsiktiga
klimatstrategi.

Systemair anvander i dagsldget inte ett internt koldioxidpris som ett verktyg i verksamhets-
styrningen eller investeringsbedémning. Daremot tas mojliga utslappsminskningar hansyn till i
investeringsbedémningar och andra storre beslut som kan paverka Systemairs utslapp. Systemair
utesluter inte att infora ett internt koldioxidpris i framtiden.
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Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till
resursanvandning och cirkular ekonomi

[E5.IRO-1]

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)

har Systemair genomfort en analys av bolagets anldggningar
och affarsaktiviteter. Slutsatsen fran analysen ar att resurs-
anvandning och cirkular ekonomi ar ett vasentligt omrade for
Systemair. Avfall beddmdes vasentligt enbart for den egna
verksamheten baserat pa Systemairs mojlighet till att paverka
och minska den negativa paverkan som avfall har pa miljon.

| den dubbla vasentlighetsanalysen ingick en bedémning av
paverkan, risker och mojligheter relaterade till cirkuldr ekonomi
och resurseffektivitet. Systemair ar ett tillverkande foretag

dar produkterna framst bestar av stal, flaktmotorer och andra
komponenter till ventilationsutrustning. Produktionen av
insatsmaterial har en faktisk negativ miljopdverkan uppstroms i
vardekedjan. Det ar framforallt produktion av stal som har den
storsta miljopaverkan. Det finns dven en risk med en allt hogre
kostnad for val av material som har en lagre miljopaverkan.
Beroende pa vilka materialval som gors kommer det ibland att
innebara en hogre kostnad for inkdp av materialet. Mojligheten
att Forflytta den kostnad till kund kommer eventuellt inte alltid
att vara mojlig. Lopande dialog férs med leverantérer for att
félja upp deras miljopaverkan samt for att fradmja Forbattrings-
atgarder och efterlevnad av relevanta miljokrav.

Det egna avfallet av framforallt metall, har bedémts som ett
viktigt omrade att arbeta med for att minimera miljopaverkan.
Systemairs produkter ar till storsta delen fasta installationer

i byggnader med en teknisk livsldngd pa i allmdnhet 5-25

ar. De flesta produkter &r tillverkade av metall som &r mojlig
att dtervinna. For all annan hantering av uttjdnta produkter
beror det i hog grad pa avfallshanteringsférmagan i det land
produkterna tas ur bruk i. Cirkuldr ekonomi &r en identifierad
[dngsiktig trend for byggnadsbranschen och kan dven ses

inom flera andra branscher, framfér allt dar nagon form

av tillverkning finns. For Systemair innebar det framst en
affdrsmojlighet genom att arbeta med att gradvis 6ka andelen
produkter och ett erbjudande 6verlag som stédjer en évergang
till en mer cirkuldr ekonomi. For mer information om processen
for den dubbla vasentlighetsanalysen se sidan 120.

Policyer relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

[E5-1]

Systemair har koncernévergripande policyer som innehaller
viktiga aspekter for resursanvandning och cirkular ekonomi:
Policyn for miljo, policyn for hallbara produkter och policyn

for ansvarsfulla inkop. Policyerna finns tillgdngliga pa group.
systemair.com och pa intranatet.

Policy for miljé

Koncernens policy for miljéo omfattar klimatfragor samt andra
miljorelaterade omraden, och tacker framst Systemairs egen
verksamhet. Director Group Manufacturing ansvarar for
miljopolicyns innehall samt efterlevnad, medan den lokala
ledningen har det operativa ansvaret for att sdkerstalla att
Systemairs verksamheter foljer policyn och kontinuerligt 6ver-
vakar efterlevnaden. Policyn galler for alla dotterbolag och
anstéllda inom koncernen och har godkants av Systemairs Vice
President Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.

Policyn omfattar omrdden som ingdende material,
produktionsprocesser och avfallshantering med syfte att

Oka resurseffektiviteten. Systemair och dess dotterbolag
arbetar aktivt for att forbattra materialeffektiviteten i bade
produkter och tillverkning. Detta innebar att mindre material
ska anvandas totalt sett, sarskilt jungfruliga ravaror, och att
resursanvdndningen ska optimeras och foérldngas i linje med
cirkuldra principer.

Samtliga bolag inom koncernen ska minska mangden avfall
som skickas till deponi eller férbranning. | forsta hand ska avfall
dteranvandas inom Systemair eller hos samarbetspartners, i
andra hand atervinnas eller pa annat satt tas till vara. For att
sdkerstélla en effektiv avfallshantering ska bade fysiska och
administrativa rutiner finnas pa plats. Kontinuerlig uppféljning
och analys av avfall genomfors regelbundet for att identifiera
forbattringsomraden och minska miljopaverkan.

FORVALTNINGSB



Policyn behandlar fragor for ingdende material, produktions-
processer och avfall for att hoja resursutnyttjandet och for att
Oka cirkularitet. For avfall tas foljande aspekter upp:

= Krav pa att ha ett miljéledningssystem pa plats.

- Att méta och folja upp avfall for att sakerstilla korrekt
hantering och att reducera dar mojligt. Specifikt ska
mangden avfall som skickas till deponi eller férbranning
minimeras och dar mojligt elimineras.

- Att mita och minska det farliga avfallet, genom att
ersatta farliga @mnen med andra alternativ dar mojligt.

- Att f8lja lokal miljslagstiftning.

Policy For hallbara produkter

Systemair har en koncernévergripande policy foér hur
hallbarhetsaspekter ska integreras i produktutvecklings-
processen. Policyn har ett livscykelperspektiv och

beskriver hur produkter ska utvecklas fran den tidiga
produktutvecklingsfasen till slutskedet av livscykeln. Policyn
géller for alla dotterbolag och anstéllda inom koncernen
och har godkants av Vice President Products & Technologies
som ar med i koncernledningen. Produktomradeschefer och
produktchefer ansvarar for att implementera denna policy
inom respektive produktomraden och produktgrupper.
Produktutvecklingsingenjérer ansvarar for det praktiska
genomfdrandet i produktutvecklingsprojekt. Den lokala
ledningen ansvarar for att frémja denna policy och skapa

de nédvandiga forutsattningarna for att Folja och dvervaka
efterlevnaden.

Policyn utgar fran att Systemairs produkter ska designas
utifran cirkuléra principer. Cirkuldra principer for en
produkt innebar att den designas med l3ng livsldngd, hog
reparerbarhet och demonterbarhet, anvander resurser
effektivt, mojliggor dteranvandning och dtervinning
samt bygger pa ansvarsfulla materialval utifran ett
livscykelperspektiv.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Policy For ansvarsfulla inkép

Systemair har etablerat en koncernévergripande policy for
ansvarsfulla inkdp som ocksa innefattar Responsible Business
Alliance (RBA) och dess uppférandekod fér leverantorer,
vilken fungerar som Systemairs leverantorskod. Denna

kod tydliggor leverantdrernas ansvar att aktivt arbeta for

att begransa negativ miljopaverkan. Leverantorskoden

finns tillgdnglig online. Policyn géller samtliga dotterbolag
och anstéllda inom koncernen och &r godkand av Vice
President Global Supply Chain, som ingar i koncernledningen.
Koncernens inképsfunktion har ansvar for att utveckla,
implementera och revidera policyn. Stérre leverantorer, nya
och hogrisk (se sidan 142) leverantérer maste godkanna
Systemairs leverantérskod for att kvalificeras, och bekréfta
att de uppfyller relevant miljolagstiftning.

Leverantorskoden stéller krav pa att leverantorer identifierar
och minimerar sin miljopaverkan, vilket innefattar att skydda
samhallet, miljon och naturresurser samt att varna om
allmanhetens hélsa och sdkerhet. Inom resursanvdndning
och cirkuldr ekonomi omfattar leverantérskoden féljande
omraden:

> Farliga amnen och farligt avfall ska hanteras sadkert och
korrekt, med malsattningen att minska eller eliminera
anvandningen av farliga dmnen.

= Fast avfall ska hanteras systematiskt och ansvarsfullt, dar
mojligheter till minskning och korrekt hanteringsmetod
kontinuerligt analyseras.

> Utvinningen av jungfruliga resurser ska minimeras.

= Anvéndningen av dtervunnet och dteranvint material
ska oka.
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Atgarder relaterade till resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

[E5-2]

Systemair designar produkter ur ett livscykelperspektiv och
Overvakar utvecklingen av de olika krav och rekommendationer
som ar kopplade till utvecklingen av hallbara produkter. Ett
livscykelperspektiv innebar att ta hansyn till produktens hela
liv genom dess vardekedja med miljé- och klimataspekter

i beaktande. Exempelvis genom att férenkla underhall av
produkten for att mojliggora en 6kad livslangd. For mer
information om adtgardernas effekt, se tabelleni E5-3.

Ett viktigt styrmedel i produktutvecklingen &r de forvantningar
som marknaden har savél som att méta de krav som stélls i
direktiv och férordningar. Systemair har ett stort engagemang i
utvecklandet av Ecodesign (ESPR) och arbetar med kompetens-
utveckling kring fragor som cirkularitet och kommande krav om
en produkts miljo- och klimatavtryck ur ett livscykelperspektiv.
Systemair har dven aktivt deltagit i branschorganisationer och
standardiseringsorgan for att driva pa utvecklingen av krav

och standarder for att uppnad en hogre resurseffektivitet, som
standardiseringen av hur en EPD ska utformas.

Systemair har under aret fortsatt arbetet med att ta fram

fler EPD:er, med stdd av det ramverk som finns i policyn for
hallbara produkter och tillgdngliga systemstod, vilket bidrar till
Okad transparens och hallbarhetsfokus i produktutvecklingen.

Forsaljningen av uppgraderingsprojekt har okat under aret, dar
komponenter byts ut istéllet for hela produkten. De flesta av
Systemairs produkter utgér fasta installationer och att erbjuda
mojlighet till uppgradering av redan installerad utrustning
minskar belastningen pa miljén da enstaka komponenter och
styrning kan bytas ut istallet for att byta ut hela ventilations-
installationen. Det gor att den befintliga installationen far ett
langre liv och en 6kad energieffektivitet samt att de utbytta
komponenterna tas om hand pa ratt satt.

Systemair arbetar kontinuerligt med att minska mangden avfall
som genereras i den egna verksamheten genom att anvdnda
material mer effektivt. En produkts miljdavtryck paverkas dven
av spill fran produktion. | flera av Systemairs anldggningar, har
det investerats i coil-anldggningar med plat pa rulle, istéllet for
att anvanda formatplat, materialanvandningen har da minskat
med upp till 12 procent. Férutom att minska spill arbetas det
med att sortera och dtervinna avfall i produktionen. Utdver

detta strdvar Systemair efter att 6ka andelen avfall som gar
till atervinning eller dteranvandning, i stallet for att hanteras
genom deponi eller andra bortskaffningsmetoder.

Under aret har Systemair investerat for att genomféra
atgarder kopplade till cirkular ekonomi och effektiv resurs-
anvandning. Systemair har ingen process for att dokumentera
alla investeringskostnader som bidrar till cirkuladr ekonomi

och effektiv resursanvdandning, de ar en del av produkt-
utvecklingskostnader samt produktionsinvesteringar.
Investeringar motiveras av flera olika faktorer, dar resurs-
anvandning endast utgoér en del. Det innebar att det kan vara
komplext att allokera resurser i en separat plan enbart for
resursanvandning och cirkular ekonomi, eftersom investeringar
vanligtvis styrs av mer affdrsmassiga dvervdganden. Under
aret har Systemair investerat cirka 90 MSEK i coilanldggningar

i flera av vara produktionsanldggningar. Nagra vasentliga
merkostnader i opex har inte tillkommit i samband med

dessa insatser, da arbetet ar integrerat i befintliga processer
och rutiner for bland annat forskning och utveckling. Totala
investeringar i anldggningstillgangar redovisas i not 16 pa sidan
73 iden finansiella rapporten.

Mal relaterade till resursanvdndning och cirkular
ekonomi

[E5-3]

Systemair arbetar aktivt med resursanvandning och cirkular
ekonomi och har fér ndrvarande tre strategiska malinom
detta omrade. For att battre spegla tillvaxtambitioner

och verksamheten ar vissa mal relativa, andelsmal ger en
mer réttvisande bild fér hela koncernen dn absoluta mal.
Samtliga mal ar frivilliga och har inte sitt ursprung i lagkrav.
Malen har utformats i samrad med bade interna och externa
intressenter, och det har strévats efter att basera dem pa
vetenskaplig grund. Detta innebdar att nyckeltal har kopplats
till externa krav eller ramverk sdsom ISO-certifiering, EPD
och LCA-kompatibilitet, samt att en etablerad metodologi
och avfallshierarki for klassificering av avfallshantering har
tilldmpats.

Vidstdende tabell visar mal samt nuvarande status och
framsteg i forhallande till dessa.
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2024/25 2025/26 2030/31
E5-3 M3l (Basar)  (drets utfall) (Mélar)
Antal/Andel Antal/andel Antal/andel
Oka antal miljévarudeklarationer 98 125 *
(EPD)
Oka andelen avfall som styrs 83% 82% 90%
bort fran bortskaffning
Oka andel tillverkande verksam- 58% 67% 100%

heter med ISO 14001 certifiering

*For EPD dr malet tillsvidare att 6ka antalet varje dr

De nyckeltal som anvands for att folja upp malen baseras pa
Systemairs egen verksamhet. Eftersom design av produkter
gors med ett livscykelperspektiv far EPD-malet dven betydelse
for hela vardekedjan. Malen &r inte externt granskade, men
antalet producerande bolag inom koncernen som &r ISO
14001-certifierade bygger pa en certifieringsprocess som
genomforts av oberoende externa parter.

Malet géllande miljévarudeklarationer for produkter (EPD)

har en néra koppling till policyn fér hallbara produkter. Policyn
introducerar ett ramverk for produktdesign utifran cirkuldra
principer och livscykelperspektiv, samt betonar vikten av att
anvanda dtervunnet eller dteranvant material dar det ar mojligt
utan att kompromissa med produktens egenskaper. Detta
ramverk underlattar framtagandet av EPD:er och genom att
folja antalet EPD:er bidrar det till att policyn efterlevs och att
produkter utvecklas med cirkulara principer i fokus. En EPD
kan tdcka flera produkter, vilket for ndrvarande innebaér vissa
begrédnsningar i att redovisa hur manga produkter som faktiskt
omfattas. Tillsvidare anvands antalet uppréttade EPD:er som
matetal, men ett integrationsarbete pagar for att inféra
EPD:er i affdrssystemet, vilket pa sikt mojliggor uppfoljning

av omsattning samt vidareutveckling av malet till att mata
andelen av omséttningen som omfattas av EPD:er.

Matning av andelen inkdpt atervunnet material utgor For
narvarande ett relativt nytt omrade, med begrdnsad tillgang till
data fran leverantorer. Pa sikt kan ett specifikt mal for cirkulart
eller dtervunnet material komma att faststallas, men i nuldget
har inte ett sddant mal satts eftersom det inte finns tillrdckligt
med data for att formulera ett valgrundat och relevant mal.

Systemair strévar efter att anvanda resurser sa effektivt som
mojligt. Genom att sdkerstalla att sa stor del av inkdpt material
som mojligt anvdnds och att resterande material dtervinns
eller dteranvénds, bidrar Systemair till att minska behovet
avjungfruliga resurser och framjar omstallningen till en
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cirkular ekonomi. Ett av malen &r att 6ka andelen avfall som
styrs bort fran bortskaffning, vilket stodjer ett mer cirkulart
resursutnyttjande. For information om méngd avfall se
tabellen pa sidan 124 i avsnitt E5-5.

Systemair har dven som ambition att samtliga producerande
enheter ska vara ISO 14001-certifierade senast 2030/31, med
undantag for eventuella nyforvary efter 2027.1SO 14001 &r
ett miljéledningssystem som sédkerstéller att dotterbolagen
arbetar systematiskt med miljéfragor, bland annat genom
dokumenterade processer och férbattrad datakvalitet. Detta
innebdar att miljdarbetet integreras i verksamheten och att
certifieringen utgor ett bevis pa att Systemair aktivt arbetar
med miljéfragor, sasom hallbar- och cirkuldr produktdesign,
okad energieffektivitet och ansvarsfull avfallshantering.

Resursinfloden

[E5-4]

Systemairs materialinfléden utgérs huvudsakligen av stal och
ovriga metaller, flaktmotorer samt elektronikkomponenter.
Bolaget far dven forpackningsmaterial (bade inkdpt och via
inkopta produkter) i form av tra och trépallar, kartonger och
ovriga kartongprodukter, samt plast.

For att faststalla viktinformation for materialinfloden har tva
huvudsakliga kallor anvants: inképsdata for inkdpt material och
detaljerad avfallsdata fér inkommande férpackningsmaterial.

Nar det galler inkopsdata har viktuppgifter prioriterats.
Baserat pa dessa viktuppgifter har omrakningsfaktorer mellan
monetdra belopp och vikt faststéllts. Dessa omréknings-
faktorer beddms vara en ldmplig parameter for att extrapolera
aterstdende inkdpsdata. For att undvika dubbelrdkning av
inkdpt material s har omrdkningsfaktorerna endast anvants
pa de monetéra belopp som inte kan hanvisas till tillForlitlig
viktinformation, cirka 80 procent ar baserat pa extrapolering.
Inképt material har vidare kategoriserats som antingen
biologiskt eller tekniskt material. Ett forsiktigt tillvdgagdngs-
sétt har tillampats; vid osékerhet kring materialets biologiska
ursprung har detta definierats som tekniskt material.

| det inledande steget klassificerades det material och
forpackningsmaterial som gatt till avfall som antingen
biologiskt eller tekniskt material. For att faststalla vikten av
inkommande foérpackningsmaterial har detaljerad avfallsdata
fran ndgra av de storre tillverkande bolagen anvants. Det har

antagits att inkommande foérpackningsmaterial klassificeras
som icke-farligt avfall samt att 95 procent av férpacknings-
materialet i avfallet har sitt ursprung i inkommande
forpackningsmaterial. Den detaljerade avfallsdatan mojliggor
identifiering av vikten fér inkommande foérpackningsmaterial.
Genom denna information har andelen av det icke-farliga
avfallet som utgors avinkommande férpackningsmaterial
hos de utvalda bolagen kunnat faststéllas. Darefter har datan
extrapolerats for att omfatta hela koncernen, 65 procent ar
baserat pa extrapolering.

Systemair har for ndrvarande begransad tillgang till
information om hallbarhet och ansvarsfull produktion av det
biologiska material som kops in. Andelen biologiskt material &r
begrénsad och bedéms inte vara materiell. Vid inkop tilldmpas
adnda koncernens policy for hallbara inkop.

Tillgangen till uppgifter om andelen dtervunnet material i
leverantérernas produkter ar begransad. Mot bakgrund av
begransad tillgang till tillférlitliga data, sarskilt avseende
komponenter, har redovisningen avgrénsats till inkdpt metall.
For stal har leverantorsspecifik information om andelen
dtervunnet material anvants, medan globala RIR-nivaer fran
relevanta branschorganisationer har tilldmpats for aluminium
och 6vriga metaller. Under rékenskapsaret 2025/26 bedémdes
cirka 13 procent av Systemairs inkdpta material utgoras av
atervunnen metall. Data fér materialinflode baseras framst pa
antaganden och extrapolering, det ger en viss osdkerhet i de
rapporterade siffrorna. Arbetet fortskrider med att forbattra
bade datakvalitet och tillgang till information, fér att successivt
kunna presentera mer tillforlitliga och detaljerade uppgifter
om materialfléden i verksamheten.

2025/26 2024/25

Resursinfléden -
Inkopt material Vikt i ton Andel av Vikt i ton Andel av

total total
Tekniskt material 100 834 93% 90 581 92%
Biologiskt material 7747 7% 7844 8%
Totalt 108 581 100% 98 425 100%
Varav dteranvand/ 13935 13% 12214 12%

atervunnen metall

Resursutfléden
[E5-5]

Systemairs materialutfloden bestar frémst av produkter som
ventilationsaggregat, fldktar och annan utrustning for varme
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och kyla, samt det avfall som uppstar i tillverkningsprocessen.
Produkterna designas utifran ett livscykelperspektiv, dar cirku-
lara principer ligger till grund for att forbattra. Det innebar
bland annat att Systemair arbetar med att 6ka livsldngden och
reparerbarheten pa produkter, samt att sékerstélla att valda
material kan atervinnas i sa hog utstrackning som mojligt nar
produkterna nar slutet av sin livslangd. Systemair stravar efter
att minska mangden avfall och ser till att alla dotterbolag
aktivt arbetar for att bade reducera avfall som uppstar och 6ka
andelen som styrs bort fran bortskaffning till dtervinning eller
ateranvandning.

Systemairs produkter har en férvantad medellivsldangd som
beror pa produktgrupp, innebarande mellan 5 och 20 ar.

Det finns inga vedertagna medelvarden inom industrin for
produktens livslangd att jamfora med. Systemairs produkter
kdnnetecknas av god reparerbarhet, dar trasiga komponenter
vanligtvis kan ersattas. Forbattring av reparerbarhet ar

ocksa en prioriterad aspekt under produktdesignfasen. Med
ratt underhall och beroende pa anvandningsomrade kan
produkterna vara i drift bade kortare och ldngre tid 4n vad som
redovisas i tabellen nedan.

Forvantad medel-

Produktgrupp livslangd (ar)

Varmeprodukter 10-15
Flaktar 5-20
Ventilationssystem for bostdder 15
Luftdistributionsprodukter 15
Brandsakerhetsprodukter 15
Luftbehandlingsaggregat 15
Luftkonditioneringsprodukter 15
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Utifran information om Systemairs salda produkter och Systemair samlar in avfallsdata fran dotterbolag med tillverkande verksamhet varje kvartal, datan baseras huvudsakligen pa uppgifter
deras respektive materialkomposition har den atervinnings- fran leverantorer och fakturor. Avfallet genereras framst i tillverknings- och monteringsprocesserna. Denna data delas in i farligt och
bara andelen av bade produkter och férpackningsmaterial icke-farligt avfall och visar hur mycket avfall som hanteras enligt olika metoder i avfallshierarkin. Daremot samlas inga detaljerade
kvantifierats. N&r detaljerad information om material- data om avfallets sammansattning in pa fraktionsniva fran dotterbolagen. Det avfall som genereras bestar framst av metaller som
komposition saknas for Systemairs produkter anvands stallegeringar och aluminium, samt férpackningsmaterial som trapallar, kartong och plast. Det farliga avfallet bestar framst av
miljovarudeklarationer (EPD) fran liknande produkter pa elektronik. Systemair genererar inget radioaktivt avfall. Under dret har mangden avfall 6kat med cirka 2 000 ton, denna 6kning beror
marknaden som grund fér antaganden. Vid bedémningen delvis av forvarvet av Nadi Airtechnics samt férbattrad information fran avfallshanteringsféretag.

har forsiktighetsprincipen tillampats: om materialtypen &r
okand eller om atervinning inte ar mojlig via vanliga avfalls-

FRlodelrt], L(liss.lﬁcerftsgrgaterlaleE som |ctke .aTetr\ﬁnnlptgsb‘art. 2025/26 2024/25 202324
esultatet visar a rocent av materialet kan dtervinnas
A - ; p - o Avfall-Ton Icke- Andel av Icke- Andel av Icke- Andel av
eller atera.nVandasy vilket frémst beror pa “att pquUktema farligt Farligt Totalt total farligt Farligt Totalt total farligt Farligt Totalt total
huvudsakligen bestdr av metall samt att férpackningarna Avfall som avletts fran 11599 74 11673 82% 10390 47 10437 83% 10137 102 10239 88%
oftast utgors av trapallar och wellpappkartonger. Elektronik bortskaffande, totalt
har klassificerats som icke atervinningsbart, da det kraver Atervinning 9675 46 9721 68% 8761 9 8770 70% 7821 10 7831 67%
specialiserad hantering utanfér normala avfallssystem. Ateranvindning 493 0 493 3% 223 5 228 2% 141 19 160 1%
Andra dtervinningsoperationer 1431 28 1459 10% 1406 33 1439 1% 2175 73 2248 19%
2025/26 2024/25 (inklusive energidtervinning)
Resursutfléden - Andel dtervinningsbart material Avfall som dirigerats till 2447 197 2644 18% 1861 222 2082 17% 1291 125 1416 12%
i salda produkter Andel av Andel av bortskaffande, totalt
total total K
—— = i Deponi 1105 2 1107 8% 751 0 751 6% 471 0 a7 4%
rot o o
Incineration utan 54 16 70 0% 73 37 109 1% 97 35 133 1%
Férpackningsmaterial 97% 96% energiatervinning
Ovrigt 1288 179 1467 10% 1037 185 1222 10% 723 89 812 7%

Totalt 14 046 271 14317 100% 12251 269 12520 100% 11428 226 11654 100%
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EU:s Taxonomi

EU:s Taxonomiférordning bestar av sex miljomal. Systemair
rapporterar all sin taxonomiomfattade verksamhet inom
forsta miljomalet, begrénsning av klimatférandringar. Utav
resterande miljomal har Systemair ekonomisk verksamhet
inom det andra miljomalet, Anpassning till klimatférandringar,
samt det fjarde miljomalet Cirkuldr ekonomi. Bedémningen ar
att For Systemair innefattar det forsta miljomalet de relevanta
ekonomiska verksamheterna som ocksa skulle vara mojliga
att rapportera under miljomal 2 och 4. Eftersom Systemair
har storst aktivitet inom miljomal 1, och for att inte dubbel-
rapportera, redogérs darfor allt inom miljomal 1.

Rapporteringen bestar av ett antal nyckeltal som visar hur
stor del av foretagets verksamhet som bade omfattas av
taxonomin samt uppfyller taxonomins krav, sa kallad taxonomi-
forenlig. Dessa tva nyckeltal ska redovisas pa omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Nyckeltalen baseras pa ett
klassificeringssystem innehdllande en lista dver miljomassigt
hallbara ekonomiska verksamheter. For Systemair ar detta
framst Forknippat med den ekonomiska verksamheten 3.5.
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader. | varje
ekonomisk verksamhet finns tekniska kriterier som anger vad
som ar miljomassigt hallbart och inte.

Hur effektiv ventilation, varme och kyla ar spelar en viktig

roll fér en fastighets energibehov. Fossila kdllor anvdnds ofta
for att fylla detta energibehov vérlden dver och darfor ar

det angeldget att fa ner tillférd energi. EU:s taxonomi brister

i dagslaget pa att specificera kriterier pa taxonomiférenlig
teknik eller liknande for framforallt kommersiella fastigheter,
det finns endast for mindre ventilationsenheter som ar
avsedda for bostdder samt For varmepumpsprodukter. Likt
andra branscher och rapporterande féretag gors darfor
tolkningar av taxonomins tekniska kriterier for att fa en réttvis
bild av vilka, i Systemairs fall, produkter som gor viktigast
skillnad i att minska energibehovet for fastigheter och dérmed
bidrar till att begrdnsa klimatférandringarna.

For att identifiera omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
har en kartldggning genomforts For att pa artikelniva avgora
vilka produkter som bade omfattas och i vissa fall dven ar
forenliga, beroende pa taxonomins tekniska kriterier och
gjorda tolkningar. De tolkningar som gjorts &r foljande:

> For ventilationsaggregat som inte gar under EU:s
energimarkning anvands Eurovent Certita Certification.
Eurovents certifiering ar en vedertagen branschstandard
och deninnehaller ett liknande energiklassificerings-
system som EU:s energimdrkning. Energiklass A+ och A
har tolkats uppfylla de tekniska kriterierna.

> For specifikt den nordamerikanska marknaden dar EU
forordningar eller Eurovent certifiering inte har nagon
tyngd eller stérre marknadsrelevans har tekniken
energidtervinning anvants och att energidtervinnings-
komponenten ska vara AHRI-certifierad som tolkning
for om kommersiella och stérre ventilationsaggregatet
uppfyller de tekniska kriterierna. Energidtervinning ar
en utav de viktigaste teknikerna inom ventilation for
att kraftigt minska den totala energianvdndningen for
varme och kyla i fastigheter. Fér aggregat som anvands
i bostdder pa den nordamerikanska marknaden har
certifieringen Energy Star anvants som tolkning for
uppfyllande av de tekniska kriterierna.

> Ovriga delar i ett ventilationssystem som har en

tathetsklass, till exempel ventilationskanaler. De tekniska
kriterierna tolkas uppfyllas om tathetsklassen uppfyller
klass C eller D enligt standard EN 1751. For filter har
standarden ISO 16890 och tillhérande energiklasser

fran Eurovents certifiering anvants som tolkning for

att bedéma vilka filter som ar taxonomiomfattande.
Energiklass A+ och A tolkas som taxonomiférenliga.

Systemair sdljer dven energidtervinningsutrustning som
separata produkter och fér de som har en EPD (Environmental
Product Declaration) har det rapporterats under den ekono-
miska verksamheten 3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik. Inom den ekonomiska verksamheten 7.3. Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning har
Systemair rapporterat den del av sin serviceverksamhet som
omfattas av taxonomin samt uppfyller relevanta kriterier.

For att vara forenlig enligt taxonomin krévs férutom
uppfyllande av de tekniska kriterierna dven uppfyllande av
kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) och
minimiskyddsatgarder.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Utfall for ar 2025/26 och jamforelse gentemot ar

2024/25

Utfall Fér taxonomiférenlig omsattning For 2025/26 blev

28 procent och for ar 2024/25 var utfallet 27 procent. For
taxonomiomfattande omsattning var utfallet i ar 41 procent
respektive 42 procent féregdende ar. For kapitalutgifter
minskade den taxonomiférenliga andelen fran 34 procent
2024/25 till 19 procent 2025/26, taxonomiomfattande
kapitalutgifterna minskade fran 47 procent till 25 procent. Foér
driftsutgifter var det taxonomiférenliga utfallet 29 procent
for 2024/25 och 32 procent fér 2025/26, for taxonomi-
omfattande driftsutgifter var utfallet 46 procent respektive
45 procent for 2024/25.

Den taxonomiférenliga omsattningen har 6kat med

0,6 procent beroende av en nagot hdgre omsattning

fran taxonomiforenliga produkter jamfort den totala
omsattningen, det kommer framst fran en 6kad omsatt-

ning av luftbehandlingsaggregatserien Topvex som har
Eurovents energiklass A+ och A. For kapitalutgifter forklaras
minskningen av att det varit en ldgre andel investeringar i
utrustning som mojliggoér produktion av taxonomiomfattande
och taxonomiférenliga produkter, detta frémst pa grund av
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attinvesteringarna skett i produktionsanldggningar som inte
tillverkar taxonomitillhérande produkter. Driftsutgifternas
uppgang forklaras av att fordelningen av driftsutgifterna

i dotterbolagen i relation till andel taxonomiférenlig och
taxonomiomfattande omsattning gett ett totalt sett hogre
utfall For aret.

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar alla Systemairs bolag som &r hel- eller
majoritetsdgda. For mer information om Systemairs finansiella
redovisning se not 1 Redogorelse for redovisnings- och
varderingsprinciper pa sidan 62.

Summering Férdelning per miljémal for
taxonomiférenliga verksamheter
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Omsaéttning

Omsattningen som rapporterats baseras pa den externa nettoomsattningen. For omsattning i

de ekonomiska verksamheterna 3.5. och 3.6. har enbart omsattning fran produkter anvants som
rapporteringsunderlag innebdrande att reservdelar och tillbehoér inte inkluderats, med undantag for
de produkter som har en tathetsklass samt for filter med en Eurovent energiklass.

Produkter som omfattas av taxonomin och de som uppfyller de tekniska kriterierna har kartlagts

pa artikelniva i Systemairs centrala affarssystem som anvands av merparten av Systemairs bolag,
motsvarande cirka 75 procent av den totala externa omsattningen. | resterande bolag har produkter
identifierats av expertis inom varje bolag samt baserat pa internférsaljning registrerad i det centrala
affarssystemet. Verksamhet inom 7.3. utgdr en mindre andel av den totala omsattningen, i brist

pa tillrdckligt detaljerade data har den taxonomiomfattade andelen och den taxonomiférenliga
estimerats baserad pa extern nettoomsattningen for serviceverksamhet i relation till andel omfattad
och férenlig extern nettoomsattning i 3.5. for respektive bolag.

Omséttning Fordelning per miljomal for
taxonomiférenliga verksamheter
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Kapitalutgifter

Systemair redovisar sina kapitalutgifter enligt IFRS, bestaende av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar samt leasing. For att beddéma taxonomiomfattade och taxonomiférenliga
kapitalutgifter ska investeringar genomférda under verksamhetsaret bedémas utifran ifall de kan
relateras till taxonomiomfattade samt taxonomiférenliga produkter eller ifall de omfattas av de
ekonomiska verksamheterna 7.3., 7.4., 7.5. eller 7.6.7.

Varje bolag har utifran denna definition och anpassade instruktioner férst identifierat investeringar
genomférda under aret som hortill 7.3., 7.4., 7.5. och 7.6. eftersom de inte &r relaterade till vilka
produkter som séljs. Efter att dessa kapitalutgifter har sdrredovisats, har resterande investeringar
bedoémits till hur stor grad de kan relateras till dels taxonomiomfattade produkter och dels till taxonomi-
forenliga produkter. For leasing har av férenklingsskal varje bolags taxonomiomfattade omsattnings-
fordelning anvants som berdkningsnyckel. Hansyn har dven tagits for eventuella taxonomiomfattade
tilldgg i materiella och immateriella tillgdngar som harror fran rérelseforvarv. Goodwill har ej inkluderats
da det inte omfattas av IAS 38 som satter definitionen for taxonomins immateriella tillgangar.

Kapitalutgifter (Capex) Fordelning per miljomal Fér
taxonomifdrenliga verksamheter
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underhdll och reparation av férnybar energiteknik.
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Driftsutgifter

Enligt taxonomins definition av driftsutgifter inkluderas direkta utgifter som relateras till forskning
och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt alla
andra direkta utgifter som ror det dagliga underhdllet av materiella anldggningstillgdngar som
utfors av foretaget eller en For detta dndamal anlitad tredje part och som kravs for sékerstallandet
av dessa tillgangars fortlépande och andamalsenliga funktion. Denna definition utgdr den totala
basen for att berdkna de taxonomiomfattade och taxonomiférenliga driftsutgifterna. Varje bolag har
utifran taxonomins definition och anpassade instruktioner identifierat och rapporterat dess totala
bas for driftsutgifter. Pa grund av brist pa tillrdckligt detaljerad information, for att kunna avgora
taxonomiomfattade och taxonomiférenliga driftsutgifter, har varje bolags taxonomiomfattade och
taxonomiforenliga omsattningsférdelning anvants som berdkningsnyckel.

Driftsutgifter (Opex) Férdelning per miljomal fér
taxonomiférenliga verksamheter
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Ekonomisk verksamhet Kod % MSEK % % % % % % % E T %
Tillverkning av energieffektiv utrustning for ™M
byggnader och tillverkning av annan koldioxidsnal 3.5. o o o o
teknik samt Installation, underhall och reparation av 3.6. 46% 53 32% 32% E 70%
energieffektiv utrustning. 7.3.
Summa taxonomiférenlighet per miljémal 32% - - - - -

Total Fér nyckeltal (KPI) driftsutgifter (Opex) 46% 53 32% 32% 0% 0% 0% 0% 0% 32% 0% 70%
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Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

For att klassas som taxonomiforenlig krévs utdver uppfyllande av de tekniska kriterierna att den
ekonomiska verksamheten inte orsakar nagot betydande skada inom de andra miljoomraden
som finns i taxonomin. Eftersom Systemair enbart rapporterar inom miljoomrade 1 ar det

omrade 2 till 6 som presenteras nedan.

2. Anpassning till klimatférandringar

For att inte orsaka ndgon betydande skada kravs att en utvardering av fysiska klimatrisker
genomfors pa beroérd verksamhet. Systemair har genomfért en analys pa klimatrelaterade risker
pd berérda verksamheter. Se sidan 108 och avsnittet Klimatriskanalys.

3. Vatten och marina resurser

Systemairs tillverkning anvdnder oftast inget vatten och nar det anvédnds ar det mycket
begransat, den har dérmed ingen betydande paverkan. | de omraden dar det réder en hogre
risk for vattenbrist som Systemair verkar i har det genom analysen av klimatrelaterade risker
identifierats var verksamheten behover implementera atgarder for att minska risken.

FORVALTNINGSBERATTELSE

4. Cirkular ekonomi

For att leva upp till kraven inom cirkuldr ekonomi har taxonomin brutit ner det i fyra delar.

- Den férsta syftar till att dar mojligt dteranvanda material eller material bestdende av
atervunnet material. Systemair har en policy for hallbara produkter for att stegvis géra
produkterna mer hallbara. Den innehaller bland annat att materialval ska utmanas fér en
hoégre resurseffektivitet och ett ldgre koldioxidavtryck. Lds mer om policyn pa sidan 121.

- Denandra syftar till att dar mojligt designa for en langre livsldngd, enkelhet att dtervinna
och enkel att underhalla. Systemairs policy for hallbara produkter innehaller bland annat
att design ska ske med hela produktens livscykel i beaktande, 6kad livslangd och enkelhet
att underhalla sdval som att produkten ska kunna tas om hand pé bésta satt nar den ar
uttjant. Lds mer om policyn pa sidan 121.

- Den tredje syftar till att dar mojligt hantera avfall pé ett hallbart satt under tillverknings-
processen. Systemair har en policy for miljé som alla tillverkningsanldggningar ska félja och
deninnehaller att avfall ska hanteras pa ett ansvarsfullt sdtt och att det som kan dtervinnas
ska dtervinnas. Lds mer om policyn pa sidan 120.

- Den fidrde syftar till att dar mojligt ha information och sparbarhet pa skadliga dmneni de
tillverkade produkternas livscykel. Systemair arbetar kontinuerligt med uppféljning for att
minimera risken att ndgot skadligt dmne skulle finnas i produkterna. Lds mer om Systemairs
miljopolicy pa sidan 120.
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ordd AR aald

5. Miljofororeningar

Systemair uppfyller relevanta EU-bestdammelser avseende miljéféroreningar och har processer
pa plats for att [6pande félja upp de &mnen som ar skadliga. Systemair bedémer inte att ndgon
ekonomisk verksamhet som tolkats som taxonomiférenlig orsakar ndgon betydande skada.

6. Biologisk mangfald och ekosystem

Systemair foljer de lokala miljélagar och bestdmmelser som finns for att nyttja ny mark och f3
godkant av myndigheter att etablera pad marken. Ingen av Systemairs tillverkande anldggningar
befinner sig i eller ndra ett naturskyddsomrade.

Minimiskyddsatgarder

For att klassas som taxonomiforenlig krdvs utéver uppfyllande av de tekniska kriterierna att
den ekonomiska verksamheten éverensstdmmer med minimiskyddsatgarderna. De ér tillsvidare
uppdelade inom fyra omraden som redogérs for nedan:

> Manskliga rattigheter — Systemair stédjer UN Global Compacts 10 principer om manskliga
rattigheter, arbetsrattigheter, miljé och antikorruption. Dessa 10 principer tillsammans
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med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (MNE), FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga réttigheter samt ILO:s atta grundldaggande konventioner utgor en
viktig grund for vad Systemair atar sig att upprétthalla med ett ansvarsfullt féretagande.
Det har ar en del av Systemairs uppférandekod. Lds mer om uppférandekoden pa sidan
132.1l&nder dér det generellt finns en hdgre risk for rattighetskrankning har Systemair en
process for tillborlig aktsamhet for att strukturerat kunna analysera och minska risken for
att krdnka manskliga rattigheter eller bryta mot arbetsratt.

Korruption — Systemair har nolltolerans mot korruption. Det finns dven en dedikerad policy
for antikorruption. Lds mer om antikorruptionsarbetet pa sidan 146.

Skatt — Systemair stravar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta
lagar och forordningar i det aktuella landet. Alla grénsoverskridande transaktioner mellan
enheter inom koncernen ska ske i enlighet med armslangdsprincipen enligt definitionen i
OECD:s riktlinjer for internprissattning och i enlighet med lokala regler och bestdmmelser
om internprissattning. Systemair har en dedikerad policy for skatt, se sidan 146.

Konkurrensbegransande aktiviteter — Systemair foljer varje lands lagstiftning om
karteller och konkurrens. Systemair deltar inte i konkurrensbegrédnsande aktiviteter. Det
har ar en del av Systemairs uppférandekod, se sidan 133 fér mer information.
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Social information

Den egna arbetskraften
[ESRS S1]

For att sdkerstélla Systemairs langsiktiga framgdng ar det
viktigt att kunna attrahera, utveckla och behalla kompetenta
anstéllda. Begreppet anstalld omfattar i denna rapport bade
tillsvidareanstallda och tidsbegrdnsat anstallda. | vissa dotter-
bolag kompletterar Systemair sin arbetsstyrka med personer
som inte ar anstallda i foretaget, de rekryteras via externa
bemanningsféretag. Dessa personer arbetar sida vid sida med
foretagets anstallda och hanteras i enlighet med féretagets
policyer och gallande lagkrav, med sdkerstallande av likvardig
behandling och integration.

Systemair stravar standigt efter att vara en attraktiv
arbetsgivare. Sdkerhet ar hogsta prioritet pa foretagets
arbetsplatser och Systemair framjar aktivt vikten av mangfald
och en inkluderande kultur. Ingen ska behéva ga till sin
arbetsplats oroad éver for sin fysiska eller psykiska halsa.
Systemair tolererar inte vald, hot, trakasserier, mobbning eller
liknande krénkningar. Goda arbetsfoérhallanden och rattvisa
arbetsvillkor ar en viktig del av Systemairs uppférandekod och
speglas i foretagets varderingar.

Systemair har en lang historik av ansvarsfullt féretagande

och tar samhallsansvar pa de orter som verksamhet finns.
Goda relationer med omvarlden ar avgérande for Systemairs
l[dngsiktiga framgdng, bolaget strévar efter att forsta de lokala
samhéllen som verksamhet finns pa. Systemair har ett aktivt
engagemang i samhallsaktiviteter som bidrar till den lokala
ortens utveckling, for att gynna det lokala naringslivet samt
stddja skolor och utbildningar.

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till den
egna arbetskraften

[S1.SBM-3]

Utifran den dubbla vasentlighetsanalysen har Systemair
identifierat vilken paverkan pa manniskan samt risker och
mojligheter som finns relaterade till den egna arbetskraften.
Nedan omraden presenterar de viktigaste aspekterna.

En modern och séker arbetsmiljo
| Systemairs tillverkningsanldggningar och lager intraffar

olyckor som leder till skador, pa lang sikt &r ambitionen att
inga olyckor och skador ska ske. | den dagliga verksamhet
anvands systematiska arbetssatt for sakerhet och halsa for att
proaktivt férebygga skador, sarskilt de skador som leder till
sjukfranvaro. Genom att dela kunskap om olyckor, tillbud och
risker i det gemensamma rapporteringssystemet forebyggs
incidenter. Systemair ar medveten om att anstallda i roller
inom tillverkning har en 6kad risk for arbetsskador och olyckor,
till foljd av den fysiska arbetsmiljon.

Prestations- och medarbetarutveckling

Systemairs framgang i mer an 50 ar har baserats pa en stark
vardegrund och att ge medarbetarna friheten att utvecklas och
vaxa med foretaget. Formagan att attrahera och behalla ratt
personal ar en strategisk fraga for ett valmaende foretag samt
for att behalla en konkurrenskraftig utvecklingstakt. Systemair
arbetar kontinuerligt med att vara en attraktiv arbetsgivare
bland annat genom att leverera relevanta utbildningar till

alla anstéllda, dven utbildning inom ledarskap tillhandahalls,
dels till de som redan ari en ledarskapsroll samt till de som
identifierats ha potential att vara framtida ledare.

Den hallbara omstallningen &r en affarsmojlighet for
Systemair som kan bidra till bade langsiktig tillvaxt och ge nya
utvecklingsméjligheter fér medarbetare. Systemairs produkter
bidrar till att minska energiférbrukningen och stédjer
omstéllningen till en gronare och klimatneutral framtid. | takt
med att ekonomin blir mer hallbar férvantas affarstillvaxten,
inklusive en utbyggnad av serviceverksamheten, bidra positivt
till 6kad rekrytering for att starka arbetsstyrkan, utan nagra
forvantade negativa effekter pa kort sike.

Mangfald och lika méjligheter

Systemair har en stor mangfald inom arbetskraften och det
gor att det bade finns potentiell positiv och negativ paverkan.
Positiv i Form av att en hég mangfald inom arbetskraften
generellt ar positivt for arbetsmiljon och negativt att det

finns en hogre risk for diskriminering. Som ett globalt foretag
ses mangfald som en tillgdng i verksamheten och i affarer

och projekt runt om i varlden. Pa Systemair ska alla kdnna

sig valkomna, oavsett bakgrund. Det som raknas ar kunskap,
erfarenhet och prestation i just rollen och ingen diskriminering
pa grund av sexuell ldggning, kon, alder, etnicitet eller religion
ar tilldten. Alla anstéllda ska behandlas med respekt och ingen
anstalld ska utsattas for mobbning eller krdnkande behand-
ling. Systemair ar ett féretag med tillverkning, den typen av
verksamhet &r traditionellt mansdominerad. Detta har bidragit
till en 6kad medvetenhet for Systemair om att kvinnliga
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medarbetare kan l6pa en forhojd risk for diskriminering och
ojamlik behandling.

Manskliga rattigheter och arbetsratt

Systemair star upp for grundldggande rattigheter och stravar
efter att se till att krdnkningar av manskliga rattigheter inte
sker. Detta gors delvis genom utbildning och kommunikation
av foretagets uppférandekod och genom att félja OECD:s
riktlinjer fFor multinationella féretag och andra vedertagna
internationella standarder.

| ldnder dar det generellt finns en hogre risk for rattighets-
krankning har Systemair utvecklat en process for tillborlig
aktsamhet for att strukturerat kunna analysera och minska
risken for att krdnka manskliga rattigheter eller bryta mot
arbetsratt. Systemair har tillverkande verksamhet i lander

dar det finns en forhojd risk for barnarbete och tvangsarbete
(Indien, Malaysia, Saudiarabien och Turkiet). | dessa lander har
dven personer som rekryteras via externa bemanningsféretag
identifierats ha en forhojd risk for tvangsarbete.

Policyer relaterade till den egna arbetskraften
[S1-1]

Systemairs relation till sina anstéllda styrs av flera koncern-
overgripande policyer: Uppférandekoden, Policyn for

hélsa & sidkerhet och Policyn for mangfald & inkludering.
Policyerna finns tillgdngliga pa group.systemair.com samt pa
Systemairs intranat. Ansvaret for att utveckla och uppdatera
policyer tillhor respektive funktionsansvarig. Denna persons
expertis grundar sig i det [6pande arbetet inom omradet
samt i dialogen med bade interna och externa intressenter.
Viktiga intressenter formedlar sina synpunkter och insikter
till policyansvarig, vilka beaktas i arbetet med att ta fram
och revidera policyn. Policyer, inklusive uppdateringar och
revideringar, godkanns sedan av respektive sakfrageansvarig i
koncernledningen samt i vissa fall av styrelsen.

Systemairs uppforandekod

Uppférandekoden utgér en koncerngemensam policy
som faststéller regler och ger vdgledning for ett etiskt
och ansvarsfullt beteende. Den ar baserad pa UN Global
Compact’s tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption, tillsammans med OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, FN:s vdgledande principer for
féretag och manskliga rattigheter samt ILO:s atta grund-
ldggande konventioner. Uppférandekoden géller for alla
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dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkants
av Systemairs styrelse som dven bestar av tvd medarbetar-
representanter. Koncernledningen har det 6vergripande
ansvaret for att sdkerstélla att uppférandekoden efterlevs
inom hela koncernen. Det operativa ansvaret ligger hos den
lokala ledningen, som ska implementera och f6lja upp att
uppférandekoden foljs i den dagliga verksamheten.

For den egna arbetskraften ar det specifikt foljande som
uppférandekoden innehaller:

- Attalltid respektera FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna och se till att inte vara
medskyldig till krankningar av manskliga rattigheter.

> Systemair accepterar inte barnarbete, manniskohandel
eller tvdngsarbete i den egna verksamheten.

-> Ingen anstalld ska diskrimineras, bemoétas annorlunda
eller f3 oférdelaktig behandling nar det géller anstéllning
eller arbetsuppgifter pa grund av dlder, etnicitet,
nationalitet, kon, religion, sexuell ldggning eller
funktionsnedsattning.

- Allaanstslldaien chefsposition maste utéva sitt ledarskap
utifran en standpunkt av objektivitet och fri fran
partiskhet.

- véld eller hot om vald pa arbetsplatsen, trakasserier,
mobbning eller liknande krankningar av anstallda
tolereras inte. Detta géller dven pa affarsrelaterade resor
och vid kundunderhéllning.

—> Stindigt hdgt Fokus pa hilsa och sikerhet p& arbets-
platsen med ett systematiskt tillvdgagangssatt for att
minska arbetsrelaterade skador.

- Att Systemairs anstéllda inte far distribuera, inneha,
anvanda eller arbeta under paverkan av droger eller
alkohol pa ndgon av Systemairs arbetsplatser.

—>  Att Systemair ska respektera ratten till féreningsfrihet
och ett effektivt erkdnnande av ratten till kollektiva
forhandlingar, i enlighet med nationell lag.

Systemair har en process for tillborlig aktsamhet i den egna
verksamheten. Processen bygger pd OECD:s process pa sex
steg for att identifiera, forebygga, mildra och redogéra for
hur faktisk och potentiell negativ paverkan pa den egna
arbetskraften ska hanteras.

Systemair sakerstéller en 6ppen dialog med sina anstéllda
genom arliga medarbetar- och utvecklingssamtal med
narmaste chef samt med lokala arbetstagarrepresentanter
eller fackliga foretradare, dar de finns utsedda. Medarbetare
uppmuntras dven att lyfta eventuella farhagor rérande
manskliga rattigheter eller andra évertradelser av
uppférandekoden till sin chef, den lokala HR-funktionen eller

att eskalera fragan till andra medlemmar av féretagsledningen.

Visselbldsarfunktionen redogérs for i uppférandekoden. Den
fungerar som en rapporterings- och klagomalsmekanism for
anstéllda och personer som pa annat satt ar verksamma i
Systemairs verksamhet for att kunna rapportera misstankta
oegentligheter inkluderande eventuella brott mot ménskliga
rattigheter. Visselblasarfunktionen &r anonym och utan
repressalier samt att det genomférs en réttvis utredning av
tredje part. Fallen rapporteras till Systemairs revisionsutskott,
en del av Systemairs styrelse. Rapporter om évertradelser
utreds skyndsamt och vid behov vidtas korrigerande atgarder i
enlighet med féretagets policyer och tilldmplig lagstiftning.

Systemair har dven en uppférandekod fér leverantérer
som foljer relevanta ILO-bestdmmelser och som tydliggor
foretagets stallningstagande mot manniskohandel

samt anvandning av tvdngsarbete och barnarbete, samt
adresserar frdgor om arbetstagarnas sakerhet och osdkra
anstallningsformer.

Policy For hdlsa och sdkerhet

Koncernens policy for hélsa och sdkerhet anger Systemairs
dtagande att tillhandahalla sékra och halsosamma arbets-
forhallanden for att férebygga arbetsrelaterade skador och
ohdlsa. Policyn géller for alla dotterbolag och anstéllda inom
koncernen och har godkants av Systemairs Vice President
Global Supply Chain som sitter i koncernledningen. Det
operativa ansvaret ligger hos den lokala ledningen, som ska
implementera och folja upp att policy for halsa och sakerhet
foljs i den dagliga verksamheten.

Policy for mangfald och inkludering

Policyn fér mangfald och inkludering syftar till att framja
jamstalldhet och mangfald for att strdva mot lika moéjligheter
och réttvisa arbetsforhallanden oavsett kon, dlder, etnicitet,
nationalitet, funktionsnedsattning, religion eller sexuell
ldggning. Policyn géller for alla dotterbolag och anstéllda inom
koncernen och har godkants av koncern-VD. Det operativa
ansvaret ligger hos den lokala ledningen, som ska implemen-
tera och félja upp att policy for mangfald och inkludering foljs i
den dagliga verksamheten.
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Policyn férmedlas bland annat genom en obligatorisk
utbildning for samtliga medarbetare inom mangfald och
inkludering. Medarbetare uppmuntras att rapportera
eventuella incidenter till sin chef, den lokala HR-funktionen
eller att eskalera drendet till andra relevanta personer i
ledande befattningar. Rapporter om diskriminering utreds
skyndsamt och vid behov vidtas korrigerande atgérder i
enlighet med foretagets policyer och géllande lagstiftning. For
att frémja likabehandling har ett mentorprogram for kvinnor
lanserats. For ytterligare information, se sidan 134.

Engagemang med anstallda

[s1-2]

Systemairs engagemang med anstallda och deras represen-
tanter bygger pa flera kommunikationskanaler. Information
delas med anstallda genom moten, kvartals- och arsvisa
rapporter samt andra interna kommunikationsplattformar
beroende pa behov. Systemairs varderingar kommuniceras till
anstéllda pa deras lokala sprak tillsammans med koncernens
uppférandekod dar sa ar mojligt.

Arliga utvecklings- och prestationssamtal genomféors av
chefer, det &r en tvavagsdiskussion dar medarbetarna bade
kan ge och ta emot feedback. Anstéllda uppmuntras att ha
en 6ppen dialog med direkta chefer. Detta arbetssatt stodjer
medarbetarnas utveckling samtidigt som det mojliggdr en
plattform for medarbetare att dela sina perspektiv. Systemair
féljer upp andelen anstéllda som genomfort ett arligt
medarbetar- och utvecklingssamtal.

Systemair engagerar sig ocksa med medarbetarna genom
lokala arbetstagarrepresentanter eller de fackliga represen-
tanterna, dar sddana har utsetts. Frekvensen och formen

for dialogen med arbetstagarrepresentanter faststalls av
respektive dotterbolag. P& koncernniva finns tva arbetstagar-
representanteristyrelsen, som sammantrader i regel

atta gdnger per ar. Diskussionerna med representanter
omfattar mnen som arbetsmiljoé och sdkerhet, arbetstider
och medarbetarnas klagomal. Sékerhetsronder genomfors
sarskilt vid produktionsanldaggningar for att skapa dialog om
arbetssdkerhet och ergonomi. Insikter som samlas in genom
dessa diskussioner kommuniceras till lokal ledning. Den lokala
ledningen ansvarar for att sdkerstalla att dessa insikter beaktas
i beslutsfattande och operativa rutiner.

Systemair verkar inom tillverkningssektorn, som har en hogre
andel man an kvinnor. Mot denna bakgrund kan kvinnliga
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medarbetare vara sarskilt sarbara fér negativa konsekvenser.
Systemair har lanserat ett mentorprogram for kvinnor for att
stodja talangfulla kvinnor tidigt i karridaren genom att para ihop
dem med erfarna ledare fran hela koncernen. Fokus ligger pa
att bygga sjalvfortroende, starka natverk och erbjuda praktisk
karriarvagledning, samtidigt som arbetsrelaterade fordomar
adresseras och vardefulla insikter om kvinnliga medarbetares
perspektiv och erfarenheter tillvaratas. Aterkoppling som
erhalls genom mentorprogrammet samt via arliga utvecklings-
och prestationssamtal med chefer ger Systemair en fordju-
pad forstaelse For kvinnliga medarbetares upplevelser och
perspektiv.

En annan identifierad sarbar grupp utgors av arbetstagare
inom tillverkningsverksamhet i l8nder dar det finns en forhojd
risk for barnarbete och tvangsarbete (Indien, Malaysia, Saudi-
arabien och Turkiet). En motsvarande risk For tvangsarbete
har dven identifierats for personer som rekryteras via externa
bemanningsféretag. For att effektivt hantera dessa risker har
Systemair implementerat en process for tillborlig aktsamhet.
Dotterbolag i dessa regioner far regelbundna besok fran
centrala funktioner, inklusive Production Board och Business
Board. Om vasentliga brister identifieras vid dessa besok
eskaleras det inom organisationen for att sakerstalla att det
hanteras pa ett korrekt och effektivt satt.

Feedback fran anstallda

[S1-3]

Anstéllda uppmanas att rapportera avvikelser fran Systemairs
varderingar och policyer till sina chefer, lokala HR-avdelningar
eller att vidarebefordra arendet till andra hogre chefer.
Systemair foljer dven upp antalet medarbetare som genomfoér
ett arligt medarbetar- och utvecklingssamtal. Dessa samtal
fungerar ocksa som en intern kanal dér medarbetare kan ta
upp eventuella fragor, synpunkter eller farhagor. Anstallda kan
ocksa rapportera genom visselbldsarfunktionen.

Alla medarbetare har tillgang till och informeras om den
externhanterade visselbldsarfunktionen under introduktions-
processen. De maste ocksd genomfoéra utbildningen i
uppférandekoden, dar den externhanterade visselblasar-
funktionen ndmns. Systemair Foljer upp genomférandegraden
av utbildningen i uppférandekoden fér majoriteten av
medarbetare inom koncernen. Dotterbolagen som inte &n

ar anslutna till det centrala utbildningssystemet foljs inte

upp, information om visselbldsarfunktionen sdkerstalls dar

genom interna informationskanaler. Uppférandekoden anger
dessutom att rapporterande personer garanteras fullstdndig
anonymitet och att en icke-repressaliepolicy galler. For mer
information om hur drenden som rapporteras via visselblasar-
funktionen foljs upp och hur effektiv den &r se sidan 146.

De lokala dotterbolagen foéljer upp resultaten av genomférda
medarbetar- och utvecklingssamtal och vidtar vid behov
korrigerande atgarder. Koncernbolaget ansvarar for att

folja upp och hantera utfallet av arenden som rapporteras
via visselblasarfunktionen. Vid avvikelser fran Systemairs
varderingar och policyer vidtas ldmpliga dtgarder. Atgar-
derna varierar beroende pa drendets typ och svarighetsgrad
och hanteras inom verksamheten dar [ampligt och

mojligt alternativt av Systemairs revisionsutskott tillika
visselblasarkommittén.

Atgarder relaterade till den egna arbetskraften
[S1-4]

Systemair stravar standigt efter att vara en attraktiv arbets-
givare, eftersom foretagets langsiktiga framgang &r beroende
av att kunna attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Systemair genomfor l[6pande dtgarder inom
verksamheten for att minska negativ paverkan pa den egna
personalstyrkan och 6ka positiva effekter dar det &r mojligt.
Det finns flera mekanismer for dialog med medarbetare samt
for att identifiera potentiella problem och lyfta fragor.

Pa Systemair ar det hdgsta prioritet att uppratthalla goda
arbetsfoérhallanden och en sdker arbetsmiljé for att minska
skador som kan paverka anstallda negativt. Varje producerande
dotterbolag tar fram en arlig plan for att fForbattra sitt arbets-
miljo- och sdkerhetsarbete, inklusive nulage, forbattringsmal,
nyckelaktiviteter och hur arbetet ska féljas upp. Tillverkande
dotterbolag har i de allra flesta fall genomfért bedémningar av
personlig skyddsutrustning (PPE) for att sdkerstalla en optimal
anvandning av skyddsutrustning. Inkép av personlig skydds-
utrustning planeras utifran resultaten av dessa bedémningar,
vilket forvantas leda till fForbattrat skydd mot arbetsrelaterade
risker och en minskad risk for arbetsskador. Systemair har en
vision om noll arbetsrelaterade skador och ar engagerat i att
sakerstalla samrad och delaktighet fran medarbetare och deras
representanter i dessa fragor. Alla olyckor som leder till sjuk-
franvaro ska rapporteras omedelbart till ansvarig lokal ledning
och dven i koncernens centrala system for arbetsmiljo. Detta
sakerstaller en snabb uppféljning av olyckan for att mojliggora

FORVALTNINGSBERATTELSE

god medicinsk behandling och ldrande som kan férebygga
liknande risker i andra dotterbolag. Flera dotterbolag har
infort ytterligare utbildningsinsatser som ar anpassade efter
de vanligast forekommande typerna av arbetsskador, vilket
starker medvetenheten och det férebyggande arbetet dar
behovet ar som stoérst.

Systemair verkar i en mansdominerad bransch, det kravs

ett aktivt arbete for att 6ka antalet kvinnor i foretaget. |
Systemairs rekryteringsprocess lyfts mangfald fram som

en styrka. Kunskap, erfarenhet och kompetens ska vara de
avgorande faktorer for att valja ratt kandidat. En hogre
mangfald leder till en mer dynamisk och stimulerande
arbetsmiljo som skapar en positiv paverkan pa personalstyrkan.
Vissa av Systemairs producerande dotterbolag bedriver ett
kontinuerligt uppsdkande arbete genom att delta i tekniska
arbetsmarknadsmassor och lokala skolevenemang for att
attrahera ny kompetens. Detta pagaende initiativ har nu fatt
ett okat Fokus pa att rekrytera fler kvinnor, vilket understryker
foretagets atagande for mangfald.

Genom att lyfta fram Systemairs inkluderande arbetsmilj6 vid
dessa evenemang ar malsattningen att bredda arbetsstyrkan
och starka foretagets anseende som en attraktiv arbetsgivare
for kvinnor i en mansdominerad bransch. Flera dotterbolag
arbetar numera dven med att platsannonser utformas sa att
de i storre utstrackning tilltalar kvinnor, i syfte att 6ka andelen
kvinnor i arbetsstyrkan. Systemair har lanserat ett mentor-
program for kvinnor som sammanfor kvinnliga talanger i ett
tidigt karridarskede med erfarna ledare, med malet att framja
likabehandling, ge praktisk karridarvdgledning och motverka
ojamlik behandling pa arbetsplatsen.

Systemair tillhandahaller arligen en obligatorisk online-
utbildning i madngfald och inkludering for alla medarbetare.
Denna utbildning syftar till att alla medarbetare forstar
féretagets forvantningar avseende uppratthallandet av en
halsosam och respektfull arbetsmiljé samt att minska och/
eller férebygga incidenter av diskriminering genom utbildning.
Utbildningen omfattar fragor om mangfald inom kén, alder,
etnicitet, nationalitet, funktionsnedsattning, religion, kultur
och sexuell ldggning. Den omfattar dven personer med olika
bakgrunder, erfarenheter och expertis.

Hog personalomsattning kan ha en negativ paverkan pa
Systemair och dess anstéllda genom att minska tillgdngen
till kritisk kunskap och erfarenhet. For att behalla
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medarbetare stodjer Systemair deras utveckling genom
kompetensutveckling, ytterligare utbildningar samt arliga
prestations- och utvecklingssamtal. Om en medarbetare
[dmnar foretaget genomfors, nar det ar relevant, avgangs-
intervjuer for att identifiera forbattringsomraden och infor-
mera atgarder som syftar till att minska personalomsattningen
och behalla nyckelkompetenser inom Systemair.

Systemairs uppforandekod fastslar tydligt Foretagets
stallningstagande mot barnarbete och tvangsarbete.
Samtliga medarbetare far utbildning i uppférandekoden for
att sakerstalla god forstaelse och efterlevnad. Darutéver
genomfoér den centrala hallbarhetsfunktionen interna
riskbedémningar avseende manskliga rattigheter (tillborlig
aktsamhet), med hansyn tagen till de geografiska platser
dar Systemairs dotterbolag ar verksamma. Denna process
mojliggor identifiering av dotterbolag i omraden med hogre
risk for barnarbete eller tvangsarbete.

Genom den arliga och kvartalsvisa rapporteringen delas
relevanta indikatorer inom ovanstdende omrdden med interna
och externa intressenter for att informera om framsteg och
ge en transparent bild av status. Dessa indikatorer granskas
dven av dotterbolagens operativa styrelser, Business Boards,
minst en gang per ar for att sdkerstalla effektiv styrning och
kontinuerliga forbattringar. Foretagets centrala hallbarhets-
funktion Foljer tva gadnger per ar upp produktionsbolagens
arbete med att genomféra planerade atgarder for att minska
antalet arbetsskador och 6ka andelen kvinnor i arbetsstyrkan.
Kommunikationen baseras pa en av Systemairs kdrnvarden
—Tillit —samt vikten av att medarbetare rapporterar och
eskalerar eventuella oegentligheter nar de blir medvetna om
dem. Genom Systemairs visselbldsarfunktion kan medarbetare
och personer som pa annat satt ar verksamma i Systemairs
verksamhet ldmna information med garanti om fullstdndig
anonymitet. Alla anmalningar tas emot och utreds av ett
externt féretag.

Systemairs produkter har en positiv paverkan pa att minska
energibehovet och ar en viktig del i en 6vergdng till en grénare
och klimatneutral framtid. Den foérvadntade tillvaxt som

drivs av omstéllningen till en mer hallbar ekonomi bedéms
inte ha ndgra negativa effekter pa arbetsstyrkan inom den
ndrmaste framtiden. Service férvantas bli en vaxande del av
affarsmodellen, vilket beskrivs i den dévergripande strategin.
Tillvaxt inom servicetjanster forvantas leda till ytterligare
rekrytering for att stddja och stérka Systemairs kapacitet inom
detta omrade.

Mal relaterade till den egna arbetskraften

[51-5]

Systemair ser den egna arbetskraften som en viktig del

av foretagets konkurrenskraft och arbetar aktivt med att
forbli en attraktiv arbetsgivare och for att kunna erbjuda en
alltmer hallbar arbetsplats. Tre mal har satts upp, malen ar
baserade pa relevans for Systemairs egen arbetskraft och har
faststallts av Systemairs koncernledning. Malen stédjer dven
de vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Systemairs dotterbolag har ansvar att félja upp malen och
fora dialog med medarbetare om dem, dotterbolagen satter
aktiviteter och plan fér hur prestationen ska férbattras.
Anstallda har inte varit direkt involverade nar dessa mal har
satts, dterkoppling av status till anstallda dterges vid behov av
respektive lokal ledningsgrupp samt om det behdvs djupare
forstaelse och ldrdomar om utfall involveras anstallda.

Mal:

Arbetsplatssdkerhet — Minska skador som leder till sjuk-
franvaro med minst 15 procent per ar. Matt enligt frekvens av
olyckor med sjukfranvaro (LTIFR). Fér 2025/26 innebér det ett
LTIFR pa 6,0 eller lagre. For ar 2026/27 och framat har ett nytt
mal etablerats som kommer att ersitta det befintliga, den nya
malformuleringen lyder: Minska skador som leder till sjuk-
franvaro med 50 procent senast 2030/31, med 2025/26 som
basar.

Systemair har en vision om noll arbetsrelaterade skador.

For att stddja denna ambition rapporteras alla skador som
leder till sjukfranvaro till lokal ledning. Malet géller for

hela Systemairkoncernen, men ar sarskilt relevant for de
tillverkande bolagen. Utfallet av malet kommuniceras kvartals-
vis genom Systemairs delarsrapporter samt internt till koncern-
ledning och lokal ledning. Utfallet fér 2025/26 var 7,1, samma
som utfallet fér 2024/25. Den positiva trend som pagatt
under flera ar har planat ut, framat &r ambitionen att goéra
ytterligare insatser for att forbattra utfallet. Det nya malet att
halvera LTIFR till 2030/31 gentemot arets utfall ska nds genom
ett fortsatt 6kat fokus pa uppféljining med ett systematiskt
utbildningsarbete och investeringar i sdkerhetsutrustning.

Arbetsrelaterade skador som leder till 2025/26 2024/25 2023/24
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Kompetens- och medarbetarutveckling — Varje ar ska
personalomsattningen vara i nivd med branschsnittet, for
2025/26 14,4 procent.

Systemair stravar efter en rimlig niva av personalomséttning,
eftersom detta bidrar direkt till langsiktig organisatorisk
stabilitet och prestation. Malsattningen ar att personal-
omsattningen ska ligga i nivd med branschgenomsnittet pa
14,4 procent for rakenskapsaret 2025/26. For 2024/25 lag
branschsnittet pa 14 procent. Malet géller for hela Systemair-
koncernen. Branschgenomsnittet berdknas genom bench-
marking av siffror som rapporteras av andra aktorer inom
industrin. Basaret ar 2025, eftersom malet har faststallts
genom jdmforelser med féretag inom industrin. Utfallet

av malet kommuniceras arligen genom Systemairs ars- och
hallbarhetsredovisning samt internt till koncernledning och
lokal ledning.

Utfallet fér 2025/26 var 15,4 procent och hogre an
branschsnittet som framst forklaras av en geografisk
etablering pa flera marknader med en generellt sett hog
personalomsattning.

Personalomsattning 2025/26 2024/25 2023/24
Andel medarbetare som avslutat sin 15,4% 18,2% 13,7%
anstéllning

Mal 14,4% 14,0%

Lika majligheter och en inkluderande kultur — Minst 25 procent
kvinnliga ledare senast ar 2025/26. Systemair har fortsatt en
ambition att pé lang sikt 6ka andelen kvinnliga ledare och har
darfor forldngt det tidigare malet om att uppna 25 procent
kvinnliga ledare.

Eftersom Systemair verkar inom en mansdominerad industri ar
malsdttningen att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar
for att stdrka mangfalden i hela foretaget. Malet géller for hela
Systemairkoncernen. Utfallet av mélet kommuniceras kvartalsvis
genom Systemairs deldrsrapporter samt internt till koncern-
ledning och lokal ledning. I slutet av aret uppgick andelen
kvinnliga ledare till 23,5 procent och det kan konstateras att
malet inte fullt har uppnatts. Systemair har fortsatt en ambition
att [angsiktigt 6ka andelen kvinnliga ledare och genom flera
atgarder uppna en langsiktigt positiv utveckling.

sjukfranvaro Kvinnliga ledare 2025/26 2024/25 2023/24
LTIFR (Lost time injury frequency rate) 71 71 8,7 Andel kvinnliga ledare 23,5% 23,5% 23,8%
Mal 6,0 7.4 12,6 Mal 25,0%
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Uppgifter om foretagets anstallda

[S1-6]

Systemair redovisar antal personer for anstallda, och inte i heltidsekvivalenter (FTE). Rapporteringen visar status i slutet av varje rapporterings-
period. Osdkerheten i dessa data bedéms vara lag, da underlagen rapporteras direkt frén Systemairs dotterbolag. For anstéllda per land och per
kon se not 11 pa sidan 70, denna uppstallning visar medelantal anstallda under aret i heltidsekvivalenter (FTE). | definitionen av FTE inkluderas all
personal som far l6n eller annan ersattning oavsett anstallningsvillkor. Jamfort tidigare ars rapportering har antalet anstéallda uppdaterats for ar
2024/25 och 2023/24.

Totalt antal anstéllda férdelat pa kén* i linder med minst 50 anstallda Mén Kvinnor Totalt
som representerar minst 10 % av arbetskraften 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24
Sverige 524 512 504 234 223 215 758 735 719
Indien 638 324 301 84 20 23 722 344 324
Tyskland 614 582 679 188 178 187 802 760 867
(")vriga lander 3447 3286 3146 1318 1236 1185 4765 4522 4331
Totalt 5223 4704 4630 1824 1657 1610 7047 6361 6241
Man Kvinnor Totalt
Antal anstéllda férdelat p& kdn* och anstéllningsform 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24
Fast anstallning 4908 4592 4585 1700 1610 1575 6608 6202 6160
Tidsbegrénsad anstéllning 309 112 45 17 47 35 426 159 80
Anstalld utan garanterad arbetstid 6 - - 7 - - 13 - -
Totalt 5223 4704 4630 1824 1657 1610 7047 6361 6241
Man Kvinnor Totalt
Totalt antal anstallda férdelat pa kén* och region 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24
Norden 837 819 799 297 284 279 1134 1103 1078
Vdasteuropa 1703 1586 1649 545 491 475 2248 2077 2125
Nord- och Sydamerika 358 344 343 212 217 229 570 561 572
Osteuropa och 0SS 1114 1045 981 525 483 448 1639 1528 1429
Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 1211 910 858 245 182 179 1456 1092 1037
Totalt 5223 4704 4630 1824 1657 1610 7047 6361 6241
Man Kvinnor Totalt
Nyanstallningar och personalomsattning per kon* 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24 2025/26 2024/25 2023/24
Antal nya medarbetare 1027 967 576 374 297 275 1401 1264 851
Nyanstallningsomséttning 19,7% 20,6% 12,4% 20,5% 17,9% 171% 19,9% 19,9% 13,6%
Antal medarbetare som slutat 815 900 615 272 257 239 1087 1157 854
Personalomséttning 15,6% 19,1% 13,3% 14,9% 15,5% 14,8% 15,4% 18,2% 13,7%

*| regionen Vasteuropa fanns under 2023/24 en medarbetare som inte identifierar sig som specifikt man eller kvinna, personen &r medraknad i det totala antalet anstallda.

Nyanstallningsomsattning berdknas som antalet nyanstéllda medarbetare under aret dividerat med det totala antalet anstéllda. Personalomsattning beraknas som antalet medarbetare
som avslutat sin anstallning under aret dividerat med det totala antalet anstéllda.
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Uppgifter om icke-anstallda i Systemairs egen arbetskraft

[51-7]

Icke-anstallda definieras som de som har avtal med Systemair om att utféra arbete. Systemair
nyttjar icke-anstéllda bade i produktion och pa tjdnstemannasidan. Systemair arbetar med

att satta upp rutiner for att pa koncernniva kunna samla in data om detta underdmne enligt
ESRS-kraven. Varje dotterbolag féljer de nationella riktlinjer och lagar som finns vid nyttjande av
icke-anstéllda.
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Kollektivavtal
[S1-8]

Systemair stodjer den tredje principen i UN Global Compact: Féretag bor skydda férenings-
friheten och ratten till kollektiva férhandlingar. | de fall kollektivavtal inte finns féljer Systemair
lokal lagstiftning och anstéllningsvillkoren beskrivs i de anstélldas anstéllningsavtal. Information
om vasentliga organisationsférandringar kommuniceras i god tid till arbetstagarrepresentanter,
eller direkt till anstéllda vars anstallning vasentligt paverkas. Systemair befinner sig i processen

att etablera ett sa kallat European Works Council (EWC).

Uppgifterna om antalet anstéllda med kollektivavtal samlas in arligen fran Systemairs

dotterbolag och bedéms ha lag osdkerhet.

Andel anstéllda med kollektivavtal

2025/26 2024/25 2023/24

Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal (%)

Tackningsgrad for
kollektivavtal inom EES

36% 37% 36%

Tackningsgrad for
kollektivavtal utanfor EES

Tackningsgrad 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Mellanéstern, Asien, Mellanéstern, Asien,

0-19% [zAlnd Tyskland Australien och Afrika Australien och Afrika

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Sverige Sverige
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Mangfald hos Systemair

[S1-9]

| Systemairs rekryteringsprocesser ska mangfald och jamstalldhet frémjas. P3 Systemair &r

det viktigt att alla ska kdnna sig valkomna, oavsett bakgrund. Vid rekrytering ar det kunskap,
erfarenhet och kompetens som ar de avgorande faktorer och ingen form av diskriminering &r
tilldten pa grund av sexuell ldggning, kon, alder, etnicitet eller religion. Den hogsta ledningen
bestar av koncernledning som stéttas av en operationell ledningsgrupp. Uppgifterna insamlas
arligen fran Systemairs dotterbolag och bedéms ha lag uppskattningsosédkerhet. Styrelsen har en
mangfaldhetspolicy beskriven pa sidan 36.

2025/26 2024/25 2023/24
Alders- och kénsférdelning for Andel Andel Andel
anstallda Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor
Koncernledning
30-50 ar 0 0% 0 0% 0 0%
Over 50 &r 7 14% 7 14% 6 17%
Operationell ledningsgrupp
30-50 ar 9 22% 8 25% 9 1%
Over 50 &r M 18% " 18% 10 30%
Alla medarbetare
Under 30 ar 1222 24% 1035 24% 948 26%
30-50 ar 3721 26% 3437 26% 3351 25%
Over 50 &r 2104 28% 1889 28% 1943 27%
Totalt 7047 26% 6361 26% 6241 26%

Tillrdckliga l6ner

[S1-10]

Systemairs dotterbolag har ansvar att sétta tillréckliga l6ner for anstéllda i linje med géllande
lagstiftning eller om det inte existerar i linje med allman praxis i det landet. | de dotterbolag
som har kollektivavtal sdkerstalls tillrdckliga [6ner genom vedertagna processer fér en trans-
parent och rdttvis hantering. Lénerna bestdams baserat pd roll och arbetsansvar, erfarenhet och
prestation.

Uppgifter om lagsta tim- eller manadslon samlas in arligen fran samtliga av Systemairs
dotterbolag och kdnnetecknas av l[dg uppskattningsosakerhet. For lander inom EES jamfors
uppgifterna med lagstadgad minimilén eller 50 procent av den genomsnittliga bruttolénen.
For lander utanfér EES jamfors uppgifterna i forsta hand med lagstadgad minimilén, darefter
med kollektivavtalad minimildén och i sista hand med data fran Wage Indicator Foundation.
Inga anstéllda har rapporterats med 6n som inte ar tillrdcklig utifran det ovan forklarade
angreppssattet.
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Socialt skydd

[S1-11]

Socialt skydd mot inkomstbortfall pa grund av stora livshandelser sakerstéller finansiell stabilitet
under ovantade svarigheter. Det kan inkludera statliga program eller arbetsgivarférmaner
utformade for att stddja individer som star infér handelser som sjukdom, forlust av jobb,
arbetsskada och forvarvad funktionsnedsattning, foraldraledighet eller pension. Systemair har
majoriteten av sina anstallda i lander med bra sociala skyddsprogram. Systemairs dotterbolag
har ett ansvar att tillse ett skydd i nivd med géllande nationell praxis i de lander dar de offentliga
skydden inte &r tillrdckliga. Systemair arbetar med att implementera processer for att kunna
rapportera mer detaljerad information om anstaéllda och socialt skydd.

Utbildning och kompetensutveckling

[S1-13]

Systemair ser medarbetar- och kompetensutveckling som ett viktigt fokusomrade For mer
inspirerade, motiverade och kunniga medarbetare. Av den anledningen drivs ett online-baserat
utbildningssystem kallat Systemair Academy fér att kunna tillhandahalla utbildningar inom flera
omraden till anstéllda i koncernen. Utéver onlineutbildning genomfors flertalet utbildnings-
insatser lokalt For att hoja kompetens och vidareutbilda. Det genomsnittliga antalet utbildnings-
timmar berdknas genom att det totala antalet genomférda utbildningstimmar divideras med
antalet anstéllda. Uppgifterna uppvisar en ldg grad av osdkerhet eftersom de rapporteras arligen
direkt fran Systemair Academy.

Utbildning Man Kvinnor Totalt

uppdelat pa kon* 2025/26  2024/25  2023/24  2025/26  2024/25  2023/24  2025/26  2024/25  2023/24
Totalt antal timmar 44 842 43163 39740 13779 13359 11418 58621 56522 51218
Antal anstallda 5223 4704 4630 1824 1657 1610 7047 6361 6241

Antal timmar i

genomsnitt 8,6 9,2 8,6 7,6 8,1 71 8,3 89 82

Ambitionen &r att erbjuda alla medarbetare minst ett prestations- och utvecklingssamtal om dret
for att ytterligare frémja anstalldas mojlighet till utveckling.

Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering av sin prestation och karridrsutveckling 2025/26  2024/25  2023/24
Kvinnor 63% 63% 58%
Man 71% 73% 64%
Samtliga anstallda 69% 70% 63%
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Halsa och sdkerhet

[S1-14]

For Systemair ar det hdgsta prioritet att uppratthalla goda arbetsférhallanden och sékra
arbetsplatser. Ingen ska behdva kdnna oro for sin halsa, varken fysiskt eller psykiskt, nar de

gar till sin arbetsplats. For att kunna forebygga arbetsmiljérisker kravs kunskap. Genom att
informera om intraffade olycksfall, tillbud och risker kan nya skador férhindras pa andra
arbetsplatser. Systemair anvander TiA, ett webbaserat informationssystem for rapportering
och analys av riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor. Systemet tacker hela processen, fran
inrapporterat drende och utredning, inklusive riskbedémning och orsaksanalys, till atgarder

och uppfoljning. Alla anstallda och icke-anstallda arbetande pa en av Systemairs anldggningar
omfattas av koncernens hélso- och sdkerhetspolicy beskriven pa sidan 133, den finns till for att
skapa forutsattningarna for en trygg och halsosam arbetsmiljé. Dessutom omfattas 71 procent
av anstallda av TiA-systemet, vilket tdcker majoriteten av Systemairs anstéallda som arbetar inom
produktion. TiA-systemet omfattar dven alla personer som inte ar anstéallda. Koncernens halso-
och sdkerhetspolicy utgdr, tillsammans med TiA, ett arbetsmiljéledningssystem som ar anpassat
till gallande lagkrav.

Systemair har en nollvision for arbetsrelaterade skador och har satt som mal att minska antal
arbetsrelaterade skador som leder till sjukfranvaro med 15 procent ar till ar berdknat utifran
LTIFR, utfallet foriar blev 0 procent (-19%, 2024/25). Den positiva trend som pagatt under flera
ar har planat ut, framat dr ambitionen att gora ytterligare insatser for att forbéttra utfallet. Ett
nytt mal har satts, att halvera LTIFR till 2030/31 gentemot arets utfall. Ett fortsatt kat fokus pa
uppfoélining med ett systematiskt utbildningsarbete och investeringar i sdkerhetsutrustning ska
leda till ytterligare reduktion av arbetsrelaterade skador.

LTIFR star for Lost time injury frequency rate och berdknas genom att antalet arbetsrelaterade
skador divideras med det totala antalet arbetade timmar under perioden. Systemair anvdnder

en normaliseringsfaktor pa 1 000 000 timmar. Rapportering av férlorade arbetsdagar pa grund
av arbetsrelaterade skador och ohélsa implementerades under rékenskapsaret, for tidigare ar
saknas statistik. Uppgifter om arbetsrelaterade skador, arbetsrelaterad ohalsa och antal arbetade
timmar samlas in kvartalsvis fran Systemairs dotterbolag. Uppgifterna rapporteras separat

for anstallda och icke-anstallda. Uppgifterna insamlas arligen fran Systemairs dotterbolag och
beddms ha ldg uppskattningsosakerhet.

2025/26 2024/25 2023/24

Frekvens Frekvens Frekvens
Anstallda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Arbetsrelaterade skador 96 71 86 Al 102 8,7
Arbetade timmar 13438372 12 155299 11706 165
Dodsfall pd grund av
arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0
eller skada
Antal fall av arbets- 33 25 14 12 10,0 0,9

relaterad ohélsa
Forlorade arbetsdagar
p.g.a. arbetsrelaterade 3267
skador och ohélsa

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025/26 2024/25 2023/24

Frekvens Frekvens Frekvens
Icke-anstallda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Arbetsrelaterade skador 0 0,0 2 2,2 3 3,8
Arbetade timmar 1079026 901714 792991
Dodsfall pé grund av
arbetsrelaterad ohélsa 0 0 0
eller skada
Antal fall av arbets- 0 0,0 0 0,0 0 0,0

relaterad ohalsa

Forlorade arbetsdagar
p.g.a. arbetsrelaterade 0
skador och ohdlsa

Ersdttningsindikatorer

[S1-16]

Systemair har en decentraliserad féretagsmodell med dotterbolag i de flesta delar av vérlden,
det finns inget gemensamt HR-system. Flera av Systemairs verksamheter omfattas av nationell
lag dar en l6nekartldggning ar obligatorisk. Systemair stravar efter lika ersdttning for lika

arbete. Den konsrelaterade [6neskillnaden berdknas pa en 6vergripande niva for hela koncernen
enligt den metodik som anges i ESRS. For rakenskapsaret 2025/26 uppgar den konsrelaterade
6neskillnaden till 5,1 procent. Orsaken till (6neskillnaden ar framst fordelningen av ledarskaps-
positioner inom Systemair. En storre andel av ledningsrollerna innehas av manliga medarbetare,
och ersattning for personer i ledarskapsposition ar hogre jamfort med icke-ledande befattningar.

Systemair tilldmpar prestationsbaserade bonusprogram och langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram for flera roller, nivder och personer i ledande positioner inom foretaget.
Praxis gallande marknadsmaéssig pension och andra férmaner féljs i de ldnderna som verk-
samhet finns for en konkurrenskraftig total ersattning. Ersattningskvoten &r baserad pa samtliga
anstallda inom Systemairkoncernen. Medianlénen for koncernen berdknades genom att férst
faststalla genomsnittsersattningen per anstalld for varje dotterbolag och darefter ta medianen
av dessa genomsnitt For att berdkna ersattningskvoten. De totala [6neuppgifterna samladesin i
enlighet med den metodik som anges i rapporteringskraven. Systemairs VD och koncernchef &r
den person som ar den hogst avidénade medarbetaren inom Systemair. Justeringar har gjorts for
att beakta kopkraftsparitet mellan lander, och for rékenskapséaret 2025/26 uppgar ersattnings-
kvoten till 14,2.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter
[S1-17]

Systemair har nolltolerans mot diskriminering. Alla ska kdnna sig vdlkomna och ha samma
mojligheter oavsett bakgrund. Ingen krankande séarbehandling utifran de sju diskriminerings-
grunderna — kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder - far férekomma. Medarbetare uppmuntras
att rapportera eventuella incidenter till sin chef, den lokala HR-funktionen eller att eskalera
drendet till andra i ledande befattningar. Medarbetare kan dven anvédnda visselblasarfunktionen
for att rapportera incidenter anonymt. Det kan férekomma underrapportering, eftersom vissa
incidenter endast kan framkomma genom indirekt aterkoppling. Det senaste aret har 4 fall av
diskriminering rapporterats. Systemair har utrett tre av fallen och vidtagit nddvandiga atgarder.
Det fjarde fallet var fortfarande under utredning vid tidpunkten fér denna rapports uppréttande.

Diskrimineringsincidenter 2025/26 2024/25 2023/24
Antal diskrimineringsfall 4 4 2

Inga boter, sanktioner eller ersattningar har betalats till f6ljd av incidenter och klagomal. Det
forekom inte ndgra allvarliga manniskorattsincidenter med koppling till Systemairs arbetsstyrka.
Inga klagomal har ldmnats in till Nationella kontaktpunkter (NCP) fér OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Det har rapporterats ett kvalificerat klagomal genom visselblasar-
funktionen. En omfattande intern utredning genomférdes parallellt med en rattsprocess vilka
utvisade att ndgon disciplinr atgard inte var nédvandig.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Arbetstagare i vardekedjan
[ESRS S2]

Systemair ar inkdpare av material, komponenter och tjanster
och har ddrmed ett ansvar att stélla krav pa férsérjningskedjan.
Systemair anvander cirka 6 000 leverantorer. Leverantorerna
utvarderas och valjs utifran formagan att leverera pa
afférsmassiga grunder samt att de uppfyller Systemairs
leverantorskod med riktlinjer om arbetarréttigheter, halsa och
sadkerhet pa arbetsplatsen, miljokrav samt affarsetik.

Systemair valjer att nyttja de tilldatna 6vergangsbestammelser
enligt ESRS under den inledande tillampningsperioden for
Arbetstagare i vardekedjan (S2).

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till
arbetstagare i vardekedjan
[S2.SBM-3]

Systemairs leverantorer finns huvudsakligen i Europa och
Nordamerika, vilket innebar att de oftast ar bundna av
nationella lagar och férordningar som sakerstaller acceptabla
arbetsfoérhallanden. Det finns alltid en risk att oetiska afférs-
forhallanden och krdnkningar av manskliga rattigheter kan
ske. Systemair arbetar for att framja sakra arbetsférhallanden
och accepterar inte tvangsarbete, trakasserier och andra
krankningar av manskliga rattigheter.

For att hantera risker i forsorjningskedjan och for att vidta
proaktiva atgarder har Systemair en policy for ansvarsfullt
inkdp och en leverantérsportal for att systematiskt samla in
information for att kunna bedéma leverantorers prestation
och risk. Systemair utfor riskbedémning och utvérderar
leverantorer for att identifiera forbattringar som leverantorer
kan behdva genomfdéra med avseende pa sina anstallda.
Leverantorer av metall och elektronik bedéms ha stérst
paverkan pa arbetare i vardekedjan, framst inom riskomradena
for tvangsarbete, barnarbete samt undermalig arbetsmiljo och
mest relevant i de lander dar det finns en hogre risk for att
kranka manskliga och arbetsréattsliga rattigheter.

Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan
[S2-1]

Systemair har policyer for ansvarsfullt och etiskt agerande i
vardekedjan med riktlinjer for leverantérer och kunder. De
finns tillgdngliga pa group.systemair.com samt i Systemairs
ledningssystem. Vid faststéllande och uppdatering av policyer

beaktar Systemair noggrant inputen fran intressenter for

att sdkerstélla en balanserad och effektiv styrning. Den
centrala inkopsfunktionen ar delaktiga i uppdateringen av
policyer eftersom funktionen har en férdjupad férstdelse for
leverantorsrelationer och arbetstagare i vardekedjan, dven
andra relevanta funktioner inom féretaget har mojlighet att
delge information och asikter vid utvecklande av policyer.

Under 2025/26 identifierades inga 6vertradelser mot
arbetstagare i vardekedjan enligt OECD:s riktlinjer For
multinationella féretag, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och ILO:s dtta grundldaggande
konventioner.

Policy for ansvarsfullt inkop

Policyn stéller krav och satter riktlinjer for hur Systemair ska
hantera sina leverantérer pd ett ansvarsfullt satt. Policyn har
tagits fram For att starka Systemairs arbete med att utféra
tillrdcklig kontroll och verifiering av leverantérer, inklusive
aktiviteter for tillborlig aktsamhet av manskliga och arbets-
tagares rattigheter. Policyn klargor att Systemair tydligt tar
avstand och inte accepterar barnarbete, tvangsarbete och
manniskohandel, bade inom den egna verksamheten och

i hela vardekedjan. Policyn géller for alla dotterbolag och
anstallda inom koncernen och har godkants av Systemairs Vice
President Global Supply Chain som sitter i koncernledningen.
Det operativa ansvaret ligger hos den lokala ledningen, som
ska implementera och félja upp att policy for ansvarsfullt inkop
foljs i den dagliga verksamheten.

Systemairs leverantorskod

Systemairs uppforandekod for leverantorer staller krav pa
leverantorer till Systemair. Genom en leverantorsportal samlas
in bekraftelse fran leverantéren att den uppfyller de riktlinjer
som finns i leverantérskoden. Alla Systemairs nya, storsta samt
hogrisk (se sidan 142) leverantérer maste bekréfta att de foljer
koden. Systemair har implementerat Responsible Business
Alliance (RBA) leverantérskod som sin leverantorskod eftersom
den tillhandahaller ett strukturerat och internationellt erkant
ramverk for ansvarsfull leverantoérs- och vardekedjehantering.

Leverantorskoden stéller féljande krav:

- Arbetsvillkor: Réttvis behandling av arbetstagare,
inklusive forbud mot tvangsarbete, barnarbete och
diskriminering. Den framjar sakra arbetsférhallanden och
rattvisa l6ner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

= Hilsa och sikerhet: Kriver att medlemsorganisationer
erbjuder en halsosam och sdker arbetsmiljé och vidtar
atgarder for att forebygga olyckor och skador.

> Miljoansvar: Foreskriver miljomassigt hallbara arbets-
metoder, sdsom avfallshantering, minimering av
resursforbrukning och begransning av utslapp.

- Affarsetik: Uppmuntrar integritet och transparens i
affarsverksamheten, inklusive antikorruption, ansvarsfull
materialanskaffning och skydd av immateriella rattigheter.

Leverantorskoden inkluderar dven krav pa att leverantoren
ska ha en process for tillborlig aktsamhet géllande inkop
av mineraler for att rimligtvis kunna forsdkra att de ar
inkdpta pa ett satt som dverensstdmmer med OECD:s
riktlinjer for ansvarsfulla leverantorskedjor av mineraler fran
konfliktdrabbade och hogriskomraden, eller ett likvardigt
och erkant ramverk for tillborlig aktsamhet. Policyn géller
for alla dotterbolag inom koncernen och har godkants av
Systemairs Vice President Global Supply Chain som sitter i
koncernledningen. Det operativa ansvaret ligger hos den
lokala ledningen, som ska implementera och félja upp att
leverantorskoden anvands i den dagliga verksamheten.

Policy for ansvarsfulla affdrer

Som ett globalt fForetag &r det av storsta vikt For Systemair att
agera med hog integritet och i enlighet med gemensamma
etiska riktlinjer. Systemair féljer internationella sanktioner och
sakerstaller via screening att alla affarspartners gér detsamma.
Systemair beaktar sanktionslistor fran FN, EU, Storbritannien
och USA i efterlevnad. Samarbete med manniskor och
organisationer éver hela varlden staller hdga krav pa ett
ansvarsfullt agerande i alla delar av verksamheten.

Systemairs policy for ansvarsfulla affarer speglar foretagets
karnvarden och fungerar som vdgledning i det dagliga
arbetet. Den syftar till att uppratthalla ett gott rykte hos
kunder, leverantorer, anstallda, aktiedgare, myndigheter och
allmanheten. Policyn ger praktisk vagledning, tydliggor ansvar
och minskar risker inom hela Systemair. Policyn galler for alla
dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkants av
Systemairs Vice President Sales som sitter i koncernledningen.
Det operativa ansvaret ligger hos den lokala ledningen, som
ska implementera och folja upp att policy for ansvarsfulla
affarer foljs i den dagliga verksamheten.
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Systemairs uppférandekod

Systemair arbetar aktivt i leverantors- och kundled for

att uppratthalla ansvarsfulla affarer, dar uppférande-
koden utgor en viktig grund for detta. Den tydliggor
klara forvantningar pa socialt ansvar pa medarbetare

och affarspartners, och starker darmed Systemairs
dtagande for etiskt affarsbeteende och skydd av
manskliga rattigheter dven utanfér Systemairs verk-
samhet. Uppférandekoden géller for alla dotterbolag och
anstéllda inom koncernen och har godkants av Systemairs
styrelse. Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret
for att sakerstalla att uppforandekoden efterlevs inom
hela koncernen. Det operativa ansvaret ligger hos den
lokala ledningen, som ska implementera och f6lja upp att
uppforandekoden foljs i den dagliga verksamheten

For arbetstagare i vardekedjan &r det specifikt foljande
som uppforandekoden innehaller:

—> Att alltid respektera FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna och se till att inte vara
medskyldig till krankningar av manskliga rattigheter.

—> Systemair accepterar inte barnarbete eller tvéngs-
arbete hos leverantorer.

> Systemairs leverantorer ska utvarderas och valjas
utifran deras férmaga att leverera pa sunda
kommersiella villkor och deras férmaga att leva
upp till Systemairs uppférandekod for leverantorer.
Leverantorskoden staller krav pa att arbets-
forhallanden &r sakra, att arbetstagare behandlas med
respekt och vardighet och att verksamheten bedrivs
etiske.

Systemair arbetar aktivt med att sakerstalla produkt-
sdkerhet och for att minska risken fér halso- och
sakerhetsrisker (For anvandare saval som installatorer).

Engagemang och dtgarder relaterade till
arbetstagare i vardekedjan

[S2-2, S2-3 & S2-4]

Arbetstagare i vardekedjan finns framst hos Systemairs
leverantorer. Systemair genomfor auditeringar varje ar pa plats
hos leverantorer, under 2025/26 genomfordes 43 stycken och
21 stycken 2024/25. Vilka leverantorer som valjs for plats-
besdk varje ar baseras pa affarsvolym och om det finns behov
av forbattringar. Auditen innefattar ett avsnitt som behandlar
miljéfragor for ett ansvarsfullt och korrekt miljdarbete. Under
aret har implementeringen av nya processer och system for
leverantorskontroll och 6vervakning fortsatt. Systemairs
centrala inkdpsfunktion ansvarar for att sdkerstalla tillréckliga
processer for kontroll av Systemairs leverantérer och att
noddvandig utbildning tillhandahalls till lokal inkdpspersonal,
bland annat ges utbildning for att auditera lokala leverantérer.
Det pagar dven arbete med att inkludera ett avsnitt om
arbetsvillkor och méanskliga rattigheter i auditeringsformatet.

For att ett foretag ska kunna anlitas som leverantor till
Systemair maste ett sjdlvutvarderingsformular fyllas i via en
leverantorsportal. Formuléret innehaller fragor om efterlevnad
av uppférandekoden for leverantorer, finansiell stabilitet,
produktférsakring och miljokrav for material. Portalen
innehaller de viktigaste leverantérsdata och att de bekréaftar
att de foljer fForordningar, certifiering och standarder relevanta
for den marknad som det ar avsett for. Systemair premierar

att gora inkop lokalt, det ger ocksa en béttre forstaelse och
insikt om arbetstagares villkor, inklusive vilka risker som kan
finnas kopplat till exempelvis individer i utsatta situationer som
migranter, barn, kvinnor och etniska minoriteter.

Systemair arbetar for att minimera risker relaterade till
krankningar av manskliga och arbetstagares rattigheter.
Processen for tillborlig aktsamhet baseras pa en risk-
beddmning dar leverantdrernas lokalisering och andel av
Systemairs inkdpskostnader anvdnds som bedémningsgrund.
For att beddma risknivd anvands vedertagna riskindex sdsom
Human freedom index, Worker’s rights index och Corruption
perception index. Resultatet av bedémningarna ger input

pa aktiviteter for tillborlig aktsamhet. Om resultatet av den
tillborliga aktsamheten visar skl till oro vidtas nédvandiga och
ldmpliga dtgérder sa snart som mojligt for att minska riskerna.
Uppfélining och 6évervakning planeras i enlighet med detta.
Om resultatet visar pa allvarliga brister vidtas dtgarder for att
antingen stédja leverantéren i att genomfora forbattringar
eller for att avsluta samarbetet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om Systemair har konstaterats orsaka eller bidragit till en
negativ paverkan pa manskliga rattigheter eller arbetsréatt i
vardekedja, kommer Systemair att vidta ldmpliga dtgarder och
arbeta for en réttvis [6sning samt om nddvandigt bidra till att
helt eller delvis aterstélla det som intréffat. Uppféljning av
vidtagna atgarder planeras for att bedéma om de haft 6nskad
effekt.

For att information fran en arbetstagare hos Systemairs
leverantorer ska na Systemair behoéver det goras i samband
med besdk pa plats, genom revisioner eller via kontakt med
representanter fran Systemair. Systemairs visselblasartjanst,
ar ocksa ett alternativ for att uppmarksamma pa mojliga
oegentligheter. For ytterligare information om visselblasar-
tjdnsten, se sidan 146.

Mal relaterade till arbetstagare i vardekedjan
[S2-5]

Systemair har som mal att alla stora leverantérer har bekraftat
att de foljer Systemairs uppférandekod for leverantérer. De
storsta leverantorerna valjs baseras pa affarsvolym, varje ar
granskas och justeras vilka som &r de storsta leverantérerna.
Med stora leverantérer menas de 100 storsta leverantérerna
baserat pa Systemairs inkopsvolym samt med villkoret att de
levererar till minst 3 av Systemairs dotterbolag. Bekraftelsen av
koden anses giltig om den har genomférts inom de senaste tva
aren. Utfall For 2025/26 ar att 100 procent av Systemairs storsta
leverantorer har bekréftat att de uppfyller leverantérskoden,
foér 2024/25 var utfallet att alla av de storsta leverantoérerna
hade bekraftat koden.

Systemair har som mal att granska alla nya leverantérer

arligen for att sékerstélla att de lever upp till leverantors-
koden. Leverantorskoden berér bland annat fragor inom miljo,
arbetsmiljo och manskliga rattigheter. Utfall for 2025/26 ar att
99 procent av Systemairs nya leverantorer har bekraftat att de
uppfyller leverantérskoden, for 2024/25 var utfallet 97 procent.

Andel nya leverantorer som bekraftat

leverantorskoden 2025/26 2024/25 2023/24
Miljokriterier 99% 97% 97%
Sociala kriterier 99% 97% 97%

Systemairs centrala inkopsfunktion samlar in informationen
fran lokal inkdpspersonal och fran leverantorsportalen tva
ganger per ar, och uppgifterna bedéms ha en lag grad av
osdkerhet. Processen for att faststalla malet involverade fére-
tagets centrala inkdpsfunktion, centrala hallbarhetsfunktionen
samt Systemair ledningsgrupp foér godkdnnande av malet.
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Konsumenter och slutanvandare
[ESRS S4]

Systemair har ett brett produktsortiment inom ventilation och tillhandahaller dven produkter
for varme och kyla. De installeras och anvands for flera behov dar det behdvs ventilation,
varme och kyla. Manniskan spenderar nastan 90 procent av sin tid inomhus, bra luft &r viktigt
for halsan och ett gott inomhusklimat éverlag paverkar det allmanna vélbefinnandet.

Systemairs produkter behoéver finnas ndra manniskan och innehaller samtidigt rorliga delar som
till exempel flaktbladen i en fldkt samt att det oftast finns ndgon form av elektronik. Rorliga
delar kan utgora en sakerhetsrisk om de lossnar i hog fart samt att elektronik kan medféra en
risk om inte installerat pa ett korrekt satt. Att tillhandahalla sékra produkter &r ett prioriterat
amne for Systemair.

Systemair valjer att nyttja de tilldtna 6vergdngsbestdmmelser enligt ESRS under den inledande
tilldmpningsperioden for Konsumenter och slutanvdndare (S4).

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till konsumenter och
slutanvandare
[S4.SBM-3]

Systemairs produkter bidrar till en forbattrad folkhalsa genom att utgdra en del av
ventilationssystem som framjar ett halsosamt inomhusklimat. Det har dven identifierats

att sdmre inomhusluft till foljd av 6kande luftféroreningar ar en vasentlig affarsmojlighet
nedstréms i vardekedjan, da efterfragan pa produkter som forbattrar inomhusluftens kvalitet
forvantas oka.

Systemairs produkter monteras i framfor allt byggnader och installeras till storsta del
avinstallatorer eller andra yrkesprofessioner som hanterar ventilationsutrustning.
Slutanvandarna ar de manniskor som anvander byggnaderna som bostad, arbetsplats eller
for andra behov. Den vésentliga risken som identifierats &r om en produkt skulle ha bristande
kvalitet medfoérande en sakerhetsrisk, vilket i sin tur skulle kunna ge en negativ paverkan pa
manniskan om den skadas. Det har kan dven leda till en finansiell paverkan i form av boter for
produktfel och eventuella rattsliga kostnader samt att Systemairs rykte kan skadas.

Policyer relaterade till konsumenter och slutanvandare

[S4-1]

Systemair har en policy for hallbara produkter. Den finns tillgéngliga pa group.systemair.com
samt i Systemairs ledningssystem.

Policy for hallbara produkter

Systemair har en koncerndvergripande policy for hur hallbarhetsaspekter ska integreras i
produktutvecklingsprocessen. Policyn har ett livscykelperspektiv och beskriver hur produkter
ska utvecklas fran den tidiga produktutvecklingsfasen till slutskedet av livscykeln. Policyn
galler for alla dotterbolag och anstallda inom koncernen och har godkdnts av Vice President
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Products & Technologies som ar med i koncernledningen. Produktomradeschefer och
produktchefer ansvarar for att implementera denna policy inom respektive produktomraden
och produktgrupper. Produktutvecklingsingenjorer ansvarar for det praktiska genomférandet
i produktutvecklingsprojekt. Den lokala ledningen ansvarar for att framja denna policy och
skapa de nédvandiga férutsattningarna For att Folja och dvervaka efterlevnaden.

Policyn visar pa vikten av att utveckla produkter som ar sa energieffektiva som méjligt utan att
ge avkall pa produktens férmaga att kunna tillhandahalla tillrackligt god luftkvalitet beroende
pa vilket behov ventilationen ska fylla.

| policyn beskrivs dven att produktsakerhet alltid ska ha hogsta prioritet och att avkall inte far
goras gentemot andra mojliga utvecklingsaspekter. Systemair foljer 6vergripande direktiv och
respektive lands lagar for att efterleva produktsdkerhetsforeskrifter.

Systemairs uppférandekod

Systemairs uppférandekod framhaller vikten av god produktsakerhet och att aktivt arbeta

med att sdkerstalla att produkter inte ska orsaka ndgra hélso- och sékerhetsrisker. Uppférande-
koden utgor en koncerngemensam policy som faststaller regler och ger vagledning for ett
etiskt och ansvarsfullt affdrsbeteende. Uppférandekoden galler for alla dotterbolag och
anstéllda inom koncernen och har godkants av Systemairs styrelse. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret for att sdkerstalla att uppférandekoden efterlevs inom hela koncernen.
Det operativa ansvaret ligger hos den lokala ledningen, som ska implementera och f6lja upp
att uppférandekoden féljs i den dagliga verksamheten.

Engagemang och atgarder relaterade konsumenter och slutanvandare

[S4-2, S4-3, S4-4]

Systemair arbetar aktivt for att 6ka medvetenheten om betydelsen av god ventilation och
dess paverkan pa folkhélsan. Till exempel ar delar av Systemairs avdelning for Public Affairs
etablerad i Bryssel for att starka dialogen med beslutsfattare och branschorganisationer inom
EU. Detta gor det mojligt For Systemair att bidra effektivt i policydiskussioner med syfte att
gynna samhallet och kunder, liksom branschen i stort.

Systemair har en decentraliserad bolagsstruktur och produktsakerhetsfragor hanteras lokalt

i respektive produktions- och séljbolag for att kunna leva upp till de olika nationella produkt-
sakerhetsstandarder som finns. Det innebar att kontakt med till exempel installatérer, kunder
och slutanvandare gors med lokala séljare, kundservicemedarbetare samt nédvandig teknisk
personal for att kunna samarbeta och védgledai alla fragor som ror Systemairs produkter. Om
en produkt skulle visa sig ha en brist innebarande att produktsdkerheten dventyras startas

en utredning tillsammans med Systemairs tillverkande bolag i fraga alternativt den externa
leverantor som tillverkar produkten for att faststélla 8mplig dtgard till bristen.

Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga produkter. For inkdpt material gérs kontinuerligt
kvalitetskontroller fér ingdende komponenter. Produktsakerhetskrav beaktas vid starten av
ett utvecklingsprojekt. Genom tvarfunktionella team ar det mojligt att analysera riskerna éver
produktens hela livscykel och i férvdg minska eventuella risker. Med ett koncerngemensamt
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informationssystem underlattas informationsdelningen mellan bolag och funktioner inom
koncernen for att senaste information ska finnas tillgénglig dar den behovs. Kvalitet, prestanda
och produktsdkerhet har hog prioritet for Systemair.

Om en produkt fran Systemair har dsamkat skada pa grund av produktfel kommer Systemair
att samarbeta fullt ut i nédvandiga utredningar och processer for att faststélla orsak och
tillrackliga atgarder for att kompensera och/eller dterstélla skadan utifran det som slutligen
beddms réttvist beroende pa omfattning, typ och allvarlighet av skada. Systemair har dven en
omfattande global produktansvarsférsakring.

Mal relaterade till konsumenter och slutvandare
[S4-5]
Systemair har som mal att genomfoéra minst ett sarskilt initiativ varje ar for att 6ka

medvetenheten om vikten av god inomhusluftkvalitet samt samarbeta med forskning for att
driva denna utveckling framat. Under 2025/26 genomférde Systemair bland annat:

- Mostra Convegno 2026 i Milano med kampanjen “Ventilation — The Heart of Air
Treatment” — Kampanjen visade bland annat pa vikten av god inomhusluft.

> Forskningssamarbete i Danmark — Centret Committee on Environment and Resources
(Sustain) vid DTU, med fokus pa inomhusklimat. Systemair stodjer verksamheten genom
ett arligt sponsorbidrag. Bidraget ar inte riktat till ndgot specifikt projekt. Det innebar
dven deltagande som medlem i kommittén i en radgivande roll gentemot forsknings-
ledningen.

> Prague Roundtable on HVAC Industrial Policy — Rundabordssamtal som varit ett betydelse-
fullt initiativ under de senaste aren, initierat och organiserat av Systemairkoncernen.
Ledningen for samtliga storre ventilationstillverkare samlas for att diskutera fragor av stor
betydelse for branschen, inklusive inomhusluftkvalitet.

Systemair har dven skrivit under The Global Pledge for Healthy Indoor Air. Det ar ett 6ver-
gripande och symboliskt dtagande som syftar till att 6ka medvetenheten och driva momentum
kring inomhusluftens kvalitet. Det utgér det forsta internationella dtagandet, lanserat vid FN:s
hogkvarter, som fastslar att ren inomhusluft &r grundldggande for att skydda hélsa och frémja
vélbefinnande.

Systemairs mal for produktsakerhet &r en noll-vision av att ingen skada ska ske till fljd av
bristande produktegenskaper. Systemair for inte statistik pa koncernniva om en produkt
orsakat skada, det ar darfor inte mojligt att folja upp malet kvantitativt for innevarande ar.
Systemair undersoker mojligheten att sammanstélla statistik pa central niva. Varje dotterbolag
ansvarar for att ha processer pa plats for att inhdmta information géllande produktsakerhet
samt fora dialog med den berérda produktchefen och vid behov eskalera till Systemairs
centrala funktioner och ledning. Nar mal utarbetas beaktas kunders och installatorers
intressen. Genom dialog och samverkan fangas deras krav och férvantningar avseende
produktens egenskaper, sdkerhet samt efterlevnad av lagar och standarder.
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Ansvarsfullt foretagande
[ESRS G1]

Systemairs verksamhet ska bedrivas pa ett etiskt och ansvars-
fullt satt. Som ett globalt foretag ar det viktigt for Systemair
att uppratthalla vedertagna standarder for en korrekt och etisk
affar. Systemair foljer alltid lagarna i det berérda landet och
affarsbeslut fattas i foretagets och anstalldas basta intresse.

Systemair stravar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet
med relevanta lagar och férordningar i det aktuella landet.
Lokal lagstiftning om karteller och konkurrens ska alltid féljas.
Systemairs produkter och tjanster ska marknadsféras och sdljas
pa ett sdtt som ar forsvarbart av saval kommersiella som etiska
skal, det vill sdga utifran faktorer som kvalitet, pris, produkt-
sakerhet, leveranssdkerhet och serviceniva. Systemair har en
dedikerad policy for Antikorruption och har nolltolerans mot
korruption; anstallda far inte krava, erbjuda eller acceptera
mutor eller andra otilldtna férmaner for att behalla en kund
eller sdkra en affar.

Systemairs grundldggande varderingar — att prioritera, forenkla
och skapa tillit — formar féretagskulturen och vagleder i beslut
och det dagliga arbetet, oavsett var nagonstans i varlden.

Styrning ansvarsfullt foretagande
[G1.GOV-1]

Systemairs styrelse har det 6évergripande ansvaret for att
Systemair har en ansvarsfull verksamhet. Styrelsens revisions-
utskott har till uppgift att 6vervaka foretagets interna kontroll
och riskhantering. Koncernledningen ansvarar for att tillse att
det operativa arbetet i koncernen lever upp till n6dvandiga
standarder for att uppratthalla en ansvarsfull verksamhet.

En narmare presentation av styrelsen, revisionsutskottet och
koncernledningens arbete 3terfinns pa sidorna 35-37.

Systemairs uppforandekod godkanns av styrelsen och
revideras en gang per ar for att sakerstalla relevant och korrekt
innehall. Koncernledningen ansvarar for den évergripande
efterlevnaden av koden. Systemairs centrala hallbarhets-
funktion ansvarar for att utveckla och revidera koden. Den
lokala ledningen har det operativa ansvaret for att koden
efterlevs i sin verksamhet och har ett extra ansvar att frdmja en
kultur dar koden foljs samt ar forpliktad att utbildning ges till
alla anstallda.

Systemairs policy for antikorruption kompletterar uppférande-
koden och anger koncernévergripande krav och ger vagledning
i specifika situationer dar korruption kan uppsta. Policyn
godkanns av Systemairs koncernchef, den ses 6ver arligen for
att uppratthalla uppdaterade och relevanta riktlinjer i dmnet.
Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for att
policyn efterlevs. Den lokala VD:n for respektive dotterbolag
ansvarar for att implementera och 6vervaka efterlevnaden i
sitt Foretag. Systemairs centrala hallbarhetsfunktion ansvarar
for att utveckla och revidera policyn. For detaljer om identifier-
ing av vasentlig paverkan, risker och mojligheter kopplade

till affarsetiska fragor, se beskrivningen av den dubbla
vasentlighetsanalysen pa sidan 102 i kapitlet for ESRS 2.

Specifika mal inom ansvarsfullt féretagande ar:

= Ansvarsfull och etisk verksamhet — Alla anst3llda ska
genomga utbildning i uppférandekoden. Systemair
implementerade ett nytt e-learningsystem under 2025
och arbetar med att ldgga till alla foretag och anstéllda
i systemet. For produktionsanstallda &r statistiken inte
tillForlitlig an. For tjansteman hittills inlagda i systemet
ar genomforandegraden av utbildningen 76 procent.
Systemair fortsatter med arbetet att férbattra statistiken
allteftersom implementeringen fortsatter.

> Bekdampa korruption — Noll incidenter av korruption.
Under 2025/26 rapporterades inga incidenter av
korruption. Lds mer under avsnitt G1-3 pa sidan 146.

- Ansvarsfull leverantoérskedja — Systemairs storsta och
nya leverantérer har atagit sig att folja leverantorskoden.
For utfall 2025/26 se avsnitt S2-5 pa sidan 142.

Policyer relaterat till ansvarsfullt foretagande och
fForetagskultur

[G1-1]

Systemair har policyer for ansvarsfullt och etiskt féretagande.
Tillsammans med Systemairs grundldaggande varderingar —
prioritera, forenkla och skapa tillit — formar dessa foretagets
interna klimat och ger vagledning fér medarbetarnas dagliga
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agerande i arbetet, bdde gentemot varandra och i kontakten
med kunder och andra intressenter. Systemair anordnar
arligen en intern konferens som samlar samtliga verkstéllande
direktorer och andra seniora befattningshavare i syfte att
samordna strategiska prioriteringar for det kommande aret
samt forankra och upplysa om ansvarsfullt féretagande och
foretagskulturen. Darutéver organiserar flera funktioner
interna konferenser arligen eller vartannat ar med fokus

pa att diskutera och vidareutveckla sina respektive ansvars-
omraden. Dessa konferenser mojliggér en 6ppen dialog, bidrar
till utvecklingen av den interna féretagskulturen och framjar
samarbete inom organisationen. Den dterkoppling och de
insikter som samlas in vid dessa tillfallen anvdnds aktivt fér att
utvardera Systemairs framsteg och stodja ett kontinuerligt
forbattringsarbete i hela organisationen.

Ansvaret for att utveckla och uppdatera policyer tillhor
respektive funktionsansvarig. Denna persons expertis grundar
sig i det [6pande arbetet inom omradet samt i dialogen med
bade interna och externa intressenter. Viktiga intressenter
formedlar sina synpunkter och insikter till policyansvarig,

vilka beaktas i arbetet med att ta fram och revidera policyn.
Policyer, inklusive uppdateringar och revideringar, godkanns
sedan av respektive sakfrageansvarig i koncernledningen samt
i vissa fall av styrelsen.

Systemairs uppforandekod

Systemair arbetar aktivt i den egna verksamheten och i
leverantors- och kundled for att uppratthalla ansvarsfulla
affarer, uppférandekoden utgér en viktig grund for detta.
Uppforandekoden ar baserad pa internationella ramverk;

UN Global Compacts 10 principer om madnskliga rattigheter,
arbetsrattigheter, miljoé och antikorruption som bygger pa
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (MNE), FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
samt ILO:s dtta grundldggande konventioner. Dessa ramverk
utgor en viktig grund foér vad Systemair atar sig att uppratt-
halla med ett ansvarsfullt foretagande. Policyn galler for alla
dotterbolag och anstéllda inom koncernen och har godkénts av
Systemairs koncern-VD. For etiskt foretagande &r det specifikt
féljande som uppférandekoden innehaller:
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- Attalltid folja de lagar och férordningar som géller i de - Mutor

ldnder dar Systemair ar verksamt.

¥ —> Agenter, tredje parter och andra afférsrepresentanter

= Uppritthalla dppen och saklig kommunikation med - Underlittande betalningar

myndigheter och samhélle. . o

- Gavor och gastfrihet

—> Sékerstalla korrekt bokféring som éverensstammer med ) ) .

géllande lagstiftning och regler. —> Kostnader for resor, logi och underhallning
- Attinte delta i konkurrensbegrénsande metoder. => Politiska donationer
- Nolltolerans mot korruption i alla dess former, inklusive —> Vilgérenhetsbidrag och sponsring

mutor, utpressning, bedrageri och férskingring.

) . o j Policy for skatt

—> Alla anstallda méste undvika situationer dar deras Innehaller ett ramverk for skattehantering inom Systemair, en

personliga intressen star i konflikt med plikterna och
kraven i deras befattning. Transaktioner med narstdende
personer maste baseras pa armlangdsprincipen.

> Att rapportera potentiella problem, antingen genom
eskalering till chefer eller genom visselblasarfunktionen.

Visselblasarfunktionen redogérs for i uppférandekoden. Den
fungerar som en rapporterings- och klagomalsmekanism for
anstallda och personer som pa annat satt ar verksamma i
Systemairs verksamhet for att kunna rapportera misstankta
oegentligheter inkluderande eventuella brott mot manskliga
rattigheter. Visselblasarfunktionen &r anonym och utan
repressalier samt att det genomférs en rattvis utredning av
tredje part. Fallen rapporteras till Systemairs revisionsutskott,
en del av Systemairs styrelse. Rapporter om dvertradelser
utreds skyndsamt och vid behov vidtas korrigerande atgérder i
enlighet med foretagets policyer och tilldmplig lagstiftning.

Policy for antikorruption

Innehallande koncerndvergripande krav och vagledning i
specifika situationer dar korruption kan uppsta. Policyn géller
for alla dotterbolag och anstéllda inom koncernen och har
godkénts av Systemairs koncern-VD. Aven om det &r forsalj-
nings-, inkdps- och ledningsfunktioner som identifieras att ha
hogre risk for korruption sa ska alla tjdnsteman genomga en
online-baserad utbildning i &mnet. Korruption kan ske pa flera
satt, i allmanhet innebér det att erbjuda eller ta emot nagot av
varde i syfte att paverka ett beslut eller en handling. Policyn
arilinje med FN:s konvention mot korruption. For att ge
Systemairs anstallda tydliga riktlinjer har foljande situationer
specificerats:

viktig del i att sdkerstalla en ansvarsfull och etisk verksamhet.
Systemair ska agera pa ett transparent satt som balanserar
aktiedgarnas intressen med samhallets intressen, bolaget
strévar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med
relevanta lagar och férordningar i det aktuella landet.
Systemair har ett affarsmassigt forhallningssatt till sina
skattekostnader och dgnar sig inte at aggressiv skatte-
planering eller konstgjorda och onormala skattestrukturer

i skatteparadis eller pa andra stéllen som ar avsedda for
skatteflykt. Skattepolicyn géller for alla dotterbolag inom
koncernen samt anstéllda och har godkénts av Systemairs
styrelse. Den faststéller principerna for efterlevnad och
redovisning av skatter, internprissattning och hantering

av skatterisker. Skattepolicyn omfattar alla skatter som
bolagsskatt, mervardesskatt, sociala avgifter, fastighetsskatt
och tullar.

Policy for ansvarsfulla affarer — Las mer pa sidan 141.
Policy for ansvarsfullt inkdp — Las mer pa sidan 141.
Systemairs leverantdrskod — Las mer pa sidan 141.

Information om uppférandekoden och évriga policyer, nar
relevant, ges till anstéllda i samband med nyanstallning.
Utbildning i uppférandekoden gors arligen med en obligatorisk
onlineutbildning for alla anstéllda. Om en anstalld inte kan
genomféra utbildningen online, har den anstélldes chef
ansvaret att anordna ldmplig utbildning baserat pa innehallet i
uppforandekoden.

Skydd for visselblasare

Systemair tillhandahaller ett visselbldsningssystem som
erbjuder mojligheten att anonymt rapportera avvikelser
och otillborligt beteende. Detta system utgor en kanal for
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medarbetare och personer som pa annat satt ar verksamma

i Systemairs verksamhet att géra anmalningar utan radsla for
repressalier. Systemet ar avsett att frdmja en kultur av 6ppen-
het och ansvarsutkrévande inom organisationen. Systemair
omfattas av den nationella lagstiftning som baserats pa EU:s
direktiv 2019/1937 om skydd for visselblasare, uppfoérande-
koden uppfyller kraven i direktivet samt sakerstaller skydd
for visselbldsare mot repressalier. Anmalningarna tas emot
och utreds av en extern part for att sdkerstalla objektivitet
och oberoende. Arenden &r sedan rapporterade till revisions-
utskottet, tillika Systemairs visselblasarkommitté. Rappor-
teringen bedéms ha en 3g grad av osakerhet eftersom den
hanteras av en dedikerad extern part.

Visselblasarfall 2025/26 2024/25 2023/24
Inkomna anmaélningar 11 13 20
Kvalificerade visselblasardrenden 1 0 0
Kvalificerade drenden som ledde till 0 0 0

disciplinar atgard

For det kvalificerade visselbldsardrendet genomfordes en
omfattande intern utredning parallellt med en rattsprocess
vilka utvisade att nagon disciplinar atgard inte var nédvandig.

Antikorruption

[G1-3]

Systemair arbetar aktivt med att reducera risken for
korruption. Systemair genomfor en riskbedémning pa
korruption en gang per ar som en del av den évergripande risk-
hanteringsprocessen. Systemairs évergripande riskhanterings-
process bygger pa fyra steg: identifiering, bedémning,
begrdnsning och uppfoljning, se avsnitt Riskhantering och
intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering pa sidan 100

for mer information. Systemair ar ett globalt féretag och
risken for incidenter beror pa verksamhetsland, kombinerat
med en ledningsbedémning. Bedémningen av landbaserad
korruptionsrisk bygger pa erkanda korruptionsriskindex.

For att férebygga korruptionsincidenter har Systemair en
dedikerad utbildning i antikorruption som &r obligatorisk for
alla tjdnsteman, inkluderande samtliga anstéllda i funktioner
sasom forsaljning, inkdp och ledning, vilka bedéms vara
hogriskfunktioner i fragan. I lander som identifieras som
hogrisk har den lokala VD:n genomgatt en mer férdjupad
utbildning i att férebygga korruption och mutbrott. Ingen
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specifik antikorruptionsutbildning anordnas for Systemairs
styrelse, den erfarenhet och kompetens som finns i styrelsen
ar tillrdcklig fFor att ansvarsfullt kunna arbeta med denna typ av
fragor.

Antikorruptionsutbildningen presenterar ett antal scenarier
dar mutor eller andra korrupta handlingar kan uppsta.
Medarbetarna far kunskap om vilket beteende som ar
acceptabeltiolika situationer och hur de ska eskalera
eventuella farhagor till nérmaste chef eller relevant funktion
vid behov. Visselblasarfunktionen lyfts ocksa fram som en
viktig kanal som mojliggér for medarbetare att rapportera
anonymt och utan att det uppstar repressalier.

Systemair tilldmpar en nolltoleranspolicy mot korruption och
hanterar alla anmaélningar med storsta allvar. Rapporter som
inkommer via visselblasarkanalen utreds férst av en extern
part For att sikerstilla objektivitet och opartiskhet. Arenden
ar sedan rapporterade till revisionsutskottet, tillika Systemairs
visselblasarkommitté, som ar organisatoriskt fristdende

frdn den ledning som berérs av drendet. Ordféranden for
revisionsutskottet informerar sedan styrelsen om eventuella
visselblasarfall. Anstdllda uppmuntras dven att eskalera
eventuell korruptionsrisk uppat i organisationen sa att
koncernens ledningsgrupp och vid behov dven revisions-
utskottet kan gbra en beddémning och atgard. Rapporter

om oOvertradelser utreds skyndsamt och vid behov vidtas
korrigerande dtgarder i enlighet med foretagets policyer och
tilldmplig lagstiftning.

Systemair deltar inte i priskarteller eller liknande och
konkurrerar pa lika villkor. | Systemairs uppférandekod framgar
att varje lands lagar alltid ska féljas samt att foretaget inte
deltar i nagra konkurrensbegransande aktiviteter.

Incidenter av korruption

[G1-4]

Systemair har inte haft ndgra rapporterade fall av korruption
eller mutor under 2025/26. Uppgifterna insamlas arligen fran
Systemairs dotterbolag och bedéms ha ldg uppskattnings-
osdkerhet.

Korruptionsincidenter och vidtagna
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atgarder 2025/26 2024/25 2023/24
Antal bekraftade incidenter av korruption 0 0 0
eller mutor

Antal bekraftade incidenter dar anstallda 0 0 0
avskedats eller utsatts for annan disciplinar

3tgérd pa grund av korruption

Antal bekraftade fall dar kontrakt med 0 0 0
samarbetspartners inte férnyats pé grund av

korruptionsévertradelser

Brott mot lagar mot korruption och mutor 2025/26 2024/25 2023/24
Antal féllande domar 0 0 0
Totalt monetart varde av boter (SEK) 0 0 0
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ESRS-index samt datapunkter relaterade
till annan EU-lagstiftning

ESRS-index

Upplysningskrav Beskrivning Avsnitt, sida Avsteg och kommentarer

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-1 Allméan grund fér utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 97
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 97
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 98
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 99
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 99
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 99
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 100
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vérdekedja 100
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 101
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 103
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 102
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Upplysningskrav Beskrivning Avsnitt, sida Avsteg och kommentarer
ESRS S1 - Den egna arbetskraften
S1.5BM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till den egna arbetskraften 132
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 132
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 133
513 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppméarksamma 134
problem
Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga
S1-4 riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa &tgarders 134
andamalsenlighet
515 M?l_ for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och 135
mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 136
S1-7 Uppgifter om icke-anstéllda i féretagets egna arbetskraft 137
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 137
S1-9 Mangfaldsindikatorer 138
S1-10 Tillrackliga l6ner 138
S1-11 Socialt skydd 138
S1-12 Personer med funktionsnedséttning Ej vasentligt
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 138
S1-14 Matt for arbetsmiljo 139
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Ej vasentligt
S1-16 Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning) 139
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 140
ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S2.5BM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan 141
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 141
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar 142
523 Rutiner for att gottgoéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan 142
uppmaérksamma problem
Atgérder avseende vasentliga inverkningar pd arbetstagare i vardekedjan och strategier fér att hantera de vésentliga
S2-4 riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i vérdekedjan, och dessa atgérders 142
dndamalsenlighet
525 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och 142
mojligheter hanteras
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvéndare
S4.SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och mojligheter relaterade till konsumenter och slutanvandare 143
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 143
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéandare angaende inverkningar 143
543 Rutine_r for att gottgora For negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan 143
uppmérksamma problem
Atgérder avseende vasentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de
S4-4 vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler konsumenter och slutanvdndare, och dessa 143
stgarders andamalsenlighet
s4-5 M?l_ for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och 144
mojligheter hanteras
ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
G1.GOV-1 Styrning ansvarsfullt foretagande 145
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 145
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantérer Ej vasentligt
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 146
G1-4 Fall av korruption eller mutor 147
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentligt
G1-6 Betalningspraxis Ej vasentligt
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Datapunkter relaterade till
annan EU-lagstiftning

Referens i forordningen

3 om hallbarhets- Referens i tredje Referens i referens- Referens i EU:s Kommentar,
Upplysningskrav Relaterad datapunkt upplysningar pelaren véardesférordningen klimatlag sidhanvisning
r ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d X X 98
? ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e X 98
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X 99
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i X X X Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii X X Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii X X Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv X Ej vasentligt
ESRS E1-1 Omstéllningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X 109-110
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvérdena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g X X 111 (SBTi i enlighet med

Paris-avtalet.)
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 X X X 113
Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog

ESRSE1-5 klimatpaverkan) punkt 38 X 4
ESRSE1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 X 114

ESRS E1-5 ng;%iintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna « 114

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X X X 118-119
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 X X 118

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X 119

ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X Ej redovisat
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a X Ej redovisat
ESRSE1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ X Ej redovisat
ESRS E1-9 gggsteér;ir;g av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser « Ej redovisat
ESRSE1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69 X Ej redovisat
e e e som el logal il rrdingen ot evrpeisceisr
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Totalt dtervunnet och dteranvant vatten punkt 28 ¢ X Ej vasentligt
ESRS E3-1 Total vattenférbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet punkt 29 X Ej vasentligt
ESRS2-IRO 1-E4 Punkt 16 ai X Ej vasentligt
ESRS2-IRO1-E4 Punkt 16 b X Ej vasentligt
ESRS2-IRO 1-E4 Punkt 16 ¢ X Ej vasentligt
ESRS E4-2 Héllbara metoder/policyer for héllbarhet i haven punkt 24 ¢ X Ej vasentligt
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Referens i férordningen

om hallbarhets- Referens i tredje Referens i referens- Referens i EU:s Kommentar,
Upplysningskrav Relaterad datapunkt upplysningar pelaren véardesférordningen klimatlag sidhdnvisning
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ X Ej vasentligt
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d X Ej vasentligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X 123-124
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 124
ESRS 2 - SBM3-51 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f X 132
ESRS 2 - SBM3 -51 Risk att utsattas fér barnarbete punkt 14 g X 132
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 X 132-133
ESRS S1-1 atLrS)teggrLenrngrgtgil&:ﬁggiEOanl;tes;E]:ne;i qiiésg?cgzzirpzt:ehandlas i Internationella arbetsorganisationens X 132-133
ESRS S1-1 Processer och dtgarder for att forhindra ménniskohandel punkt 22 X 132-133
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana punkt 23 X 133
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ X 134
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X 139
ESRSS1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e X 139
ESRS S1-16 Ojusterad 6neklyfta mellan kénen punkt 97 a X X 139
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b X 139
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X 140
ESRS $1-17 gg‘éeor;lstir;nsjteart;&anittt?(JF:‘: vagledande principer for féretag och manskliga réttigheter och « « 140
ESRS 2- SBM3 -S2 Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan punkt 11 b X 141
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 X 141
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 X 141-142
ESRS $2-1 ﬁliitsl?gjnedrepﬁitketrge;nad av UNGP:s principer for féretag och manskliga rattigheter samt OECD:s « « 141
ESRS $2-1 Strategier Ft?r tillborlig aktsanjhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens « 141

(ILO) grundléggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 QAeaHr;rr\és:(eoga;EiFLta%gr och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och M 142
ESRS S3-1 Manniskorattsdtaganden punkt 16 X Ej vasentligt
ESRS $3-1 grr;gceir;a;treerhf:;tgétcloaiti?kali\ln.jsevrasuliisrﬁe principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s M . Ej vasentligt
ESRS S3-4 Ménniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter punkt 36 X Ej vasentligt
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 X X 143
ESRS S4-1 gr;(éeDr:lSéEﬁ(:Esjt;t;Li;ittt:7FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och M X j vasentligt
ESRS S4-4 Manniskorattsfrédgor och manniskorattsincidenter punkt 35 X Ej vasentligt
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X 145-146
ESRS G1-1 Skydd for visselbldsare punkt 10 d X 146
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a X X 147
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b X 147
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Ovrig hallbarhetsinformation

Systemair har tidigare rapporterat pa hallbarhetsaspekter mojliggor viktiga ekosystemtjanster, som ren luft och vatten,
som inte har bedémts som vasentliga i den dubbla pollinering av grédor, naturlig bekdmpning av skadedjur och
vasentlighetsanalysen (DMA). GRI 303-3 for vattenuttag, reglering av klimatet.
GRI 304-1 for biologisk mangfald samt sjukfranvaro kommer
fortsatt att redovisas pa grund av redan etablerade processer | Systemairs policy for hallbara produkter finns riktlinjer om att
samt att Systemair anser att dessa hallbarhetsaspekter &r minska eventuella skadliga 8mnen fér naturen. | miljépolicyn
fortsatt viktiga att folja eftersom informationen tidigare finns riktlinjen om att alla produktionsbolag inom Systemair
efterfragats av hallbarhetsanalytiker och ratingbolag. maste sdkerstalla att ingen skada sker pa den lokala biologiska
mangfalden. Dotterbolag uppmanas att aktivt engagera
sig i lokala initiativ som syftar till att frémja den biologiska
Vatten mangfalden. Vid etablering av nya byggnader, omraden eller
[GRI 303-3] verksamheter kravs en riskbedémning for att bedéma deras
Systemairs produktion anvander lite vatten i sina processer. potentiella pdverkan pa miljén och biologiska mangfalden.

Majoriteten av vattnet som anvands i verksamheten ar for
hygiensyften sa som toaletter, duschar, stddning och dricks-
vatten. Rapporteringen redogor dven for vattenférbrukningen
hos dotterbolag som ar lokaliserade inom omraden med
vattenstress. For att avgdra om verksamheten &r beldagen i
omrdaden med vattenstress, har verktyget Aqueduct anvants,
som tillhandahalls av World Resources Institute.

Sjukfranvaro

Systemair rapporterar pa genomsnittlig sjukfranvaro for att
fa en battre indikation pa anstalldas halsostatus och valbe-
finnande. Sjukfranvaron berdaknas genom att ta antalet
sjukdagar delat med antalet tillgdngliga arbetsdagar.

Vattenuttag i kubikmeter 2025/26 202425  2023/24 Sjukfrénvaro i procent 2025/26  2024/25  2023/24
Kommunalt vatten 62 787 60362 62 497 Norden 4,6% 4,6% 51%
Grundvatten fran egen brunn 37011 30911 17928 Vésteuropa 6,2% 6,3% 5,8%
Insamlat regnvatten 326 339 20 Nord- och Sydamerika 2,4% 2,4% 4,1%
Totalt 100 124 91612 80 445 Osteuropa och 0SS 4,8% 4,9% 51%
Varav i vattenstressade omraden 51430 45920 33962 Mellandstern, Asien, Australien och Afrika 1.2% 1,4% 0,9%

Totalt 4,0% 4,2% 42%

Biologisk mangfald
[GRI 304-1]

Systemair bedéms ha liten paverkan pa den biologiska
mangfalden pa grund av typ av tillverkning och att inga
produktionsanldggningar finns i eller ndra omraden som

ar klassade som naturkansliga enligt till exempel Natura
2000. Systemair tar frdgan om bevarandet av den biologiska
mangfalden pa allvar och arbetar fér att vidareutveckla det
interna angreppssattet. Biologisk mangfald ar avgérande for
att planetens ekosystem ska fungera och det ses allmant som
ett stort hot fram&ver om den biologiska mangfalden inte
tas om hand pa ett ansvarsfullt sétt. Ett varierat ekosystem
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Arsstimman halls torsdagen den 27 augusti 2026, klockan 15.00 i Fullstandig kallelse

Aulan, Systemair Expo, Skinnskatteberg. Visning och presentationer Fullstandig kallelse till drsstdmma, ekonomisk och vrig information
dger rum i anslutning till stamman med samling kl. 13.00 vid finns pa& Systemairs webbplats group.systemair.com/sv.
Systemairs Expo, i Skinnskatteberg.

R&tt att delta samt anmilan ::le“derf — —
For att ha ratt att delta och résta pa stimman behéver du vara 102“9”5 'b e Del?rsrappor Qz 2026/27
direktregistrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda ccember elfrsrapme /
aktieboken pd avstdmningsdagen onsdagen den 19 augusti 2026 samt ha 4 mars 2027 Delérsrapport Q3 2026/27
10juni 2027 Bokslutskommuniké 2026/27

anmalt ditt deltagande pa stdmman till bolaget senast fredagen den
21 augusti 2026. Om du vill kontrollera att du ar direktregistrerad som
aktiedgare i aktieboken ber vi dig att kontakta din bank.

Anmalan ska ske antingen via formular pa:
group.systemair.com/sv/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via
post till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan
ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon, eventuella
bitrdden (hogst tva) och antal aktier uppges. Aktiedgare, som foretrads
genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far anges till langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pé bolagets webbsida group.systemair.com/sv/ och kan
dven bestallas genom att kontakta receptionen. Den som foretrdder
juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande handling
som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behérighetshandlingar maste vara tillgdngliga vid arsstamman, fullmakt
maste uppvisas i original.

Arsstimman
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