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INTRODUKTION

Ren och halsosam
inomhusluft

Systemair erbjuder marknadens bredaste sortiment av energieffektiva
flaktar, ventilationsaggregat samt produkter for luftdistribution, luft-
konditionering och luftridaer for alla typer av lokaler. Vara I6sningar ar
anpassningsbara och enkla att valja, installera och anvanda.

Om Systemair

Systemair grundades 1974 av styrelseordféranden Gerald Engstrom,
borsnoterades 2007 och tillhor sedan tre ar tillbaka Large Cap-
segmentet pa Nasdaq Stockholm. Systemair har 26 moderna och
valinvesterade produktionsanlaggningar som alla kannetecknas av
effektiv, forbattringsinriktad och saker produktion. Bolaget har sitt
sate och huvudkontor i Skinnskatteberg, Sverige.

Koncernens 6 700 medarbetare ar den drivande kraften bakom

ett 90-tal rorelsedrivande bolag med verksamhet i 51 lander i
Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika.
Bolagets produkter och I6sningar marknadsfors under varumarkena
Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

Véra varderingar

Systemairs grundlaggande varderingar - att prioritera, férenkla och
skapa tillit - formar vart foretagsklimat och vagleder oss nar vi fattar
beslut, oavsett var i varlden vi jobbar. De vagleder oss i hur vi som
medarbetare ska upptrada i vart dagliga arbete, sdval mot varandra
och vara kunder som mot vara intressenter.

Ekonomi

Ventilationssystem med
energiatervinning ger lagre
kostnader for uppvarmning
och kylning.

Forbattrad luftkvalitet

Systemairs produkter forbattrar manniskors valbefinnande genom att
skapa halsosamma inomhusmiljoer med hog luftkvalitet. Produkterna
har en positiv inverkan inom fem omraden:

OM SYSTEMAIR

PV YANTOR & S 8o

Halsa

Effektiva ventilationssystem
ger ett hdlsosamt inomhus-
klimat var du an befinner dig.

Energieffektiva ventilations-
system krdver mindre
energi, vilket resulterar i
lagre koldioxidutslapp.

Produktivitet

Fordelarna for halsa och
produktivitet med ett
bra inomhusklimat ar
vetenskapligt bevisat.

Sakerhet

Ventilation ar en saker-
hetsfraga och anvands
bland annat till att ventilera
vagtunnlar och garage samt
suga ut rok fran byggnader i

handelse av brand.
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Aret i korthet

Ett &r med Okad tillvaxt, forbattrad Ionsamhet och minskad skuldsattning. Resultatet
baddar for nya utvecklingsmojligheter i en marknad med goda tillvaxtmojligheter,
drivet av energibesparing och fortsatt fokus pa ett forbattrat inomhusklimat.

Nyckeltal 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsattning Mkr 123015 12 256,6 120579 96345 85192
Organisk tillvaxt % 2,0 41 15,9 12,7 21
Rorelseresultat Mkr 11004 963,0 14014 769,8 676,7
Rorelsemarginal % 89 79 11,6 8,0 79
Justerad rérelsemarginal % 91 8,8 9,2 8,5 85
Vinstmarginal % 7,7 71 10,7 7,7 6,6
Justerad vinstmarginal % 79 8,0 83 82 72
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,8 14,2 20,1 14,5 131
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 151 15,6 16,2 15,4 13,2
Resultat per aktie fore utspadning Kr 3,27 3,10 5,00 2,61 1,95
Resultat per aktie efter utspadning Kr 3,27 3,10 5,00 2,61 1,95
Justerat resultat per aktie fore utspadning Kr 3,39 3,68 3,58 2,86 218
Justerat resultat per aktie efter utspadning Kr 3,39 3,68 3,58 2,86 2,41
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 27,70 2714 25,32 18,34 15,89
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr 27,67 2713 25,31 18,34 15,89
Soliditet % 61,5 57,7 54,7 45,5 479
Utdelning per aktie " Kr 1,35 1,20 1,10 0,90 0,75
Antal anstallda vid periodens utgang 6729 6616 6587 6 660 6380

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 28 augusti 2025 beslutar om en utdelning pa 1,35 kr (1,20) per aktie.
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ROLAND KASPER, VD SYSTEMAIR

Fortsatt tillvaxtien

utmanande tid

Arets héjdpunkter omfattar strategiska investeringar och direktiv
som starker Systemairs position som branschledande féretag.

En framtidsbransch

Ventilationsbranschen fortsatte att vaxa forsiktigt under
aret, vilket dterspeglades i Systemairs omsattning pa
12,3 miljarder SEK, en organisk dkning med 2,0 procent
jamfort med foregdende ar, samtidigt som vart justerade
rorelseresultat uppgick till 1 125 miljoner SEK.

Under 2024 lanserades en uppdaterad version av EU:s
energiprestandadirektiv, som innebdr att man inte enbart
maste redovisa och forbéttra fastigheters energiprestanda
och dess framtida majliga potential, utan dven inomhus-
luftens kvalitet och atgarder for att forbattra denna vid
byggprojekt. Detta kommer att leda till ett storre fokus och
en okad efterfragan pa effektiva luftbehandlingsprodukter,
vilket i sin tur kommer att gynna Systemair. Effekterna

av det nya direktivet kommer att kunna ses i framtida
projekt och borgar for en fortsatt positiv utveckling for

fastighetsventilationen i Europa.

Langsiktiga investeringar

Med framtidens behov av energieffektiva ventilations-
|6sningar har vi under aret genomfoért manga framatriktade
investeringar for att kunna mota marknadens behov av
vara produkter. Utéver maskininvesteringar i Kanada och

Spanien slutférdes en nybyggnation pa 16 000 kvadratmeter

i Litauen, vilket férdubblade produktionsytan i Ukmerge.

Dar produceras produkter for bostadsventilation och
luftbehandlingsaggregat for kommersiella miljoer. Tillskottet
kommer att ge utrymme for mer produktion, men dven en
storre utvecklingsavdelning med avancerad matutrustning
och testmojligheter for framtida produkter.

| juni slutfordes flytten av Menergas produktion till var

anlaggning i Maribor, Slovenien som kompletterades med
olika maskin- och produktionsuppgraderingar. Detta medfor
okad effektivitet och mojlighet, da ny teknik och spannande
utveckling pa den nya plattformen kommer att ge oss battre
konkurrenskraftiga produkter.

Expansion pa flera marknader

| Asien forvarvades Phem Engineering i Malaysia i borjan

av aret. Den snabba integrationen, och det fina lokala
samarbetet med var befintliga organisation, ger en valdigt
bra bas for att vaxa var affar i regionen i rask takt, samtidigt
som exporten till ASEAN-marknaden samt Australien och
Nya Zeeland medger stor potential framover.

| Saudiarabien har vi, med hjalp av vart regionala huvud-
kontor i Riyadh, etablerat en mindre lokal produktion for
flaktar, for att tillgodose en 6kad efterfrdgan pa produkter
"Made in Saudi Arabia”, ndgot som 6ppnar upp dorren for
storre projekt pa en expansiv marknad.
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Systemairs starka tillvaxt i Indien har medfort att vi har fatt
kapacitetsbegransningar. Detta kunde vi i mars I6sa med en flytt
av var anlaggning i Hyderabad till en ny, betydligt storre fabrik om
cirka 20 000 kvadratmeter som fardigstalldes inom rekordtid av var
lokala organisation. Med vara tre stora anlaggningar i Indien kan

vi nu fortsatta ta del av den expansiva marknaden och utoka var
organisation pa plats.

Lansering av nya I6sningar

Systemair har alltid varit valdigt aktiva pa de stora internationella
massorna. Arets upplaga av ISH, ventilationsbranschens storsta
massa i Europa, slog besoksrekord med 166 000 deltagare.
Systemair visade nya och spannande produkter, daribland var nya
hogeffektiva axialflakt AXC och de uppmarksammade integrerade
varmepumpslésningarna for Geniox- och Topvex-aggregat med
miljovanliga kdldmedel. Menerga presenterade i samma monter
sitt nya luftbehandlingsaggregat for simhallsventilation med en
integrerad varmepumpslosning som har ett GWP-varde pa 1, det vill
saga ett naturligt kdldmedel!

Systemair firade 50 ar

Aret 2024 firade Systemair 50 ar som foretag. Denna viktiga
milstolpe uppmaéarksammades under en festkvall med var grundare
och styrelseordférande, Gerald Engstrom, i Vasteras tillsammans
med 600 medarbetare. Under dret fyllde dven vart tyska dotter-
bolag, Systemair GmbH, i Windischbuch 30 ar. Firandet sammanfoll
med invigningen av en 4 500 kvadratmeter stor utbyggnad och ett
Oppet hus-evenemang for 6ver 4 000 gaster.

Roland Kasper
Vd och koncernchef

VD HAR ORDET

EU:s skarpta energikrav
okar behovet av effektiva

luftbehand

W% organisk tillvaxt

12,3 miljarder SEK
nettoomsattning

29

lingsprodukter

1 1 25 miljoner SEK

justerat rorelseresultat
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APPLIKATIONSOMRADEN

Luft som okar
livskvaliteten

Bra luftkvalitet bidrar till god halsa och 6kad livskvalitet. Systemairs produkter skapar
ett halsosamt och sakert inomhusklimat dar vi befinner oss i vardagen, sasom bostader,
kontor, industrier och sjukhus. Dessutom bidrar de till Idgre energianvdandning som ger

minskade koldioxidutslapp - battre for dig och fér miljon. /

Ren och frisk luft for
en Okad livskvalitet
i vardagen

Energieffektiva

S [Osningar fOr mindre
Kontor och offentliga miljoer Industri- och verkstadslokaler P koldioxidutslapp
Ren luft och en behaglig temperatur ar viktigt for att vi God luftkvalitet och korrekt temperaturkontroll for olika
ska ma bra och kunna prestera. En 6kad urbanisering arbetsomraden och produktionsprocesser bidrar till en ; HHHHHH
innebar att behovet av att behandla luften okar. Vara halsosam arbetsmiljo i saval industri- som verkstads- O
luftbehandlingsaggregat ger ett valawagt och energi- lokaler. Véra luftbehandlingsaggregat presterar val i tuffa R
effektivt inomhusklimat pa kontor, shoppingcenter och i forhallanden, vilket 6kar arbetsplatsens sakerhet, trivsel :::ﬂ'
olika offentliga miljoer. Dessutom erbjuder vi brandklassade och produktivitet. . ;

flaktar, franluftsflaktar och andra effektiva systemldsningar.
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Infrastruktur och transport

Skolor

Ventilation dr ett viktigt redskap for att hantera avgaser
och andra fororeningar. Systemairs tunnelfléktar ar
palitliga, sakra att underhélla och uppfyller samtliga
brand-, sakerhets- och energikrav. Vara brandgas-
flaktar for parkeringshus reglerar till exempel luftens
koldioxidhalter och suger ut farliga rokgaser i handelse
av brand - och sparar energi i den dagliga driften.

Bostader

Ventilationssystem har blivit en allt viktigare del av
skolor och offentliga byggnader. Vart omfattande
produktsortiment gor att vi kan erbjuda den optimala
|6sningen for ett halsosamt inomhusklimat, vilket
hjalper sdval elevers som larares prestations- och
inlarningsformaga och okar deras vélbefinnande.

Hotell- och besoksnéring

Vi erbjuder kompletta I6sningar for bostadsventilation,
fran villor till storre lagenhetskomplex. Vara bostads-
aggregat erbjuder en balanserad ventilation och
varmevaxlare som dr tysta, effektiva och tar liten plats.
Samtliga aggregat kan dven levereras med avancerade,
uppkopplingsbara styrenheter for att kontrollera luft-
flodet och temperaturen i olika rum.

Sjukhus

Frisk luft och ett perfekt tempererat inomhusklimat
kan lyfta en upplevelse. Vara tysta, valdesignade och
energieffektiva ventilationslésningar varken syns
eller hors, vilket ger gasterna en sd bra och halsosam
upplevelse som mojligt under sin vistelse.

Datacenter

Sjukhus har extra hoga krav pd luftens kvalitet,
temperatur och hygien. Vara produkter och I6sningar
sakerstdller en optimal luftkvalitet inomhus tack vare ratt
kombination av ventilationssystem, hygiencertifierade
enheter och hogeffektiva filterlésningar for bland annat
operationssalar.

Luftbehandlingsaggregat och kylsystem dar avgdrande
for datacenters driftskostnader. Vart breda produkt-
utbud ger en optimal och energieffektiv I6sning. Vi kan
dessutom testa enheterna anpassade for datacenter
under varmebelastning och i utmanande forhallanden i
vara specialiserade laboratorier.



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Drivkrafter och
trender som gor
oss starkare

Trender som skiftande demografi, hallbarhet och
digitalisering resulterar i starka drivkrafter for att, med
hjalp av ventilationsldsningar, uppna energieffektivitet
och forbattrad luftkvalitet inomhus.

STRATEGI & VARDESKAPANDE INDUSTRITRENDER

Efterfrdgan pa en
modern halso- och

Fokus pa férbattrad
luftkvalitet inomhus

sjukvard
Omvandling av fossildrivna Statliga

uppvarmningskallor klimatincitament

Smarta
byggnader

Okad efterfrdgan
pa datalagring
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Aktuella trender som formar
ventilationsbranschen

Overgripande trender resulterar i branschspecifika trender
som Systemair tar hansyn till i sin strategi och sitt utférande.

Ett arligt, Oppet agerande och spérbarhet i hela
leveranskedjan blir ett maste for att uppfylla bade
lagstiftning och krav fran kunder.

|_D Transparens i forsorjningskedjan

D Konsolidering av branschen

I—] Mer avancerade produktldsningar, hogre energi-
effektivitetskrav, enkel installation och tillforlitlig drift
bidrar till konsolideringen av ventilationsbranschen.

Smarta styrsystem

"

A Avancerade styrsystem som ar kompatibla med storre
systemlandskap ger annu storre effektivitet och forlanger
produkternas livslangd.

w Regionalisering
Foranderliga kundbehov kraver erbjudanden som ar
regionalt anpassade, i kombination med en global
narvaro for support och leverans.

Cirkular ekonomi

Resurseffektivitet och driftsoptimering ger en storre
marknad for service och uppgradering av redan
installerade produkter.
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Strategiska
prioriteringar

Attraktivt erbjudande baserat pa
standardiserade plattformar

Vi erbjuder ett brett utbud av kvalitetsprodukter
som bygger pd standardiserade plattformar och

har energieffektivitet och forbattrad luftkvalitet som
ledstjarnor. Produkterna mojliggor uppkopplade och
smarta lésningar.

Hallbar och framtidssaker verksamhet

Vi ser till produktens hela livscykel, for att dka
resurseffektiviteten och minska klimatavtrycket

i skapandet av alltmer hallbara produkter. Var
serviceverksamhet arbetar for att optimera produkter
i drift och verkar for langsiktighet och hallbarhet.

A

4

Effektivt verksamhetsupplagg
med standiga forbattringar

Vi forbattrar fortldpande var Ionsamhet med hjalp
av stordriftsfordelar och effektiv produktutveckling
centrerad kring standardisering. Vi har en stark lokal
narvaro dar beslutsfattandet ar decentraliserat.
Verksamheten stdrks av gemensamma varderingar,
processer och system.

Medarbetarutveckling och starka relationer

Vi ar en attraktiv arbetsplats med en inkluderande kultur

dar medarbetarutveckling och entreprendrsanda framjas.

Detta hjalper oss att bygga starka relationer internt och
externt med expertis och tillit som grund.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Stark position som drar
nytta av strukturell tillvaxt

Vi har en global och diversifierad kundbas, vilket ger
0ss en stabil och motstandskraftig grund for I6nsam
tillvaxt och en aktiv forvarvsagenda. Systemair ar vart
huvudvarumarke - andra varumarken anvands endast
nar detta har en tydlig affarsfordel.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Lonsamhet

FINANSIELLA MAL

Finansiell stéllning

Aktieutdelning

10 %

Den genomsnittliga arliga
omsattningstillvaxten dver en
konjunkturcykel ska uppga till
minst 10 procent.

10 %

Den genomsnittliga rérelsemarginalen
over en konjunkturcykel ska uppga till
minst 10 procent.

30 %

Soliditeten ska inte understiga
30 procent.

40 %

Med hansyn till Systemairs tillvaxt-
ambitioner ar malet for utdelningen
cirka 40 procent av resultat efter skatt.

Maluppfyllelse

Organisk tillvaxt, %
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Kommentarer

Malet inkluderar bade organisk tillvaxt
och férvarv. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten de senaste tio aren
har varit 7,9 procent per ar. Tillvaxten ska
uppnas genom produktutveckling och
Okade marknadsandelar samt breddat
produktsortiment genom forvarv eller
nystartade bolag.

De senaste tio aren har rorelse-
marginalen i genomsnitt uppgatt till

7,5 procent och till 8,9 procent under de
fem senaste aren. Bolagets bedémning
ar att de under aret genomforda
omstruktureringsatgarder, befintlig
struktur och produktprogram i ovrigt ger
goda forutsattningar att uppna malet.

Den finansiella stallningen ar god och
soliditeten uppgick till 61,5 procent per
den 30 april 2025. Bolaget utvarderar
kontinuerligt mojligheter till strategiska
forvarv och var finansiella stallning

ger utrymme till fortsatta forvarv och
investeringar.

Styrelsen foreslar att &rsstdmman den

28 augusti 2025 beslutar om en utdelning
pa 1,35 kr (1,20) per aktie. Exkluderat

for aktier som fér narvarande innehas

av bolaget, motsvarar det en utdelning
om 280,4 Mkr (249,6). Den foreslagna
utdelningen motsvarar 41,3 procent av
koncernens nettoresultat.
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Hallbarhetsmal

Systemair har tre prioriterade hallbarhetsmal som aven redovisas kvartalsvis.
Tva utav de tre malen uppnaddes fér 2024/25. For Systemairs 6vriga mal inom
hallbarhet hanvisas till sidorna 27, 29, 31 och 33.

Systemair har som mal att halvera sin utslappsintensitet till

2030/31, med basar 2019/20. Intensiteten beraknas genom

Utslippsintensitet scope 1 & 2 att ta totala utslapp delat pa kostnad for salda varor (KSV).
(Ton CO2e/Mkr KSV) Scope 2 utslappen ar baserade pa market-based-metoden.

For 2024/25 blev utfallet 2,01 t.CO,e/MSEK, innebarande
en total minskning pa 36 procent jamfort basaret 2019/20
samt att malet for aret har overtraffats. Absoluta utslapp

har minskat med atta procent under aret. Reduktionen

minskade utslapp inom har framst uppnatts genom energieffektiviseringar,

3,19
2,95
2,33
2'11 " . . . . . . .

scope 1 och 2 till 2030/31 : produktlgnsopt\mermg samt mvcoestermgar i solcellsanlagg-
P ningar. Vara solceller har under aret producerat 2 837 000

kWh som resulterat i minskade utsldpp pa 1 050 ton CO..

Under fjarde kvartalet 2024/25 godkandes Systemairs mal

for absoluta utslapp av Science Based Targets initiative
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024125 (SBTi). Malen &r satta pa bade kort och lang sikt inom scope
1, 2 och 3 och redovisas pa sidan 31 och 33.
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25 %

kvinnliga ledare till 2025/26

26%

24,1%
24% 23,5% 23.8% 23,6%

22%
20,8%

20%

18%
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Att 0ka andelen kvinnliga ledare &r ett prioriterat mal och till 2025/26 ska
minst 25 procent av Systemairs ledare vara kvinnor. Ledare definieras
som att personen ar med i den lokala ledningsgruppen och/eller har
direktrapporterande anstallda. Andelen kvinnliga ledare var 23,6 procent i
slutet av aret och har minskat med 0,2 procentenheter jamfort 2023/24.

Systemair arbetar med flera atgarder for att uppna en langsiktigt positiv
utveckling. Under &ret har Systemairs storsta dotterbolag tagit fram lokala
aktivitetsplaner i syfte att genomféra dedikerade insatser for att skapa battre
forutsattningar for fler framtida kvinnliga ledare.

HALLBARHETSMAL

-15%
arbetsrelaterade skador
som leder till sjukfranvaro

30

23,9

20

14,8

71

0 l

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Systemair stravar efter att inga arbetsrelaterade skador ska ske och sarskilt
inte de som leder till sjukfrénvaro. Malet &r att minska arbetsrelaterade
skador med sjukfranvaro med 15 procent per ar, enligt LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate).

Utfallet for &r 2024/25 blev 7,1 innebarande en reduktion med 19 procent
gentemot utfallet for 2023/24. Det betyder att malet har overtraffats och
den goda trenden sedan tidigare fortsatter. Minskningen ar ett resultat
av okat fokus pa uppfoljning samt ett systematiskt utbildningsarbete och
investeringar i sakerhetsutrustning.
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Systemairs
vardeskapande

Systemairs affarsmodell bygger pa ett
helhetserbjudande kring hogkvalitativa
ventilationsprodukter, fokuserat pa
standardisering, leveranssakerhet och
tillganglighet. Vi satter kundens behov forst
och verkar for hallbarhet och att arbeta
ansvarsfullt i hela vardekedjan.

Systemair lagger darfor stor vikt vid att erbjuda
energieffektiva produkter som sanker fastigheters
energibehov. Det ar har vara produkter har som
storst inverkan da fastigheter star for drygt

40 procent av det globala energibehovet, varav
den storsta delen kommer fran fastighetens

drift. Produkterna hjalper samtidigt till att hoja
inomhusluftkvaliteten, nagot flertalet studier visar
paverkar var halsa och vart valmaende - framfor
allt med tanke pa att vi tillbringar i snitt

90 procent av var tid inomhus.

VARDESKAPANDE

Indoor Air Quality (IAQ)
ar ett vanligt anvant
uttryckt for kvaliteten
pa inomhusluften

kWh *L

Byggnadens energibehov

i kilowattimmar (kwh) ""'"'
har en direkt koppling till ﬁ
koldioxidutslappen - A

—

e ——
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Design och produktutveckling
Var produktutveckling gors med héllbarhet i
fokus, till exempel genom att valja ratt material
och skapa energieffektiva I6sningar med
forutsattningar for enkelt underhaill.

1=

Inkop

Vi sakerstaller ansvarsfulla inkép genom att
stalla krav pa, och ha ett ndra samarbete med,
vara leverantorer.

ked

Tillverkning

Systemair fokuserar pa sakerhet
och optimerar kontinuerligt sin
forsorjningskedja for att uppratthalla
dess effektivitet och palitlighet.

Leverans

DCOZ Trippeleffekt i drift

Installation

STRATEGI & VARDESKAPANDE
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4
Optimerad resursanvandning

Vi verkar for att alla steg i en produkts
livscykel &r sa resurseffektiva som mojligt.

&

Service

Véra produkter ska vara enkla att underhalla,
uppgradera och reparera, for en tkad livs-
langd och optimerad drift.

®

Drift

Vara produkter ar driftsakra, energieffektiva
och spelar en viktig roll i att minska energi-
behovet och samtidigt forbattra kvaliteten
pa inomhusluften.

/N

_

Lagre totalkostnad, battre inomhusklimat och minskade
utslépp for vara kunder. Vara produkter har ofta ett langt
livoch da &r det naturligt att vart storsta vardeskapande

sker nar de ar i drift.

\

\

VARDESKAPANDE

Vi ser till hela vardekedjan

Systemairs vardekedija bestar framst av leverantorer, var egen verksamhet och
de som koper och anvander vara produkter. Idag stélls allt hogre krav gallande
miljo sdval som sociala och affarsetiska fragor i alla delar av vardekedjan.

Dessa krav formar marknadens och kundernas framtida behov. Vi arbetar
aktivt med att mota behoven for att vara langsiktigt starka och leva upp till
morgondagens krav. Resurseffektivitet ar en viktig del i det har arbetet. Vi
analyserar allt frén materialval, produktionsmetoder och transportsatt till hur
slutprodukten ska anvandas, underhallas och optimeras i drift for att minska
mangden resurser som belastar miljén och klimatet.

Skapat varde

For agare

> Arets resultat med
nettomarginal 5,6 procent

For kunder

> Energieffektiva produkter
och l6sningar

> Hog tillganglighet och
leveranssakerhet

- FEtisk och ansvarsfull partner

For medarbetare

> Saker arbetsmiljo och goda
forhallanden

- 56 500 utbildningstimmar

For leverantorer och
finansiarer

9

9

Punktliga leverantors-
betalningar

Stabil affarsmodell med
vaxande volymer

For samhallet

>

->

Skatteintakter och
arbetstillfallen

Minskade koldioxidutslapp
motsvarande cirka
520 000 ton

Forbattrat valmaende genom
ett halsosamt inomhusklimat
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Branschi
tillvaxt

Hallbarhet driver
utvecklingen

FEM SKAL ATT INVESTERA

Ett vaxande bostads- och fastighetsbehov globalt 6kar aven
behovet av god ventilation, frisk luft och energieffektivitet. |
Europa behover miljontals fastigheter renoveras for att de
globala klimatmalen ska kunna uppnas till 2030. Dessutom
finns omfattande program for att, med hjalp av nya
ventilationsaggregat och varmepumpar, forbattra ventilations-
och uppvarmningseffektiviteten i bostader och offentliga
byggnader i manga lander varlden over.

Stigande omsattning
och vinst

Systemairs ventilationslosningar ar energi- och
kostnadseffektiva och bidrar till minskade utslapp av koldioxid.
Vart ansvarsfulla och heltdckande hallbarhetsarbete stodjer
Agenda 2030 och 10 av FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling. Bolaget har aven godkanda vetenskapligt baserade
utslappsmal genom Science Based Targets initiative (SBTi).

Spridd
risk

Systemair har en valbeprévad affarsidé och affarsmodell, vilket
har resulterat i en stadigt stigande omsattning och vinst. En
stor del av vinsten gar till investeringar for framtiden i form

av utokad produktionskapacitet, hallbarhetssatsningar och
strategiska forvarv.

Marknadsledande
i Europa

Systemair ar Europas storsta leverantor av
ventilationsprodukter tack vare sin organiska tillvaxt och
starka produktutveckling, men ocksa genom forvarv.
Marknaden konsolideras och Systemair arbetar efter en
uttalad investerings- och forvarvsstrategi for att sakerstalla
fortsatt tillvaxt.

Systemair ar ett globalt féretag med egna saljbolag i 51
lander, 26 produktionsanlaggningar i 18 lander och export
till fler an 135 lander. Det betyder att bolaget minimerar

de risker som kan uppsta pa vissa platser eller marknader.
Vidare bidrar bolagets styrning och kontroll till att identifiera
och hantera risker och méjligheter

Fem skal
att investera
| Systemair

En investering i Systemairs aktie ar en
investering i Europas storsta leverantér av
ventilationsprodukter med marknadens
mest kompletta produktprogram. Vi
erbjuder en stark, stabil tillvaxt och
investerar fortlépande for framtiden.
Marknadsutsikterna ar goda och drivs

av trender som energieffektivisering,
hallbarhet, digitalisering och urbanisering.
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Aktien och
aktieagare

Systemairs aktie

Bolagets aktier ar sedan den 12 oktober 2007 noterade
pa Nasdaq OMX Nordiska bors pa Large Cap-listan.
Introduktionspriset var 78 kronor per aktie (fore split 4:1
under 2021/22), vilket motsvarade ett borsvarde om cirka
4,1 mdr kronor. Borsvardet den 30 april 2025 var cirka
17,1 (15,6) mdr kronor. Kortnamnet pa borsen ar SYSR.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr fordelat pa 208 000 000

aktier med samma rostratt. Kvotvarde ar 0,25 krona per aktie.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2024/25 var slutkursen
82,20 kronor, en uppgang med 9,6 procent jamfort med vid
rakenskapsarets borjan. Under namnda period minskade
OMX Stockholm_Pl'index med 2,8 procent. Antalet omsatta
Systemairaktier pa NASDAQ OMX Stockholm uppgick till

22 895 508 (17 615 329) vilket motsvarar en omsattnings-
hastighet pa 11,0 (8,5) procent under rakenskapsaret.

Arsstammans bemyndigande

Arsstdmman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
med eller utan awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier. Med stod av bemyndigandet far bolaget emittera upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget, vid tidpunkten
for drsstamman 2024. Emission ska ske pa marknadsmassiga
villkor med férbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Aktieagare

De tva storsta deldgarna, Farna Invest AB med en dgarandel
om 42,8 procent respektive ebm-papst AB med 10,7 procent,
har inte férandrat sina innehav under rakenskapsaret. Ovriga
storre aktiedgare ar Alecta Tjanstepension Omsesidigt vars
innehav var 7,8 (7,5) procent, Swedbank Robur Fonder AB
med 6,5 (7,6) procent samt Nordea Funds AB med 5,2

(4,9) procent. Antalet aktiedgare fortsatter att 6ka och uppgick
per bokslutsdagen den 30 april 2025 till 8 444 (8 071).

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Kursutveckling 10 ar
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Incitamentsprogram Utdelningspolicy och utdelning

Vid drsstammorna 20271, 2022 och 2023 beslutades om program for teckningsoptioner for Styrelsen foreslar att arsstamman den 28 augusti 2025 beslutar om en utdelning pa
ledande befattningshavare. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett 1,35 kr (1,20) per aktie. Exkluderat for aktier som for narvarande innehas av bolaget,
pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern oberoende vardering med tillampning motsvarar det en utdelning om 280,4 Mkr (249,6). Den foreslagna utdelningen

av vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmen I6per 6ver fyra dr. Under motsvarar 41,3 procent av koncernens nettoresultat. Antalet utdelningsberattigade
rakenskapsaret har 63 000 teckningsoptioner aterkopts, till det lagsta av anskaffningsvérde aktier uppgar till 207 680 000 stycken.

och marknadsvarde, frdn anstallda som avslutat sin anstallning.

Systemair har dven ett utestdende aktieincitamentsprogram for cirka 70 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner baserat pa att deltagarna investerar i aktier med

egna medel. For varje investeringsaktier kan max fem prestationsaktier erhallas vilket Aktieagarinformation

motsvarar hogst 600 000 aktier, cirka 0,3 procent av totalt anEa\ aktier. Deltagarna erhaller Ledningen deltar aktivt vid traffar med analytiker, investerare, évriga aktiesparare och
prestationsaktier under forutsattning att anstallningen kvarstdr och prestationsvillkoren media. Detta &r viktigt for att 6ka intresset for Systemairaktien och for att ge bade
uppfylls. Prestationsvilllioren baseras pa Systerpairaktiens totalavkastning, organisk tillvaxt, nuvarande och nya aktiedgare goda méjligheter att virdera koncernen sé réttvisande
rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal. Tilldelning av prestationsaktier sker efter som majligt. Pressmeddelanden publiceras omgaende nér en for verksamheten
offentliggorande av delarsrapporten for maj-juli 2027. vasentlig handelse intraffat. Dessa arkiveras ocksé pd hemsidan sedan bérsnoteringen

2007. Delarsrapporter publiceras ocksa som pressmeddelanden och arkiveras sedan
2007 pa hemsidan. Arsbokslut publiceras p& hemsidan och ar arkiverade dar sedan
Andel av 2005. Pa hemsidan finns aven finansiella data sedan 2007. Likasa finns dar aktiedata

Antal Motsvarande totalt antal Lésen- o :
Optionsprogram optioner antal aktier aktier kurs Lésenperiod sedan borsnoteringen 2007.
LTIP 2023 357 500 357 500 0,17% 77,5 17 aug 2026 - 30 sep 2027
LTIP 2022 485 740 485 740 0,23% 583 18 aug 2025 - 30 sep 2026 Analytiker
LTIP 2021 532000 532000 2.5 982 19aug 2024-30 sep 2025 De analytiker som under rékenskapsaret kontinuerligt foljt Systemair ar foljande:
Totalt 1375 240 1375 240
Aktieincitaments- Max antal Max antal Tilldelningstillfalle
program investerings- prestations-
aktier aktier —> Handelsbanken Capital Markets —> SEB Investment Mangement
LTIP 2024 120 000 640 000 0,31% Q1 2027 (Aug 2027) Hanna Grimborg, 073-022 38 75 Joen Sundmark, 070-739 18 75
Totalt 2015240 1.0% —> Nordea Markets > Jefferies
o Carl Ragnerstam, 010-156 28 17 Adela Dashian, 08-505 24 624
Aktieaterkop
Styrelsen for Systemair AB beslutade i april 2025 att, med stod av bemyndigande fran — DNB lBankS Qsﬁl ~> AEtllllespara:jna
arsstamman den 29 augusti 2024, &terkdpa upp till 320 000 egna aktier pa Nasdag Douglas Lindahl, 08-597 91 202 Philip Wendt, 076-942 22 77
Stockholm. Syftet med aterkdpet ar att fullgora de forpliktelser som foljer av Systemairs N q N er Ch
aktie- och prestationsbaserade program (se ovan), det vill siga att sakerstilla leverans av Re e_f ek Keg erc feuvreux
prestationsaktier till deltagarna. Aterképet administrerades av Svenska Handelsbanken AB. Henrik Alveskog, 08-545 01 345 Anders Jafs, 08-723 51 71
Aterkdpet genomférdes under april 2025 och omfattade 320 000 aktier. Aterkdpet skedde > Carnegie

p& Nasdag Stockholm i enlighet med gallande regler. Totalt uppgick beloppet for aterkopet Anna L. Widstrom, 073-417 85 34

till 23,5 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair innehade vid tidpunkten fore
aterkopet inga egna aktier.
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Aktiedgarstruktur

Innehav

antal aktier Antal agare Antal aktier Andel agare i % Marknadsvarde (KSEK)
1-500 6335 825 235 0,40% 67 834
501-1 000 818 639 234 0,31% 52 545
1001-5 000 944 2 062 766 0,99% 169 559
5001-20 000 194 1725714 0,83% 141 854
20 001- 153 202 427 051 97,32% 16 639 504
Total antal utestdende aktier 8 444 207 680 000 99,85% 17 071 296

De tio storsta agarna

Procent Antal aktier
Farna Invest AB 42,83% 89 076 648 *)
ebm-papst AB 10,69% 22 239080
Alecta Tjanstepension Omsesidigt 7,76% 16 150 000
Swedbank Robur Fonder 6,47% 13 465 645
Nordea Funds AB 5,25% 10913114
SEB Investment Management 2,84% 5913319
Tredje AP-Fonden 2,71% 5634712
Lannebo kapitalférvaltning 2,34% 4859579
Carnegie Fonder AB 2,16% 4500 000
The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 2,14% 4458 212

85,20% 177 210 309
Ovriga 14,65% 30 469 691
Totalt antal utestdende aktier**) 99,85% 207 680 000

Agargrupperat enligt Euroclear

*) Styrelseordférande Gerald Engstroms heldgda privata bolag

*%) Totalt antal utestaende aktier exklusive Systemairs egna innehav om 320 000 aktier.
Kalla: Euroclear AB den 30 april 2025.
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Hallbarhet pa
Systemair

Systemairs hallbarhetsatagande inkluderar miljomassiga, sociala och
affarsetiska fragor. Vi tror att verkliga framsteg nas genom att alla
foretagsfunktioner utvecklar kunskap och forstaelse for sina viktigaste
hallbarhetsfragor. Vi ar stolta 6ver att vara energieffektiva produkter och
I6sningar gor verklig skillnad i att minska fastigheters energianvandning
och darmed bidrar till minskade vaxthusgasutslapp.

Vara ventilationslosningar levererar god luftkvalitet, vilket gor en viktig skillnad

for inomhusluften. Den genomsnittliga personen tillbringar 90 procent av sin tid
inomhus och andas mellan 10 och 20 kubikmeter luft per dag. Darfor ar det viktigt att
inomhusluften ar bra, b&de for var halsa och for vart valbefinnande, vilket dterspeglas
i allt hogre krav, understédda av forskning om vikten av god inomhusluft.

40 procent av det globala energibehovet kommer fran byggnader, vilka i sin tur star
for betydande koldioxidutslapp. Energieffektiv ventilation spelar darfor en viktig roll for
en fossilfri framtid. Vara ventilationsprodukters energianvandning &r 1ag i relation till
den skillnad som de gor fér byggnadens totala energibehov dé de atervinner varme
och kyla.

Systemair lagger ocksa stor vikt vid miljo- och klimatfragor i den egna verksamheten
och vardekedjan. Vi fortsatter till exempel att investera i solcellsanlaggningar och
arbetar kontinuerligt med att energieffektivisera och minska utslappen fran var
produkttillverkning. Dessutom har vi en standardiserad 16sning for att berakna
koldioxidavtrycket for vara produkter och kan darfor enkelt tillhandahalla EPD:er*.

Sociala och affarsetiska fragor innefattar bade ett ansvarstagande inom var egen
verksamhet samt gentemot vara externa partner saval som samhallet i stort.
Systemair verkar i en global kontext och vi arbetar aktivt med att se till att vi har ratt
processer pa plats for att uppréatthalla ansvarsfulla affarer gentemot vara kunder och
leverantorer. | var egen verksamhet ar arbetsplatssakerheten hogsta prioritet dar vi
strukturerat och hangivet arbetar med att minska antalet skador. Lika mojligheter for
alla ar en central fraga och en del av att standigt utveckla verksamheten for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

* EPD = Environmental Product Declaration.

LBARHET PA SY.

TEMAIR
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Systemair stodjer
UN Global Compact
Systemair respekterar
de 10 principerna om
manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och
antikorruption

Av var omsattning
klassas som hallbar
enligt EU:s taxonomi

HALLBARHET

HALLBARHET PA SYSTEMAIR

Framsteg under aret

Det har varit ett handelserikt ar for varlden i stort och dven

for synen och fokuset pa hallbarhet. Vi bevakar givetvis
omvarldshandelser och hur det paverkar Systemair, samtidigt
later vi det inte paverka vara prioriteringar eftersom vi ser var
uthallighet som en viktig konkurrensfaktor. En av vara betydande
milstolpar for aret ar att vara utslappsmal blivit godkanda av
Science Based Targets initiative (SBTi), ett bevis pa att vi tar vart
ansvar for att begransa klimatférandringarna.

Gladjande ror sig merparten av vara prioriterade matetal at ratt
hall. Mest stolta ar vi dver att vara utsldpp fortsatt minska under
aret och sa aven andelen skador med sjukfranvaro.

Forberedelser och anpassningar till EU:s nya ramverk for
hallbarhetsrapportering, CSRD*, har varit en stor del av arbetet

29

Energieffektivitet
ar ett maste vid
bade nyproduktion
och renovering

Lee Morgan,
Hallbarhetschef

* CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive

under aret. | ar har vi upprattat en hallbarhetsredovisning
strukturerad efter CSRD:s ramverk. Vi kommer att fortsatta
utveckla redovisningen under kommande ar for att leva upp

till nddvandiga krav. Det har kapitlet ger en éversikt dver vad

vi fokuserar pa inom vart hallbarhetsarbete och de viktigaste
framstegen som gjorts. | hallbarhetsredovisningen pa sidan 107
presenteras vart hallbarhetsarbete mer grundligt.

Avslutningsvis vill jag betona vikten av att ha energisnalhet som
ett maste, oavsett om man producerar nya byggnader eller
renoverar befintliga. Nar man valjer l6sningar for byggnader

ar det nodvandigt att dessa beslut baseras pa ett livscykel-
perspektiv. Det ger en lagre totalkostnad for kunden, driver
utveckling av ratt teknik och bidrar framfor allt till en lagre
energianvandning och dédrmed ocksa minskade utslapp.
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Hallbarhetsstrategi

Systemairs 6vergripande strategi har brutits ner i en specifik hallbarhetsstrategi.
I grunden finns ett ramverk som definierar tillvagagangssattet for att driva ratt
utveckling och férandring. Ramverket bestar av fyra fokusomraden med utvalda
karnfragor, baserade pa vad som ar vasentligt for Systemair.

Koppling till FN:s globala mal

Fokusomraden Karnfragor Mal for hallbar utveckling
@ > Ansvarsfull och etisk verksamhet = Alla anstéllda ska genomga utbildning i uppférandekoden. T I S
> Bekdmpa korruption - Nollincidenter av korruption. ikt " oy
Ansvarsfullt e A. e N ., al
nsvarsrtu o 5 3
o Ansvarsfull leverantorskedija > Alla vara storsta och nya leverantorer har atagit sig att folja var leverantorskod.
foretagande
> Arbetsplatssakerhet
,a > Kompetens- och > Minska skador som leder till sjukfranvaro med minst 15 procent per ar. T e
21 medarbetarutveckling > Personalomsattning i nivd med branschsnittet. g' “‘"‘:'
Hab t;ar lat > Lika mojligheter och en - Minst 25 procent kvinnliga ledare senast ar 2025/26.
arbetsplats inkluderande kultur
' ) > Halverad utsléppsintensitet inom scope 1 och 2 ar 2030/31, med 2019/20 som basar. 9 o
- Minska utslapp } o .
o ‘ o - Minska absoluta utslapp inom scope 1 och 2 med 42 procent ar 2030/31, med 2023/24 som &
. > Forbattra energieffektiviteten basar, samt nd nettonollutslapp senast &r 2050/51.
Hallbar > Varna om miljon > Forbattra energieffektiviteten i var produktion med 5 procent per ar. 18 et
verksamhet ' i . L L& 4
> ISO 14001-certifiera alla vara produktionsanlaggningar senast 2030/31.!

‘ - > Minska absoluta utslapp for anvandning av salda produkter (scope 3) med 25 procent ar 3 Wi 9 onct
~ Energieffektiva I6sningar 2030/31, med 2023/24 som basar, samt n& nettonollutslapp senast ar 2050/51. —M/\' &
> Battre inomhusluft > Genomfora dedikerade insatser for att 6ka medvetandet om vikten av bra inomhusluft och

o .
Hallbara > Livscykelperspektiv och samverka med forskning. BE=E=,
produkter resurseffektivitet > Oka antal produkter med miljddeklaration (EPD). L @ 2

" Gdller ej de forvérv som gors fran 2027.
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Produkter som ger
minskade utslapp

Produkterna som levererades under aret beraknas bidra till
2,0 TWh lagre energianvandning, vilket motsvarar minskade
koldioxidutslapp pa cirka 520 000 ton arligen - jamférbart med
utslapp fran 290 000 fossildrivna bilar.

stemair | save

N 2,0 TWh

lagre energianvandning, det
— motsvarar 2 000 000 000
kilowattimmar.

Berdknat pd sdlda ventilationsaggregat med energidtervinning samt snittutsldpp
av CO, for elproduktion i de regioner som produkterna sdlts. Utslippsfaktorer
hdmtade frén Carbon Footprint (februari 2023). Utsldpp frdn bil berdknat pd drlig
korstrécka om 15 000 km och 120g CO,/km.

HALLBARHETSSTRAT
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Ansvarsfullt
foretagande

Systemair har en lang historik av ansvarsfullt
foretagande och tar samhallsansvar pa de orter dar
vi ar verksamma. Systemair féljer alltid respektive
lands lagar och affarsbeslut fattas med foretagets,
miljon och vara anstalldas basta i atanke. Vi har, som
inkdpare av material och komponenter, ett ansvar att
folja upp var férsorjningskedja saval som att agera
affarsetiskt gentemot vara kunder och partner. Som
en ledande aktor i ventilationsbranschen ar vi dven
med och driver viktiga fragor i branschorganisationer.

Karnfragor

- Ansvarsfull och etisk verksamhet
> Bekampa korruption

> Ansvarsfull leverantorskedja

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
OCH EKONOMISK SAMHALLEN PARTNERSKAP

i | %D
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UTVECKLING | PRAKTIKEN 9

Utveckling och utbildning
i var uppforandekod

En foranderlig omvarld tillsammans med nya krav och lagar kraver att foretag ser
over och haller sin uppférandekod relevant och uppdaterad. Systemairs styrelse
ser arligen 6ver uppforandekoden med hjélp av input fran verksamheten. Under
aret har vi aven utvecklat en helt ny onlineutbildning av koden for att sakerstalla

att innehallet &r relevant och kommunicerat pa ett satt som ar enkelt att ta till sig

RAMVERK

for alla vara anstallda.

Framsteg under aret

°

Karnfragor Mal

97 %

av nya leverantorer
har genomgatt var

kvalificeringsprocess for
ett ansvarfullt inkop

Framsteg och utfall

Ansvarsfull och etisk verksamhet  Alla anstéllda ska genomga
Systemair sakerstaller att affarsbeslut  utbildning i uppférandekoden.
dverensstammer med gallande lagar

och alltid fattas pa ett etiskt och

ansvarsfullt satt.

En ny onlineutbildning av uppférandekoden har utvecklats, dar framtagande
av statistik for genomférande ar under utveckling. For de anstallda som inte
har tillgang till dator tillhandahalls likvardig utbildning. Var policy for ansvars-
fulla affarer har I6pande uppdaterats for att sakerstalla efterlevnaden av
internationella sanktioner.

Bekampa korruption Noll incidenter av korruption.
Systemair arbetar aktivt for att

minska risken for korruption i alla

dess former.

v

Var antikorruptionspolicy uppdaterades under aret. En workshop har
genomforts med deltagande fran vara foretag som befinner sig i lander
som har en hogre risk for korruption. Inga korruptionsincidenter har
rapporterats under aret.

100 %

av vara storsta
leverantdrer har

Ansvarsfull leverantorskedja Vara storsta och nya leverantorer
Systemair tillampar hallbarhetskrav har atagit sig att folja var
pa leverantorer for en ansvarsfull leverantorskod.

leverantorskedja med |ag risk.

Systemair har vidareutvecklat den leverantorsportal som tidigare inforts. bekraftat att de
Portalen ger oss battre ¢versikt, kontroll och uppféljning av de lagkrav och uppfyller var

forvantningar som finns. Ytterligare forberedelser pagar for att uppfylla leverantérskod
framtida lagar om tillborlig aktsamhet.




28 HALLBARHET RAMVERK

Hallbar
arbetsplats

Systemair arbetar standigt for att vara en attraktiv
arbetsgivare da var langsiktiga framgang ar beroende
av att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Sakerhet och goda arbetsférhallanden
har hogsta prioritet pa vara arbetsplatser. Alla
medarbetare ska behandlas med respekt och ingen
ska utsattas for krankande behandling. Vi tror pa
styrkan av att vara olika och framjar aktivt vikten av
mangfald och en inkluderande kultur.

& systemgir

Karnfragor

> Arbetsplatssakerhet
> Kompetens- och medarbetarutveckling

> Lika méjligheter och en inkluderande kultur & systemair

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONONISK
g TLWAXT
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Talangprogram med
konkreta resultat

Systemairs globala talangprogram Polarstar, gav under dret 12 medarbetare
mojligheten att accelerera sin utveckling. Deltagarna medverkade i en kombination av
digitala och fysiska traffar, avsedda att forbattra deras formaga att utveckla och leda
storre projekt i framtiden. Malsattningen med det nio manader langa programmet

ar att skapa en talangpool som aktiveras vid till exempel forvarv av andra bolag,
forandringsinitiativ eller tillfalliga uppdrag.

Med hjalp av nya insikter fran bade interna och externa forelasare arbetade

man dven pa fyra olika projekt vars resultat presenterades i maj 2025. Projekten
omfattade allt fran prognosverktyg, nya KPl:er och marknadsbaserad prissattning for
Systemairs saljteam till ett nytt internt mentorskapsprogram dmnat att starka kvinnors
representation och avancemang inom foretaget - i linje med hallbarhetsmalet att tka

andelen kvinnliga ledare pa Systemair.

Framsteg under aret

Karnfragor

°

Mal

RAMVERK

() 56500 h

utbildnings- och traningstimmar
genomfordes under aret

%
O 24%
av vara ledare ar kvinnor

19 %

minskning av antal skador
som leder till sjukfrdnvaro

Framsteg och utfall

Arbetsplatssakerhet

Systemair har en vision om noll skador och
arbetar systematiskt med att minska antalet
arbetsrelaterade skador, speciellt de som leder
till sjukfranvaro.

Minska skador som leder till sjukfrdnvaro med
minst 15 procent per ar.

Det systematiska arbetet med att Oka sakerheten pd vara arbetsplatser har fortsatt under aret
och utfallet for 2024/25 fér antal olyckor med sjukskrivning ar fortsatt nedatgdende med

19 procent jamfort med utfallet for 2023/24. Minskningen ar ett resultat av Okat fokus pa
uppfoljning samt ett systematiskt utbildningsarbete och investeringar i sakerhetsutrustning.

Kompetens- och medarbetarutveckling
Systemair hjalper anstallda att vaxa genom
kompetensutveckling, kompletterande
utbildning och arliga utvecklingssamtal.

Personalomsattning i nivd med branschsnittet.

Under aret startade Polarstar, vart talangprogram for framtida ledare. Utfallet for
personalomsattning var 17,1 procent, vilket ar éver branschsnittet och hogre an utfallet
foregdende ar. Systemair ligger 6ver branschsnittet till foljd av Menergas produktionsflytt och
en geografisk etablering pa flera marknader med en generellt sett hog personalomsattning.

Lika mojligheter och en inkluderande kultur
Systemair arbetar for en arbetsplats som ar fri
fran trakasserier, har en inkluderande kultur och
framjar aktivt lika mojligheter och mangfald.

Minst 25 procent kvinnliga ledare senast ar
2025/26.

En ny policy for mangfald och inkludering utformades tillsammans med en onlineutbildning pa
amnet. Under aret startades ett projekt for att lagga grunden for ett mentorskapsprogram som
fokuserar pa kvinnors karridrsutveckling. Andel kvinnliga ledare var i slutet av aret 23,6 procent.
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Hallbar
verksamhet

Hallbarhet ar integrerat i var dagliga verksamhet och vi utmanar standigt
oss sjalva att bli annu battre. Vi har som mal att aga vara produktions-
anlaggningar da det ger oss storre mojligheter att langsiktigt paverka bade
arbetsmiljon och miljoprestandan. Vi investerar fér att minska vara utslapp,
bland annat i solceller och konvertering till virmepumpsldsningar for att
ersatta fossil uppvarmning. Energieffektivitet ar inte bara en ledstjarna for
vara produkter utan ocksa for vara produktionsanlaggningar, exempelvis
ar var anlaggning i Dilovasi, Turkiet LEED Gold-certifierad och den i Greater
Noida, Indien ar LEED Platinum-certifierad.

Karnfragor

> Minska utslapp
> Forbattra energieffektiviteten

> Varna om miljén

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

RAMVERK
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Investeringar i
energieffektivitet

P& Systemair i Danmark, dar produktions-
fokuset ligger pa ventilationsaggregat

och varmepumpsenheter till storre
byggnader, sdg man en ¢kad efterfrdgan
pa produkter som kombinerade bada
|6sningarna. "Vi utvecklade en integrerad
reversibel varmepump som kan anvandas
i ventilationslosningar”, berattar Sgren
Norman Andersen, Managing Director for
Systemair Danmark.

En integrerad varmepump kan ge ckad

komfort med hjalp av kall eller varm luft och
bidrar dessutom till hogre energieffektivitet.

Framsteg under aret

Karnfragor

HALLBARHET

For att minska klimatavtrycket ytterligare
valde Systemair att investera i ny utrustning
for den nya I6sningen till sina anlaggningar i
Danmark och Kanada.

Utrustningen har utokat produktions-
kapaciteten och kan aven hantera
koldmedier med allt Idgre klimatavtryck,
redo for dvergangen fran syntetiska till
naturliga kéldmedier. "Vi har framtidssakrat
produktionen for kommande koldmedier
och har aven majlighet att kontinuerligt testa
nya l6sningar pa plats’, forklarar Sgren.

Mmal

RAMVERK

N 36 %

minskning av utslapps-
intensitet inom scope 1
och 2, jamfort med basar
2019/20

4,2 %

lagre absolut energi-
anvandning inom scope
1 och 2 jamfort med
foregaende ar

Framsteg och utfall

Minska utslapp
Systemair arbetar for att minska utslappen av
vaxthusgaser fran den egna verksamheten.

- Halverad utslappsintensitet inom scope 1 och 2
ar 2030/31, med 2019/20 som basar.

- Minska absoluta utslapp inom scope 1 och

2 med 42 procent ar 2030/31, med 2023/24
som basar, samt na nettonollutslapp senast ar
2050/51.

Godkanda utslappsmal enligt Science Based Targets initiative (SBTi). Fortsatta solcells-
investeringar, bland annat i Malaysia. Vi ser minskade utslapp fran var fordonsflotta da allt fler
drivs av el. Utslappsintensiteten i scope 1 och 2 har minskat med 36 procent sedan basaret
2019/20 och véra absoluta utslapp for scope 1 och 2 har minskat med 8 procent sedan basaret
2023/24.

Forbattra energieffektiviteten
Systemair stravar efter att forbattra

energieffektiviteten i produktionsanlaggningarna.

Forbattra energieffektiviteten i var produktion
med 5 procent per ar.

Flertalet maskininvesteringar genomfordes for en mer optimerad produktion tillsammans

med fastighetsinvesteringar, sdsom uppgraderingar av tak. Menergas flytt av produktion till var
anlaggning i Maribor i Slovenien har ocksa bidragit till en battre energieffektivitet. Under aret
har energieffektiviteten i produktionen forbattrats med 8 procent.

Vérna om miljon
Systemair varnar om miljén och arbetar for att
minimera miljopaverkan.

ISO 14001-certifiera alla vara produktions-
anldggningar senast 2030/31."

Under aret har vara produktionsanlaggningar i Danmark och Saudiarabien erhallit ISO 14001-
certifiering. Sett 6ver de senaste tre aren har andelen produktionsanlaggningar certifierade
med ISO 14001 gatt fran 34 procent till 58 procent.

" Gdller ef de forvirv som gors fran 2027.
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Hallbara
produkter

Vara produkter for komfortventilation stodjer en battre allmanhalsa
genom att vara en del av ett ventilationssystem som verkar for bra
inomhusklimat. Flera av vara produkter har hogeffektiv energiater-
vinning som ger ett kraftigt minskat behov av annan uppvarmning
eller kylning, vilket minskar den totala energianvandningen for
byggnaden. Systemair designar produkter ur ett livscykelperspektiv
for att 6ka resurseffektiviteten och minska miljébelastningen.

Karnfragor

> Energieffektiva l6sningar
- Battre inomhusluft

> Livscykelperspektiv och resurseffektivitet

GODHALSAOCH 9 HALLEARINDUSTRL,
VALBEFINNANDE

12 HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

v & QO
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Friskare luft for
folkhalsan

Sa gott som hela varldens befolkning (99 procent) andas luft vars féroreningshalter
overskrider de rekommenderade riktlinjerna fran WHO. Dessutom utsatts omkring
2,4 miljarder manniskor for farliga nivaer av luftféroreningar i sina hem. Detta utgor

ett stort hot mot folkhalsan da effekterna av luftfororeningar kan kopplas till sju

miljoner fortida dodsfall arligen.

Systemair arbetar aktivt med att sprida kunskap om vikten av bra ventilation med
energiatervinning. Under aret har var Public Affairs-avdelning etablerat en narvaro

i Bryssel. Det tar oss narmare offentliga beslutsfattare och branschorganisationer
for att effektivt kunna paverka, med syftet att gynna samhaéllet och kunder samt vart

foretag och branschen i stort.

(Kdlla: WHO, april 2025)

Framsteg under aret

Karnfragor

Mal

2,0 rwn

>100 000 000 m%/h

Minskat energibehov
fran fastigheter tack
vare vdra levererade
ventilationsaggregat i ar

Halsosam luft fran vara
levererade ventilations-
aggregat i ar

Framsteg och utfall

Energieffektiva I6sningar

Systemair tillhandahaller energieffektiva
|6sningar som bidrar till ett lagre energibehov
for byggnader, vilket ocksa leder till Iagre
koldioxidutslapp.

- Minska absoluta utslapp for anvandning av
sdlda produkter (scope 3) med 25 procent ar
2030/31, med 2023/24 som basar, samt na
nettonollutslapp senast ar 2050/51.

Under 2024/25 fick Systemair sitt utslappsmal for scope 3 godkant av SBTi. Utfallet for 2024/25
visar utslapp i samma niva som basaret 2023/24. Utrakningarna innehaller estimat och
osakerheter i data och Systemair arbetar for att minska osakerheten éver tid. Malet kommer att
nas genom att utveckla produkter som ar alltmer energieffektiva tillsammans med att landers
utslapp for produktion av el gar ner successivt.

Battre inomhusluft

Systemair bidrar till en battre allmanhalsa genom
att tillhandahalla produkter som forbattrar
luftkvaliteten inomhus.

Genomfdra dedikerade insatser for att 6ka
medvetandet om vikten av bra inomhusluft och
samverka med forskning.

Under dret har Systemair medverkat pa flera tillstéliningar och spridit kunskap om vikten av
god inomhusluft. Bland annat pa branschmassan ISH 2025 i Frankfurt och genom kampanjen
"Ventilation - The Heart of Air Treatment".

Livscykelperspektiv och resurseffektivitet
Systemair stravar efter att minska sina
produkters negativa miljopaverkan genom att
designa med ett livscykelperspektiv och

med resurseffektivitet som en ledstjarna.

Oka antal produkter med
miljddeklaration (EPD).

Hittills har 98 EPD:er tagits fram och godkants. Varje EPD tacker oftast mer an en produkt.
Forsaljningar av uppgraderingsprojekt, dar komponenter istdllet for hela produkten byts ut,
Okar. Systemair har aven aktivt deltagit i branschorganisationer och standardiseringsorgan for
att driva pa utvecklingen av krav och standarder for att uppna en hogre resurseffektivitet, sésom
standardiseringen av hur en EPD ska utformas.
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<& Modernisering av vattenpark med
upp till 30 procent lagre driftskostnader

Nar Skien Fritidspark, en av Norges storsta vattenparker, stod infor stigande energikostnader
och minskad effektivitet i sina installerade enheter fran 2007, fann Systemair en hallbar
I16sning, utan att nagonsin behova stanga parken.

Skien sokte en uppgradering som moderniserade deras
befintliga enheter med hjalp av den senaste ventilations-
tekniken. Genom att ersatta foraldrade komponenter
med toppmoderna delar kunde Systemair forbattra
energieffektiviteten avsevart. Parkens energiforbrukning
beraknas minska med mellan 25 och 30 procent och leda
till betydande besparingar i Skiens driftskostnader.

Vidare minskade behovet av framtida underhallsarbete av
enheterna, samtidigt som deras livscykel forlangdes med
hela 15 ar. Dessutom gav uppgraderingen en rad andra

fordelar, inklusive en jamnare luftférdelning och
lagre ljudnivaer.

Detta ar ett bra exempel pa hur Systemair kan, genom att
byta ut komponenter till mer energieffektiva alternativ, utoka
en produkts livstid pa ett hallbart och cirkulart satt. Skien fick
ett moderniserat system och langsiktig effektivitet samtidigt
som mindre resurser anvandes. Att bara ersatta de viktigaste
delarna ar ett resurseffektivt tillvagagangssatt for att forlanga
produktens livstid och forbattra energieffektiviteten.
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Luft med minsta
mojliga miljopaverkan

"l grund och botten handlar det om att flytta luft pd smartaste majliga satt’,
forklarar Ola Markusson, teknik- och produktutvecklingschef pa Systemair. Detta
uppnar man bland annat genom att utnyttja luftens energi, dtervinna varme och
anvanda den senaste tekniken inom flaktar, kontrollsystem och kéldmedier.

Men utvecklingen av energieffektiva produkter borjar langt fore designfasen.
Systemairs medverkan i branschorganisationer hjalper foretaget att identifiera
framtida krav och mojligheter redan i ett tidigt stadie. Sedan startar arbetet
med att ta fram nya losningar, understott av laboratorier dar man kan verifiera
sina framsteg. "Men det viktigaste redskapet ar vart interna entreprendrskap”,
papekar Ola. "Min uppgift a&r manga ganger att fungera som en katalysator for
teamarbete genom att samordna vart tekniska kompetensnatverk.”

P& 2025 ars upplaga av ISH, ventilationsbranschens storsta méassa,
presenterades nagra av resultaten, inklusive en uppdaterad Topvex med
integrerad varmepump. Vid framtagandet tog man hansyn till produktens och
dess koldmedels klimatavtryck, men aven i vilket land den ska anvandas. Genom
att definiera detta temperaturomrade kan man till exempel avgora huruvida den
ska erbjuda kontinuerlig drift eller behdver sta emot kallare klimat.

Under aret lanserades ocksa en varmepump som drivs av koldioxid, en
kostnads- och energieffektiv produkt som ger en mycket lag GWP (global
warming potential), ett matvarde for produkters inverkan pa den globala
uppvarmningen. "Detta ar ett praktexempel pa ren luft pa ratt stélle med
minsta mojliga miljopaverkan”, avslutar Ola.

Ola Markusson,
Teknik- och produktutvecklingschef

RAMVERK
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Europas ledande leverantor .
av ventilationsprodukter

Systemair ar Europas ledande leverantor av ventilationsprodukter tack vare sitt
breda produktprogram och sin starka lokala narvaro. Verksamhetsaret har gett en
fortsatt god efterfragan pa vara produkter pa de flesta marknader. Dessutom har vi
ut6kat vart produktutbud med cirka 140 nya produkter.

Merparten av vara produkter gar till kommersiella byggnader och bostads-
hus, liksom till nybyggnationer och renoveringar av befintliga byggnader.
Aven om nybyggnationsmarknaden visar tecken pd en inbromsning i vissa
geografiska omraden sa 6kar renoveringsmarknaden som ett resultat av
hogre krav pa energieffektivitet och héllbarhet.

Brett produkterbjudande och lokal narvaro

Vi ska alltid vara vara kunders framsta produktleverantor. En stark regional
och lokal narvaro pa viktiga marknader gor att vi kan hjalpa vara kunder,
oavsett var i varlden de befinner sig. Dessutom prioriterar vi att alltid kunna
erbjuda hog produkttillganglighet och leveranssakerhet.

I dagens Idge dr ventilation mer dn bara luftvixling dess klimatavtryck stdr i centrum.
Menerga CO2mpass minskar ditt koldioxidavtryck samtidigt som den levererar
prestanda i toppklass.
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26 11

produktions- tekniska
anlaggningar center
5 1 1 . = Lander med produktion och séljbolag
3 5 = Lander med saljbolag
distributions- lander med egen export till fler an = Systemairs huvudkontor finns i

centraler saljorganisation 135 lander Skinnskatteberg, Sverige
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Systemairs
(o]
marknadsomraden

. Mellandstern, Asien,
Omrade Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nordamerika Australien och Afrika

Andel av
omsattning
17% 12% 12% 15%
Tillvaxt
1,7 % -1,3% 1,0 % 2,2 % 2,1%
Organisk

tillvaxt 3’2 %, _0’2 % 3’4 % 5,0 % 3,5 %
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Mellandstern, Asien,

Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nordamerika Australien och Afrika
Nettoomsattning,
tillvaxt %
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Kommentar Norden har under aret sett en  Vasteuropa utvecklades olika. Osteuropa och OSS har Nordamerika har haft en Regionen Mellandstern, Asien,

stabil utveckling. Renoveringar
har over lag fortsatt att

Oka i regionen, samtidigt

som fortsatta investeringar

i industriventilation varit

en bra bas. Norge har haft

en mer positiv utveckling
under andra halvan av aret.
Som applikation ar bostads-
ventilation fortfarande

nagot svagare. Finland och
Danmark utvecklar sig val
under aret. | Danmark ar det
drivet av nya produkter och
integrerade l6sningar for vara
luftbehandlingsaggregat.

Medan marknaden i sédra
Europa visat sig starkare

och utvecklats val, ar det
fortfarande Tyskland som
under aret haft utmaningar.
Storbritannien och Irland

har visat stabil tillvaxt. Har
har vi under aret slutfort
integrationen av Group SCS i
Systemair UK. Nederlanderna
har haft en svagare utveckling
medan Belgien varit positiv.
Under aret slutférdes dven

flytten av Menergas produktion

till Maribor, Slovenien.

fortsatt haft en allmant
lugnare marknad och visar
en utveckling mer i linje med
foregaende ar. | Tieckien,
Slovenien och Slovakien har
vi under aret haft en battre
utveckling, framst inom
luftbehandlingsaggregat och
luftdistribution.

god utveckling under aret.
Detta framst pa grund

av en stark utveckling av
bostadsventilation och
luftbehandlingsaggregat

i Kanada samt fortsatta
investeringar i industriprojekt
i Mexiko. Den amerikanska
marknaden forsvagades
infor presidentvalet och har
sedan varit mer volatil, framst
med anledning av pagaende
tulldiskussioner.

Australien och Afrika har visat
en blandad utveckling under
aret. Sydafrika, Marocko och
Turkiet har haft en negativ
utveckling pga lag marknads-
aktivitet, medan forsaljningen
i Indien och Malaysia har
utvecklats valdigt val under
aret. Forvarvet av PHEM

i Malaysia har integrerats

och leveranser till vara olika
marknader har paborjats. |
Saudiarabien har vi etablerat
en lokal produktion for

att kunna mota den starkt
expansiva marknaden med
flaktar "Made in Saudi Arabia”.
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PRODUKTER OCH UTVECKLING

Nya produkter,
smartare losningar

Ny teknik ger smartare, mer anpassningsbara och energieffektiva
I6sningar, vilket ar vad marknaden efterfragar. For att identifiera vilka
drivkrafter som paverkar och driver marknaden kravs en dynamisk
produktutvecklingsprocess som anvéander insikter om kundbehov,
trender, myndighetskrav och de nya teknikernas mdjligheter.

Vardeskapande produktutveckling

Arbetet har fortsatt genom forstarkt samarbete runt plattformarna

Geniox, Topvex och Controls. Accessprojektet i Controls mojliggor upp-
kopplade produkter, fjarrévervakning och -kontroll. Systemair Fusion ar en
produktserie dar vi integrerar olika produkter med hjalp av styrenheten for
att kunna erbjuda verifierade applikationer till vara kunder med en kort tid
till marknad.

Produktutveckling handlar framst om att ta fram produkter som moter
marknadens efterfrdgan, men ventilationsbranschen har en rad regleringar.
Vilka krav, varden och matt galler for energieffektivitet, koldioxidavtryck och
liknande pa olika marknader? Vi har valt att ta en aktiv roll i certifierings-,
standardiserings- och branschorganisationer och har aven goda kontakter
med nationella och internationella forskningsinstitut och myndigheter. Under
verksamhetsaret har vi dessutom fortsatt vart arbete med att certifiera
Systemairs laboratorier enligt ISO 17025.




41 MARKNAD

- .{;’i\&!' =

Hog energiatervinning och
effektivitet - aret runt

En av de nya produkterna som lanserades under aret ar Geniox HP Defrost, en allt i
ett-enhet med en integrerad reversibel varmepump som erbjuder bade kylning och
uppvarmning av ventilationsluft. Den nya enhetens kompakta design sparar utrymme i
byggnader och kraver varken utomhuskondensatorer eller nya ror.

Varmepumpen fungerar ner till -20 grader utan en avfrostningscykel, vilket ger hog
energieffektivitet under kalla vinterdagar och en storre varmeatervinning, plus att man
sparar vardefull energi som annars hade gatt till avfrostningen. Enheten kan dessutom
styras via en app med forprogrammerade funktioner som optimerar dess drift.

Geniox HP Defrost har en I3g installationskostnad och kraver minimalt underhall under
sin 1&nga tekniska livslangd. Losningen kommer fylld med koldmedel fran fabriken och
kan placeras var som helst i byggnaden for 100 procent frisk luft, aret runt.

Geniox luftbehandlingsaggregat erbjuder idealisk energibesparing och Idg
driftskostnad, med Idng livsldngd och minsta méjliga péverkan pd miljon.
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Fokus pa

produkttillganglighet

Systemair ar ett globalt bolag med kunder i 135 lander.

Pa samma gang ar vi ett decentraliserat foretag med
malsattningen att finnas nara vara kunder, bade geografiskt och
tillganglighetsmdssigt. Ett av Systemairs viktigaste kundldften

ar var hoga produkttillganglighet. For att kunna méta olika
marknaders specifika behov runt om i varlden anvander vi lokala
saljbolag och ett stort antal egenagda produktionsanlaggningar.
Denna kundndara produktion gor att vi kan erbjuda ratt produkter
och snabba leveranser med minsta mojliga miljopaverkan.

Varldshandelser som paverkar forsorjningskedjan

Under aret har vi fortsatt att aktivt arbeta med att se Gver
vara forsorjningskedjor och utvardera vara leverantorer for att
sakerstalla att vi har tillgdng p& komponenter. Detta paverkas
dels av krigen i Ukraina och i Mellandstern, dels det generellt
fortsatt osakra omvarldslaget.

7"

PRODUKTION OCH LOG

Eget produktionssystem baserat pa Lean

Standardisering och automatisering ger produktions-
effektivitet. Vi arbetar efter vart eget produktionssystem,
Systemair Production Model (SPM). Modellen baseras pa det
valkanda Lean-konceptet med ordning och reda, standard-
iserat arbete, daglig styrning och kontinuerliga forbattringar.
Var produktion handlar till storsta del om platbearbetning och
montering. Dessa bearbetade platdetaljer monteras bland
annat i flaktar och ventilationsaggregat. Att klippa, skara,
stansa och bocka platar &r ndgot som kan automatiseras i hog
grad. Vihar aven gjort ett flertal investeringar och projekt for
att 6ka var kapacitet och effektivitet. Var framsta prioritet ar
dock att utveckla medarbetare i hela organisationen genom
rekrytering och utbildning samt att ge bade ledare och
medarbetare stdrre ansvar och befogenheter.
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Digitala verktyg som okar effektiviteten

Aven monteringen arbetar efter SPM och anvander gemensamma, standardiserade,
modulbaserade enheter som tillverkas i flera olika produktionsanlaggningar. Vara
moderna platbearbetningsmaskiner och robotceller styrs digitalt sa att en ritning kan
overforas till maskinen, vilken i sin tur tillverkar en fardig detalj. Har anvands ocksa digitala
verktyg som till exempel appar for bland annat produktions- och kvalitetsuppfoljning och
digitala arbetsinstruktioner. Ett exempel ar digitala anslagstavior som visar produktions-
data i realtid och visualiserar allt fran awvikelser till KPl:er, vilket skapar delaktighet och
engagemang i personalstyrkan och mojliggor for standiga forbdttringar och uppféljningar.

Optimerade produktions- och logistikfloden

De investeringar vi gor for hogre kapacitet och effektivitet i vara 26 produktions-
anlaggningar gar hand i hand med vart héllbarhetsarbete. Alla nya maskiner ska vara
energieffektiva, ge lagt materialspill samt vara sakra och ergonomiska for de som handhar
dem. Vi fortsatter dven vart arbete med att optimera samtliga logistikfloden for utékad
planering och kontroll - fran leverantérer till fabriker och fran fabriker till lager och kund.
Narmare samarbeten med alla intressenter i leverantorskedjan har resulterat i kortare och
farre transporter, vilket sanker kostnaderna, okar sakerheten och ger lagre utslapp.

29

Digital styrning och

smarta verktyg som skapar
engagemang, effektivitet
och hallbarhet i varje led
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

]
Eg nap roduktions—  eerbad, indien Slfontor Systemar ncien, som i cererat
Systemair har tre moderna produktionsanlaggningar ~ €nligt ISO 9001:2015 och 14001:2015, tillverkar
i Indien, tva i Greater Noida och en i Hyderabad. | luftdistributionsprodukter, luftbehandlingsaggregat,

mn ] i - !
a n Ia n I n a r Hyderabad har vi flyttat produktionen till en ny lokal  flaktar och brandsakerhetsprodukter for den
pa 20 000 kvadratmeter. Det ger en god mojlighet vaxande indiska marknaden.
for att fortsatta tillvaxten de nérmaste aren. De

valinvesterade anliggningarna sysselsatter totalt Det LEED Platinum-certifierade huvudkontoret i
720 medarbetare, kompletterade av nio inhemska Greater Noida huserar aven ett R&D- och testcenter.

Systemair har som strategi att dga sina produktions-
anlaggningar. Totalt uppgar de dgda anlaggningarna till - e
mer én 300 000 kvadratmeter med ett sammanlagt bokfort % Mo
varde om 1,3 miljarder kronor, vilket innebar att Systemair
kan sakerstalla en mer hallbar och effektiv produktion.
Har féljer fyra exempel.

& systemair

Maribor, Slovenien

Systemair har tillverkat produkter i Maribor sedan 2005. Idag har
-I vi saval en produktionsanlaggning som ett distributionscenter

och kontor som uppmater totalt 17 000 kvadratmeter pa orten. |
fabriken, med en hog grad av automatisering, tillverkas brandgas-
flaktar, industriella luftridder och luftbehandlingsaggregat. Under
2024 flyttades tillverkningen av Menergas produktportfolj av

luftbehandlingsaggregat till Maribor fran Malheim i Tyskland.
300 000 m?2 Produktionsanlaggningen ar certifierad enligt ISO 9001:2015 och
erbjuder en avancerad arbetsmiljo med valutbildad personal for

att sakerstalla att vi uppfyller hogsta tankbara kvalitetsstandard.
Systemair Slovenien har cirka 240 anstallda.

dgda anldggningar
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Milano, Italien Nordamerika

SagiCofim ar sedan 2022 del av Systemair- Bouctouche, Kanada (4gd) 12 300

koncernen och har lang erfarenhet inom filtrering Tillsonburg, Kanada (agd) 11 800

och luftdistribution. Med placering nara Milano Lenexa, KS, USA (agd) 14 600

har vi verksamhet pa tva platser: huvudkontor och

filtertillverkning i Cernusco sul Naviglio och en ny Norden

luftdonstillverkning och en ny logistikhub i Arluno. Arhus, Danmark (agd) 23000

Lagret i Arluno betjanar aven Systemair Italien. Eidsvoll, Norge (agd) 8500
Hassleholm, Sverige (agd) 10 000

2025 markerar ett ar av férandring, med produktions- ShIEEIEDE ), S (a0 o200

startav enny rehrumsprodgktlonsenhet i Cemusco Vasteuropa

och en‘full_standlg flytt av tidigare produktion i Milano, Italien (3gd) 11 450

Bareggio till Arluno. Waalwijk, Nederlanderna (5gd) 8200
Fuenlabrada, Madrid,

SagiCofim har ett stort fokus pa processinnovation Spanien (hyrd) 7800

och produktutveckling. Med 160 anstallda fortsatter Mdstoles, Madrid, Spanien (hyrd) 22 600

SagiCofim att satsa pa kvalitet, tillforlitlighet och Langenfeld, Tyskland (hyrd) 3900

standiga forbattringar - kdrnvarden som definierar var Mulheim An Der Ruhr,

identitet och driver 1angsiktig tillvaxt. Tyskland (agd) 1500
Windischbuch, Tyskland (agd) 26 900

Osteuropa & 0SS

Ukmerge, Litauen (agd) 31400

Bratislava, Slovakien (agd) 12 000

Maribor, Slovenien (3gd) 17 500

. Pardubice, Tjeckien (hyrd) 17 600
Windischbuch, Tyskland Pardubice, Tjeckien (3gd) 19200
| Windischbuch ligger huvudkontoret for Systemair Dilovasi, Istanbul, Turkiet (agd) 28000

Tyskland samt en modern produktion- och lager-
verksamhet. Fabriken tillverkar framst kanal-, tak- och
axialflaktar och fungerar aven som kompetenscenter for

Mellanostern, Asien,
Australien och Afrika

Systemairkoncernens axialflaktar. Pa den cirka 27 000 RYEIEEISRIE) e le (i) AU
. . o Greater Noida, New Delhi,

kvadratmeter stora anlaggningen tillverkas ocksa olika Indien (3gd) 15 700
brandgasflaktar och explosionssakra flaktar. Windischbuch Kuala Lumpur, Malaysia (3gd) 16 000
fungerar aven som distributionscenter for den central- och Kuala Lumpur: Malaysia (hyrd) 2 000
sydeuropeiska marknaden. Johannesburg, Sydafrika (hyrd) 6 000

Melbourne, Australien (hyrd) 2200
Anlaggningens moderna, 2 300 kvadratmeter stora Riyadh, Saudiarabien (hyrd) 3750

Fastigheter, yta m?

testcenter har riggar som kan mata luftprestanda och
akustik i floden pa upp till 600 000 kubikmeter per timme
samt utrustning for att mata dragkraften

hos jetflaktar.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstamman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk fér emittenter och Svensk kod foér bolagsstyrning.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktie ar upptagen till handel

35 har Styrs Systemair pa en reglerad marknad, att tillampa Koden. Systemair tillampar Koden utan undantag.
Valberedningen i Systemair utgors av representanter for tre av de rostmassigt storsta
aktiedgarna. Infér drsstdmman 2025 har ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valbe-
redningen. Den fjdrde storsta dgaren Swedbank Robur Fonder har darfor kontaktats.
Valberedningen har utsetts att besta av nedanstaende personer:

Revisorer Bolagsstamma Valberedning S M Tell Alect
agnus lell, Alecta

- Gerald Engstrom, Farna Invest AB
= Lennart Francke, Swedbank Robur Fonder

Ordférande i valberedningen ar Magnus Tell och han representerar Alecta som

ager 7,8 procent av kapital och roster. Gerald Engstrom, aven styrelseordférande,
Styrelse Ersattningsutskottet representerar det heldgda bolaget Farna Invest som dger 42,8 procent av aktiekapital
och roster. Swedbank Robur Fonder ager 6,5 procent av kapital och réster och
0 representeras av Lennart Francke.
Koncernledning | Koncernchef Revisionsutskottet Aktiedgare och aktiekapital
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har sitt sate i Skinnskatteberg, Vastmanlands
4 lan, och ar sedan 12 oktober 2007 noterad under forkortningen "SYSR” pa Nasdaq
OMX Nordiska bors i Stockholm, listan for stora bolag (Large cap). Systemair AB
5 Business Boards Intern kontrollmiljo hade per bokslutsdagen 8 444 aktiedgare. Storsta enskilda agare ar Farna Invest
AB, som dger 42,8 procent av kapital och roster och kontrolleras till 100 procent av
styrelseordférande Gerald Engstrom. Ovriga stérre aktiedgare r ebm-papst AB, Jarfalla,
v heldgt dotterbolag till ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med 10,7 procent av
kapital och réster samt Alecta Tjanstepension Omsesidigt med 7,8 procent av kapital
Dotterbolag och roster. Samtliga aktier har ett kvotvdarde om 0,25 kr. Per bokslutsdagen 30 april

2025 uppgick totalt antal utestdende aktier till 208 000 000 av ett och samma aktieslag.
Se i dvrigt avsnittet om Aktien, sidan 19.
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Styrelsens arbete under aret

Aterkommande punkter pa
styrelsens agenda:

> Affarslaget och vasentliga
handelser

> Intern ekonomisk
uppfoljning - resultat,
likviditet, valutaldget och
finansiering

= Extern finansiell
rapportering
(kvartalsrapporter)

Besok hos dotterbolag
For att fordjupa forstaelsen
av verksamheten.

Strategi

Styrelsen har under
hosten en fordjupad
strategidiskussion.

Arsbokslut

I juni behandlar styrelsen
det gdngna arets bokslut
dar aven revisor deltar.

Budget
Under varen tar styrelsen
stallning till koncernens

budget for det kommande aret.

2 2 2 2 2\ 2\%

Investeringar over 10 Mkr
Forvarv

Organisation och
personal

Policyer

Vd:s redogorelse av
affarslaget

Riskhantering
Hallbarhetsfragor

December
November
Oktober
September
Augusti
Juli

Juni

Maj

April

Mars

Februari

*——0 00 00 0 0 0 0 0

Januari
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Bolagsordningen

Systemair ar ett publikt bolag, vars verksamhet bland annat
ar att bedriva tillverkning och forsaljning av ventilations-, kyl-
och varmeprodukter. Styrelsen ska besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Darutover
har de fackliga organisationerna, enligt svensk lag, ratt att
utse tva ledamoter och tva suppleanter. Styrelsen ska ha
sitt sate i Skinnskattebergs kommun, Vastmanlands lan.
Granskningen av bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning ska utforas av ett
registrerat revisionsbolag eller en revisor, med eller utan
revisorssuppleant. Bolagets rakenskapsar ar 1 maj-30 april.
For den kompletta bolagsordningen hanvisas till Systemairs
webbplats: Bolagsstyrning (https://group.systemair.com/sv/).

Valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2025

Ledamot Representant for

Magnus Tell, ordférande valberedningen Alecta
Gerald Engstrom

Lennart Francke Swedbank Robur Fonder

Styrelseledaméternas narvaro och beroendestallning

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

Valberedningen

Arsstamman 2024 beslutade att valberedningen ska utgéras av
representanter for de tre storsta aktiedgarna. Avstamningsdag
for faststallande av de storsta aktiedgarna ar den 31 januari
2025. Efter samrad mellan bolagets tre storsta aktiedgare har
ebm-papst AB valt att avsta sin plats i valberedningen. Den
fiarde storsta agaren Swedbank Robur Fonder tillfragades
darfor om att inga i valberedningen. Valberedningen ska

lamna forslag till val av ordférande vid stdmman, styrelse och
styrelseordforande, val av revisorer i samrad med revisions-
utskottet, forslag till arvode till styrelseordféranden och dvriga
styrelseledaméter, forslag till ersattning for utskottsarbete

samt forslag till revisionsarvode. Forslagen ska beslutas av
arsstamman. Valberedningen har under 2024/25 haft tva
protokollférda moten. Ingen ersattning har utgatt for medverkan
i valberedningen. Valberedningens forslag infor arsstamman
2025 framgar av kallelsen till stimman publicerad pa Systemairs
webbplats Hem (systemair.com). Aktiedgare som vill lamna
forslag till valberedningen kan gora detta via e-post till ndgon av
valberedningens ledamoter.

Konakt (e-post)
magnus.tell@alecta.se
gerald.engstrom@systemair.se

lennart.francke@swedbankrobur.se

Beroende/oberoende

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 8 1 6
Gerald Engstrom 8 1 1974 Ber. Ber.
Patrik Nolaker 8 1 2016 Ober. Ober.
Carina Andersson 8 1 6 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom 8 2021 Ber. Ber.
Gunilla Spongh 8 6 2019 Ober. Ober.
Daniel Wilhelmsson 8 = 2023 =
Ricky Sten" 8 - 2014 -

1 Arbetstagarrepresentant
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Styrelsen Centrala supportfunktioner
Mangfaldhetspolicy avseende styrelsens Hallbarhet

storlek och sammansattning Inkop

Systemairs mangfaldhetspolicy avseende styrelsens storlek och sammansattning T

anger att Systemairs styrelse ska ha en storlek och sammansattning som sakerstaller Juridik

dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet. Logistik

Sammansattningen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska ocksd efterstravas. Majoriteten
av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet
av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning under rakenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till arsstdmman 2024 av fem stdmmovalda ledamoter;
Carina Andersson, Gerald Engstrom (ordforande), Niklas Engstrom, Patrik Nolaker
(vice ordférande) och Gunilla Spongh. Vid arsstdmman 2024 omvaldes samtliga leda-
mater. Gerald Engstrom valdes till styrelsens ordférande och Patrik Noldker valdes

till styrelsens vice ordférande. De anstallda har utsett tva representanter, Daniel
Wilhelmsson, Unionen och Ricky Sten, IF Metall. En ndrmare presentation av styrelsens
ledaméter aterfinns pa sidorna 54-55 i drsredovisningen. Som styrelsens sekreterare
fungerar CFO, Anders UIff. Som framgar av tabellen &r samtliga av stamman valda
styrelseledamaéter, utom Gerald Engstrém och Niklas Engstrém, oberoende i
forhallande till bolaget. Ledande befattningshavare deltar vid behov i
styrelsesammantraden som foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2024/25 hade styrelsen sju sammantrédden samt ett
konstituerande maote. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada vid
minst sex tillfallen under verksamhetsaret. Samtliga beslut som styrelsen fattat har varit
enhaélliga och ar protokollférda. Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsférdelning,

inklusive utskottsarbete, beslutsordningen inom styrelsen och styrelsens métesordning.

Vidare har verkstallande direktdren regelbunden kontakt med styrelsens ordforande.
Styrelsen har under aret utvarderat sitt arbete och samtliga ledaméter har deltagit i
utvarderingen och framfort synpunkter. Styrelsens ordférande ar ansvarig for
utvarderingen

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av Carina Andersson (utskottets

AN

ST

e

President & CEO

Roland Kasper

22 2 2 2 2 2\ 2

Redovisning

VP Products and
Technologies

Martin Dahlgren

VP Sales
Olle Glassel

VP Global Supply Chain
Anders Gustafsson

VP M&A
Ulrika Hellman

VP Marketing
Bjorn-Osvald Skandsen

CFO
Anders UIff

Business Boards

Dotterbolag
i Norden

Dotterbolag
i Vasteuropa

.. Dotterbolag
i Osteuropa och 0SS

Marknadsforing och
kommunikation
Produktutveckling
Produktionsstyrning

ordférande), Gerald Engstrém och Patrik Nol&ker. Utskottets uppgift ar: Dotterbolag v Dotterbolag i
i Nordamerika ellandstern, Asien,

. . . e T Australien och Afrika
> att for styrelsen bereda fragor rérande ersittning i form av fast och rorlig on,

pension, avgangsvederlag samt eventuella 6vriga ersattningsformer for ledande
befattningshavare

Organisation

= att folja och utvérdera pagaende och under &ret avslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare
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= att folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Utskottets ledamoter utses arligen av styrelsen vid det forsta
ordinarie styrelsemétet och ska bestd av tre ledaméter. Ingen
ledamot ska delta i fragor som galler hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett protokollfort mote under
verksamhetsaret dar samtliga ledamater var narvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av styrelse-
ledamoterna Carina Andersson och Gunilla Spongh (utskottets
ordférande). Utskottet har bland annat i uppgift att

dvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering samt
halla sig informerad om den externa revisionen,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet,

bitrdda vid upprattandet av forslag till beslut om revisorsval,
Overvaka den finansiella rapporteringen,

diskutera varderingsfragor som provning av
nedskrivningsbehov, samt

N2 28 28 2/

halla sig informerad om Systemairs inverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhet.

Utskottet har haft sex protokollférda moéten dar dven bolagets
CFO, en koncerncontroller samt revisor deltagit. Vid dessa mo-
ten har bland annat behandlats riskbedémning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, upp-
handling av revisionstjanster och [T-sakerhet. Rapportering fran
utférda internkontroller har lamnats. M&tena har protokollférts
och avrapporterats pa nastkommande styrelsemote.

Koncernledning

Koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar verkstallande
direktor i moderbolaget, ansvarar for den I6pande kontrollen av
koncernen. Till honom rapporterar koncernens ledningsgrupp
som vid rakenskapsarets utgang bestod av Vice President Pro-
ducts & Technologies Martin Dahlgren, Vice President Sales Olle
Glassel, Vice President Global Supply Chain Anders Gustafsson,
Vice President M&A Ulrika Hellman, Vice President Marketing
Bjorn-Osvald Skandsen samt CFO Anders Ulff. Koncernchefen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Roland Kasper leder arbetet i koncernens ledningsgrupp.
Koncernledningen har I6pande méten under aret for att ga
igenom resultatet fér koncernen och for enskilda dotterbolag,
marknads- och affarslage samt besluta i strategiska och
operativa fragor inom ramar som styrelsen faststallt. Ett mote
per ar ar mer omfattande och da planeras och diskuteras
verksamheten mer ingdende och malsattningar pa koncernniva
och bolagsniva formuleras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel kommunikation sa ar aven
de informella [6pande kontakterna mellan ledningspersoner en
viktig del i styrningen. Kortare avstamningsmoten halls normalt
sett veckovis. For att stodja ledningsgruppen pa koncernniva
finns redovisning samt en operationell ledningsgrupp med
funktionerna produktutveckling, inkdp, produktion, IT, logistik,
sdlj, produktledning, affarsutveckling, hallbarhet, juridik

och kommunikation.

I'april 2025 meddelade styrelsen for Systemair att man kommit
6verens om att Roland efter 10 ar som VD och koncernchef
lamnar Systemair. Arbetet med att rekrytera en ny VD och
koncernchef pagar och Roland kvarstar i sin roll fram till att en ny
ordinarie VD och koncernchef tillsatts.

Business boards och dotterbolagens styrning

Systemairkoncernen omfattar 85 rorelsedrivande bolag.
Moderbolag ar Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som

ager flertalet dotterbolag direkt. Samtliga dotterbolag ags till
100 procent, forutom Divid AB i Jonkoping Sverige som ags till
60 procent, Sagicofim SAS i Frankrike som dgs till 79 procent
och Frico A/S i Danmark som ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs 6vergripande via sa

kallade business boards, som narmast kan beskrivas som
dotterbolagens operativa styrelse. | denna ingar en till tva
personer fran koncernledningen och/eller annan nyckelperson
frdn moderbolaget samt dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och foljer upp ekonomiskt
utfall, beslutar i viktigare marknads- och produktfragor samt ar
lanken mellan moderbolaget och respektive dotterbolag i olika
organisatoriska fragor. Business board traffas tva till fyra gdnger
per ar. Varje dotterbolag har, om lagen sa kraver i respektive
land, dven en formell styrelse.

Styrning av hdllbarhetsarbete
Systemairs 6vergripande strategi har brutits ned i en specifik
hallbarhetsstrategi, se sidorna 24-33. Tillsammans med var

uppforandekod innefattar den de vasentliga hallbarhetsamnen

som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen, som ligger
till grund for rapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive).

Systemairs styrelse har det 6vergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Koncernledningen ager Systemairs
hallbarhetsstrategi och ansvarar for dess prioriteringar.

Varje fokusomrade i hallbarhetsstrategin har en agare

i koncernledningen, for utveckling finns en tilldelad
funktionsansvarig som ar narmast knuten till respektive karnfraga
i varje fokusomrade. Karnfragorna har tillhorande nyckeltal och,

i de flesta fall, en policy och mal. En utvecklingsplan uppdateras
arligen for varje karnfraga tillsammans med funktionsansvarig.
Aktivitetsplaner gors for de storsta dotterbolagen for att
sakerstalla att ratt aktiviteter genomfors for att nd Systemairs
overgripande hallbarhetsmal. Varje dotterbolags VD ansvarar for
att aktivitetsplanen uppdateras och att férutsattningar skapas for
att genomfora aktiviteterna.

Incitament for hallbarhetsprestation

Koncernledningen och personer i ledande befattningar har en
rorlig komponent i sin ersattning dar hallbarhetsprestation utgor
en av bedomningsgrunderna for den rorliga ersattningen. For
mer information se sidan 108.

Riskhantering hallbarhetsarbete

Systemair analyserar sina risker relaterade till hallbarhetsfragor
som en del av Systemairs 6vergripande riskhanteringsprocess for
att sakerstalla att risker identifieras, bedéms och sedan hanteras
pa ett ansvarsfullt satt. For mer information se sidorna 56-58
och 77-78 om vilka risker som finns och hur de hanteras.

Rapportering av hallbarhet

Varje kvartal samlas utvalda hallbarhetsdata in fran dotter-
bolagen och arligen genomfors en storre informationsinsamling
i samband med rapportering av rakenskapsaret. For mer
information se hallbarhetsredovisningen pa sidorna 107-148.
De kvartalsvisa och arliga rapporterade uppgifterna aterkopplas i
en rapport till varje dotterbolags VD. Systemairs business boards
gor en genomgang av varje foretags prestation i karnfragor 1-2
ganger per ar. Utfall och framsteg rapporteras till
koncernledningen och styrelsen en gang per ar.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Arsstamman 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska - utifrdn den marknad déar bolaget

ar verksamt och den milj6 respektive befattningshavare

ar verksam i - vara konkurrenskraftig och mojliggora
rekrytering av nya befattningshavare samt motivera ledande
befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och ovriga
medlemmar i koncernledningen. Ersattningssystemet ska
besta av fast 16n och pension, men kan ocksd omfatta rorlig
16n och tjansteformaner, som till exempel formansbil. Utover
ovanstaende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade
av arsstamman, forekomma. Fast [6n och formaner ska
faststallas individuellt utifrdn ovanstaende kriterier och
respektive befattningshavares sarskilda kompetens. Rorlig
|6n baseras pa tydligt faststallda och matbara kvalitativa

och kvantitativa mal med syfte att framja bolagets strategi,
l&ngsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rorliga l6nen
utgar som en andel av den fasta I6nen och kan maximalt
uppga till 40 procent av arslonen for koncernchefen,

25 procent for dvriga ledande befattningshavare och

15 procent for dvriga nyckelpersoner. Ersattning till
verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 11.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om
tolv manader vid uppsagning fran Bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning

fran verkstallande direktérens sida. For dvriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstid enligt kollektiv-
avtal eller som mest tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstéllde. Inga avgangsvederlag har
avtalats for verkstallande direktoren eller annan ledande
befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamaoter har inga
pensionsformaner for sina styrelseuppdrag. Pensionsaldern
for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionen
ska som huvudregel vara premiebestamd och inte dverstiga
35 procent av den fasta I6nen. Omfattningen av pensionen
ska baseras pa samma kriterier som ovan och grundas pa den
fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om
det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Under 2024/25
uppgick pensionskostnaderna for ledande befattningshavare
till totalt 5,6 Mkr.
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Arsstamman 2024

Vid arsstamman den 29 augusti 2024 i Skinnskatteberg

var 164 rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, vilket motsvarade 91 procent

av antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom,
ordférande i Systemair, valdes till stammans ordforande.
Styrelseordforanden Gerald Engstrom informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare och for arbetet i styrelsens utskott.
Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett anférande

om Systemairs verksamhet under rakenskapsaret 2023/24.
Ansvarige revisorn Johan Holmberg foredrog delar ur
revisionsberéattelsen. Beslut som fattades vid arsstamman:

—> Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rakenskapsaret.

- Att till styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrém, Carina
Andersson, Niklas Engstrom, Patrik Nolaker och Gunilla
Spongh.

> Att valja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande och
Patrik Nolaker till styrelsens vice ordférande.

> Att styrelsearvodet ska utgd med 870 000 kronor till
ordforanden, 590 000 kronor till vice ordforanden

samt 365 000 kronor till var och en av 6vriga
bolagsstammovalda ledamater. Ersattningen till
revisionsutskottet utgd med sammanlagt 165 000
kronor, varav 110 000 kronor till utskottets ordférande
och 55 000 kronor till 6vrig ledamot. Darutéver ska
ersattning till ersattningsutskottet utga med samman-
lagt 50 000 kronor, varav 30 000 kronor till utskottets
ordférande och 20 000 kronor till vrig ledamot.

Att aktieutdelning ska utgd med 1,20 kronor per aktie.

N2\

Att valberedningen ska utgoras av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa dgaruppgifterna per den
31 januari 2024.

- Att stalla ut teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2024 till ett antal
personer med ledande befattningar inom bolaget.

> Att fram till rsstamman 2024 ge styrelsen
bemyndigande att fatta beslut om nyemission upp
till hogst tio procent av antalet aktier i bolaget.

- Att utgiva teckningsoptioner med anledning av
LTIP 2022.

Protokollet frdn arsstdmman 2024 finns publicerat pa webbplatsen:

https://group.systemair.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll for
rakenskapsaret 2024/25
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Svensk

kod for Bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
redogorelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-

lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad. Revisionsutskottet
har en vasentlig uppgift i att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen, vilket omfattar frdgor om internkontroll

och efterlevnad av regler, kontroll av rapporterade varden
och bedémningar samt 6vrigt som kan paverka de finan-
siella rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgdngspunkt den struktur som finns i ramverket for intern
kontroll, den sa kallade COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) modellen.



51 STYRNING

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for en god intern

kontroll. Kontrollmiljon i Systemair kannetecknas av korta
avstand mellan koncernledning och de operativa enheterna.
Styrelsen har faststallt ett antal grundlaggande dokument for

att skapa och vidmakthalla en val fungerande kontrollmiljo av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland kan
namnas styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren och finanspolicy. Ekonomimanualer, instruktioner och
riktlinjer vad galler den finansiella rapporteringen upprattas och
uppdateras I6pande av moderbolagets controllerorganisation.
Inom styrelsen finns ett revisionsutskott inrattat. Det har

till uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterféljs och
vidareutvecklas. Vidare uppratthaller utskottet I6pande relationer
med bolagets revisor. Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som dterkommande punkt pa
agendan vid de fyra moéten da kvartalsrapporterna behandlas.

Riskbedomning

Systemairs styrelse ansvarar for att vasentliga finansiella risker
samt att risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Betraffande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets resultat och stallning. Styrelse och
revisionsutskott samt ledning bedémer I6pande rapporte-
ringen fran ett riskperspektiv, dar jamforelser av resultat- och
balansposter mot tidigare rapportering och budget ar ett viktigt
stdd. Vidare sker fortldpande riskbedémningar i samband

med strategisk planering, budgetering, prognostisering och
forvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras I6pande av
koncernens centrala controllerorganisation och finns latt
atkomliga pa koncernens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporterar fem arbetsdagar efter
manadens slut i ett gemensamt koncernkonsoliderings- och
rapporteringssystem, vilket bland annat innebar att awvikelser
och eventuella fel snabbt kan fAngas upp och réttas till.

Koncernen omfattade pd bokslutsdagen ett 90-tal dotter-
bolag som till storsta delen ags direkt av moderbolaget
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Systemair AB. Dotterbolagen ar juridiska enheter med egna
fullstandiga resultat- och balansrakningar. Varje enskilt
dotterbolag rapporterar manadsvis till moderbolaget dar
koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt uppféljningsansvar for ett
antal bolag, som de lopande foljer och analyserar. Genomgéng
av utfall mot planer och mal sker kontinuerligt tillsammans
med representanter for dotterbolagen, business boards och
koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotterbolag ett gemensamt
helintegrerat affarssystem som innebar ett mycket effektivt
verktyg for styrning, kontroll och uppféljning. For stdrre beslut
sasom vid férvarv, investeringar och vasentligare avtal sa finns
tydliga beslutsordningar och beslutsprocesser. Varje enhet
besoks ocksa regelbundet av representanter fran business
boards och koncernledningen, varvid den interna kontrollen och
finansiella rapporteringen utvarderas ldpande.

Information och kommunikation

Verkstallande direktor tillsammans med CFO ansvarar for

att all information som publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och presentations-
material i samband med analytikermoten, ar korrekta och av
god kvalitet. Bolagets revisor har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfrdgor som ar vasentliga for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis ett rapportpaket som bland annat
omfattar fullstandiga bokslut for varje vasentligt dotterbolag samt
konsoliderat for koncernen. Vidare ingdr ett antal nyckeltal och
jamforande parametrar, dar periodens utfall stalls mot budget
och utfall foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar vilka rapporter och vilken
information av finansiell karaktar som l6pande och till varje
styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare
om policyer och manualer finns information tillganglig for alla
berérda pad koncernens intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy.

Uppfdljning

Systemair praglas av enkelhet i den juridiska och operativa
strukturen samt av val fungerande och inarbetade styr-

och kontrollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet samt
koncernledningen foljer upp efterlevnaden av antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemdte behandlas bolagets
finansiella situation och infor publiceringen av kvartalsrapporter
och &rsredovisning gar styrelsen igenom den finansiella
rapporteringen. Koncernledning och business board gar
manadsvis igenom resultatet for varje dotterbolag och
diskuterar awikelser mot plan med respektive dotterbolags
verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift ingdr att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen. Revisorerna har I6pande
kontakt och rapporterar direkt till styrelsen och revisions-
utskottet. Under aret har ett antal interna granskningar av
dotterbolagen genomforts av controllerorganisationen. Detta
arbete foljer en standardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla fragestallningar kopplade till interna riktlinjer och
policyer foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna granskningen vidareutvecklas
kontinuerligt och en arsplan for granskningsinsatserna finns
fastlagd och behandlas av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur med goda
forutsattningar for intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets
utarbetade styr- och internkontrollsystem foljs regelbundet upp
av koncernens controllers. Till detta kommer ocksa business
boards och koncernledningens 16pande uppfdljning. Vidare finns
dven styrelsens kontroll och uppféljning.

Den |6pande dialogen mellan bolaget och de externa revisorerna
samt de kontroller som utférs av ovan namnda instanser,
beddms for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att

den interna kontrollen haller en god niva. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av internrevision och har for narvarande kommit
till slutsatsen att en sarskild intern granskningsfunktion inte
skulle medféra ndgon vasentlig fordel. Bedomningen utvarderas
I6pande och en omprovning sker pa nytt under

rakenskapsaret 2025/26.
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Ledningsgrup

Anders Gustafsson
Vice President Global Supply Chain

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linkopings

Tekniska Hogskola

Forr: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP
Supply Operations Konecranes PLC
Innehav: 3 970 aktier och 57 240
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022

Anders Ulff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Forr: Revisor och konsult Ernst
& Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 160 000 aktier och

46 000 teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 1999

Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Forr: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt- och
Marknadsansvarig pa FlaktWoods
AB och ABB Ventilation

Products GmbH

Innehav: 92 800 aktier och 90 000
teckningsoptioner

F6dd: 1969

Anstalld sedan: 2007

Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Forr: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 53 800 aktier och 63 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2002
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Bjorn-Osvald Skandsen
Vice President Marketing, Director
Frico and MD Systemair AS, Norway

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet
och MBA i varumarkeshantering,
Norges Handelshogskola

Forr: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef
for Teknisk support pa Systemair-
koncernen och saljchef for
Systemair i Sverige

Innehav: 3 200 aktier och 74 700
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstalld sedan: 2018, 2000-2006

Martin Dahigren
Vice President Products and
Technologies

Utbildning: Civilingenjor
Brandteknik, Lunds Tekniska
Universitet; Master of Business
Administration, Wien University of
Economics and Business

Forr: Vice President Global
Operations, Product Management
& Development E&FT, Nederman;
Vice President Business Area
Commercial Ventilation, Swegon;
Vice President Business Area Hard
flooring, Tarkett; Various Manage-
ment roles, IKEA Industry
Innehav: 6 000 aktier och 48 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstalld sedan: 2023

Ulrika Hellman
Vice President M&A

Utbildning: Civilekonom
Handelshdgskolan, Stockholm
Forr: Head of M&A and Business
Development, ASSA ABLOY Global
Solutions, Head of M&A AddLife,
Strategy & M&A Sandvik Materials
Technology, Client Executive
Swedbank Large Corporates &
Institutions, Head of TMT-sector
team Swedbank Corporate
Finance, Director Group M&A
Telia Company, Manager KPMG
Corporate Finance, Institutional
Sales and Equity research Swiss
Bank Corporation

Innehav: 3 000 aktier

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2024
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Styrelse

Niklas Engstrom

BOLAGSSTYRNING

Gerald Engstrom

Carina Andersson

Styrelseledamot Ricky Sten Styrelseordférande Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Styrelseledamot i Hanza Holding och Styrelseordférande i Carbomax AB.

RVM Systems Materialhanterare Bluefish Pharmaceuticals AB Styrelseledamot i LKAB och Papershell AB.
Utbildning: Civilekonom IBA (International Foédd: 1968 Utbildning: Gymnasieingenjor, Utbildning: Bergsingenjor fran Kungliga

Business Academy) Stockholms universitet Invald i styrelsen: 2014
Forr: Dotterbolagschef samt

Affarsutvecklingsdirektor Systemair

Innehav: 6 434

Fédd: 1978

Invald i styrelsen: 2021

Oberoende: Ngj

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish Pharma-

ceuticals. Styrelseledamot i AQ group, Bygg- . .

max group, Consivo group, Meds Apotek, Daniel Wilhelmsson
Momentum group, ViaCon, OptiGroup, Arbetstagarrepresentant
Dacke Industri och SafeRoad. Elkonstruktor

ekonomistudier Stockholms universitet
Forr: Bl.a. VD och Koncernchef i Systemair
AB och VD i Ziehl-ebm AB

Innehav: 89 076 648 (aktierna ags av Farna
Invest AB)

Fodd: 1948

Invald i styrelsen: 1974

Oberoende: Nej

Patrik Nolaker

Vice styrelseordférande
Styrelseordforande i RVM Systems,
Saferoad Group, ViaCon Group och Fibo
Group. Styrelseledamot i IMPREG.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Fodd: 1973

ekonomi, Linképings Tekniska Hogskola Invald i styrelsen: 2023
Forr: CFO Preem, Chef Internationella

Affarer och CFO Mekonomen Group

Innehav: 4 000

Fodd: 1966

Invald i styrelsen: 2019

Oberoende: Ja

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Forr: Koncernchef pa Dywidag Systems
International S.a.r.l. och Alimak Hek Group
samt ledande befattningar inom Atlas
Copco och ABB

Innehav: 40 000

Fodd: 1963

Invald i styrelsen: 2016
Oberoende: Ja

Tekniska Hogskolan, Stockholm (KTH)

Forr: Ledande befattning pa Sandvik AB, VD
for Ramnas Bruk AB och Scana Ramnas AB
Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald i styrelsen: 2015

Oberoende: Ja
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systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av
hogkvalitativa ventilationsprodukter som flaktar, produkter
for luftdistribution, produkter for luftkonditionering och
ventilationsaggregat for bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande
tillverkare av energieffektiva ventilationsprodukter.

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar
och marknadsfor vi ventilationslosningar i Nordamerika.
Produkterna séljs till dterforsaljare i USA och Kanada av
egna saljare och agenter. Varumarket Fantech anvander
vi for bostadsmarknaden medan varumarket Systemair
anvands for kommersiella projekt dar behovet av
energieffektiva I6sningar ar stort.

¢AlLD

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhets-
|16sningar med produkter for luftburen uppvarmning och
vi &r marknadsledande inom luftridaer och luftburen
varme i Europa. Frico finns representerat i 70 lander via
dotterbolag eller distributorer. Varumarket star for 80
ars samlad erfarenhet av att utveckla produkter som ger
kunderna behagligt inomhusklimat.

A
& menerga

Menerga dr ett marknadsledande varumarke i Europa
for ventilationsaggregat inom segmenten simhallar,
precisionsventilation och datacenterkyla. Bolaget
grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela
Europa med Tyskland som stérsta marknad.

Systemair AB | Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg | Tel 0222-440 00 | mailbox@systemair.se | www.systemair.com | Juli 2025

Produktion: Systemair i samarbete med Gullstrom & CO | Foto: Fredrik Karlsson - Solsta Foto, Anderas Lundberg, Gullstrém & CO och Systemair.
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