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SYSTEMAIR | KORTHET

Fnkla, effektiva
och palitliga

Systemair ar ett ledande ventilationsforetag med verksam-

het pa fyra kontinenter. Systemair tillverkar standardiserade
ventilationsprodukter av hog kvalitet. Huvudinriktningen ar att
utveckla produkter som tillfér, evakuerar, transporterar, varmer,
kyler och fordelar luft energieffektivt i en byggnad. Produkterna
ar robusta, enkla att valja, installera och anvanda.

Korta fakta

® Omsattning for verksamhetsaret 2011/12 uppgick till 4 miljarder kronor.
® Grundat 1974 av bla VD och koncernchef Gerald Engstrém.
@ Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

@ Verksamhet i 44 |ander i Europa, Nord- och Sydamerika, Mellandstern, Asien
och Sydafrika.

® Koncernen omfattar 53 rorelsedrivande bolag med totalt 3 127 medarbetare.
® 17 fabriker med dver 200 000 m? i lager- och produktionsyta.
@ Systemair ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm (Mid Cap) sedan oktober 2007.

\Vara styrkor

Hog kvalitet till basta
var kultur

Palitlighet, Trust, ar vart Vi ska fortsatta att vaxa

viktigaste ledord. Vara organiskt och genom

kunder kan lita pa att de forvarv. Trovardighet och

far ratt produkter, med standig produktutveckling

rdtt prestanda och med ger grunden for stabil
leverans i ratt tid. tillvaxt.

mojliga pris

Systemair ar ett valkant
varumarke inom venti-
lationsbranschen. Vi har
produkterna marknaden
efterfragar - alltid med
hog kvalitet till basta

majliga pris.
» Vi ser goda méjligheter
till utvaxling pa bade
forvarv, produktutveck-
ling samt de marknads-

satsningar vi gjort under

omsattning 2011/12 aret. «
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2011/20712 i korthet

Viktiga handelser

® | mars 2012 forvarvades saljbolaget
DT Termo i Serbien och Montenegro.

e | mitten av januari 2012 slutfor-
des forvarvet av Airwells fabrik for
kylmaskiner i Italien.

® | december 2011 6ppnades ett nytt
saljbolag i Taiwan.

® | december 2011 erholl Systemair
en stororder till Nya Karolinska Solna
vard ca 60 Mkr.

@ | december 2011 slutfordes forvar-
vet av aggregattillverkaren IAPL i
Indien.
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® | november 2011 forvdrvades det
tyska saljbolaget Frivent. Antal anstéllda vid periodens slut Tillvéxt forsaljning, %
® | augusti 2011 forvarvades kyl-
foretaget Kryotherm i Pited 2 o0 20
: 3000 e
® | juni 2011 férvdrvades den ryska 5000 10
ventilationsdistributéren Ventrade. z
e | maj 2011 blev Systemair utsedda 0
gl(l)n)nnare av Stora Inneklimatpriset O o708 0809 09/10 10/11 11/12 > 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
Nyckeltal
2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Nettoomsattning, Mkr 3996,9 3467,3 32186 33331
Tillvaxt, % 15,3 7,7 3,4 7,8 O
Rorelseresultat, Mkr 319,8 367,0 2747 341,0 —|—
Rérelsemarginal, % 8,0 10,6 8,5 10,2
Vinstmarginal, % 7,4 9,8 7,6 9,0 sttninastillva
Avkastning sysselsatt kapital, % 14,7 18,0 15,2 21,3 omsattningstillvaxt
Resultat per aktie, kr 4.1 5,3 3,7 45
Eget kapital per aktie, kr 26,9 24,4 22,2 19,7
Soliditet, % 451 48,6 49,0 433
Utdelning per aktie, kr 1,25* 1,75 1,25 0,75
Antal anstallda vid drets slut 3127 2 506 2 208 1945

* Styrelsens férslag till utdelning vid arsstdmman den 29 augusti i Skinnskatteberg.
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VD HAR ORDET

Vi investerar for

framtiden

Vi uppnadde en tillvaxt pd 15 procent under dret varav 6,4 procent var organisk. Vi
ar rimligt ngjda med var omsattningsokning men vi hade forvantat oss ett battre
resultat. Det ndgot samre resultatet beror framforallt pa omstruktureringskostnader |
nyforvarvade bolag samt svagare utveckling an forvantat pa vissa marknader.

» Ett bevis pa att var
produktutveckling haller
hég niva fick vi genom
den stora genombrotts-
ordern pa ventilations-
aggregat till det nya
universitetssjukhuset
Nya Karolinska Solna. «
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Marknadsutveckling

| de nordiska landerna har vi uppnatt
var hogsta omsattning hittills och det
ar speciellt den norska och danska
marknaden som har utvecklats mycket
starkt. Den svenska marknaden har
varit stabil. | Vdsteuropa har utveck-
lingen som tidigare varit delad, god
tillvaxt i norr och betydligt svagare i
soder. Det ar vara verksamheter i Italien
och Spanien som har haft forluster
under aret. | Osteuropa uppnadde vi
en god tillvaxt, till stor del tack vare
forvarvet av Ventrade som numera
heter Systemair Russia. | de baltiska
ldnderna har vi dstadkommit en bra
forsaljiningsokning. | Nordamerika har
vi haft ett tufft ar, den amerikanska
verksamheten har uppvisat forluster
medan den kanadensiska har utveck-
lats battre. Infor det kommande dret ser
vi en forbattrad situation med tillvaxt
och battre I6nsamhet i regionen.

Produktutveckling
Over 110 ingenjorer arbetar med att
utveckla nya och battre produkter.
Under aret har vi introducerat manga
nyheter med starkt fokus pa energief-
fektiva ventilationsaggregat och flaktar.
Produktsortimentet har breddats och
forsaljningen av de nya produkterna
har kommit igdng. En stor del av vara
nya produkter innehaller EC-motorer
som ger bade battre verkningsgrad och
forlustfri varvtalsreglering. Motortypen
ger mojlighet till battre styrning av
luftfléden och darigenom betydande
energibesparingar.

Ett bevis pa att var produktutveck-
ling haller hég niva fick vi genom den

stora genombrottsordern pd ventila-
tionsaggregat till det nya universitets-
sjukhuset Nya Karolinska Solna. Ordern
fick vi, i stor internationell konkurrens,
tack vare att vi kunde erbjuda den mest
energieffektiva l6sningen for ventila-
tionsaggregaten.

Tva strategiska foretagsforvarvy
under dret, Kryotherm i Pited och
Airwells fabrik for kylmaskiner i Milano,
innebar att vi nu ocksa har bade pro-
dukter och kompetens for att kom-
binera ventilation med kyla. Genom
detta har vi breddat vart sortiment med
ventilationsaggregat med inbyggd kyla
och vi ser stor potential att vaxa inom
omradet, bade med kylmaskiner och
varmepumpslosningar.

Var affdrsmodell med att ha en
stor del av produkterna pd lager for
omgaende leverans fungerar fortsatt
utmadrkt. P3 de flesta marknaderna
saknas dnnu de stora projekten i hog
utstrackning och nar marknaden bestar
3av manga mindre projekt ar leverans-
formagan oftast avgorande for att f3
ordern. Det ar dessutom en fordel att
kunna producera serier, vilket ger lagre
produktionskostnader.

Bra forvarv ger fortsatt tillvaxt

Under dret har vi genomfort ovanligt
manga féretagsforvary, flera av de for
0ss nagot storre. | borjan av verksam-
hetsaret forvarvade vi det ryska bola-
get Ventrade som sdljer ventilations-
och AC-produkter i Ryssland. Genom
detta har vi har en stark marknadsposi-
tion med tolv saljkontor och lager i de
storsta ryska staderna. Bolaget omsatte
20711 ca 350 MSEK och vi &r s3 har



ldngt mycket ndjda med forvarvet.
Bade omsattning och resultat har
overtraffat vara forvantningar. Vi ser
fortsatt god tillvéxtpotential i bolaget
och kommer ocksa att utéka andelen
Systemairprodukter i sortimentet.

Forvarvet av Airwells fabrik i
Barlassina strax utanfor Milano ar ett
strategiskt forvarv som ger oss tillgang
till kylmaskiner. Vi upplever att det ar
en styrka att i projekten kunna erbjuda
bade ventilationsaggregat och kyl-
maskiner och vi ser en trend till att den
har utvecklingen kommer att fortsatta.
| Barlassina har vi en modern pro-
duktionsanldggning med hog kvalitet
och produktionskapacitet samt ett
utvecklingscenter med 15 erfarna
utvecklingsingenjorer.

| Indien forvarvade vi IAPL, en
ledande tillverkare av ventilations-
aggregat. | forvarvet ingick en industri-
fastighet i Greater Noida Ecotech Park
pad 23 000 m=. Dar har vi pabdrjat en
ny byggnad pa 5 000 m? for att kunna
sla ihop tre produktionsverksamheter
till en. Har kommer vi dven att bygga
upp ett R&D center for luftdistributions-
produkter. Var anldggning i Hyderabad i
sodra Indien kommer vi att behalla.

Investeringar

De stora investeringarna vid vara
produktionsanlaggningar i Litauen,
Danmark och Sverige har slutforts
under dret. | Litauen har vi byggt till var
anlaggning med ytterligare 8 000 m2.
Vi har dven investerat i maskinutrust-
ning for att kunna producera ventila-
tionsaggregat, som ar kompletta med
styr och reglerutrustning, for markna-

derna i Ryssland, Osteuropa och delar
av Norden. Produktionen har kommit
igang och ger oss, genom narheten
till marknaderna, kostnadsfordelar och
fortsatt goda tillvéxtmojligheter.

| Danmark har vi slutfort en stor om-
flyttning och betydande investeringar
i produktionen. Nu finns en effektiv
produktion av ventilationsaggregat i
tvd sammanhdngande byggnader med
tva robotiserade produktionslinjer. |
Skinnskatteberg har vi genomfort bade
nyinvesteringar och ersattningsinveste-
ringar bland annat stans- och nibblings-
maskiner, kantpressar mm. Vi har ocksa
renoverat och tagit ytterligare 5 700
m? industrilokaler i bruk.

God framtida potential

Vi har under verksamhetsaret
2011/2012 genomfort stora inves-
teringar och gjort bra féretagsforvarv
som annu inte slagit igenom i omsatt-
ning eller resultat. Vi ser goda majlig-
heter till utvaxling pa bade forvarven,
produktutvecklingen samt marknads-
satsningarna vi gjort under aret. De
forvarv vi genomfort efter rakenskaps-
arets utgdng i Kanada och Turkiet
kommer ocksa att bidra med ytterligare
synergier och tillvaxt.

Cpatll &t

Gerald Engstrom
VD och koncernchef

Fakta Gerald
Engstrom

VD och koncernchef

Ar 2005 utnamndes han till
Entrepreneur Of The Year i Sverige.
Under 2011 hedrades han med
H.M. Konungens medalj den i

12:e storleken i serafimerordens
band for framstaende insatser for
svenskt naringsliv.

» Var affarsmodell med
att ha en stor del av
produkterna pa lager
for omgaende leverans
fungerar fortsatt ut-
markt. «
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

\ar vision ar att bl
varldsledande

Var vision ar bli varldsledande inom den globala ventilationsindustrin.
Med var affarsidé och en offensiv strategi ska vi ta en tydlig position i toppen.

Vision Affarside

Vi ska bli varldsledande inom Var affarsidé ar att utveckla, till-

den globala ventilationsindustrin verka, och marknadsféra hogkva-
genom att alltid uppfattas som det litativa ventilationsprodukter. Med
mest palitliga foretaget nar det vara kunder i fokus ska vi vara det

galler kvalitet, tillganglighet och mest palitliga foretaget nar det

leveranssakerhet. galler kvalitet, tillganglighet och
leveranssakerhet. Dessutom ska
det vara enkelt att vara kund hos
Systemair.

Strateqi

For att sakerstalla malet och bibehalla positionen som en av de ledande aktérerna
inom den globala ventilationsindustrin har vi féljande strategier:

Innovativ produktutveckling och brett produktsortiment med fokus pa energi-
effektiva ventilationsprodukter.

Ho6g produkttillganglighet och snabb leverans genom effektiv produktion, logistik
och IT-system.

Utveckling och expansion av den egna saljorganisationen.

Vi ska vara det mest palitliga foretaget nar de galler kvalitet, tillganglighet och
leveranssakerhet. Genom detta skapar vi goda relationer med installatorer,
distributorer samt konsulter och blir férstahandsvalet for vara kunder.

Valdiversifierad kundbas gor oss mindre utsatta vid konjunktursvangningar.

Vi har tidig narvaro pa tillvaxtmarknader.

Offensiv forvarvs- och etableringsstrategi for fortsatt tillvaxt.

4 e Systemair Arsredovisning2011/2012

Overgripande mal

Systemairs 6vergripande mal ar att
vara en av de ledande aktorerna inom
den globala ventilationsindustrin

och den mest palitliga pa varje lokal
marknad.

® Genom att vara en betydande aktor
ska vi paverka och bidra till trender
samt utveckling pa ventilationssidan.

® Vi ska standigt utnyttja stordrifts-
fordelarna inom produktion,
produktutveckling, logistik och
forsaljning.

@ Vara tydliga finansiella mal ger oss
styrka att g3 in pd en ny marknad
genom forvarv eller etablering. Lokal
narvaro pa prioriterade marknader
ar en hornsten for att nd vart mal.
Dessutom ska verksamheterna
utvecklas pa prioriterade marknader
i Vasteuropa och Osteuropa & 0SS.



M3
Tillvaxt

Att uppna en genomsnittlig arlig
omsattningstilllvaxt pa minst tolv
procent 6ver en konjunkturcykel.

29

Att uppnd en genomsnittlig rérelse-
marginal pd lagst tio procent dver
en konjunkturcykel.

0%

Finansiell stallning

Soliditeten ska inte understiga 30
procent.

0%

Utdelningspolitik

Med hansyn till Systemairs tillvaxts-
ambitioner ar malet for utdelningen
cirka 30 procent av resultatet efter

0%

Beskrivning

Malet inkluderar bade organisk till-
vaxt och forvarv. Den genomsnittli-
ga omsattningstillvaxten de senaste
tio aren ar 9 procent per ar. Den
organiska tillvaxten ska uppnas ge-
nom produktutveckling och 6kade
marknadsandelar. Etablering pa nya
geografiska marknader sker genom
forvarv eller nystartade bolag.

De senaste tio dren har rérelse-
marginalen i genomsnitt uppgatt
till 9,1 procent per ar och till 10,1
procent under de fem senaste aren.
Bolagets bedémning dr att med
nuvarande struktur och produktpro-
gram 3r forutsattningarna goda att
uppna malet.

Den finansiella stallningen &r god
och soliditeten uppgick till 45 pro-
cent per den 30 april 2012. Bolaget
utvarderar kontinuerligt mojlighe-
ter till strategiska forvarv och var
finansiella stallning ger utrymme till
forvarv och investeringar.

Arsstamman fattar beslut om
utdelning efter att ha tagit del

av styrelsens forslag. Stravan ar
att sakerstalla en stabil finansiell
stallning for fortsatta forvary,
etablering av sdljbolag och suc-
cessivt okad produktionskapacitet.
Samtidigt ska aktiedgarna fa en
rimlig andel av arets resultat.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Uppfyllelse

Nettoomsattningen for verksam-
hetsaret har kat med 15 procent
till 3 997 Mkr (3 467).

Rérelsemarginal, %
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Styrelsen har foreslagit en utdel-
ning pa 1,25 kr (1,75 kr) per aktie
motsvarande 30 procent av resultat
efter skatt.
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VERKSAMHET

En affarsidé som satter
kunden i fokus

Systemairs affarsidé ar att utveckls, tillverka och marknadsféra hogkvalitativa
ventilationsprodukter. Av vara kunder ska vi uppfattas som det mest palitliga foreta-
get nar det gdller kvalitet, tillganglighet och leveranssékerhet. Dessutom ska det vara
enkelt att vara kund hos Systemair. Vart viktigaste ledord ar pélitlighet. Det betyder
att vara kunder alltid ska kunna lita pd att de far ratt produkter, med ratt prestanda i
rétt tid och med hog kvalitet. Det vill vi leva upp till dygnet runt, 365 dagar om aret,
pa fyra kontinenter.

» Drivkraften ar att standigt hitta nya vagar for att goéra vara
produkter annu mer attraktiva for vara kunder. «

Komfortventilation

Komfortventilation omfattar flaktar, ventilationsaggregat, produkter for luftdistribu-
tion, luftridder samt varmeprodukter. Produkterna anvands vid nyproduktion, reno-
vering och ombyggnation av byggnader. For att spara energi krdvs att man isolerar
husen mer, installerar 3- eller 4-glas fonster och skapar sa lufttata byggnader som
majligt. D3 behdvs dven balanserad ventilation med energidtervinning for att bade
manniskor och hus skall ma bra.

Genom tva forvarv under det senaste dret har Systemair dven egen kompetens
inom kylteknikomradet med ett starkt och brett produktsortiment.

Sakerhetsventilation

Sékerhetsventilation omfattar Brandgasventilation samt Garage- och Tunnelventila-
tion. Brandgasventilation innebar ventilationsprodukter som snabbt kan f3 ut de
brandgaser som uppkommer vid brand i en byggnad. De ska ventilera ut de farliga
gaserna effektivt och maste klara hoga temperaturer under lang tid. Rokgaserna
medfor ofta storre risk for personskador 8n sjalva branden.

| garage och tunnlar dr det viktigt att f3 ut bilavgaserna, sarskilt vid kobildning
eller brand. Tunnelfldktar ingdr i infrastrukturprojekt och vara kunder &r framfér allt
storre byggbolag.

6 ® Systemair Arsredovisning2011/2012



Att férenkla var huvudsyftet nar
Systemair startade 1974 med den
runda kanalfldkten, som gjorde instal-
lationen betydligt enklare. “Den raka
vagen” blev snart ett begrepp for arbe-
tet i koncernen och utgangspunkten for
vara varderingar. Denna har sedan dess
utvecklats till en affarsfilosofi. Drivkraf-
ten ar att standigt hitta nya vagar for
att gora vara produkter annu mer att-
raktiva for vara kunder. | vara testcentra
utvecklar, testar och dokumenterar vara
tekniker och ingenjérer produkterna.
For att mota kundens olika behov
har Systemair under dren byggt upp en
effektiv organisation. Produktions-och
logistikdelen kompletteras med egna
sdljbolag som ger god kontroll och
direktkommunikation med kunderna.
Genom vara lokala bolag har vi god in-
blick i olika marknaders krav och trender
och kan agera snabbt pa férandringar.

Kunden alltid i fokus

Oavsett vad som gors sa ar kunden all-
tid i fokus i vart arbete. Det kan handla
om att utveckla produkten s3 att den
blir annu enklare att installera och att

Carina Wallberg, teknisk sd
region mitt, Séderképing

anvanda. Det kan ocksa innebara att
forbattra energieffektiviteten ytterli-
gare ett snapp for att sdnka energi-
kostnaderna. Darutover kan vi med
hjalp av var logistikkompetens se till att
kunderna far annu snabbare leveranser
oavsett var de befinner sig i varlden.

Affarsutveckling

For en smidig informationsoverforing
mellan dotterbolagen och huvudkon-
toret har vi “Business Boards”. Det &r
informella styrelser som bestar av den
lokala vd:n samt ytterligare en eller tvd
ledande personer fran koncernen. Vi
har ocksa “Center of Excellence” som ar
centrum for kunskapsoverféringen mel-
lan produktansvariga och sdljare.

Tillgdnglighet

Tillganglighet ar en viktig parameter for
var konkurrenskraft och vi sakerstaller
en bra kontroll 6ver varuflédet med
egna produktionsenheter, centrala och
lokala lager samt genom ett gemen-
samt effektivt affarssystem. Nar ett
dotterbolag séljer en artikel man sjalv
har pa lager fylls det automatiskt pa

VERKSAMHET

nar den &r pa vag att ta slut. Om det
inte ar en lagerford artikel kommer den
med nasta leverans fran ndgot av vara
centrallager.

Energieffektiva

Produktsortimentet har utvecklats i
snabbt tempo frdn 1974 nar den runda
kanalfldkten sag dagens ljus. Idag ar in-
riktningen att utveckla energieffektiva
ventilationsaggregat med energidter-
vinning och flaktar med EC-teknologi,
som ar enkla att installera och anvanda.
Ventilationen star for en ansenlig del
av energiatgangen i form av uppvarm-
ning och energiforluster nar uppvarmd
luft ersatts med kall. Energieffektiva
produkter med energidtervinning ar allt
viktigare for att minska energidtgangen
och samtidigt skapa ett bra inomhus-
klimat.

Pa senare ar har produktportféljen
vuxit till att dven omfatta Brandgas,
Garage- och Tunnelventilation. Dessa
omraden har en delvis annan inriktning
och malgrupp och vi har darfor delat in
vara produkter i Komfortventilation och
Sdkerhetsventilation.
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VERKSAMHET

Affarsmodell med tre karnvarden

Systemair har tre karnvarden som genomsyrar hela verksamheten. Det ar
tre barande delar i var affarsmodell och avgdrande for var konkurrenskraft
dar pdlitligheten ar det samlande nyckelbegreppet:

o Kvalitet
e Tillganglighet
e Leveranssakerhet

Kvalitet

Kvalitet innebar inte bara hog kva-
litet i sjdlva produkten utan ocksa
att produkterna ar I3tta att valja,
installera och underhdlla. Vi vill
vara vara kunders forstahandsval
och har darfor utvecklat en bred
och valkomponerad produktport-
folj med standardiserade kvalitets-
produkter. Samtidigt ligger vi i
framkant med vdra energieffektiva
produkter.

Tillganglighet

Tillganglighet innebar att vi valt
att tillverka en betydande del av
sortimentet for lagerhallning. |
stéllet for att borja producera nar
vi far en order kan vi omgaende
leverera fran lokalt eller centralt
lager. Strategin att tillverka mot
lager i stdllet for kundorder inne-
bar ocksa en hogre produktions-
effektivitet och en sdker kontroll
over hela varuflodet.

Kund

» Vi vill vara vara kunders forstahandsval och har darfor
utvecklat en bred och vidlkomponerad produktportfol;
med standardiserade kvalitetsprodukter. «

8 @ Systemair Arsredovisning2011/2012

L everanssakerhet

Leveranssakerhet innebar att vi
kan snabbt leverera de produk-
ter och lésningar som kunden
behdver. Standardsortimentet
levereras direkt fran lager. Ventila-
tionsanldggningen installeras sent
i en byggnation och installatoéren
behover ofta produkterna snabbt.
Vi har darfér byggt upp en effektiv
produktions- och logistikorganisa-
tion dar de lokala och centrala
lagren dr integrerade med var-
andra genom det gemensamma
affarssystemet.



Offensiv forvarvsstrategi

Systemairs ¢vergripande mal r att vara en av de ledande
aktorerna inom den globala ventilationsindustrin. En offensiv
och konsekvent forvarvs- och etableringsstrategi ar en horn-

sten for att nd malet.

VERKSAMHET

Forvarv 2011/12

® DT Termo, Serbien samt Montenegro.

Bolagen var sedan tidigare aterfor-

Vara overgripande mal pekar ut
fardriktningen:
@ Viska vara med och paverka trender

och utveckling pa ventilationssidan

e Tydliga finansiella mal ger oss finan-

siell styrka att ga in pd nya attraktiva
marknader och samtidigt standigt
utnyttja stordriftsfordelarna inom
produktion, produktutveckling och
logistik.

Lokal narvaro p3 prioriterade
marknader ar en forutsattning for

att nd vart mal som ledande global
aktor. Darfor ska vi forvarva eller
etablera minst tva nya saljbolag

per ar med malet att ha egna salj-
bolag i samtliga europeiska lander
av betydelse. Vi ar ocksa fortsatt
intresserade av forvarv pa Balkan
liksom i de lander i Vasteuropa dar vi
har smd marknadsandelar. Dessutom
ska verksamheterna utvecklas p3a
marknader i Asien, Mellandstern och
Sydamerika.

sdljare for Systemair och bland de
ledande inom ventilationsbranschen

. S pa sina marknader.
torer, organisation samt kostnader och

marginaler.

En gemensam foretagskultur och
vardegrund ar en férutsattning for att
framgangsrikt kunna integrera det nya
foretaget. Vi avsatter betydande resur-
ser for detta, bland annat har koncern-
ledningen genomgangar med persona-
len i det forvarvade bolaget. Det kan
exempelvis vara i form av seminarier
och koncerngemensamma aktivite-
ter under nagra dagar vid Systemairs
huvudkontor.

Nar det finns mojlighet bjuds samt-
liga medarbetare till Skinnskatteberg. Vi
ser det som ett effektivt satt att snabbt
skapa goda kontakter pa olika nivaer i
foretaget. Vid varje sadant besok, oav-
sett om det enbart ar ledningspersoner
eller samtliga anstallda, gar vi igenom
vara varderingar, eller stentavlor som vi
kallar dem. De beskriver hur var och en
som ar anstalld i Systemair ska, kan och
far agera i arbetet (se sidan 35).

Integrationen forstarks ytterli-

o Airwell, Italien.
Fabrik med tillverkning av kyl-
maskiner for komfortkyla. Produkt-
sortimentet som &r ett av markna-
dens bredaste, omfattar kylmaskiner
mellan 20 - 1 200 kW.

@ |APL, Indien.
Tillverkning av ventilationsaggregat
for den indiska marknaden. | forvar-
vet ingick dven en industrifastighet
omfattande 23 000 m? tomtyta i
Greater Noida Ecotech Park.

® Frivent, Tyskland
Séljbolag som tidigare var agent for
Systemair. Genom detta forvarv saljer
Systemair med egen personal i hela
Tyskland.

® Kryotherm, Sverige
Ett foretag grundat 1967 med
stor erfarenhet av produkter som
kombinerar kyla och ventilation vilket
kompletterar Systemairs produkter.

® Ventrade, Ryssland
Ventilationsdistributdr som saljer
produkter for ventilation och kom-
fortkyla. De var tidigare Systemairs

Systemair expanderar genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och férvarv.
| det forvarvade foretaget utvarderas
ett antal omraden, som féretagskultur
och vardegrund, kunder och leveran-

FOrvarvsprocessen

gare genom Systemair Academy, var
interna utbildning med grundkurser

och vidareutbildning inom ventilations-

teknik, produkter, ekonomi, IT och
forsaljning.

storsta kund med huvudkontor i
Moskva samt forsaljningskontor och
lager i ytterligare elva stader med
dver 200 anstallda.

+ Koncernledning

- Dotterbolag/repre-
sentationskontor

- Samarbetspartners

+ Kunder

- Leverantorer

« Lonsamhet

« Kunder

« Foretagskultur
« Konkurrenter

+ Historik
« Ledning

« Produktsortiment
« Mgjliga forbattringar
- Integration inom

koncernen

« Legal granskning

+ Marknadsposition

- Finansiell stallning

Uppfdljning

+ Budget
« Finansiella nyckeltal

Overenskommelse

« Pris - Seminarier i koncern-
« Ledningens fortsatta gemensamma
engagemang varderingar - Strategisk utveckling
- Produkter - Ledning och Business | - Utbildning
Board « Forsaljnings-
« Inférande av: aktiviteter
- Rapporteringsrutiner
- Gemensamt afférs-
system
- Genomgang av:
- Kunder och
leverantérer
- Organisation
- Kostnader och
marginaler
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@ St Petersburg -

@ Moscow

@ Naberezhnye Chelny

® Kazan K
~ @ Rostov-na-Donu ® Yekaterinburg

@ Krasnodar @-Volgograd
®Sochi———

@ Ufa

RYSSLAND

® Krasnoyarsk

@ Novosibirsk

Systematisk kundbearbetning
baddar for framgang

Den ryska marknaden vaxer kraftigt. Tidig narvaro, hart arbete, konse-
kvent berarbetning av entreprencrer och support till konsulter ar ndgra

av de viktigaste faktorerna som baddat for framgangarna. Systematisk
kundbearbetning med en stark produktportfdlj i ryggen har med andra ord
dterigen visat sig vara ett vinnande koncept. Ryssland ar i dag Systemairs

storsta marknad.

ystemair har haft representa-

tionskontor sedan 1997 i mega-

staden Moskva, som i dag réknar

in over tretton miljoner invanare.
Men bolaget har exporterat produkter
till Ryssland - om an i blygsam skala -
I3ngt innan dess.

Aret efter att kontoret 6ppnades
devalverades rubeln kraftigt i samband
med asiatiska krisen, vilket missgyn-
nade Systemair och andra exportorer.
Devalveringen hade det positiva med
sig att Rysslands ekonomi skt fart
med en ekonomisk tillvéxt pd 6 procent
arligen dren efter.

Gediget fotarbete

| denna ekonomiska turbulens har
Systemair lyckats att successivt flytta
fram positionerna ar efter ar. En stark
produktportfélj i kombination med

ett gediget fotarbete med standiga
besdk hos konsulter och installato-
rer, massdeltagande samt ett flertal
kundseminarier har sakta men sakert
lyft varumarket. Genom en omfattande
forsaljning via distributérer och ater-
forsaljare har varumarket spridits dver

landet med 142 miljoner invanare, ett
femtiotal sprak och nio tidszoner.

Den finansiella krisen 2008 drabba-
de Ryssland mycket hart och Systemair
fick se halva sin omsattning férsvinna
ndr byggnationen gick ned. Den ryska
marknaden har dterhamtat sig, och
efterfrdgan p3a kvalitetsprodukter okar
igen. | detta segment ar varumarket
Systemair starkt positionerat. Systemair
forvarvade 20711 sin samarbetspartner
och storsta kund Ventrade, en venti-
lations- och kyldistributér med elva
filialer spridda 6ver landet med 220
medarbetare.

Okad tillgénglighet

Filialerna kompletteras med aterforsal-
jare, vilket ger Systemair representation
frdn Kaliningrad i vaster till Vladivostok
i ster. Drygt halften av Ventrades
omsdttning kommer fran komfort-
kyla. Systemairs produkter utgér i dag
ungefdr en tredjedel av omsattningen.
Malet &r att hoja den siffran. Den ryska
verksamheten har nu dopts om till
Systemair samtidigt som medarbe-
tarstyrkan okat till 250 medarbetare.

Tillgdngen till elva kontor betyder tkad
tillganglighet fér Systemairs produkter
och servicenivan hojs nu nar man
kommer dnnu narmare kunderna.

Korta ledtider

Den ryska marknaden, som fatt
ordentlig fart de senaste aren, kan-
netecknas av 6kad aktivitet - inte
minst inom byggsektorn. Varumadrket
Systemair raknas som det mest kanda
inom ventilationsbranschen och borgar
for kvalitetsprodukter, god service,
hog tillganglighet, bra teknisk doku-
mentation och med en val fungerande
webbldsning. Systemairs logistiklds-
ningar fungerar mycket val - en inte
helt ovdsentlig aspekt i detta gigan-
tiska land. Forvarvet av Ventrade har
forkortat ledtiderna ytterligare.

Trots en stark ekonomisk upphamt-
ning befinner sig landet fortfarande
efter Europa nar det galler synen pa
energianvandningen. | Ryssland finns
enorma mangder av billig gas och olja.
Men med en haltande infrastruktur
betyder det 8nda begransad tillgang
till gas och el i stora delar av landet.
Det gor att intresset for energieffektiva
|6sningar okar.

» Systemair raknas som det
mest kdanda inom ventila-
tionsbranschen i Ryssland
och borgar for kvalitets-
produkter, god service, hog
tillganglighet. «



Organisation

Egna saljbolag ger god kontroll och
direkt kommunikation med marknaden.
Genom vara lokala bolag har vi god
kannedom om olika marknaders krav
och trender och kan agera snabbt pa
forandringar.

For en smidig informationsoverforing
mellan dotterbolagen och huvudkon-
toret har vi s k Business Boards. Det ar
informella styrelser som bestar av den
lokala VD:n samt ytterligare en eller tva
ledande personer fran koncernen. Vi
har ocksa “Center of Excellence” som ar
centrum for kunskapsoverféringen mel-
lan produktansvariga och saljare.

VERKSAMHET

VD & koncernchef
Gerald Engstrom

Finans och IR

WELGEL

Glen Nilsson

Ekonomi/Admin.

Svein Nilsen

Produktion & IT

Anders UIff

Marknad produkter

Mats Lund

Affarsutveckling

Roland Kasper

Produktutveckling

Jonas Valentin,
VD Frico

Affarsutveckling
Kurt Maurer, VD

Mats Sandor

Inkép

Systemair GmbH

Information

Volker Kura

Thomas Hanhela

Dotterbolag Dotterbolag ?gtst‘eeﬁ)r(:ag Dotterbolag Ovriga
i Norden i Vasteuropa och OSSp i Nordamerika dotterbolag

Historik
1970 och 1980-tal

Den runda kanalflakten

»»»o»»»»
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Tidigare l6sning

1974 Foretaget grundades under namnet LHG
Kanalfldkt och produktionen startade i Skinn-
skatteberg. Drygt 50% export till Norge.

1976 Forsta egna saljbolaget LHG Kanavapuhallin
i Finland.

1985 De tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg
och ebm-papst var leverantorer fran start och
blev deldgare genom sitt svenska dotterbolag
Ziehl-ebm, idag ebm-papst AB och nast storsta
dgare i Systemair.

1986 Gerald Engstrom tilltrédde som verkstal-
lande direktor.

1987 Forvarv av 50% av aktierna i RB Kanalflakt,
USA och resterande 50% 2001/2002.

1989 Forvarv av saljbolag i Danmark.

1989/91 Forvarvades successivt det norska
bolaget Jolin Produkter A/S.

1990-tal

1992 Forvarv av da OTC-noterade Frico AB
specialiserade pa luftridder och varmeflaktar.

1995 Forvarv av Environment Air i Kanada, till-
verkare av ventilationsaggregat for bostader.

1996 Forvarv av anldggning i Bouctouche i
Kanada for produktion for den nordamerikanska
marknaden.

1997 Eget representationskontor i Moskva,
Ryssland.

Forvarv av SCIE Systemair som var forsaljnings-
agent i Frankrike. Namnet valdes senare som
koncernnamn.

1998/99 Forvarv av Europair i Sodertélje, tillver-
kare av luftdon. LTI Luftungstechnik i Windisch-
buch, numera nast storsta produktionsenheten
och centrallager. LTls saljbolag i Storbritannien,
Polen och Singapore blev de férsta bolagen att
dopas om till Systemair.

1999/00 Forvarv av saljbolaget APF Group i
Estland, med dotterbolag i Lettland.

Etablering av representationskontor i Shanghai,
Kina.

2000-tal

2000/01 Nytt distributionscenter i Skinnskatteberg.

Forvarv av Danvent i Danmark, som producerar
ventilationsaggregat samt 75% av aktierna i UAB
Alitas i Litauen.

Eget séljbolag i Turkiet under namnet Systemair.

2001/02 Systemair blev det gemensamma
namnet for hela koncernen.

Forvarv av Veab Heat Tech i Hassleholm, Auranor
Aggregater i Eidsvoll, Norge samt séljbolaget
Bivent i Osterrike.

Séljbolag startades i Hongkong, Ungern och Irland.

2002/03 Forvarv av saljbolaget Meijdijk
Ventilatietechnik i Nederlanderna, Klockargarden
i Skinnskatteberg, 26 000 m? byggnader och

30 ha mark.

2003/04 Forvarv av Fans&Spares i Storbritan-
nien, Gelu, tysk luftridatillverkare, Antlia, distri-
butér i Schweiz och etablering av nytt saljbolag
i Belgien.

2004/2005 Etablering av saljbolag i Rumanien
och Sydafrika. Produktionsanlaggning i Ukmergé,
Litauen startades.

2005/06 Forvarv av Marvent, Slovenien, Multi-
ventilacao, sdljbolag i Portugal samt etablering
av sdljbolag i Forenade Arabemiraten, Spanien
och Indien.

Gerald Engstrom, VD Systemair, utsags till Entre-
preneur of the Year i Sverige.

2006/07 Forvarv av Altexa i Osterrike och Imos
i Slovakien samt tillgangarna i Matthews & Yates
i Storbritannien.

2007/08 Forvarv av Koolclima, Spanien, Clima-
product, Italien samt etablering av Systemair
Software, Indien.

Systemair tilldelades Exportrédets Stora
Exportpris.

Systemair noterades pa Nasdaq OMX Stock-
holmsborsen.

2008/09 Forvarv av Megcool Industries i
Malaysia samt tillgangarna i Emerson Ventilation
Products, USA.

2009/10 Forvarv av Energo Plus, Slovenien,
W.C. Wood, div for luftavfuktare, Kanada,
Ravistar, Indien.

2010/11 Forvarv av det polska saljbolaget Foko,
Polen, séljbolaget VKV, Tjeckien, ventilations-
bolaget Rucon, Holland, samt bolagen inom
Aaldering Group, med tillverkning och forsaljning
av luftridder i Tyskland samt Nederlanderna.
Minoritetsforvarv av Systemair AS Estland och
IMoS-Systemair, Slovakien

Etablering av séljbolag i Chile.
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MARKNAD

Tillvaxt pa flera marknader

Systemair har starkt sin stallning pd den europeiska marknaden. Vi har en god
utveckling i grannlanderna Norge och Danmark. Tyskland, Polen och Frankrike
gar ocksa framat. En blick i Osteuropa visar att Ryssland kommer mycket starkt,
samtidigt som Systemair fortsatter att véaxa i Asien. Aven om nivan ar 1ag i Syd-
ostasien ar behovet stort - inte minst i Indien dar verksamheten omstrukturerats
for att mota de Okade behoven.

12 e Systemair Arsredovisning2011/2012



DEN BLA PLANETEN, DANMARK

Den bl3 planeten &r Danmarks nya natio-
nella akvarium i Képenhamn. Arkitekterna
bakom den bla planeten, anvande virv-
larna i haven som inspiration. Byggnaden
ar 9 000 m? plus en utomhusanlaggning pa
2 000 m2. Systemair i Danmark har leverat
10 st ventilationsaggregat.

Inom EU-omradet har ¢kade krav

pa energisnalare produkter gynnat
Systemair som har ett val utvecklat
produktsortiment fér att mota de nya
kraven.

Laget land for land vaxlar, men
totalt sett har Systemair starkt
stallningarna pa sina prioriterade
marknader.

Mindre sarbar

Systemair ar beroende av konjunk-
turen fér byggbranschen. Genom

att konsekvent satsa pa lagerhalina
standardiserade kvalitetsprodukter och
undvika kostsamma speciallésningar
lyckas man halla en god I6nsamhet
dven nar tiderna blir tuffare. Aven om
kostsamma byggnadsprojekt 1aggs
pa is eller senareldggs i en Iagkon-
junktur finns alltid ett konstant behov
av renoveringar och modifieringar av
befintliga byggnader.

Har konkurrerar Systemair fram-
gangsrikt med en bred standardiserad
produktportfélj som ger goda mar-
ginaler. Detta i kombination med en
valdiversifierad kundbas gor Systemair
betydligt mindre sarbar for konjunktur-
svangningar.

Den viktigaste framgdngsformeln
for Systemair ar den konsekventa
satsningen pa standardisering under
aren. Genom att industrialisera och
standardisera i kombination med
kostnadseffektiva logistiklosningar har
Systemair lyckats skapa en langsiktig
l6bnsamhet som innebar att man kan

TAIPEI METRO, TAIWAN

Taipei Metro Luzhou (Lujhou) &r ett sido-
spar till tunnelbanan Xinzhuang (Sinjhu-
ang). Den &r en del av orange linjen och ar
uppkallad efter staden Luzhou dér linjen
startar. Systemair har levererat tunnelven-
tilation och franluftslaktar till Taipei Metro.

etablera sig pa nya marknader och
anda tjana pengar. Detta i kombination
med uthallighet ar en viktig férklaring
till egen narvaro pa fyra kontinenter
och i sammanlagt 44 lander.

Prioriterade marknader

Vasteuropa och Osteuropa & QSS ar
vara prioriterade marknader samtidigt
som Systemair fortsatter att vaxla upp
i Sydostasien och da framst i Indien.
Man féljer utvecklingen i Afrika och
Sydamerika dar Systemair ar etable-
rade.

Trust det viktigste ledordet

Palitlighet - Trust - ar koncernens
viktigaste ledord. Det galler inte minst
i marknadsfoéringen dar kunderna

ska uppleva att man alltid kan lita

pa Systemair. Det ska vara enkelt att
vara kund hos Systemair. Vi erbjuder
produkter som ar enkla att valja, instal-
lera och underhalla.

Utokat rollen
Kort och gott handlar det om att
forenkla kundens vardag infor valet
av en l6sning - om det s3 gdller en
enskild flakt eller om behovet stracker
sig till en komplett 16sning.
Utganglaget infér framtiden ar
lovande. Systemair har ett mycket
starkt globalt produktsortiment
kombinerat med hog kvalitet. Genom
forvarvet av tva foretag inom kyltek-
nikomradet har Systemair dessutom
utokat sin roll som totalleverantér.

MARKNAD

100

Export till fler 8n 100 lander

14

Egna séljbolag i 44 l1ander

God tillvaxt

Vi ser en fortsatt god potential inom
olika segment. Genom ett okat
intresse for ldgenergihus och passiv-
hus 6kar efterfrdgan pa forbattrad bo-
stadsventilation. Systemairs kompakt-
aggregat med energidtervinning och
energieffektiva flaktar har mycket god
tillvaxt samtidigt som produktport-
foljen utvecklas standigt. Kraven pd
minskad energianvandning i byggna-
der gor att vi far allt tatare hus. Detta
i sin tur staller hogre krav pa balan-
serad, energieffektiv ventilation som
ocksd minimerar risken for fukt- och
mogelskador. Det gynnar Systemair
som ligger i framkant nar det galler
produktutveckling av effektivare
flaktar och atervinningssystem.

Var samlade bedémning ar darfor
att ventilationsbranschen kommer att
utvecklas val under de kommande
aren.

» Det ska vara enkelt att
vara kund hos Systemair.
Vi erbjuder produkter
som ar enkla att valja, in-
stallera och underhalla. «
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MARKNAD

Marknadsomraden

Den breda och geografiskt spridda kundbasen skapar betydande stabilitet och
gor oss mindre exponerade mot konjunkturférandringar pd enskilda marknader.

7 o
%
-l

W >c

Marknadsbeskrivning | de nordiska landerna har vi uppnatt var

hogsta omsattning hittills. Forsaljningen
6kande med 14 procent under aret.

Den norska marknaden &r den stérsta inom
regionen med en forsaljning om 519 Mkr.
Danmark dkade forséljningen framst av
storre ventilationsaggregat.

| Vasteuropa ¢kade forsaljningen med 9 pro-
cent. | Spanien minskade forsaljningen med
35 procent. Den storsta marknaden inom
regionen ar Tyskland. Frankrike, England och
Holland hade en god forsaljningsutveckling
under rékenskapsaret.

Andel av Systemairs

omsattning
Hbjdpunkter e Systemair Sverige fick storsta ordern e Trots en trog marknad gor vart bolag i
nagonsin fér koncernen, 115 ventilations- Portugal bra resultat.
201 1/201 2 aggregat till Nya Karolinska Solna. Ordern o Storbritannien fortsatter att vaxa med ett
arvard ca 60 Mkr. lyckat koncept.
e Norge slog omsattningsrekord med 22 e Tyskland &r fortsatt vart lokomotiv.
procent dkning och ar var enskilt stérsta
marknad med egna produkter.
e Danmark 6kade omsdttningen med 26
procent.
Fokus e Sdlja fler produkter ur var breda produkt- e Vanda den negativa utvecklingen i vart

portfolj till varje kund.
e Oka projektforsaljningen.

spanska bolag genom att investera i en ny
produktionslinje och nytt produktsortiment.

e Forstarka och utveckla saljorganisationen
for kylmaskiner.

14 e Systemair Arsredovisning2011/2012
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férsaljningsékning i Osteuropa & 0SS

Osteuropa och 0SS
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MARKNAD

Ovriga marknader
. *,

4

—

Marknaden i Osteuropa & 0SS visade en
6kning med 47 procent under aret. Forsalj-
ningen inom regionen uppgick till 951 (646)
Mkr under dret. Andra stora marknader for
Systemair inom regionen ar Polen, Slovenien
och Tjeckien.

Omsattningen pa den nordamerikanska
marknaden minskade med 2 procent jamfort
med féregdende ar. Rékenskapsarets sista
kvartal avslutades med en forsaljningsok-
ning om 13 procent.

Forsaljningen pd Ovriga marknader mins-
kade med 5 procent under aret. Stérre mark-
nader for Systemair inom regionen utgors av
Indien, Turkiet och Kina.

2490

/%

/%

e Samtliga av de baltiska Idnderna uppvisade
en fin omsattningstillvaxt.

e Exklusive férvarvet av Ventrade dkade
forsaljningen i Ryssland med 25 procent.

e | januari lanserade vi vart Systemair
sortiment med stor framgang pa ASHRAE
Congress i Chicago.

e Omstruktureringar i Lenexa fabriken for-
vantas ge ett forbattrat resultat.

e Vi konsoliderade vara indiska verksam-
heter och har nu 30 saljingenjorer i 3tta
stader.

e Vi startade sdljbolag i Taiwan.

e Efter verksamhetsarets slut traffade vi av-
tal om forvarv av 70 % av aktierna i HSK,
Turkiets ledande tillverkare av ventilations-
aggregat.

e Fortsatta att 6ka omsattningen pa den
ryska marknaden genom att 6ka andelen
Systemairprodukter och 6ppna fler kontor.

e Vaxa inom den kommersiella byggmark-
naden.

o Starka varumarket Systemair i Nordamerika
genom att samordna forsaljningen med det
nyforvarvade Change Airs forsaljningsagenter.

e Samordna produktionen i Kanada.

e Samordna vara tre verksamheter i Indien
dar vi bygger till 5 000 m? produktionsyta
vid var anldggning i Greater Noida.

e Fusion av HSK med vart eget Systemair
sdljbolag i Turkiet och expansionsmaojlighe-
ter i de omkringliggande landerna.
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MARKNAD

Styrkor och konkurrensfordelar

e Tidig narvaro pa tillvaxtmarknader
har visat sig vara en god plattform
for fortsatt tillvaxt.

e Hog produkttillganglighet och snabb
leverans genom en effektiv produk-
tions-, logistik- och IT-organisation.

® Fokuserad produktutveckling och
brett standardiserat produktsorti-
ment. Vi avsatter betydande resur-
ser for utveckling av energieffektiva
och anvandarvanliga ventilations-
produkter.

@ Vi har en strukturerad forvarvspro-
cess och vasentlig erfarenhet av att
integrera foretag.

e Valdiversifierad kundbas gor oss
mindre utsatta vid konjunktursvang-
ningar och vid minskad efterfragan
hos enskilda kunder.

® Goda relationer med ledande
leverantorer har bidragit vasentligt
till koncernens tillvaxt och produkt-
utveckling och dérigenom till att
Systemair uppfattas som en ledande
leverantor av hogkvalitativa ventila-
tionsprodukter.

Konkurrenter

Central-

Bostads- Kompakt- Kylmaski-

Kunder
Koncernens kunder &r ventilationsinstal-
latorer samt distributérer av ventilations-
och elprodukter. Ventilationskonsulterna
ar en viktig indirekt malgrupp, eftersom
de foreskriver vilka produkter som ska
installeras. For infrastrukturprojekten ar
kunderna framfor allt stora byggforetag.
Systemair har en bred kundbas med
kunder av olika storlek pa ett stort antal
marknader. Vi saljer till fler 3n 100
|dnder i varlden. De tio storsta kun-
derna star tillsammans fér endast sju
procent av omsattningen. Denna breda
och geografiskt spridda kundbas skapar
betydande stabilitet och gér oss mindre
exponerade mot konjunkturférand-
ringar pa enskilda marknader.

Trender

Halsoaspekten far 6kad prioritet vilket
okar behovet av ventilationssystem.
Allt fler hus som byggs - framfor allt i
Europa och Nordamerika - ar ldgenergi-
eller passivhus som byggs tdta med
hoga krav pa effektiv ventilation med
|3g energianvdndning. Kraven pd lag
energianvandning ékar behoven av be-
hovsstyrd ventilation och BMS-system,
dvs kontrollsystem for ventilation och
energi i byggnader. Vi kan ocksd rakna
med ett mer omfattande regelverk for
sakerhetsventilation.

Produktomraden

Brandgas-

WINTER GARDENS, BLACKPOOL,
STORBRITANNIEN

Winter Gardens &r Europas nast storsta te-
ater, operahus och det finns tolv fristaende
lokaler alla med sin egen karaktar och
unika stil. Byggnaden invigdes 1878. Sys-
temair UK har levererat luftbehandlingsag-
gregat till Winter Gardens i Blackpool.

Na&rvaro pa vara nio stoérsta marknader i Europa
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ASIEN

Hard konkurrens pa het marknad

Asien bli en allt hetare marknad for Systemair som rustar for fullt for att ta nya mark-
nadsandelar - inte minst pa den indiska marknaden som har stor potential. Konkurrensen
ar rent generellt hardare jamfort med Europa. Kraven pa energisnala I6sningar har inte
kommit lika 1dngt samtidigt som prispressen och konkurrensen inom traditionella flakt-

system &r stort.

en indiska verksamheten har
utvecklats snabbt - fran en blyg-
sam start 1999 till i dag egna
produktionsenheter och atta re-
presentationskontor med 30 saljingen-
jorer som tacker in det enorma landet
med 6ver 1,2 miljarder invanare. Indien
dridag varldens nast folkrikaste land.
Indien skiljer sig fran andra stora
marknader nar det gdller lokal narvaro -
for att lyckas maste man kunna forsorja
marknaden med lokal produktion. Detta
ar en forutsattning for att sta stark mot
inhemska konkurrenter eftersom infor-
selavgifter fordyrar all import.

Skalfordelar

Systemair bygger metodiskt upp kompe-
tensen bland de 380 medarbetarna
samtidigt som produktionen standigt
forfinas i produktionsenheterna. | dag
bedrivs produktionen i stdderna Alwar,
Noida, Greater Noida och Hyderabad.
For att effektivisera produktionen och
utnyttja skalférdelarna battre kommer
produktionsenheterna i Alwar, Noida
slas ihop till en storre produktionsen-
het i Greater Noida, samtidigt som all
verksamhet i fortsattningen bedrivs
under det gemensamma varumdrket
Systemair India. Fabriken i Hyderabad
har ocksa utokats for att tacka behovet

av ADP (Air Distribution Products) i sédra
Indien som ar en stark tillvaxtregion.
Sammanslagningen forvantas ge stora
synergier for investeringar, resursutnytt-
jande och for distributionen. D3 dagens
lokaler &r hyrda ser vi en mer kostnads-
effektiv produktion i egna lokaler.

Expansion

Det senaste forvarvet skedde i de-
cember 2011 da IAPL, som tillverkar
ventilationsaggregat, forvarvades. Med
i kopet fick Systemair mark pa sam-
manlagt 23 000 m? och en byggnad for
produktion pa 2 500 m2. Systemair har
paborjat tillbyggnad av produktionslo-
kaler pa 5 000 m? i Greater Noida. Dar
inrattas aven ett R&D center for produkt-
utveckling av flaktar och produkter for
luftdistribution.

Nar det galler distributionen svarar
fabriken i sodra Indien fér behovet av
ADP-produkter for sodra och vastra
regionerna av Indien medan 6vriga en-
heter svarar for behovet av flaktar och
aggregat for hela Indien. Investering-
arna i produktionsenheterna i kombina-
tion med egen 6kad produktkompetens
- gor att man ar val rustad for att mota
utmaningarna pa denna jattemarknad
som vaxer i en snabb takt och med en
6kande levnadsstandard.

Aven om utvecklingen i Indien och
ovriga Asien ligger ndgra ar efter den
europeiska och nordamerikanska
marknaden galler det att rusta for

den 6kade konkurrensen. Utgangs-
ldget ar bra - Systemair har erfarenhet,
kompetens, produkter och ett starkt
servicekoncept med narvaro 6ver hela
Indien. Systemair &r i dag marknads-
ledare volymmadssigt pd ADP-produkter
kompletterat med en stark position
inom flaktar och ventilationsaggregat.

Stora mojligheter

Systemair &r aktiv pa flera andra
marknader i Sydostasien, bland annat
i Malaysia, Hongkong, Singapore

och Taiwan. Aven Vietnam, Thailand,
Filippinerna och Indonesien &r intres-
santa marknader for Systemair.

Systemairs distributionsstrategi gar
ut pa att utnyttja produktionsenheten
i Malaysia for marknaderna i Sydost-
asien dar man ser stora maojligheter till
okad export. Aven den indiska pro-
duktionen kan anvandas for export till
narliggande lander.

Aven Mellandstern &r en marknad
dar Systemair ser stora mojligheter att
ta 6kade marknadsandelar och befdsta
sin stallning.



KONCERNENS VARUMARKEN

Unika l6sningar
DA varje marknad

Koncernens varumarkesstrategi gar ut pa att samla verksamheten globalt under
Systemairhatten. Verksamheter som redan har etablerade, starka varumarken
inom specifika omraden arbetar vidare under respektive varumarke.

Mot en kvartett ledande varumarken!

Skarpta krav och 6kade
behov gynnar Systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av hégkvalitativa ventilations-
produkter som flaktar, produkter for luftdistribution, kylmaskiner, ventilations-
aggregat for bade komfort- och sdkerhetsventilation. Vi har en stark position
som en ledande tillverkare av energieffektiva ventilationsprodukter pa ett flertal

geografiska marknader.

7 systemair

XY
oo

P3 den europeiska marknaden ser vi en
tydlig trend dar ventilation med energi-
dtervinning far ett allt stérre genomslag
medan den traditionella flaktmarkna-
den kommer utvecklas Iangsammare.
Systemair har en stark position p3d
marknaden som leverantor av ventila-
tionsaggregat och ligger 13ngt fram i ut-
vecklingen pa till - och franluftssystem
med varmeatervinning - en marknad
som ocksa forvantas vaxa starkt.

Sakerhetsventilation som exem-
pelvis brandgasflaktar, system for
garageventilation samt tunnelflaktar ar
en annan marknad med forvantad stark
tillvaxt under det kommande verksam-
hetsaret.

Den nya EU-standarden (ErP, Energy
related Products) for flaktar som galler
frdn och med 1 januari 2013 har 6kat
efterfrdgan pa produkter med hogef-
fektiva motorer (EC-motorer). Den nya
EU-standarden kommer for 6vrigt att
kompletteras med nya krav inom tva ar.
Aven har har Systemair en mycket stark
position gentemot konkurrenterna.

Genom aktiv medverkan i olika
intresseorganisationer inom venti-
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lationsbranschen (se avsnittet om
produktutveckling pd sidan 24) arbetar
Systemair systematiskt med att pa-
verka nya standarder. Vi ar en interna-
tionell aktér med verksamhet pa olika
marknader och gynnas givetvis av en
harmonisering av de standarder som
galler i ett flertal Iander. Det finns alltid
en risk att andra lander utanfor EU
skapar egna standarder, men férhopp-
ningen &r att Iander, som exempelvis
Ryssland, s smaningom kommer att
ansluta sig till ssmma standard som
galler inom EU.

Affarsomradet Flaktar uppdaterar
kontinuerligt produkterna for att méta
kundernas tkade behov. Genom konti-
nuerligt utbyte av erfarenheter via tre
interna “Fan Councils” i Europa, Asien
och Nordamerika far affarsomradet
tidigt signaler om senaste rénen. Nya
standarder hjalper till att driva utveck-
lingen framat mot mer energieffektiva
produkter.

Systemair ar med sitt systematiska
kvalitetsarbete och breda produktport-
folj darfor val rustat for att mota nya
utmaningar bade inom och utom EU.

Kurt Maurer, VD Systemair GmbH och ansvarig
for affarsomrade Flaktar och tillbehér

Losningar for
byggnader |
Nordamerika

Fantech utvecklar, konstruerar och
marknadsfor 16sningar for fastigheter
i Nordamerika. Produkterna saljs till
aterforsaljare i USA och Kanada av
egna sdljare och agenter.

= FanteCh Parallellt med

= Fantech har va-
rumarket Systemair etablerats som ny
kanal i Nordamerika.

Fantech koncentrerar verksamhe-
ten till stor del mot bostader medan
Systemair inriktar verksamheten mot
kommersiella projekt dar behovet av
energieffektiva I6sningar ar stort.



Marknadsledande tack vare effektiva
och energisnala varmeprodukter

Frico ar marknadsledande inom luftridder och varmeprodukter i Europa. Varumarket
star for 80 ars samlad erfarenhet av att utveckla klimatsmarta produkter som ger

kunderna komfortabelt inomhusklimat.
Frico har en mang-
arig kunskap om varme

FH I ED kombinerat med en val
utbyggd forsaljnings- och distributions-
organisation runt om i varlden. Distribu-
tion i 70 lander via egna dotterbolag i
Sverige, Norge, Frankrike och Holland
samt via fristdende distributérer och
Systemairs dotterbolag pa 6vriga mark-
nader. Koncernens varumarkesstrategi
innebdr att varumarket Systemair star
for ventilation och flaktprodukter och
Frico svarar for luftridder och varme-
produkter.

Tidigare har produktutvecklingen
varit spridd pa olika enheter. Nu kraft-
samlar Frico produktutvecklingen till
huvudkontoret i Géteborg. Trots en mild

vinter 2011/12 har Frico starkt stall-
ningarna i Sverige. En blick ut i Europa

visar fortsatt god tillvaxt. Polen med
38 miljoner invanare, kommer starkt
samtidigt som utvecklingen pa viktiga
marknader som England och Tyskland
ar fortsatt positiv. For narvarande pagar
lansering av en ny luftriddgeneration.
Produkterna ar utrustade med ett, for
marknaden, unikt styrsystem som till-
sammans med Thermozone-teknologin
bidrar till marknadens energisndlaste
luftridder. Frico ar darfor val rustat for
att mota nya EU-direktiven (Ecodesign)
frdn 2013 med ytterligare skarpta krav
3ar 2015.

Aven den ryska marknaden &r pa
frammarsch.

Mellandstern ar inne i en expansiv
fas och Frico har identifierat totalt 16
hogintressanta marknader, daribland
Irak, men ocksa lander i Afrika.

KONCERNENS VARUMARKEN

A W

Jonas Valentin, VD Frico

Fricos viktigaste kunder nds genom
grossistledet, men ocksa via stora
entreprendrer och butikskedjor.

En viktig forklaring till fram-
gadngarna ar en val utbyggd mark-
nadsorganisation som stodjer den
lokala sdljkanalen genom utbildning,
marknadskommunikation och 18-
pande rddgivning. Det kan handla om
teknisk support, men ocksa frdgor om
energieffektivitet och om inomhuskli-
mat. Man utnyttjar flera olika kanaler
- for att nad ut. All teknisk support och
dokumentation 18ggs ut pa webben
och med tio olika sprdk som grund
kan man i princip kommunicera med
kunderna 6ver hela varlden.

Furopas ledande kanalbatteritillverkare
med stark internationell narvaro

Veab Heat Tech AB, Hassleholm ar specialiserat pa utveckling, tillverkning och
marknadsforing av varmeprodukter for ventilationsanldaggningar, mobila och
stationdra varmeflaktar samt avfuktningsaggregat. | utbudet aterfinns bade elek-
triska och vattenburna varmare samt kylbatterier for t ex bostader, industrier och
kommersiella lokaler. Har ingar aven hygiencertifierade kylbatterier for sjukhus,
livsmedelshallar och storkék med héga krav pa en frisk och sund miljé.

Trots en mycket
mild vinter kan
VEAB notera annu
ett rekordar for verksamheten. Mark-
naden dterhdmtar sig successivt fran
den senaste ldgkonjunkturen samtidigt
som VEAB har satsat pa bade produkt-
utveckling och marknadsféring som
resulterat i okade marknadsandelar.

En viktig konsekvens av den senaste
ldgkonjunkturen ar att verksamheten
kontinuerligt trimmats i samtliga delar
med en effektivare organisation som
foljd.

VEAB har ett starkt internationellt
varumarke pd en nischad marknad.
VEAB verkar framfor allt pa den eu-
ropeiska marknaden, men séljer aven

>~VEAB

m Heat Tech AB

i Ryssland, Mellandstern, Asien samt
Australien.

VEABs produkter haller en mycket
hog klass med ett stort inslag av ingen-
jorsteknik. En viktig framgangsfaktor
for VEAB ar hogkvalitativa produkter i
kombination med palitliga leveranser
och god service under hela resan.

VEABs produkter exporteras till 35
lander 6ver hela varlden, dven om
Europa ar hemmabasen. Varumarket
sprids internationellt framst genom
massor, framfor allt i Milano och Frank-
furt. Man deltar dven i andra mdssor
som beddéms som viktiga i en speciell
nisch. Genom att delta i Abu Dhabi
International Petroleum Exhibition &
Conference hosten 2010 har VEAB fatt

Bjorn Walther, VD VEAB

fart pa forsaljningen av EX-klassade
(explosionsklassade) elektriska kanal-
och aggregatvarmare for just olje - och
gasbranschen.

Ventilationsbranschen paverkas
sent i en konjunkturcykel. Aven om
nybyggnationen paverkas negativt i
en nedatgdende spiral s vags den
minskade efterfragan i den sektorn
upp av 6kade behov av férbattringar i
befintligt bestand (ROT sektorn). VEAB
har valanpassade produkter for just det
segmentet.

Framtidsutsikterna bedéms som
goda for verksamhetsaret - inte
minst genom ventilationsbranschens
betydelse for inomhusklimat, halsa och
energibesparing.
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PRODUKTER

En omfattande portfolj av
energieffektiva produkter

Fokus inom produktomradet ar optimering i syfte att fa fram produkter med
hogre effektivitet och lagre energibehov. En rad nya produkter bidrar till att
starka Systemairs erbjudande som totalleverantor.
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Produktoversikt

Komfortventilation omfattar flaktar, ventilationsaggregat,
produkter for luftdistribution, luftridaer och varmeprodukter,

samt kyla.

Sdkerhetsventilation omfattar brandgas, garage- och

tunnelventilation.

PRODUKTER

Flaktar och tillbehor

Flaktar och tillbehor &r Systemairs
storsta produktomrade och inkluderar
bland annat runda och rektangulara
kanalflaktar, takflaktar och boxflaktar
samt axialflaktar.

Ventilationsaggregat

Kyla

Produkter for
luftdistribution

Produktomradet Ventilationsaggregat

ar brett, fran mindre aggregat for
ldgenheter och smahus, till stora aggregat
i containerstorlek avsedda for

industri och handel.

Produktomrddet kyla omfattar ett
brett sortiment av bade vatske- och
luftkylda produkter och vérmepumpar
for komfortkyla.

Produkter for luftdistribution &r bland
annat till- och franluftsdon, irisspjall
och galler. Deras funktion &r att tillfora
och fordela friskluft till rum eller féra
bort anvand luft fran rum.

Luftridaer och
varmeprodukter

¢AlCD

Luftridder, varmeflaktar och
stralvarmeprodukter marknadsfors
under varumadrket Frico.

Brandgasventilation

Brandgasventilation omfattar produkter
som ar provade och certifierade

for att klara hoga temperaturer under
en langre tid.

Garage- och tunnelflaktar

Garage- och tunnelflaktar omfattar
flaktar for ventilation av alla typer

av tunnlar for vdgar, jarnvagar och
tunnelbanor samt system for garage-
ventilation.
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PRODUKTER

Komfortventilation

Flaktar

Flaktar ar ett produktomrade med
valdigt varierande applikationer i
kombination med en stor malgrupp. Det
europeiska initiativet EPBD (Energy Per-
formance of Buildings Directive) gor att
efterfrdgan pa energisparande produk-
ter okar stadigt och kommer inom en
nara framtid vara en given standard.
Utvecklingsarbetet ar fortsatt inriktat pa
att optimera for hogre effektivitet och
ldgre energibehov. Vi implementerar
EC-teknologin och fler hégeffektiva
flaktar och produkter.

Ventilationsaggregat
Kraven pa energioptimerade helhets-
|6sningar okar. Har har Systemair ett
val utvecklat sortiment for att méta
efterfrdgan. Vara ventilationsaggregat
ar sjalva hjartat i installationerna och
kommunicerar med delsystemen for
optimerad drift.

Vi ser nu att samma utveckling i USA
och Asien tar fart.

Bostadsaggregat

Under aret har vi lanserat en ny serie
motstromsvaxlaraggregat som succes-
sivt kompletteras. Darmed kan vi nu
erbjuda ett sortiment som tacker alla
behov av effektiv ventilation kombine-

KARELLA, GREECE

Ett av de fa stora projekten i Grekland &r
Karella som &r en kontorsbyggnad for det
storsta telekombolaget i Grekland. Bygg-
naden kommer att vara ett av de forsta
Grekland som kommer att vara certifierat
enligt LEED. Systemair Grekland levererar
bland annat system fér garageventilation
med jetflaktar och axialflaktar. Vi levererar
dven en mangd kanal- och boxflaktar.
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rat med god energioptimering. Karnan
i utvecklingsarbetet ar motstréms-
vaxlarteknologin och intelligenta enkla
styrplattformar.

Kompaktaggregat

Aven har lanserar vi en ny generation
motstromsvaxlaraggregat som ger

0ss en unik position dar ledorden ar
energioptimering och val genomtankta
applikationer. Bland annat kan nédmnas
by pass-teknologi for till-och franluft
samt filter.

Centralaggregat

Har ar vi val positionerade pa de flesta
marknaderna. For den 6steuropeiska
marknaden har vi specialutvecklat
aggregatet DV Compact som tillverkas
i den nya fabriken i Litauen. Vi har
vidare investerat i den danska anlagg-
ningen for att kunna expandera pa den
vasteuropeiska marknaden med hog-
kvalitativa I6sningar kombinerat med
snabba leveranser. Samtidigt ar det
spannande med det nya forvdrvet av
IAPL i Indien. Dar har vi gjort en om-
strukturering av Aggregatprodukterna
vilket ger oss en utmarkt plattform for
vidare expansion i Indien samt i priori-
terade intilliggande lander.

SEE dI T
RAFFLES HOTEL & RESORT, DUBAI

Bara 10 minuter fran Dubais flygplats finns
det har framstaende landsmarket byggt i
form av en pyramid. Hotellet statar med
248 stora rum och sviter, 11 marknader
for mat och dryck samt Raffles Amrita Spa.
Systemair har levererat fldktar till Raffles
hotells bilparkering samt franluftsflaktar
for hotellets kallare och kok.

Luftdon - produkter for
luftdistribution

Under aret har vi fokuserat pd vara
verktyg for att gora vara produkter mer
tillgangliga. Vi har utvecklat produkt-
valsprogram som gor det enkelt och
tryggt att valja rétt produkter med ratt
prestanda for ratt applikation.

Varmeprodukter

Sortimentet omfattar produkter med
intelligent reglering for effektivare en-
ergianvdndning och enklare |6sningar
samt ett brett tillbehdrssortiment.

For narvarande pagar lansering av en
ny luftriddgeneration. Produkterna ar
utrustade med ett, for marknaden,
unikt styrsystem som tillsammans
med Thermozone-teknologin bidrar till
marknadens energisnalaste luftridder.

Kyla

Systemair AC i Italien har gett oss ett
strategiskt tillskott tillsammans med
det tidigare forvarvet av Kryotherm AB
i Pited. Vi kan nu erbjuda hela systemet
i alla kapacitetsomraden for integrerade
och fristdende I6sningar som tacker de
flesta applikationerna.

90

av méanniskans tid tillbringas
inomhus



Sakerhetsventilation

Brandgasventilation

Brandgasflaktar anvands for att evaku-
era brandgas och rok fran byggnader
vid brand. Vi arbetar mycket med
standardiseringar som ar viktigt for den
typen av ventilation.

Vi lagger mycket tid pa certifiering
av vara produkter pa olika marknader.
Varje land har sina bestdmmelser och
har krav pa sarskilda certifieringstester.
Produkterna testas avseende funktion
och hallbarhet vid olika temperatur-
och tidsintervaller. Nar alla certifieringar
ar pa plats har vi ett heltackande sorti-
ment att erbjuda.

Vi har under dret haft marknads-

framgangar pa brandspjall i Danmark,
dar den gamla lokala lagstiftningen
har dndrats for att motsvara moderna
EU-regler.

Garage- och tunnelventilation

Vid fabriken i Tyskland har vi utvecklat
nya mindre utrymmeskravande tunnel-
flaktar med aerodynamiska egenskaper
som ger forbattrad energieffektivitet
samt ett nytt sortiment garageflaktar.
Vi kommer att tillhandahalla kompletta
systemldsningar fér garageventilation.
Vi har ocksa introducerat ett flaktval-
sprogram, AXC Selection software, for
axialflaktar.

» Nyckelorden for fortsatt framgang ar energi- och
kostnadseffektiva standardiserade produkter med hog

kvalitet och tillganglighet. «

PRODUKTER

ROLAND KASPER
MARKNADSDIREKTOR
PRODUKTER

Ett mycket starkt globalt pro-
duktsortiment kombinerat med
hog kompetens och utékad roll
som totalleverantor ger en stabil
plattform infor framtiden.

S3 sammanfattar Roland Kasper, mark-
nadsdirektdr Produkter, marknadslaget.
Flera viktiga affarshandelser i kombina-
tion med EU-beslut har gett vart pro-
duktsortiment ett battre utgangslage
jamfort med tidigare ar.

Forvarven av Kryotherm i Pited och
Systemair AC i Barlassina/Italien ger
Systemair i ett slag bade produkter och
kompetens inom det viktiga kyltek-
nikomradet. Detta gor oss starkare i
kampen om de storre projekten.

En viktig affarshandelse ar vidare
beslutet om att den nordamerikanska
marknaden ska bearbetas via tva
marknadsforings- och saljkanaler.
Dotterbolaget Fantech fortsatter att
bearbeta marknaden for befintligt fast-
ighetsbestand (ersattningsmarknaden)
under eget varumdrke medan Syste-
mair ansvarar for marknaden for nya,
kommersiella fastigheter dar kravet pa
hogeffektiva energilésningar ar stort.

Har vill Systemair framover spela
en avgorande roll med ett brett utbud
av energieffektiva produkter.

En annan viktig hdndelse som
paverkar verksamheten i positiv rikt-
ning ar EU:s beslut i september 2011
att harmonisera lagstiftningen kring
brandspjall.

Tidigare har respektive land sjdlv
kunnat bestamma krav och regler. Med
den nya EU-standarden tvingas alla
lander att anpassa sig till EU-lagstift-
ningen, vilket innebar 6kad rattvisa
bland leverantérerna. Enkelheten och
tydligheten i lagstiftningen gynnar gi-
vetvis leverantdrer som agerar pa flera
marknader samtidigt.

Nyckelorden for fortsatt framgang
ar energi- och kostnadseffektiva stan-
dardiserade produkter med hog kvalitet
och tillganglighet.
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PRODUKTUTVECKLING

Att alltid ligga steget fore
- ett vinnande koncept

Systemairs produktutveckling styrs av en évergripande mission - att forbattra inom-
husklimatet for oss alla. Darfor ska Systemairs produkter vara energieffektiva, enkla
att forstd, installers, anvanda. Systemairs ledord - pélitlighet — ska genomsyra all
produktutveckling. Att alltid ligga steget fére, att alltid driva pa utvecklingen ar led-
stjarnan for ett hundratal ingenjorer varlden ¢ver som standigt testar produkterna
och soker nya vagar med smartare och effektivare |6sningar. Darfor ar det ocksd en
sjalvklarhet att inte bara f6lja omvarlden - utan att dven paverka den.

Dygnet runt i olika tidszoner i tre Europa. Det finns sammanlagt sex olika
kontinenter runt om i varlden pagar “Technical Centers” och ytterligare ett
ett intensivt arbete med att utveckla, ar under uppbyggnad i Indien. Utveck-
forbattra och flytta granser. Produkt- lingscentret i Skinnskatteberg ar for
utvecklarna ar indelade i 17 olika ovrigt ett av Europas modernaste for
teknikgrupper i 13 olika Iander i Indien, mdatning av luftflode, ljudniva, tryck och
Sydostasien, Nordamerika och i energianvandning.

Berglund,
ruktor,
struktions-
elningen,
katteberg
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Produkters kapacitet, verkningsgrad
och effektivitet dokumenteras nog-
grant for att ge kunderna ett s3 allsidigt
beslutsunderlag som mgjligt.

Navet som binder samman alla
olika centra ar en gemensam teknisk
plattform. Genom att ha samma rutiner,




» Med en bred geografisk spridning pa fyra kontinenter
kan Systemair bade félja och paverka trender och standar-
der. For Systemair med en global verksamhet &r det viktigt
att driva utvecklingen - och inte bara félja den. «

programvaror och krav fér hur ett
projekt ska bedrivas blir det betydligt
enklare att ta till sig och dela med sig
av forskningsresultat och kunskap inom
koncernen. For att korta tiden fran idé
till produkt anvander man sig av en s k
lean-baserad modell som fokuserar pa
kundvardet och som eliminerar onédiga
tidstjuvar.

Vardefulla synpunkter
Det 6vergripande malet att forbattra
inomhusklimatet innebar standig upp-
datering av de senaste forskningsro-
nen badde inom och utanfér Systemair.
Vagvisaren for all produktutveckling ar
koncernledningens lépande strategiska
planering for respektive produktom-
rade. Kunderna bidrar med vdrdefulla
synpunkter samtidigt som man haller
sig a jour med den politiska utveckling-
en i form av nya lagférslag och regler
som kan paverka produktutvecklingen.
Med en bred geografisk spridning i
fyra varldsdelar kan Systemair bade fol-
ja och paverka trender och standarder.
For Systemair med en global verksam-
het ar det viktigt att driva utvecklingen
- och inte bara félja den.

Halsoaspekten viktig
Produktutveckling ar en standig pa-
gdende process med influenser bade
inifran och fran omvarlden. Helt klart
ar att energieffektivisering kommer att
vara i fokus dven framover. Samtidigt
kommer halsoaspekten att bli allt
viktigare. Manniskan tillbringar 90
procent av sin tid inomhus vilket staller
6kade krav pa leverantérernas formaga
att ventilera bade mer energieffektivt
och med renare luft for att minimera
fororeningar.

Samarbetar brett

Samarbete med hogskolor och univer-
sitet ger vdrdefulla erfarenheter inom
en rad forskningsomraden. Systemair
har ett nara och aktivt samarbete med
hogskolor och universitet i Sverige,

Danmarks Tekniska universitet i Képen-
hamn, Norges Tekniska naturveten-
skaplige universitet i Trondheim samt
SINTEF, norskt oberoende forsknings-
institut.

Systemair &r med och paverkar
utvecklingen inom en rad omraden dar
nationella och internationella standar-
der satts. Exempelvis inom flera olika
organisationer och samarbetsorgan,
daribland SIS (Swedish Standard Insti-
tute) och CEN (European Committe for
Standardization) och ISO (International
Standards Organization) for att i forsta
hand paverka och 6vervaka kommande
standarder.

Systemair ar ocksd aktiv inom Euro-
vent som certifierar branschen. Har &r
Systemair aktiv inom olika produktom-
raden for att utifran det s k Trust-kon-
ceptet certifiera produkter. Konceptet
innebar att Eurovent som oberoende
organisation kontrollerar och certifiera
att prestandan fran vara ventilations-
produkter dverensstdmmer med det
som redovisas for kunden. For oss ar
det oerhért viktigt att kunden kan lita
pd de data som vi redovisar.

Energibesparing
EU:s krav pa effektivare energianvdnd-
ning inom flera omraden harmonise-
rar val med Systemairs affarsidé att
tillhandhalla hogkvalitativa, energi-
effektiva produkter som kan méta
morgondagens behov. Direktiven for
Ekodesign- och Energideklarering ar
viktiga verktyg i EU:s arbete for att
uppna 20 procents minskad energi-
anvandning ar 2020.

Ekodesignkrav innebar att produk-
ten framover maste ha viss energi-

effektivitet for att fa anvandas inom EU.

Kravet pa energideklarering déremot
gor tydligt for konsumenten hur
energieffektiva byggnader ar. Kraven
ger stora energibesparingar eftersom
de mest energislosande produkterna
forbjuds samtidigt som produkterna blir
billigare i drift fér konsumenten.

PRODUKTUTVECKLING

S0

Man uppskattar att dver 80 procent
av all produktrelaterad miljopaverkan
avgors redan i designfasen.

Stora krav

For att na detta mal skarps kraven
kontinuerligt pd bade befintliga bygg-
nader och nybyggnationer. Det kommer
att bli nodvandigt att bygga allt mer
klimatsmart.

Klimatsmarta byggnader ar dels
energibesparande byggnader som
huvudsakligen anvander atervinnings-
bar energi, dels sa kallade passivhus
utan traditionella varmesystem. Dessa
lufttata hus staller stora krav pa effektiv
ventilation.

Fakta Ekodesign

Direktivet om Ekodesign togs av

EU i juli 2005. Syftet ar att minska
miljopaverkan av energianvandande
produkter och darmed bidra till en
mer hallbar utveckling. Det ar ett
ramdirektiv som omfattar i princip alla
energianvandande produkter forutom
transportmedel. Luftkonditionering,
luftridder och flaktprodukter ar en av
sammanlagt 13 produktgrupper som
skall genomlysas. Har ingar dven belys-
ning, tvatt- och diskmaskiner, elek-
triska motorer, kylskap, TV-apparater,
stromkallor med mera.

Man uppskattar att éver 80 procent
av all produktrelaterad miljopaverkan
avgors redan i designfasen. Malet med
EU-direktivet &r framst att forbattra
produkters energieffektivitet genom
dess hela livscykel genom att systema-
tiskt integrera miljoaspekter i ett tidigt
skede i produktframtagningen. Bara de
tretton produktgrupper dar EU redan
beslutat om krav pa ekodesign och en-
ergimarkning gor att vi inom EU sparar
383 TWh per ar. Som jamforelse kan
namnas att vi bara i Sverige anvande el
motsvarande 132 TWH ar 2010 (kalla:
Energimyndigheten).
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NYA KAROLINSKA SOLNA

Stort intresse for energieffektiva
ventilationsprodukter

Systemairs produkter skapar bra luft och inomhusklimat i lokaler, bostader och tunnlar
i hela varlden. Och trenden ar tydlig - efterfragan pa smarta och energisnala pro-
dukter med energidtervinning okar. Vara produkter spelar en viktig roll for att skapa
varldens mest energieffektiva sjukhus — Nya Karolinska Solna.

slutet av 2011 fick Systemair sin

storsta order nagonsin da Skanska

Healthcare AB gjorde en bestdllning

pad 115 luftbehandlingsaggregat.
Affaren ar pa cirka 60 miljoner kronor
och en viktig kugge for att skapa varl-
dens mest energieffektiva sjukhus, Nya
Karolinska Solna.

Sveriges forsta OPS-byggnad
Byggnaden ar vdrldens storsta OPS
(offentlig-privat samverkan)-sjukhus
och ska certifieras enligt LEED (Lead-
ership in Energy and Environmental
Design), vilket staller hoga krav pa en
byggnads miljéegenskaper, i saval en-
ergiaspekten och o¢vrig miljopaverkan.
- Det &r en globalt vedertagen miljo-
certifiering som bara ges byggnader
som lever upp till sarskilt hogt stallda
miljokrav, vilket ar ett kvitto pa att vara
satsningar inom energieffektivitet har
burit frukt, sager Par Johansson, forsalj-
ningschef for Systemair Sverige.
Systemair valdes ut bland totalt 73
tillfrégade aggregatleverantérer och
ett viktigt kriterium var leverantérernas
formaga att sanka driftkostnaden.

- Swedish Hospital Partners kommer
att ansvara driften av sjukhuset fram
till och med 2040, sa for dem var det
viktigt att forena hogt stallda miljokrav
med en 13g driftkostnad, fortsatter Par
Johansson.

Systemair erbjuder idag ventilations-
produkter som kan anvandas bade vid
nybyggnationer och for energieffekti-
visering av det befintliga bostadsbe-
standet.

- For oss ar energieffektivisering
inget nytt, tvart om har vi sedan starten
1974 arbetat med ventilationsprodukter
som ar bra for bade halsa och miljo,
samtidigt som det ar en bra investe-
ring, sager Gerald Engstrom, VD for
Systemair.

Omkr

berdknas affaren vara vard

» Systemair valdes ut bland totalt 73 tillfragade aggregat-
leverantorer och ett viktigt kriterium var leverantorernas
formaga att sdnka driftkostnaden. «



LOGISTIK

Kontroll dver varuflodet

forbattrar tillgangligheten

Tillganglighet en viktig parameter for var konkurrenskraft. For oss innebar

det att ha bra kontroll ¢ver varuflédet mellan vara produktionsenheter,

centrala och lokala lager samt véra kunder.

En ansenlig del av vart produktsorti-
ment finns i lager och kan levereras
inom 24 timmar fran lokalt lager i
Europa eller inom 72 timmar fran ndgot
av vara tre centrallager.

Effektiv organisation

Koncernen har byggt upp en effektiv
organisation for produktion och logistik.
Bade lokala lager och centrallager ar
integrerade med varandra genom ett

%
el

Mikael Eriksson, materialhanterare,
utlastningen, Skinnskatteberg

gemensamt ERP-system. Vara fabriker
ar specialiserade inom olika produkt-
omraden och vi producerar mot lager.
Detta gor att vi kan producera storre
serier och som ger hogre effektivitet.

Nar ett dotterbolag séljer en artikel
man sjdlv har pa lager fylls det au-
tomatiskt pa nar den &r pa vag att ta
slut. Om det inte ar en lagerford artikel
kommer den med nasta leverans fran
nagot av vara centrallager.

44 st

lokala lager
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Modern och
effektiv produktion

~ Ukmergé, Litauen

Produktionen bedrivs i 17 produktionsanlaggningar i Europa,
Nordamerika och Asien. Det ar vadlinvesterade moderna
anlaggningar som vi kontinuerligt uppdaterar och kompletterar
for att behdlla den hoga nivan pa maskiner och utrustning.

~SSkinnskatteberg, Sverige

Bouctouche, Kanada

Hasselager, Arhus,

Danmark
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Produktionsanlaganingar

Vi har valt att 4ga de flesta av vara
produktionsanlaggningar nagot som ger 0ss
lagre kostnader och battre l[dnsamhet Gver
tiden. De anlaggningar vi hyr ar markerade

nedan.

Antal anstdllda Produktion

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

200 000 m?

mer an 200 000 m? i lager- och produktionsyta

Anldggning

Aktiviteter 2011/12

Skinnskatteberg  Sverige 50000 m*> 459 Flaktar och tillbehor, kompaktag- - Investering i stansmaskiner och
gregat, luftridder och vérmepro- kantpressar.
dukter. - Uppgradering av logistikcentra.
Hassleholm, Sverige 170000 m? 91 Varmeprodukter for ventilationsan-
VEAB laggningar, mobila och stationara
varmeflaktar samt avfuktningsag-
gregat.
Eidsvoll Norge 5800 m? 30 (115) Ventilationsaggregat.
Hasselager, Danmark 15600 m? 142 Storre ventilationsaggregat, sk - Produktionen samordnas till tva
Arhus centralaggregat. sammanhangande byggnader
fran tidigare fyra. Ny robotise-
rad produktionslinje med hogre
kapacitet.
Windischbuch Tyskland 16 700 m? 220 Brett sortiment av axial- och
takflaktar samt tunnel och garage-
ventilation.
Ukmergé Litauen 15000 m? 165 Bostadsaggregat och stdrre venti- - Tillbyggnad klar och ny coilan-
lationsaggregat. laggning, stans- och nibblings-
maskiner samt kantpressar.
Maribor Slovenien 3 600 m? 69 Hogtemperaturfldktar for brand-
gasventilation.
Bratislava Slovakien 6 000 m? 166 Produkter for luftdistribution samt
brandspjall.
Madrid Spanien 6 000 m? 51 Storre ventilationsaggregat och Nya stans- och nibblingsmaski-
(Hyrd) boxflaktar for marknader i Sydeu- ner samt ny produktgeneration
ropa, Mellandstern och Nordafrika. under inférande.
Bouctouche Kanada 13000 m? 147 Ventilationsaggregat for bostader i
Nordamerika samt luftavfuktare.
Lenexa, USA 16 000 m? 90 Kanal, axial- och takflaktar for - Investering i stans- och nibb-
Kansas framfor allt den nordamerikanska lingsmaskin samt kantpress.
marknaden. Distributionscenter for
USA-marknaden.
Kuala Lumpur Malaysia 4 000 m? 61 Kanalflaktar och axialflaktar. - Har pagar uppbyggnad av
(Hyrd) centrallager for Sydostasien.
Noida Indien 4 500 m? 192 Luftdistributionsprodukter och - Utokade produktionslokaler
(Hyrd) ventilationsgaller. med 1 000 m2.
Hyderabad Indien 3200 m? 80 Luftdistributionsprodukter.
(Hyrd)
Greater Noida Indien 2 500 m? 125 Tillverkning av kanal-, axial- och - Tillbyggnad pa 5 000 m? for
Ecotech Park, boxflaktar, ventilationsaggregat produktion samt ett R&D center
New Dehli samt produkter for luftdistribution. for produktutveckling av flaktar
och produkter for luftdistribu-
tion har paborjats.
Langenfeld Tyskland 4300 m? 26 Luftridder.
(Hyrd)
Milano Italien 19400 m?> 165 Produktion av ett brett sortiment
(Hyrd) av bade vatske- och luftkylda

kylmaskiner samt varmepumpar.
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HALLBARHET

Hallbarhet - en naturlig
del i var affar

Systemairs affarsidé ar att utveckls, tillverka och marknadsféra hogkvalitativa
ventilationsprodukter. Med vara kunder i fokus ska vi uppfattas som det mest palitliga
foretaget nar det gdller kvalitet, tillgdnglighet och leveranssakerhet. Vi strévar alltid
efter att f& fram hogkvalitativa produkter med 1ang livslangd och som bidrar till mins-

kad energianvandning. P3 sa vis bidrar vi samtidigt till en

lig och lénsam utveckling for vara kunder och for samhallet.

Kontinuerliga forbattringar av var egen
arbetsmiljo bidrar till 6kad arbetstrivsel
och engagemang.

Genom att engagera 0ss i samhal-
let i form av aktiviteter som bidrar till
ortens utveckling och gynnar det lokala
ndringslivet tar vi ett aktivt samhalls-
ansvar.

Mer systematiskt
Produkter med hog kvalitet, 1ang
livslangd och lag energianvandning
minskar ¢ver tiden miljopaverkan. Vara
utvecklingsresurser fokuseras darfér pa
att ta fram produkter med hog verk-
ningsgrad och 1dg energianvandning.
Vi har ett processinriktat verksam-
hetssystem och kvalitetstdnkandet
arinbyggt i var affarsidé och vara
varderingar. ISO-certifieringen ar en
bidragande orsak till ett mer systema-
tiskt arbetssatt. ISO handlar i mangt
och mycket om rutiner som skapar
ordning och reda. Nio av Systemairs
produktionsanldaggningar ar certifierade
enligt ISO 9001. Malet ar att samtliga
produktionsanldggningar inom en ndra
framtid ska vara ISO 9001-certifierade.
Ett viktigt led i certifieringen dr att
kontinuerligt arbeta med forbattringar
- oavsett om det handlar om produkter
eller produktionsmetoder. Ideer och
tankar kan komma fran bade kunder
och egna medarbetare. Under sam-
lingsnamnet “Standiga forbattringar”,
som enkelt uttryckt ar ett verktyg for
att félja upp och forbattra verksam-
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heten, pagar pa varje anldggning ett
systematiskt forbattringsarbete. Enkla
forslag kan realiseras omgdende av den
egna avdelningen medan mer kompli-
cerade forslag som kraver bade tid och
resurser gar vidare till en styrgrupp som
prioriterar forslagen.

Testas alltid

Produkternas verkningsgrad och
effektivitet dokumenteras noggrant
for att ge kunderna ett s3 allsidigt
beslutsunderlag som mgjligt infor valet
av de mest klimatsmarta och energief-
fektivaste alternativen. Varje enskild
produkt testas dessutom alltid fore
leverans och med ett eget testlabora-
torium, som ackrediterats av Air Move-
ment and Control Association (AMCA),
kan vi garantera att alla katalogdata ar
korrekta.

Fokus &r helt inriktat pa de olika pro-
cesserna i anlaggningarna och pa vilket
satt som vi med forbattringar kan bidra
till att ge kunderna mervarde i form av
effektivare, energisnalare produkter
som bidrar till en battre miljé och en
I3ngsiktigt hallbar utveckling.

Gemensamt sprak

Navet som binder samman alla proces-
ser och all produktutveckling ar en
gemensam teknisk plattform och ett
gemensamt affarssystem med ett ett
sprak som alla forstar - oavsett om
man sitter i New Delhi i Indien, i Kansas
i USA eller i Skinnskatteberg i Sverige.

angsiktigt ha

bar, miljévan-

» Produkter med hog kva-
litet, Iang livslangd och lag
energianvandning minskar
over tiden miljopaverkan. «

Affarsetik styr

Systemair har en foretagskultur dar
vardenormer leder organisationen. De
kompletteras med en affarsetik for hur
vi upptrader pa marknaden.

Marknadsforing och forsaljning av
Systemairs produkter och tjanster ska
ske pa ett affarsmassigt och etiskt for-
svarbart satt, dvs baserat pa faktorer
som kvalitet, pris, leveranssakerhet
samt god serviceniva. Systemair ska
alltid folja respektive lands kartell- och
konkurrenslagar.

Systemairs medarbetare far inte
krava, erbjuda eller acceptera mutor
eller andra otilldtna formaner for att
behalla en kund eller sakra en affar.

Systemairs leverantorer ska ut-
varderas och valjas utifran formaga
att leverera pa affarsmassigt riktiga
grunder samt formaga att leva upp till
Systemairs uppfoérandekod. Vi godtar
inte produkter fran leverantdrer som
anvander barnarbete direkt eller indi-
rekt genom sina underleverantorer.




A
Maria Wetterskog, operator,

platavdelningen’, Skinnskatteberg

HALLBARHET

Miljdarbetet

Systemair utvecklar energieffektiva
produkter som skapar en bra inom-
husmiljo. Var produktion har ingen
miljépaverkan pa luft eller vatten och vi
ar inte heller tillstandspliktiga utan har
rent strikt bara anmalningsskyldighet.
Milj6fragor och miljdarbete ar anda ett
prioriterat omrade. Vi forbattrar stan-
digt produkter, metoder och arbets-
satt for att minimera belastningen pa
miljon. Vara produkter gar att dtervinna
och komponenterna ar miljévanliga.
Produktionsanldggningarna i Sverige,
Tyskland och Slovakien ar miljécertifie-
rade enligt ISO 14001.

Byggnader
Vi satter en dra i att ha hog standard
pa de byggnader vi dger eller hyr. De
byggnader vi sjalva uppfér, har en hog
standard fran borjan. De ar valisolerade
och har energieffektiva ventilations-
system. P3 forvarvade byggnader ar
ofta var forsta atgard att tillaggsisolera
taket. Det 6kar komforten, minskar
energianvandningen och ar en l6nsam
investering.

De flesta byggnader vi férvarvat ar
renoverade till god “Systemairstan-
dard”.

Logistikfloden

Vi har samordnat var produktion till vara
huvudanldggningar och slagit samman
eller stangt mindre produktionsanlagg-

Green ventilation

P3 Systemair
tar vi vart
ansvar pa

fullt allvar.
Vart bidrag

till modern
miljohansyn
ar effektiv
energianvand-
ning. Symbolen

“Green Ventilation” ar ett bevis pa att
var intelligenta teknik ar i harmoni

med miljon och att vara produkter ar
skapade for framtiden. Det betyder att
vi kan erbjuda vara kunder en kombina-
tion av hallbarhet och ekonomi, och att
skdrda nyttan med enkla och smidiga
installationer.

ningar. Detta ger hogre kapacitetsut-
nyttjande i befintliga anlaggningar samt
effektivare logistik. Nagot som i sin tur
ger minskad miljopaverkan.

Gron IT

Systemair bedriver ett konsekvent
arbete med Gron IT, dvs utvecklar
strategier och riktlinjer for energief-
fektiva l6sningar, for att minimera
negativ miljopaverkan. Vi sakerstaller
ett optimalt utnyttjande av hardvara
och infrastruktur, genom att ha energi-
effektiva serverparker och att effektivt
utnyttja all befintlig datakapacitet, sk
virtualisering.

Arbetsmiljo

Genom stdndiga forbattringar av
arbetsmiljon, yttre miljon och energi-
anvandningen bidrar Systemair till en
I3ngsiktigt hallbar och I6nsam utveck-
ling. Ny teknik och produktutveckling
och nya ron varderas med hansyn till
arbetsmiljo, miljéskydd och energiopti-
mering.

Vi utnyttjar modern teknik, exem-
pelvis videokonferenser, vilket minskar
resandet och samtidigt ¢kar kommuni-
kationen mellan vara anldggningar.

Vara medarbetare ska ha en stimu-
lerande och halsosam arbetsmiljé, som
forhindrar olycksfall och som stimulerar
till att arbeta malinriktat och effektivt,
att ta ansvar for sitt arbete och att
utveckla sin kompetens.

Ingen sarbehandling far ske vad
galler anstallning eller arbetsuppgifter
pa grund av dlder, etnisk tillhorig-
het, nationalitet, kén, religion eller
funktionshinder. Alla medarbetare ska
behandlas med respekt och ingen ska
utsattas for fornedrande eller kran-
kande behandling.

Systemairs medarbetare tar sjalva
stallning till huruvida man vill organise-
ra sig fackligt, enligt de Iagar som galler
i det land dar de arbetar. Vald eller hot
om vald pa arbetsplatsen, trakasserier,
mobbning eller liknande krankningar av
medarbetare tolereras inte.

Systemairs medarbetare far inte
sprida, ha, anvanda eller arbeta under
inverkan av droger pa nagon av Syste-
mairs arbetsplatser.

Samhallsansvar

Socialt ansvar ar sedan lange en del
av féretagskulturen och vi &r med-
vetna om vilken roll féretaget spelar i
samhallet. Oavsett var i varlden vi har
verksamhet, ar goda relationer med
omvarlden avgorande for langsiktig
framgang.

Vi stravar efter att forsta det sam-
halle och den kultur vi lever och verkar
i, engagerar oss i lokala samhallsakti-
viteter som bidrar till ortens utveckling
och gynnar det lokala naringslivet.
Sport- och kulturaktiviteter for ung-
domar &r prioriterade. Vi sponsrar inte
politiska eller religitsa organisationer.

Systemair foljer alltid de lagar och
forordningar som galler i de lander dar
vi ar verksamma.
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Anders Westling, chef underhall
Skinnskatteberg

SJOVARME

Gar till botten med milj6lésning

For Systemair ar det en sjslvklarhet att ta fram produkter som minskar energidtgdngen. Det
gdller inte bara for kunderna utan i hdgsta grad aven i det interna miljoarbetet. Systemairs

egen miljopolicy ar glasklar: forbrukningen av fossila branslen ska halveras under en trears-
period. | Skinnskatteberg finns l6sningen pa sjobotten.

den vackra sjon ovre Vattern som ra-

mar in Skinnskatteberg har Systemair

lagt ned sammanlagt tolv kilometer

kollektorslangar pa sjobotten. Sex
stora varmepumpar pa vardera 60 kW
hamtar energin fran sjon till produk-
tionsanldggningen

Tidigare har man anvant cirka 160
kubikmeter olja varje ar for varma
upp anldggningen. vilket motsvarar
arsforbrukningen fér 60 normalstora
villor.

Gar pa plus
Genom den har I6sningen minskar
Systemair behovet av fossilt bransle
radikalt - fran dagens 160 kubikmeter
till nedat tio kubikmeter olja som ska
tacka koldtoppar. Investeringen kostar
tre miljoner kronor, vilket man raknar
med att tjdna in pa tre ar. Forutom den
miljdmassiga vinsten gar anlaggningen
med plus redan efter tre ar. Sjovarmen
kommer att svara for 96 procent av
uppvarmningen - resten star den tradi-
tionella oljan for.

Sjévarme fungerar i princip som

bergvarme, dar en varmepump utvinner
varme ur ett kdldmedium. Men i stallet
for att borra ett flertal djupa hal i berg-
grunden racker det med att lagga ut s k
kollektorslangar som i sin tur kopplas till
varmepumpar. Nere pa sjobotten haller
sig temperaturen kring fyra plusgrader,
vilket ar tillrackligt for att halla i gang
en varmepump.

Byter ut
Innan man tog beslutet om sjovarme
utvarderades andra alternativ. Bergvar-
mealternativet foll pd det faktum att
det skulle bli alldeles fér manga borrhal
for att tacka behovet. Pelletsuppvarm-
ning foll bort pd grund av for hoga in-
vesteringskostnader och fjarrvarme var
inte ett realistiskt alternativ pd grund av
obefintliga utbyggnadsplaner.
Systemair har ocksa inlett ett arbete
dar man byter ut eller alternativt bygger
om samtliga luftbehandlingsaggregat
till nya moderna och energieffektiva
aggregat for att ytterligare minska
energiférbrukningen vid bada anlagg-
ningarna i Skinnskatteberg.

%

av uppvarmningen svarar
sjovarmen for

» Forutom den miljomassiga
vinsten gar anldggningen
med plus redan efter tre

ar. Sjovarmen kommer att
svara for 96 procent av upp-
varmningen. «
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MEDARBETARE

Spetskompetens - ett
vasst konkurrensvapen

For Systemair som ledande aktor ar det en sjdlvklarhet att
alltid ligga steget fore, att alltid driva pd och att alltid hitta nya
vagar med smartare, effektivare [6sningar. Darfor satsar vi hart
pa att kompetensutveckla medarbetarna och samtidigt se till
att Systemairs varderingar standigt hdlls levande. Under fjoldret
introducerades ett nytt program - “Train the trainer” - som ska
vassa dotterbolagen ytterligare.

Kompetensutveckling ar inte forbehallet
en speciell yrkesgrupp inom Systemair
utan genomsyrar alla delar av verk-
samheten. Vi ger utbildningar i saval
egen regi som med hjslp av externa
utbildare. Systemair Academy har som
uppgift att anordna utbildningar for
koncernens anstallda. Har far alla vara
medarbetare traffas och lara kanna
bade varandra och foretaget. Genom
Systemair Academy férmedlas samti-
digt foretagskulturen med varderingar
och vart Trustkoncept som star for palit-
lighet och som bidrar till en “vi-kansla”.
Vi har knutit till oss ledande forsknings-
expertis for att ge grund- och vidareut-
bildning nar det galler ventilationsteori,
produkter och séljteknik. Aven ekono-
mipersonalen i dotterbolagen far arlig
vidareutbildning. Férutom specialkurser
beroende pa yrkesutévning finns en
grundkurs i ventilation som ar éppen for
alla medarbetare i koncernen.

Nyckeltal

Koncernen
Antalet anstallda 1 maj 2011
Antalet anstallda vid drets slut 1 maj 2012

Moderbolaget

Medelalder tjansteman
Medeldlder kollektivanstallda
Sjukfranvaro - kort
Sjukfranvaro - lang

2011/12

Véassa kunskaperna
En central del i utbildningen for sdljande
medarbetare ar att besitta en gedigen
kompetens om Systemairs produkter.
Det kan I13ta som en sjalvklarhet att
kunna foretagets standardsortiment
(BPR, Basic Product Range), men just
den kompetensen har visat sig vara
avgorande i kampen om kunderna. |
takt med att allt fler produkter introdu-
ceras maste samtidigt medarbetarna
standigt vassa kunskaperna for att
kunna férstd kundens behov battre och
i slutandan givetvis kunna erbjuda ratt
|6sning. Det har marks valdigt tydligt
hos dotterbolag med kompetens inom
projektférsaljning. De &r valdigt fram-
gangsrika och far en allt viktigare roll
som bollplank 3t kunderna - oavsett
om man moter en ventilationskonsult,
installator eller byggherre.

Navet i utbildningen ar Systemair
Academy som finns p3a olika hall inom

Anstallda konsfordelning

2506
3127

44 3r
41 ar
3,03%
1,99%

® Man 63%

@ Kvinnor 37%

MUDASSAR ALI
KONCERNCONTROLLER

Systemairs forvarv av ett eng-
elskt flaktbolag ledde sa sma-
ningom till Sverige och Skinn-
skatteberg for mig och familjen.

Jag kommer ursprungligen fran Pakis-
tan och hamnade 1999 i Birmingham i
England, dar min slakt redan bodde. Jag
har en examen i ekonomi och redovis-
ning och fick jobb pa ekonomiavdel-
ningen pa foretaget Fans & Spares.

Systemair var da en av flera leve-
rantorer till oss. | januari 2004 blev vi
uppkdpta av Systemair. Jag blev con-
troller i foretaget 2006 och under min
tid slogs tre engelska féretag samman
till ett - Systemair UK.

| december 2011 blev jobbet som
koncerncontroller ledigt med placering
i Skinnskatteberg. Det var “schocking
news” for min hustru att behova lamna
storstaden Birmingham dar vi bodde
och flytta till ett nytt, okant land. Men
vi har funnit oss till rétta snabbt dar vi
bor i Surahammar. Vara barn, 10 och
4 3r, har lart sig svenska och fatt nya
kompisar. Familjen gor mycket mer
tillsammans pa fritiden an tidigare.
Barnen rider, vi spelar fotboll och har
aven provat pa skiddkning i svenska
fjdllen i vintras.

Det blir en hel del resande i varlden
i mitt jobb och jag trivs valdigt bra.
Engelska ar forstas koncernsprak, men
efter sommaren ar det dags att gora
samma sak som barnen - namligen att
|ara mig svenska!
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MEDARBETARE

koncernen. | Skinnskatteberg finns till
exempel Systemair Academy for flaktar,
i Tyskland Systemair Academy for tun-
nelventilation. Det senaste tillskottet &r
Systemair Academy for kyla i Italien. P3
Systemair Academy gnuggas med-
arbetarna for att hoja sin kompetens
beroende p3 vilken yrkesroll man har
och samtidigt vassa sig for att kunna
jobba pa ett mer systematiskt satt.
Utbildningen genomfors i olika steg
och varje steg avslutas med prov och
examination.

Train the Trainer

Centre of Excellence ar det gemen-
samma begreppet for de olika
kunskapscentra som byggts upp vid
anldggningar som besitter special-

kompetenser inom exempelvis kyla,
ventilation, luftridaer etc. Har far
tekniker och specialister majligheter att
fordjupa sina kunskaper inom ett visst
omrade samtidigt som produktutveck-
ling och forskning pagar parallellt.
Konkurrensen ar stenhard dar ute
- inte minst fran foretag i l3gprislan-
der. De dotterbolag som forstar detta
och tar det till sig tjdnar ocksa pengar
under en lagkonjunktur. For att vassa
alla dotterbolagen introducerades
under hoésten 20711 ett specialprogram,
"Systemair Selling the Straight Way
- Train the Trainer”. Den riktar sig till
dotterbolagens vd:ar som tillsammans
med saljchef eller en mycket erfaren
sdljare deltar i programmet. Podngen
ar att den lokale vd:n eller saljchefen

Totalt antal anstallda vid arets slut

i sin tur utbildar saljarna pad hemma-
plan. For att bli en riktigt framgangs-
rik saljare racker det inte bara med
kunskap utan man maste ocksa tolka
och forstd kundens behov och kunna
skapa och varda goda kundrelatio-
ner. Du ska kunna guida kunden ratt
i processen och samtidigt vassa din
teknik i férhandlingsspelet.

Aterkopplar

Utbildningen leds alltid av Systemairs
egna affarsutvecklare som hamtar
évningsexempel fran vardagen (ex-
periencebased learning). Programmet
aterkopplar hela tiden till vart foretag,
vara varderingar och vara styrkor.

Ledordet ar givetvis Trust - vi haller
vad vi lovar och vi lovar vad vi kan halla.
Trust ar vart viktigaste konkurrensvapen
och star inte bara for palitliga kvalitets-
produkter utan daven for konkurrens-
faktorer som garanterade leveranstider,
leveranssakerhet, uppféljning, global
narvaro och Iépande kundservice.

For kunden dr det lika viktigt att
kunna lita pa sin leverantor och veta
att man koper trygghet nar man valjer
Systemair.

Lena Jansson,
montar,
ventilations-
avdelningen,
innskatteberg

Stefan Andersse
lagerarbetare,
utlastning,
Skinnskatteberg
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PABLO VARELA
PRODUKTCHEF FLAKTAR, USA

Hjartat finns i Sverige, men nu
bar det av till det stora landet i
vaster dar jag far vara med och
bygga upp Systemair.

Jag ar fodd i Argentina men kom redan
som ettaring till Sverige. Jag har en
civilingenjorsutbildning fran KTH i bot-
ten och har arbetat sju ar pa Systemair.
Jag borjade min bana som konstruktor
inom Produktutveckling. Darefter blev
det Teknisk Support och de senaste
aren som produktchef Flaktar med
fokus pa Europa.

| sommar gar flyttlasset for mig,
sambo, tva barn, 13 ar och en baby
pa en manad, fran Vasteras till staden
Lenexa i delstaten Kansas dar vi har
var produktionsanlaggning. Dar ska jag
arbeta som produktchef Flaktar bade
for det amerikanska dotterbolaget
Fantech och det nystartade Systemair.
Ansvarsomradet omfattar USA, Mexiko
och Kanada.

Hela familjen ar laddad och mycket
positiv till den har majligheten. Vi akte
faktiskt over till Kansas och sag oss
omkring innan vi bestamde oss. Det var
inget svart beslut! Min sambo kommer
att vara hemma med var nyfédda baby
det ndrmaste 1,5 aren men hoppas
kunna fa jobb inom sitt gebit. Hon &r i
dag djurskyddsinspektdr och utbildad
agronom och biolog.

Det ska bli spannande att fa vara
med fran start pa den resa som Syste-
mair nu gor under eget varumarke pa
den nordamerikanska marknaden. Vi
kommer att lansera nyheter i USA som
vi redan haft i Sverige i tva-tre ar och
da kanns det bra att kunna dem utan
och innan.

Det ar forstas en stor kontinent att
ansvara for, men Kansas ligger mycket
strategiskt mitt i USA. Harifran kan
man na alla stader inom tva-tre tim-
mar i praktiken. Och spraket ar inget
problem. Dessutom har jag fatt spanska
genom modersmjolken, vilket ar en klar
fordel bade i Mexiko och &ven i stora
delar av USA.

MEDARBETARE

Systemairs foretagskultur

Systemair har en foretagskultur dar vérdenormer och manatliga resultat-
rapporteringar styr och leder organisationen. Inom Systemair ar organi-
sationen platt, pragmatisk, direkt och effektiv. For att férstarka de nor-
mativa krafterna i positiv riktning har Systemair samlat och skrivit ner de
vardenormer som organisationen sjalv anser skall rdda. Dessa varderingar
bestar av sju centrala normer for interaktion mellan medarbetare.

=> Vi forenklar for ventilations-
installation

Detta star for den centrala visionen och
innebar att konsekvent arbeta for det
enkla och direkta.

=> Vi gor det enkelt - den raka vdagen
Devisen har lange varit grundfilosofin
hos Systemair. Att standigt ifragasatta
om beslut och aktiviteter verkligen

ar den raka vagen, sakerstaller att

den enklaste och mest ekonomiska
|6sningen blir vald. Det enklaste ar ofta
det basta och Systemair har en god
tradition nar det galler att 3stadkomma
sddana l6sningar. Var och en ar sjalv
skyldig att se till att arbetsuppagifter och
de dagliga géromalen kan utforas en-
kelt och bra. Att halla ordning och reda
har for manga visat sig vara vasentligt
nar det galler att férenkla vardagen.
“Enkelt och robust” genomsyrar ocksa
produktutvecklingen. Produkterna ar
och skall vara enkla att vdlja, installera,
underhdlla och anvanda.

=> Vi ar att lita pa

Att ta ett kollektivt ansvar for att halla
vad som ar lovat har hég status inom
Systemairs organisation. Produktkun-
skap, bade mojligheter och begrans-
ningar for produkterna, ar kompetens
inom organisationen. Genom praktisk
handling, som att ha korta svarstider och
korrekta aterkopplingar, bygger Syste-
mair fértroende kring sina varumadrken.

=> Vi sitter inte och vantar

Systemair har en offensiv grundhall-
ning. Malet ar att vara proaktiv genom
att soka nya mojligheter, anvanda
befintlig information till att ta beslut
och sedan handla raskt. Tillvaxt ar djupt
nedarvt i Systemairkulturen, ndgot som
medfor att tempot alltid &r hogt och att
man maste ha fokus pa det som verkli-
gen 3r viktigt. Detta gor organisationen
pragmatisk och offensiv. Att ta initiativ
och ansvar premieras i vardagen och
alla uppmuntras att soka information
och hjdlp ndr det behovs.

» Genom praktisk hand-
ling, som att ha korta
svarstider och korrekta
aterkopplingar, bygger
Systemair fortroende
kring sina varumarken. «

=> Vi starks genom férdndring
Systemair vdgar ga egna vagar - en
organisation som har Iart av stora
forandringar och har allt stérre arbets-
uppgifter ser inte forandring som ett
problem utan som en del av vardagen.
Med stora omvdlvningar och snabb till-
vaxt har organisationen ocksa lart sig
att en del beslut kan bli fel och maste
andras. D3 ar det viktigt att prestige
inte kommer i forsta rummet. Darfor
ar det legio inom Systemair att inte
aberopa sin status.

=> Vi talar klarsprak

Hos Systemair ar det bade en rattighet
och en skyldighet att saga ifran nar
det 8r nagot man inte haller med om,
ser fel i, eller tycker borde dndras. En
oppen kommunikation ar central med
klarsprak mellan inblandade parter och
dar l6sningar prioriteras i stallet for
personangrepp. Goda insatser premie-
ras i vardagen och alla ar lojala mot
fattade beslut.

=> Vi tror pa vart koncept

Systemair har ett produktsortiment som
alla ar verens om och som marknads-
fors. Det ar viktigt for koncernen att ta
ut de skalférdelar som ligger i ett brett
saljndtverk och att man enas om vilka
produkter som ingar i standardsortimen-
tet. Alla transaktioner hos Systemair ska
ha som utgangspunkt att vara baserade
pa ekonomisk vinst.
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AKTIEN

Systemairaktien

Systemairs aktie noterades den 12 oktober 2007 pd Mid Cap, Nasdaq OMX
Stockholm. Introduktionspriset var 78 SEK per aktie, vilket motsvarade ett
borsvarde om cirka 4,1 miljarder SEK. Kortnamnet pd borsen ar SYSR.

Aktiekapital och rostratt
Aktiekapitalet uppgar till 52,0 Mkr for-
delat pa 52 000 000 aktier av endast
en serie. Kvotvarde ar 1,00 SEK per
aktie. Optionsprogrammet som bolaget
stallde ut i samband med borsnote-
ringen 2007 |6pte ut i september 2071.
Eftersom teckningskursen i forhallande
till borskursen pa Systemairaktien,

vid tillfallena da inlosning kunnat ske,
varit ogynnsam sd har teckning ej
skett. Nagot nytt optionsprogram har
inte inforts. Vid utgdngen av rdken-
skapsaret fanns inga konverteringslan
eller optionsratter som kan komma att
spada ut aktiekapitalet.

Kursutveckling och omséttning

Vid utgangen av rakenskapsdret
2011/12 var slutkursen 85,50 kronor,
en nedgdng med 16 procent jdmfort
med vid rakenskapsarets borjan. Mark-
naden har under perioden karaktdrise-
rats av kraftig volatilitet vilket natur-
ligtvis paverkat Systemairaktien. Under
rakenskapsaret minskade OMX Mid Cap
index med 13 procent.

Kursutveckling 12 manader

SEK

Vid utgdngen av rékenskapsaret
uppgick darmed Systemairs borsvarde
till 4,45 (5,25) mdr kronor. Antalet
omsatta Systemair aktier pa Nasdaq
OMX Stockholm uppgick till 4 657

561 (4 655 718) vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa 9 (9) procent
under rékenskapsaret.

Agarférhallanden
De tvd huvudagarna, Farna Invest AB
med en dgarandel om 42,30 procent
respektive ebm-papst AB med 21,27
procent, har ej férandrat sina innehav
under aret. Ovriga stérre aktiedgare
ar Lannebo Fonder som minskat sitt
innehav till 6,21 (7,98) procent. Nordea
Fonder har 6kat till 4,44 (0,48) procent.
Alecta har 6kat nagot till 4,29 (4,08)
procent.

Antalet aktiedgare uppgar totalt per
bokslutsdagen 30 april 2012 till 3 519
(3972) st.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar arsstdémman att
utdela 1,25 (1,75) SEK per aktie eller
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totalt 65 MSEK, till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2011/12. Utdelningen
motsvarar 30 procent av koncernens
resultat efter full skatt och ar i linje
med bolagets utdelningspolicy. Den
foreslagna utdelningen mojliggor fort-
satt tillvaxt genom bolagsforvarv med
bibehallen finansiell stabilitet.

Aktiedagarvarde

Ledningen arbetar kontinuerligt med att
utveckla och foérbattra den finansiella
informationen och deltar aktivt vid traf-
far med analytiker, investerare, 6vriga
aktiesparare och media. Detta ar viktigt
for att 6ka omsattningen i Systemair-
aktien och for att ge bade nuvarande
och nya aktiedgare goda mojligheter
att vardera koncernen sa rattvisande
som mojligt. Systemair har ambitionen
att informationen till aktiemarknaden
och andra intressenter ska vara snabb,
vederhdftig och tydlig.

Analytiker

Systemairaktien har under aret foljts
och analyserats av bland andra
foljande;

Handelsbanken Capital Markets,
Marcela Kozak, 08-701 51 18

Nordea Markets, Ann-Sofie Nordh,
08-534 91452

Swedbank Markets, Mats Liss,
08-585 900 65

Redeye, Henrik Alveskog,
08-545 013 45



Aktiedgarstruktur

AKTIEN

Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier Andel agare i % Marknadsvarde (KSEK)
1-500 2 664 472 961 0,91% 40 438
501-1 000 458 365 240 0,70% 31228
1 001- 5000 283 630172 1,21% 53 880
5001-10 000 28 206 244 0,40% 17 634
10 001-15 000 15 204 220 0,39% 17 461
15 001-20 000 7 133 548 0,26% 11418
20 001- 64 49987615 96,13% 4 273 941
Summa 3519 52 000 000 100,00% 4 446 000
De tio storsta dgarna
Agargrupperat enligt Euroclear Procent Antal aktier i\garkategorier
Farna Invest AB 42,30% 21997 752"
Ebm-papst AB 21,27% 11059770 Finansiella féretag, 17,7%
Lannebo Fonder o 21 AR Socialférsakringsfonder, 0,9%
Nordea Fonder 4,44% 2 306 970
Alecta Personsforsakr 429% 2233000  ~wten 0%
SEB Asset management 2,79% 1450 000 Ovriga svenska juridiska
Handelsbanken Fonder 258% 1341505 personer, 64,7%
Odin Fonder 1,76% 917 227 Ej kategoriserade
Fondita Nordic Micro Cap 1,44% 750000 ~Juridiska personer 3,1%
Swedbank Robur Fonder 0,97% 503 870 Utlandsboende &gare, 11,0%

88,06% 45791233 Svenska fysiska personer, 2,0%
Ovriga 11,94% 6208 767
TOTALT 100% 52 000 000

VD Gerald Engstréms heldgda privata bolag
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 30 april 2012.

Aktiedata

2011/12

Antal aktier per 30/4 52 000 000
Vinst efter skatt per aktie, SEK 414
Kassaflode per aktie, SEK 5,58
Eget kapital per aktie, SEK 26,90
Aktiekurs, bokslutsdagen 85,50
Hogst betalt under aret, SEK 110,00
Lagst betalt under aret, SEK 65,25
Utdelning per aktie, foreslagen SEK 1,25
P/E-tal efter skatt 20,65
Direktavkastning, % 1,50
Utdelningsandel, % 30,20
Antal omsatta aktier 4 657 561
Omsattningshastighet % 9,00

*Sedan bérsnoteringen 12 oktober 2007.

Aktiekapital

2010/11 2009/10 2008/09
52000000 52000000 52000 000
5,29 3,66 4,53

4,79 6,86 5,71
24,39 22,46 20,00
101,50 70,00 45,00
109,00 77,75 67,00
59,00 43,00 27,40
1,75 1,25 0,75
19,20 19,13 9,90
1,72 1,79 1,70
33,10 33,90 16,40
4655718 7228918 7950838
9,00 13,90 15,30

52 000 000
4,69
4,20
15,55
62,50
78,75*
52,00*
1,50
13,30
2,40
32,00
14 541 954*
13,90

Handelse Kvotvarde
1993/94 Fondemission A-aktier 100
1994/95 Nyemission A-aktier 100
1995/96 Fondemission A-aktier 100
2005/06 Nyemission B-aktier 100
2006/07 Split 100:1 1
2007/08 Omstampling till aktieslag 1

Okning av aktiekapital
7 000 000
14 000 000
26 000 000
2 000 000

Totalt aktier
10 000 000
24 000 000
50 000 000
52 000 000
52 000 000
52 000 000

Totalt antal aktier

100 000
240000
500 000
520 000
52 000 000
52 000 000
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Systemair AB (Publ)
organisationsnummer 556160-4108, far harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2011/12,
bolagets trettionionde verksamhetsar. Systemair AB (publ) har
sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Verksamhetsbeskrivning och
ekonomisk information

Allmént

Systemair, Frico, Fantech och VEAB ar
koncernens varumarken.

systemair

Systemair star for ett standardiserat
sortiment av ventilationsprodukter som
flaktar, luftdon, ventilations- och kyl-
aggregat med fokus pa att forenkla for
ventilationsinstallatoren.

¢AICD

Frico ar specialiserade pad uppvarm-
ningssystem av typen luftridder,
varmeflaktar samt stralningsvarmare.

% Fantech

Fantech &r ett varumarke som anvands i
Nordamerika. Produkterna omfattar kan-
alflaktar och andra ventilationsprodukter
samt varmedtervinningsaggregat for en-
familjshus. Genom férvarvet av Emerson
Ventilation Products, i maj 2008, tillférdes
dven axialflaktar och takflaktar for den
kommersiella fastighetsmarknaden.

N
=YEAR
VEAB marknadsfor varmeprodukter
som kanalbatterier, varmeflaktar och
luftavfuktare.

Med produktionsanlaggningar i
tretton Iander (Sverige, Norge, Dan-
mark, Litauen, Tyskland, Slovakien,
Slovenien, Italien, Spanien, Kanada,
USA, Indien, Malaysia) och totalt 6ver
200 000 m? produktions- och lageryta
ar Systemair en betydande internatio-
nell aktér inom sina produktomraden.

Via egna sdljbolag marknadsfors
Systemairs produkter i 43 Iander samt
via agenter och distributérer i ytterliga-

re cirka 60 lander. Koncernens kunder
ar i huvudsak ventilationsinstallatorer
och distributorer av ventilations- och
elprodukter.

Bérsnotering

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober
2007 noterade under férkortningen
“SYSR” pa Nasdaq OMX Nordiska bors
i Stockholm p3 listan for medelstora
bolag. Antalet aktiedgare uppgar till
cirka 3 500 stycken.

Koncernen

Omséttning och resultat

Koncernens omsdattning uppgick till

3 997 Mkr (3 467), vilket &r en 6kning
med 15,3 procent jamfort med fore-
gdende verksamhetsar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 6,4 procent. For-
varvade bolag bidrog med 11,6 procent
eller 401,9 Mkr. Valutakurseffekten vid
omrakning av utldndska dotterbolag
paverkade omsattningsutvecklingen
negativt med -2,7 procent.

Omséttning - geografisk férdelning
Forsaljningen i Norden 6kade med 14
procent. Forvarv bidrog med 1 procent
till drets omsattningsutveckling inom
regionen. Den norska marknaden &r
den storsta inom regionen med en
forsalining om 519 Mkr. Forsaljningen
i Norge 0kade under dret med 22
procent. Forsdljningen pa den svenska
marknaden utvecklades mer blygsamt
och 6kade med 1 procent. Utsikterna
infér kommande ar ar goda i Sverige
bland annat genom att Systemair sak-
rade sin storsta order nagonsin under
slutet av 20711. Bestallningen, som ar
vard cirka 60 Mkr, avser leverans under
tva ars tid av 115 ventilationsaggregat
till Nya Karolinska Solna. | Danmark
6kade forsaljningen framst av storre
ventilationsaggregat och omsattningen
6kade med 26 procent.



| Vasteuropa tkade forsaljningen

med 9 procent. Férvarvade bolag har
bidragit med 108 Mkr eller 9 procent.
Justerat fér bade férvarv och valuta-
paverkan dkade forsaljningen med 2
procent vilket innebar att forandrade
valutakurser paverkade negativt med
2 procent. | Spanien minskade forsalj-
ningen med 35 procent. Den storsta
marknaden inom regionen ar Tyskland.
Andra stora marknader for Systemair
inom regionen ar Frankrike, England
och Holland. Samtliga av dessa mark-
nader hade en god forsaljningsutveck-
ling under rakenskapsaret.

Marknaden i Osteuropa & 0SS
visade en 6kning med 47 procent under
aret. Férsaljningen inom regionen
uppgick till 951 (646) Mkr, en 6kning
som till stor del forklaras av forvarvet
av distributéren Ventrade i Ryssland.
Exklusive forvarvet 6kade forsdljningen
i Ryssland med 25 procent. Justerat for
valutakurseffekter och férvarv 6kade
forsaljningen inom Osteuropa & 0SS
med 11 procent under aret. Andra
stora marknader for Systemair inom re-
gionen ar Polen, Slovenien och Tjeckien.
Samtliga av de baltiska landerna uppvi-
sade en god omsattningstillvaxt.

Omsattningen pa den nordameri-
kanska marknaden minskade med 2
procent jamfort med foregdende ar.
Forvarv hade ingen vasentlig paverkan
pa forsaljningen for aret. Justerat for
valutakurseffekter 6kade forsaljningen
med 2 procent. Rakenskapsarets sista
kvartal avslutades p3 ett bra satt med
forsaljningsokning om 13 procent.

Forsaljningen pa Ovriga marknader
minskade med 5 procent under 3ret.
Forvdrvade bolag paverkade om-
sattningsutvecklingen positivt med 7
procent. Justerat for valutakurseffekter
och forvarv minskade omsattningen
med 5 procent. Storre marknader for
Systemair inom regionen utgors av
Indien, Turkiet och Kina. Omsdttningen
i Indien 6kade med 4 procent men
justerat for forvarvet av IAPL minskade
omsattningen med 22 procent till foljd
av en svag underliggande efterfrdgan
pa den indiska marknaden.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret
fran maj 2011 till april 2012 uppgick till
359,3 Mkr (356,5) exklusive engangs-
poster om -39,6 Mkr (10,5), se not 28.
Engangsposterna avser nedskrivning av
goodwill avseende den spanska mark-
naden om -18,7 Mkr samt atgarder for
att sanka kostnadsmassan i nyfor-
varvade bolag om -20,9 Mkr. Ned-
skrivningen av goodwill i det spanska
bolaget Systemair HVAC foranleds av
det dystra marknadslaget i landet och
forsamrade prognostiserade framtida
kassafloden. Systemair kommer trots
nedskrivningen att fortsatta sin sats-
ning pa den spanska marknaden. For
narvarande pagar en omstdllning av
produktionen mot tillverkning av en ny
generation av luftbehandlingsaggregat.

Rorelsemarginalen uppgick till 9,0
procent (10,3) exklusive engangs-
poster. Rorelseresultatet inklusive
engadngsposter uppgick till 319,8 Mkr
(367,0) vilket &r en minskning med
12,9 procent. Rorelsemarginalen
inklusive engangsposter uppgick till 8,0
procent (10,6).

Forsaljningskostnaderna for helaret
har belastats med 10,8 Mkr (14,5)
avseende befarade och konstaterade
kundférluster. Forvdrvade bolag har
medfort att forsaljnings- och adminis-
trationskostnaderna har okat
med 107,5 Mkr (46,4) for aret.

De finansiella intakterna uppgar till
2,7 Mkr (2,5) darav utgor ranteintakter
2,5 Mkr (2,5). Finansiella kostnader for
aret uppgar till -25,9 Mkr (-31,0) varav
réntekostnader utgor -24,7 Mkr (-16,5).
De 6kade rantekostnaderna ar en foljd
av 6kad upplaning under aret bland an-
nat for att finansiera foretagsforvarv.

Arets skattekostnad uppgar till
-81,1 Mkr (-63,6), vilket motsvarar
en skattebelastning om 27,4 procent
(18,8). Skattekostnaden har paverkats
positivt av intaktsredovisade under-
skottsavdrag, vilka tillkommit genom
forvarv av bolag med underskott fran
tidigare bedriven verksamhet. De
forvdrvade underskotten har medfort
en skatteintakt om 24,4 Mkr (33,3).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skattekostnaden paverkas vidare av
en nedskrivning av aktiverade under-
skottsavdrag i Spanien om 13,7 Mkr
samt att uppskjuten skatt inte har
aktiverats for vissa koncernbolag.

Investeringar

Koncernens investeringar under dret
uppgick till 265,4 Mkr (266,4) varav
foretagsforvarv 184,2 Mkr (205,5)

och investeringar i materiella anlagg-
ningstillangar 85,8 Mkr (83,2) vilket
avser framst maskininvesteringar vid
de tillverkande enheterna i syfte att
rationalisera och effektivisera pro-
duktionsprocesserna. Forsdljning av
anldggningstillgdngar utgjorde -9,7 Mkr
(-22,3). Avskrivningar av anldggnings-
tillgdngar uppgick till 100,2 Mkr (92,1).

Foretagsforvarv
Systemair forvdrvade den 23 juni 2011
den ryska ventilationsdistributoren
Ventrade. Ventrade saljer produkter
for ventilation och komfortkyla och
ar sedan manga ar en av Systemairs
storsta kunder i Ryssland. Bolaget har
huvudkontor och centrallager i Moskva,
samt forsaljningskontor och lokala lager
i ytterligare 11 stader. Under 2010
omsatte bolaget motsvarande cirka
290 Mkr med 200 anstdllda. Genom
forvarvet far Systemair maojligheter att
utdka andelen Systemairprodukter och
far en bra tackning i hela Ryssland med
stor tillvaxtpotential. Det finns ocksa
goda synergier med produktionsan-
ldggningen i Litauen dar produktionska-
paciteten utokades under 2011.
Systemair forvarvade i augusti
tillgdngarna i Kryotherm AB, Pite3.
Kryotherm dr ett féretag grundat 1967
med stor erfarenhet av produkter som
kombinerar kyla och ventilation. De
senaste 5 aren har omsattningen i
genomsnitt uppgatt till cirka 30 Mkr.
Under 2010 minskade omsattningen
drastiskt och bolaget gjorde forlust.
Foretaget stallde in betalningarna i juni
20711. Systemair har 6vertagit samtliga
12 anstallda. Kryotherm har produk-
ter som kompletterar Systemairs.
Kryotherm har stort kunnande och

2011/12 2010/11

Mkr maj-apr % av total forandring maj-apr % av total
Norden 1126,1 28% 14% 986,9 28%
Vasteuropa 1346,3 34% 9% 1239,0 36%
Osteuropa & 0SS 951,2 24% 47% 645,8 19%
Nordamerika 282,1 7% -2% 289,1 8%
Ovriga marknader 291,2 7% -5% 306,5 9%
Totalt 3996,9 100% 15% 34673 100%
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I3ng erfarenhet inom omradet ventila-
tionsaggregat med inbyggd kyla eller
varmepump. Synergier forvantas inom
bade produktutveckling och forsaljning.

Systemair forvarvade i november
sdlibolagen Frivent Luft und Warme-
technik GmbH i Chemnitz, Sachsen,
oOstra Tyskland och Garching, Bayern.
Bolagen var séljbolag for det oster-
rikiska bolaget Josef Friedl GmbH. Den
sammanlagda omsattningen i de bada
bolagen var 3,3 MEUR under 2010 och
har sju anstallda totalt. Frivents kontor
i Chemnitz dar sedan tidigare agent for
Systemair i delar av 6stra Tyskland.
Genom forvarvet av Frivent sdljer
Systemair med egen personal i hela
Tyskland.

Systemair slutférde i decem-
ber forvarvet av IAPL, International
Airconditioning Products Pvt. Limited., i
Indien som ingick i Suvidha Group. IAPL
tillverkar ventilationsaggregat for den
indiska marknaden och har en omsatt-
ning pa cirka 55 Mkr och 120 anstallda.
Foretaget ar baserat i Greater Noida
utanfér New Delhi samt har saljkontor
i ytterligare fem stdder i Indien. IAPL
ager en industrifastighet omfattande
23 000 m? tomtyta i Greater Noida
Ecotech Park. Systemair avser att dar
samordna produktionen for sina indiska
verksamheter samt bygga upp ett R&D
Center. Total kopeskilling uppgick till
63 Mkr vilket dven inkluderar industri-
fastigheten. En lokal produktion av ven-
tilationsaggregat forvantas ge tillgdng
till fler och storre byggprojekt samt
merférsaljning av 6vriga Systemairpro-
dukter pa den indiska marknaden.

Som ett led i satsningen i Sydosta-
sien startades i december ett sdljbolag
i Taiwan. Systemair har sedan tidigare
sdlibolag och produktion i Malaysia,
saljbolag i Hong Kong och Singapore
samt ett representationskontor i In-
donesien och en saljagent i Vietnam.
Redan i april 2012 borjade bolaget i
Taiwan leverera tunnelflaktar till en
order vard cirka 1,5 MUSD.

| mitten av januari 2012 forvarvades
Airwells fabrik i Milano, Italien som in-
gick i Airwell Group. Fabriken tillverkar
kylmaskiner for komfortkyla. Produkt-
sortimentet, som ar ett av marknadens
bredaste, omfattar kylmaskiner mellan
20 -1 200 kW. Fabriken har 155
anstallda och Systemair tar dven dver
delar av sdljavdelningen fér kommer-
siell kyla i Italien, med 12 anstallda.
| fabriken finns dven ett modernt
R&D center for utveckling och test av
kylmaskiner samt ett showroom och
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ett utbildningscenter. Omsattningen

i bolaget uppgick till cirka 24 MEUR
20711 med ett negativt rorelseresultat.
Bolaget har efter forvarvet namnand-
rats till Systemair AC.

| april forvarvade Systemair saljbo-
lagen DT Termo d.o.o. i Serbien och DT
Termo MNE d.o.o. i Montenegro ddr
de ar bland de ledande bolagen inom
ventilationsbranschen. Férvarvet av
bolaget i Montenegro kraver ett god-
kannande av lokal konkurrensmyndig-
het. Den sammanlagda omsattningen
for bolagen var 16 Mkr under 2011 och
de har 15 anstallda totalt. Bolagen ar
sedan tidigare dterforsaljare for Syste-
mairs produkter. Serbien samt Monte-
negro dr tillvaxtmarknader dar vi kan se
en god potential for koncernens breda
produktsortiment.

Om de under dret forvarvade bola-
gen hade konsoliderats fran och med
den 1 maj 2011 skulle nettoomsattning-
en for perioden maj 2011 till och med
april 2012 ha uppgatt till cirka 4 232
Mkr. Rorelseresultatet for samma period
skulle ha uppgatt till cirka 312 Mkr.

Personal
Medeltalet anstallda i koncernen upp-
gick till 2 839 (2 430). Vid periodens
utgang uppgick antalet anstallda till
3127 (2 506), en 6kning med 621
anstdllda jamfort med féregdende
ar. Nyanstallningar har framst skett i
Litauen (52) och Tyskland (20). Forvarv
har tillfért 525 anstallda varav Ventrade
i Ryssland tillfort 227 av dessa och
Systemair AC i Italien 165 personer.

| mars lamnade Taina Veittikoski,
som ingatt i Systemairs koncernledning,
p3 egen begdran sin tjanst pa Sys-
temair. Taina har ansvarat for logistik
samt arbetat med affdrsutveckling.

Kassafldde och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapi-
tal under perioden uppgick till 337,5
Mkr (369,2) dar minskningen framst
beror pa ett forsamrat rorelseresultat.
Minskade leverantorsskulder och 6kade
varulager har medfort att -47,6 Mkr
(-120,2) har bundits upp i rorelsekapi-
tal. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till netto -11,1 Mkr
(17,3). Rantebarande skulder uppgick
pa balansdagen omraknat till SEK till to-
talt 866,8 Mkr (702,7) och nettoskuld-
sattningen vid drets utgang uppgick till
785,0 Mkr (638,1).

Koncernens soliditet uppgick till 45,1
procent (48,6) vid utgangen av verk-

samhetsaret. Det av styrelsen antagna
soliditetsmalet om minst 30 procent
uppfylls dérmed med god marginal.

Transaktioner i utldndsk valuta
Systemair har etablerat dotterféretag
med verksamhet i 43 lander och i 13
av dessa har vi ocksd egen produk-
tion. Systemairs produkter sdljs i ett
100-tal Idnder 6ver varlden. Systemair
AB har beviljat I3ngfristiga Ian till sina
dotterbolag. Vardet av dessa omraknat
till svenska kronor var pa balansdagen
391,3 Mkr (331,0).

Finansverksamheten for koncernen i
form av risk- och valutahantering samt
upplaning skéts centralt av moderbo-
laget i Skinnskatteberg. Koncernens
finanspolicy utgdr ramverket for saval
hantering av finansiella risker som for
finansiella aktiviteter i allmanhet. For
hantering av betalningar och likvida
fléden finns for de nordiska bolagen ett
koncernvalutasystem i Sverige, och for
dvriga europeiska bolag finns en cash-
pool i EUR.

Kreditvarderingsinstitutet Soliditet
AB har behallit betyget AAA for Syste-
mair AB foér 17:e aret i rad.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Systemair utsatts for operativa, finan-
siella och 6vriga risker i sin verksamhet.
Exempel pa operativa riskfaktorer ar
verksamhetens internationella karaktar,
hog konkurrens och konjunkturkanslig
byggbransch. De finansiella risker som
Systemair identifierat i sin verksamhet
omfattar valutarisk, beldnings- och ran-
terisk, kredit- och likviditetsrisk. Ovriga
risker ar skattemassiga underskottsav-
drag. Systemairs vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i
not 2.

Finansiell éversikt

Under de senaste fem dren har koncer-
nens omsattningstillvaxt i genomsnitt
uppgatt till 9 procent. Den genomsnitt-
liga arliga rorelsemarginalen (EBIT)
under samma period har uppgatt till

10 procent. Koncernens malsattning ar
att soliditeten ska uppga till minst 30
procent. Den genomsnittliga soliditeten
for de senaste fem aren har uppgatt till
45 procent. Av koncernens totala om-
sattning ar 91 procent (89) till kunder
utanfor Sverige.

Ytterligare information om koncer-
nens finansiella utveckling finns i den
nyckeltalssammanstallning som finns
efter noterna till resultat- och balans-
rapporterna.



Framtidsutsikter

P3 de flesta marknader ar Systemair
fortfarande en relativt liten aktor och vi
ser goda mojligheter att, med var breda
produktportfélj och goda leveransfér-
maga, kunna ta storre marknadsan-
delar. | september presenterades en
delrapport i EU-direktivet om Eco-
Design. | denna féresprakas fran- och
tilluftsventilation med energidtervinning
som den basta losningen for energief-
fektiva byggnader. Vi ser ocksa stor
framtida potential genom att utveckla
kombinationen av ventilation och kyla i
vara produkter.

Under aret har produktutveckling
och marknadsbearbetning fortsatt i
6kad omfattning, ndgot som kommer
att starka koncernen 13ngsiktigt. Vi ser
med tillforsikt pd det kommande dret
och kommer att fortsatta integrations-
arbetet av forvarvade bolag i syfte att
uppna férvantade synergier och ge
forbattrad I6nsamhet.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paver-
kas av sdsongsmadssiga svdngningar till
foljd av kall vaderlek. En hogre aktivitet
rdder normalt under hosten till foljd av
att manga byggnationer slutférs innan
vintern. Under drets kallare perioder

> 30

Finansiellt mal: >30 procent soliditet

okar ocksa efterfrdgan pa varmepro-
dukter. Normalt &r det andra kvartalet,
augusti till oktober, det forsaljningsmas-
sigt starkaste for Systemair.

Finansiella mal

Styrelsen for Systemair faststallde i
april 2007 tre finansiella maltal samt en
utdelningspolicy.

Férsaljningstillvaxt, >12%
Over en konjunkturcykel, bdde organisk
och férvarvad

EBIT, >10%
Over en konjunkturcykel

Soliditet, >30%

Utdelning, Cirka 30%
av resultat efter skatt

Férslag till riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattnings-
havare att gdlla for tiden fran och med
arsstamman 2012 foreslads utformas
enligt nedan, vilket ocksd 6verensstam-
mer med de riktlinjer som gallt fran
foregdende drsstamma.

Finansiella mal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ersattningen till ledande befattnings-
havare skall - utifran den marknad dar
bolaget ar verksamt och den milj6 res-
pektive befattningshavare ar verksam i
- vara konkurrenskraftig och mojliggora
rekrytering av nya befattningshavare
samt motivera ledande befattningsha-
vare att stanna kvar i féretaget.

Ersattningssystemet skall besta av
fast 16n och pension, men kan ocksd
omfatta rorlig 16n och tjansteféormaner
som till exempel férmansbil. Utdver
ovanstdende kan sarskilda incitaments-
program beslutade av arsstamman
forekomma. Fast 16n och formaner skall
faststallas individuellt utifrdn ovansta-
ende kriterier och respektive befatt-
ningshavares sarskilda kompetens.
Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av
tydligt faststallda mal. Den rorliga I6nen
utgdr som en andel av den fasta lénen
och skall ha ett faststallt tak som i det
normala fallet uppgar till tvd manads-
[6ner. Pensionen skall som huvudregel
vara premiebestamd. Pensionsinbetal-
ningar skall baseras pa marknadsmas-
siga villkor for branschen i respektive
land och baseras pa den fasta lonen.

Styrelsen skall dga ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Styrelsen for Systemair faststallde i april 2007 tre finansiella maltal samt en

utdelningspolicy.

1. Forsdljningstillvaxt  >12%

3. Soliditet >30%

Utdelning

Over en konjunkturcykel, bade organisk och férvérvad

Cirka 30% av resultat efter skatt

Femarsoversikt 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08
Nettoomsattning 3997 3467 3219 3333 3092
EBIT 320 367 275 341 403
Rorelsemarginal 8,0% 10,6% 8,5% 10,2% 13,0%
Soliditet 45%, 49% 49% 43% 37%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 18% 15% 21% 26%
Medeltalet anstallda 2 839 2 430 2013 1925 1786
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Produktutveckling
Systemair har valt en strategi dar en av
grundpelarna ar produktutveckling och
bolaget stravar efter att ligga i framkant
vad galler teknisk niva och design pa
sina produkter. Ett huvudomrade ar
utveckling av energieffektiva ventila-
tionsprodukter med lang livslangd.
Produktutveckling sker i huvudsak
vid de storre tillverkande enheterna.
Produktutvecklingsorganisationen
omfattar cirka 110 anstallda varav
den storsta utvecklingsenheten finns
i Skinnskatteberg med ett 20-tal
anstallda. Kostnaden for produktut-
veckling uppgar till cirka 68 Mkr under
2011/12 och 58 Mkr under 2010/11. |
koncernen finns sex utvecklingscentra
med utrustning for matning av ventila-
tionsprodukter enligt standardiserade
matmetoder. Laboratorierna ar beldgna
i Sverige, Tyskland, Kanada, Slovakien,
Italien och USA. Laboratoriet i Skinn-
skatteberg ar ett av Europas modernas-
te for matning av ventilationsprodukter.

Kvalitetssystem

Systemair AB ar certifierat enligt ISO
9001 sedan 1993. Férutom Systemair
AB dr dven dotterbolagen Systemair
GmbH i Tyskland, Fantech Inc i Kanada,
VEAB Heat Tech i Hassleholm, Systemair
HVAC i Spanien, Systemair i Slovenien,
Imos-Systemair i Slovakien, Systemair

i Malaysia, Systemair AC i Italien, IAPL
och Systemair i Indien samt Systemair i
Danmark certifierade.

Miljéledningssystem
Systemair I3gger stor vikt vid att strikt
folja lagkraven pa miljoomradet. Milj6-
frdgorna och miljéarbetet ar ett priorite-
rat omrade och vi har fokus pa att stan-
digt forbattra metoder och arbetssdtt
for att minska miljobelastningen.
Systemairs produktionsanldggningar
i Sverige samt i Tyskland &r certifierade
enligt ISO 140071. Systemair anser att
bolagets tillverkningsanldggningar och
verksamheter uppfyller kraven i alla
vasentliga miljélagar och miljébestam-
melser som bolaget omfattas av.
Moderbolaget bedriver anmalnings-
pliktig verksamhet. Verksamheten
ar C-klassificerad vilket innebar att
Skinnskattebergs Kommun ansvarar fér
miljétillsynen.

Moderbolaget

Moderbolaget i Skinnskatteberg bedri-

ver utveckling, tillverkning och forsalj-

ning av ventilations- och varmeproduk-
ter. Dar finns ocksa koncernens storsta
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utvecklingscenter samt koncernled-
ningsfunktioner.

Omsattningen under rékenskapsaret
uppgick till 939 Mkr (875) och rorelse-
resultatet till 45 Mkr (53).

Andelen forsaljning och inkop i euro
ar fortsatt hog. Forsaljningen fran mo-
derbolaget till dotterbolag i Europa sker
huvudsakligen i euro. Det har medfort
att bruttomarginalen under aret har
sjunkit med drygt 1 procentenhet.

Exportandelen fran Skinnskatteberg
uppgar till 63 procent (61) av forsalj-
ningen.

Exportandelen for Systemair ABs
forsaljning till dotterbolaget Frico AB
ar betydande. Justerat for den vida-
reexport som gors fran Frico AB blir
exportandelen 73 procent (71) fran
Skinnskatteberg.

Investeringarna i byggnader, tek-
niska anldggningar, inventarier och
pagaende nyanlaggningar uppgar till
cirka 16,3 Mkr (17,3). Investeringarna
avser i huvudsak nya platbearbetnings-
maskiner.

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten i moderbolaget uppgick till
71,7 Mkr (200,6). De likvida medlen
uppgick till 372,9 Mkr vid drets slut och
till 376,4 Mkr vid drets borjan.

Balansrakningen uppvisar en stark
soliditet pa 36 procent (40).

Handelser efter
bokslutsarets utgang
Systemair har i maj 2012 tecknat avtal
om att forvarva 70 procent av aktierna
i det turkiska bolaget HSK. HSK ar
Turkiets ledande tillverkare av venti-
lationsaggregat och under 2011 om-
satte bolaget 160 Mkr. Bolaget har tva
produktionsanlaggningar strax utanfor
Istanbul samt saljkontor i Azerbaijan,
Georgien, Turkmenistan, Dubai och Irak.
Forvarvet forvantas ge goda synergier
med den forvarvade italienska fabriken
for kylmaskiner. Forvarvet avser initialt
70 procent av aktierna och en bindan-
de option pa att forvarva resterande 30
procent inom en fyradrsperiod. Tilltrade
berdknas ske under juni manad 2012.
Systemair har i juni tecknat avtal om
att forvdrva Change Air i Kanada. Bo-
laget ar en av de ledande tillverkarna
av ventilationsaggregat for klassrum
i Nordamerika. Change Air omsatte
under 2011 motsvarande 84 Mkr med
ett rorelseresultat pa 11,9 Mkr. Bolaget
med 65 anstallda har sitt huvudkontor
och en produktionsanldggning i Ontario,
Kanada. Genom forvarvet far Systemair
tillgang till 59 férsaljningsagenter i

71 stader med tillsammans cirka 300
forsaljningsingenjorer i Nordamerika.
Dessa tacker 42 delstater i USA samt 6
provinser i Kanada.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstémmans forfogande star:

35206 751 kr
-4 113 448 kr
522 102 578 kr
128 309 923 kr

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Arets vinst

681 505 804 kr

Styrelsen foreslar att arsstdmman den
29 augusti 2012 beslutar om en utdel-
ning pa 1,25 kr (1,75) per aktie, vilket
totalt ger en utdelning om 65,0 Mkr
(91,0) och att resterande vinstmedel
balanseras i ny rakning. Féreslagen
utdelning motsvarar 30 procent (33)
av koncernens nettoresultat. Antalet
utdelningsberattigade aktier uppgdr till
52 000 000 stycken.



Bolagsstyrningsrapport

Systemair AB (publ) med organisationsnummer 556160-4108 med sdte

| Skinnskatteberg ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen
grundas darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen den
svenska aktiebolagslagen, Nasdag OMX Stockholm regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Tilldmpning av Svensk kod for Koden anger bland annat att majorite- Aktiedgare
bolagsstyrning ten av ledamoterna i valberedningen Bolagets aktie ar sedan den 12 okto-
Systemair tillampar Svensk kod for ska vara oberoende i forhallande till ber 2007 noterad pa Nasdag OMX,
bolagsstyrning med féljande undantag: bolaget och bolagsledningen samt att Stockholm, Mid Cap listan. Kortnam-
Stdmman har utsett en valberedning verkstallande direktoren ej ska vara net ar SYSR. Systemair AB hade per
bestdende av tre av de rostmassigt ledamot. Vidare ska ej styrelseledamot bokslutsdagen 3 519 aktiedgare. Per
storsta dgarna. Ordférande i valbered- vara valberedningens ordférande. 30 april 2012 uppgick totalt antal
ningen ar bolagets huvudagare och Majoriteten av valberedningen ar utestdende aktier till 52 000 000 av ett
tillika verkstallande direktor Gerald ej oberoende samt att verkstallande och samma aktieslag. Storsta enskilda
Engstrom som via heldgda bolaget direktoren ar ordférande i valbered- dgare ar Farna Invest AB, som ager
Farna Invest AB dger 42,3 procent av ningen, vilket ar en avvikelse fran 42,3 procent av kapitalet och kontrol-
aktierna i Systemair. Engstrom ar aven Koden. Bolagets bedémning ar att det leras till 100 procent av verkstallande
ledamot av styrelsen. finns vasentliga fordelar med ovan direktéren Gerald Engstrém. Ovriga
Den nast storste dgaren ebm-papst ndmnda sammansattning och att den storre aktiedgare &r ebm-papst AB,
AB 3ger 21,3 procent och represente- ar till bolagets och 6vriga aktiedgares Jarfalla, helagt dotterbolag till ebm-
ras i valberedningen av Gerhard Sturm. intresse och gagn. papst GmbH, Mulfingen, Tyskland, med

21,3 procent samt Lannebo Fonder
med 6,2 procent. Samtliga aktier har

S& hér styrs Systemair i e
36.

Bolagsordning
Bolagsordningen stadgar bland annat
att bolagets verksamhet ar att bedriva
tillverkning och férsaljning av ventila-
Revisionsutskottet | tions- och varmeprodukter. Styrelsen
Styrelse ska bestd av lagst tre och hogst atta
| Ersattningsutskottet | ledamoter med hogst tre suppleanter.
Darutdver har de fackliga organisatio-
nerna, enligt svensk lag, ratt att utse
tva ledamoter och tva suppleanter.
Styrelsen ska ha sitt sate i Skinnskatte-
bergs kommun, Vastmanlands Idan.
Granskningen av bolagets arsredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning skall utféras av
ett registrerat revisionsbolag eller en
revisor, med eller utan revisorssupple-
ant. Bolagets rakenskapsar ska vara
1 maj - 30 april.

For den kompletta bolagsordningen
hanvisas till Systemairs hemsida: www.
systemair.com, Investerare & Media

Arsstamma

Koncernledning

Business Boards  SEEES Intern kontrollmiljo

Dotterbolag
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Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar Systemairs hogsta
beslutande organ. Den arliga ordina-
rie bolagsstamman, drsstamman, ska
hallas inom sex manader fran raken-
skapsarets utgang. Kallelse sker via
Systemairs hemsida och att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Samtliga aktiedgare som ar regist-
rerade i aktieboken fem vardagar fore
stdmman och som anmalt deltagande
till bolaget senast klockan 15.00 den
dag som anges i kallelsen till stamman,
har ratt att ndrvara och rosta enligt sitt
totala innehav. De aktiedgare som inte
sjdlva kan narvara kan foretradas av
ombud.

P3 drsstamman behandlas ett antal
centrala arenden, sasom utdelning,
eventuella andringar i bolagsordning-
en, revisorsval, ansvarsfrihet for styrel-
sen, ersattning till styrelse och revisor
samt beslut om styrelsens samman-
sattning intill ndsta drsstdmma.

Arsstdmman 2011
Vid den ordinarie arsstamman, den 25
augusti 2011, valdes Lars Hansson till
ordférande. Det beslutades om omval
av styrelseledamoterna Lars Hans-
son (ordférande), Elisabeth Westberg,
Goran Robertsson, Jirgen Zilling och
Gerald Engstrom samt nyval av leda-
moten Hannu Paitula.
Styrelseordféranden Lars Hansson
informerade om styrelsens arbete, re-
dogjorde for riktlinjerna for ersattning
till foretagsledningen och for arbetet i
ersattningsutskottet. Vidare holl verk-
stallande direktéren Gerald Engstrom
ett anférande om Systemairs verksam-
het under rakenskapsaret 2010/11.
Ansvarige revisorn Thomas Forslund
foredrog delar ur revisionsberdttelsen.

Stdmman beslutade:

- Att styrelsearvodet ska utgd med
400 000 kronor till ordféranden och
med 200 000 kr till envar ledamot
som inte ar anstalld i bolaget. Till
respektive arbetstagarrepresentant
ska utgd 25 000 kronor.

- Att till ordféranden revisionsutskot-
tet utgar ett arvode om 50 000
kronor och med 25 000 kronor
till 6vriga ledamoter i revisions-
utskottet.

- Att aktieutdelning ska utgd med
1,75 kronor per aktie.

- Att valberedningen ska bestd av re-
presentanter for tre av de rostmas-
sigt storsta dgarna samt styrelsens
ordférande.
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- Att fram till drsstdmman 2012 ge
styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission upp till hdgst
tio procent av antalet aktier i bola-
get.

Protokoll fran arsstamman 20171 finns
p3 hemsidan: www.systemair.com

Valberedning

Valberedningen ska lamna forslag till
val av ordférande vid stamman, styrelse
och styrelseordférande, val av revisorer
i samrad med revisionsutskottet, forslag
till arvode till styrelseordféranden och
ovriga styrelseledamoter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt for-
slag till revisionsarvode. Forslagen ska
presenteras vid arsstamman.

Valberedningen infér 2012 drsstdmma
bestar av;

Lars Hansson (styrelsens ordférande),
Gerald Engstrom (representerande
Farna Invest AB, ordférande i valbered-
ningen), Gerhard Sturm (represente-
rande ebm-papst AB), Peter Ronstrém
(representerande Lannebo Fonder).

Valberedningen har haft tre moten.

Ingen ersattning har utgatt for med-
verkan i valberedningen.

Ledamoternas kontaktinformation
finns i arsredovisningen samt pa www.
systemair.com under Investerare &
Media.

Valberedningens forslag infor ars-
stamman 20712 framgar av kallelsen
till stamman och Systemairs hemsida
WWWw.systemair.com

Styrelsens ledaméter

Styrelsen bestar av sex stdmmovalda
ledamoter, Lars Hansson (ordf), Gerald
Engstrom Systemairs VD, Elisabeth
Westberg, Géran Robertsson, Jirgen
Zilling och Hannu Paitula. De anstdllda
har utsett tva representanter, Kevin
Rowland, Unionen och Ake Hennings-
son, IF Metall.

Som styrelsens sekreterare fungerar
CFO Glen Nilsson.

Samtliga av stamman valda styrel-
seledaméter, utom Gerald Engstrom, ar
oberoende i forhallande till Systemair.
Ledande befattningshavare deltar vid
behov i styrelsesammantraden som
foredragande.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2011/12 hade
styrelsen sju sammantraden samt ett
konstituerande méte. | samband med
att arsbokslutet behandlades har bola-

gets revisor narvarat och framlagt sin
rapport, varvid styrelsen fatt mojlighet
att stélla fragor. Samtliga beslut har
fattats enhalligt av styrelsen och ar
protokollférda.

Enligt styrelsens arbetsordning ska
styrelsen sammantrada vid minst sex
tillfallen under verksamhetsaret.

P3 styrelsens agenda finns ett antal
fasta punkter som behandlas kontinu-
erligt:

=> Affarslaget. Redogorelse for affars-
laget inom koncernen samt att
vasentliga handelser for verksam-
heten behandlas.

=>» Ekonomisk rapportering. Genom-
gang av resultatutvecklingen pa
koncernniva samt for dotterbolagen.
Avvikelser mot plan diskuteras
och atgarder beslutas. Likviditets-,
valuta- och finansieringssituationen
behandlas.

=> Extern rapportering. | anslutning
till respektive kvartalsrapport, gar
styrelsen igenom det externa
bokslutet och kommunikén fére
publicering.

=> Investeringar. Rapportering om
investeringar samt beslut om
investeringar 6verstigande 10 Mkr
baserat pa utsant underlag.

=> Forvarv. Redogorelse for pagdende
forvarvsdiskussioner samt beslut
om forvarv nar sa ar aktuellt.

=>» Organisation och personal. Vikti-
gare fradgor rérande organisatoriska
forandringar inom koncernen
rapporteras.

Forutom ovanstaende s3 har styrelsen
foljande fasta punkter som behandlas
arligen;

=> Budget. Under ett méte pa varen tar
styrelsen stallning till koncernens
budget for kommande 3ret.

= Arsbokslut. Sammantradet i juni
behandlar det gangna drets bokslut
dar dven bolagets revisor deltar och
avrapporterar sina synpunkter till
hela styrelsen.

=>» Strategi. Styrelsen har vi ett mote
under hosten en fordjupad strategi-
diskussion.




Vidare har styrelsen under aret behand-
lat och beslutat om féljande policies;
Finanspolicy, Insiderpolicy, IT-policy, in-
formationspolicy och Uppférandepolicy.
P3 bolagets hemsida www.systemair.
com redogors for respektive policy.

Styrelsen erhaller varje manad
bolagets rapportpaket éver resultat och
stallning konsoliderat pa koncernniva
samt for samtliga dotterbolag. Vidare
har verkstallande direktéren kontinuer-
lig kontakt med styrelsens ordférande.

Ledamoternas narvaro framgar av
tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattnings-

utskott som bestar av Lars Hansson

(ordf), Elisabeth Westberg och Goran

Robertsson. Samliga ledamoter har

deltagit vid alla moten. Utskottets

uppgift ar;

- att for styrelsen bereda fragor
rorande ersattning i form av fast och
rorlig 16n, pension, avgangsvederlag
samt eventuella 6vriga ersattnings-
former for bolagsledningen.

- att folja och utvardera pdgdende
och under 3ret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen.

- att folja och utvardera tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer.

Utskottets ledamoter utses arligen av
styrelsen vid det forsta ordinarie styrel-
semotet och ska bestd av tre ledamo-
ter. Ingen ledamot ska delta i frdgor
som gdller hans eller hennes egen
ersattning. Styrelsens ordférande ska

vara ordférande i utskottet. Utskottet
har haft ett protokollfort mote.

Revisionsutskott
Styrelsen har under rakenskapsaret
haft ett revisionsutskott som bestatt
av styrelseledamoéterna Elisabeth
Westberg (ordf), Lars Hansson och
Goran Robertsson.
Utskottet har bland annat i uppgift
att;
- Overvaka bolagets interna kontroll,
riskhantering samt internrevisioner
- halla sig informerad om den externa
revisionen

- granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet

- bitrada vid upprattandet av forslag
till beslut om revisorsval

Utskottet har haft fyra protokollférda
moten dar bolagets CFO, ekonomi- och
administrationsdirektdr samt revisor
deltaqit. Vid dessa moten har bland
annat behandlats riskbedémning av
intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Rapportering fran utférda internre-
visioner har lamnats. Métena har
protokollforts och avrapporterats pa
nastkommande styrelseméte.

Koncernledning

Koncernchefen Gerald Engstrom, som
ocksa ar verkstallande direktér i mo-
derbolaget, ansvarar for den I6pande
kontrollen av koncernen. Till honom
rapporterar koncernens ledningsgrupp
som bestar av;

Marknadsdirektor Svein Nilsen,
Finansdirektor Glen Nilsson, Produk-
tionsdirektor Mats Lund, Produktdi-
rektor Roland Kasper och Administra-

Revisions- Ersattnings-  Invald
Styrelse utskott utskott ar
Antal méten 8 4 1
Lars Hansson, ordforande 8 4 1 2006  Ober.  Ober.
Gerald Engstrom 8 = = 1974 Ber. Ber.
Elisabeth Westberg 7 3 1 2006  Ober.  Ober.
Jurgen Zilling 8 = = 2008  Ober.  Ober.
Goran Robertsson 8 4 1 2006  Ober.  Ober.
Hannu Paitula 2 5 - - 2011 Ober.  Ober.
Kevin Rowland" 7 = = 2002 = =
Ake Henningsson'’ 8 - - 2010 - -

" Arbetstagarrepresentant

2 Invald pa stdmman i augusti 20171 och har deltagit i samtliga moten sedan dess.

Styrelsen har under dret utvarderat sitt arbete och samtliga ledaméter har deltagit i utvar-
deringen och framfort synpunkter. Ersattning utover styrelsearvodet har utgatt vid sarskilda
uppdrag under 2011/12. Styrelsens ersattning framgar av not 9.
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tionsdirektor Anders Ulff, verkstallande
direktdren i Frico AB Jonas Valentin och
Verkstallande direktoren i Systemair
GmbH, Tyskland, Kurt Maurer.
Koncernledningen har I6pande
mdten under dret for att gd igenom re-
sultatet for koncernen och for enskilda
dotterbolag, marknads- och affarslage,
samt att beslut fattas i strategiska
och operativa fragor inom ramar som
styrelsen faststallt. Ett mote per ar ar
mer omfattande och da planeras och
diskuteras verksamheten mer ingdende
samt att malsdttningar pa koncernniva
och bolagsniva formuleras. Eftersom or-
ganisationen inom Systemair praglas av
en rak och enkel kommunikation s3 ar
dven de informella I6pande kontakterna
mellan ledningspersoner en viktig del i
styrningen. For att stddja ledningsgrup-
pen pa koncernniva finns funktioner
for koncernrapportering, finansiering,
affarsutveckling, produktutveckling,
produktion och IT.

Business Boards

Verksamheten i dotterbolagen styrs

via sd kallade Business Boards, som
narmast kan beskrivas som dotter-
bolagens operativa styrgrupp. | denna
ingdr 1-2 personer fran koncernled-
ningen och/eller annan nyckelperson
fran moderbolaget samt dotterbolagets
verkstdllande direktér. Business Board
formulerar mal och foljer upp ekono-
miskt utfall, beslutar i viktigare mark-
nads- och produktfradgor samt ar Ianken
mellan moderbolaget och respektive
dotterbolag i olika organisatoriska fra-
gor. Business Board trdffas tva till fyra
ganger per dr. Varje dotterbolag har, om
lagen sa krdver i respektive land, dven
en formell styrelse.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2011 beslutade om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningen till ledande befattnings-
havare ska - utifran den marknad dar
bolaget ar verksamt vara konkurrens-
kraftig och majliggora rekrytering av
nya befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna
kvar i bolaget. Ersattningssystemet ska
bestd av fast 16n och pension, men kan
ocksa omfatta rorlig 16n och tjdnste-
formaner som t ex formansbil. Utover
ovanstdende kan sarskilda incitaments-
program, beslutade av drsstamman,
forekomma. Fast 16n och férmaner ska
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faststallas individuellt utifran ovansta-
ende kriterier och resp. befattnings-
havares sarskilda kompetens. Rorlig
16n utgar efter uppfyllande av tydligt
faststallda mal. Den rorliga I6nen utgar
som en andel av den fasta I6nen och
kan maximalt uppga till tvd manads-
|6ner. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestamd. Omfattningen
av pensionen ska baseras pd samma
kriterier som ovan och grundas pa den
fasta lonen. Styrelsen ska dga ratt att
franga riktlinjerna om det i enskilda fall
finns sdrskilda skal for detta.
Ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 9.

Uppséagningstid och
avgangsvederlag

For verkstallande direktéren galler en
uppsagningstid om tolv manader vid
uppsdgning fran bolagets sida och

en uppsagningstid om sex manader
vid uppsdgning fran verkstallande
direktorens sida. For 6vriga ledande
befattningshavare galler uppsagnings-
tid enligt kollektivavtal eller som mest
tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for den
verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

For verkstallande direktoren galler
sarskild pensionsplan som framgar av
not 9.

Ovriga ledande befattningshavare
omfattas av pensionsplan enligt ITP.
Under 2011/12 uppgick pensionskost-
naderna for ledande befattningshavare
till totalt 3,1 Mkr.

Revisor

Huvudansvarig revisor ar Thomas
Forslund , Ernst & Young AB. Ernst

& Young valdes till revisionsbolag

vid arsstamman 2008, for tiden intill
arsstamman 2012. Bolaget har inga
revisorssuppleanter. Thomas Forslund
ar medlem i Far. Kontorsadressen till
Ernst & Young AB ar Jakobsbergsgatan
24,103 99 Stockholm.

Den externa revisionen ar utford
enligt god redovisningssed i Sverige.
Revisionen av arsredovisningshand-
lingarna for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstad-
gade krav och andra tillampliga regler i
respektive land.

Arbetet med koncernens revision
foljer en revisionsplan som ar anpassad
efter bolagens storlek och utgor rikt-
linjer for revisors arbete i respektive
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bolag. Revisionsbolaget har under dret
haft vissa konsultuppdrag utover revi-
sionen, vilka framst har avsett radgiv-
ning i skatte- och redovisningsfragor.
Revisorerna har lamnat saval muntliga
som skriftliga rapporter till revisions-
utskottet och styrelsen gallande saval
revisionsuppdraget som granskningen
av den interna kontrollen.

STYRELSENS RAPPORT

OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens rapport 6ver intern kontroll
for rékenskapsaret 2011/12

Styrelsens ansvar for intern styrning
och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
i arsredovisningslagen samt i Svensk
kod for bolagsstyrning. | rsredovis-
ningslagen finns krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system
for intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har en vdsentlig
uppgift i att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen. Beredningen innefattar
frdgor om internkontroll och regelefter-
levnad, kontroll av rapporterade varden
och bedémningar och dvrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns

i ramverket for intern kontroll, den sa
kallade COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion) modellen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Systemair kannetecknas
av korta avstand mellan koncernledning
och de operativa enheterna. Styrelsen
har faststallt ett antal grundldggande
dokument for att skapa och vidmakt-
halla en val fungerade kontrollmiljé av
betydelse for den finansiella rap-
porteringen. Daribland kan namnas
styrelsens arbetsordning, instruktion fér
verkstallande direktéren, finanspolicy
och ekonomimanualer. Instruktioner
och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdate-
ras Iopande av moderbolagets control-
lerorganisation. Inom styrelsen har

det ocksa utsetts ett revisionsutskott.
Det har till uppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs och vidareutvecklas. Vidare

uppratthaller utskottet I6pande relatio-
ner med bolagets revisorer.

Riskbedémning
Systemairs styrelse ansvarar for att
vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras.
Betraffande den finansiella rap-
porteringen bedoéms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma
i redovisningen av bolagets finansiella
resultat och stéllning. Styrelse och led-
ning bedémer I6pande rapporteringen
fran ett riskperspektiv, dar jamforelser
av resultat- och balansposter mot
tidigare rapportering och budget ar ett
viktigt stod.

Kontrollaktiviteter

Verkstallande direktoren &r ansva-

rig for att det genomfors oberoende
och objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvardera och foresla
forbattringar av koncernens processer
for internkontroll och riskhantering.|
syfte att minimera riskerna finns
styrande dokument etablerade betraf-
fande redovisning, rutiner for bok-

slut och uppféljning. Samliga bolag i
koncernen rapporterar fem arbetsdagar
efter manadens slut i ett gemensamt
koncernkonsoliderings- och rapporte-
ringssystem, vilket bland annat innebar
att avvikelser och eventuella fel snabbt
kan fangas upp och rattas till.

Den centrala controllerorganisationen
ansvarar for att instruktioner och riktlin-
jer efterlevs. Koncernen omfattade pa
bokslutsdagen 60-talet dotterbolag som
ags direkt av moderbolaget Systemair
AB. Dotterbolagen dr juridiska enheter
med egna fullstandiga resultat- och ba-
lansrakningar. Varje enskilt dotterbolag
rapporterar manadsvis till moderbolaget
dar koncernkonsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt
uppféljningsansvar for ett antal bolag
som de lopande foljer och analyserar.
Genomgang av utfall mot planer och
mal sker kontinuerligt tillsammans med
representanter for dotterbolagen och
koncernledningen.

Koncernen har for 40-talet dot-
terbolag ett gemensamt helintegrerat
affarssystem som innebdr ett mycket
effektivt verktyg for styrning, kontroll
och uppféljning. For storre beslut sdsom
forvary, investeringar, vasentligare avtal
etc. sd finns tydliga beslutsordningar
och beslutsprocesser.

Varje enhet bestks ocksa regel-
bundet av representanter fran koncern-
ledningen varvid den interna kontrollen



och finansiella rapporteringen
utvdrderas.

Information och kommunikation
Systemair har interna informations-
och kommunikationsvdgar som syftar
till att framja fullstandighet och riktig-
het i den finansiella rapporteringen.
Verkstallande direktoren ansvarar

for att all information som publiceras
externt, sasom; kvartalsrapporter,
pressmeddelanden, presentations-
material etc. i samband med analyti-
kermoten och liknande ar korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisor har
bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som ar vasentliga
for den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen.

Forutom arsbokslutet s3 granskar
revisorn aven halvarsbokslutet. Sty-
relsen erhaller manadsvis ett rapport-
paket som bland annat omfattar
fullstédndiga bokslut for varje dotter-
bolag samt konsoliderat for koncernen.
Vidare ingdr ett antal nyckeltal och
jamforande parametrar, dar periodens
utfall stalls mot budget och utfall
foregdende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar
vilka rapporter och vilken information
av finansiell karaktar som I6pande och
till varje styrelsemdte ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policies
och manualer finns information till-
ganglig for alla berérda pa koncernens
Intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och
fullsténdig har styrelsen dartill faststallt
en Informationspolicy. Se vidare hem-
sidan www.systemair.com.

Uppféljning
Styrelsens revisions- och ersattnings-
utskott samt féretagsledningen foljer
upp efterlevnaden av antagna policys
och riktlinjer. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation
och infér publiceringen av kvartalsrap-
porter och arsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen.
Koncernledning och Business Board
medlemmar gar manadsvis igenom
resultatet for varje dotterbolag och
diskuterar avvikelser mot plan med
respektive dotterbolags verkstdllande
direktor.

| de externa revisorernas upp-
qgift ingdr att arligen 6vervaka den
interna kontrollen i koncernforetagen.
Revisorerna har I6pande kontakt med
revisionsutskottet och rapporterar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

aven direkt till styrelsen.

Systemair praglas av enkelhet i
juridisk och operativ struktur samt av
val fungerande och inarbetade styr-
och kontrollsystem. Under aret har flera
interna granskningar i dotterbolagen
genomfdrts av controllerorganisationen
och med hjdlp av bolagets revisorer.
Detta arbete féljer en standardiserad
modell, dar bl 3 olika betydelsefulla
fragestallningar kopplade till interna
riktlinjer och policies gas igenom.

Arbetsformerna runt den interna
granskningen vidareutvecklas kontinu-
erligt och en arsplan for granskningsin-
satserna finns fastlagd.

Sarskild granskningsfunktion,

intern revision

For narvarande finns ej ndgon sarskild
granskningsfunktion inom Systemair.
Funktionen utévas i stdllet av koncern-
ledningen, business board, centrala
ekonomifunktionen med stod av revi-
sionsutskottet och externa revisorer.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av
internrevision och har fér narvarande
kommit till slutsatsen att en sarskild
intern granskningsfunktion inte skulle
medfora ndgon vasentlig fordel.

Den l6pande dialogen mellan bola-
get och dess externa revisorer samt de
kontroller som utférs av ovan namna
instanser bedéms for narvarande vara
tillrackliga for att sakerstalla att den
interna kontrollen haller en godtagbar
nivad. Bedomningen utvarderas l6pande
och fragan kommer att provas pa nytt
under 2012/13.
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GERALD ENGSTROM
VD och Koncernchef

Styrelseordf i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB,

Innehav 30/4-12: 21 997 752

(aktierna ags av Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

JURGEN ZILLING
Styrelseledamot

Forsaljningschef Ziehl-Abegg, Kuenzelsau
1967-1980. Vice President Sales & Marketing
ebm, Mulfingen 1980-2002

Innehav 30/4-12: 10 000 aktier

Fodd: 1938

Invald: 2008

Oberoende: Ja

KEVIN ROWLAND

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: BA History, La Salle Univ.,
Philadelphia, USA Personaladm,
Org.utveckling, Géteborgs univ.
Nuvarande tjanst: Driftansvarig/IT
Innehav 30/4-12: 500 aktier

Fodd: 1954

Invald: 2002
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LARS HANSSON
Styrelseordférande

Styrelseordférande i S-Group Holding AB,
Svenska Re AB och Styrelseledamot i
Starkraft AB

Utbildning: Civilingenjor

Innehav 30/4-12: 50 000 aktier

Fodd: 1942

Invald: 2006

Oberoende: Ja

[u !.JFT !-:'1 A .

ELISABETH WESTBERG
Styrelseledamot

Styrelseledamot i Jamtkraft AB, Scandem AB,
AB Fr Ramstrém och Ljusterd Vind e.f.
Utbildning: Fil kand

Tidigare: Bl a vice president Handelsbanken
Capital Markets

Innehav 30/4-12: 25 000 aktier

Fodd: 1948

Invald: 2006

Oberoende: Ja

AKE HENNINGSSON
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Industrielektriker
Innehav 30/4-12: -

Foédd: 1957

Invald: 2010

GORAN ROBERTSSON
Styrelseledamot

Styrelseordf. i Eurovent Certification Company
Utbildning: Ingenjorsexamen

samt Ledarskap IFL

Tidigare: Bl a VD i Stifab Farex AB

Innehav 30/4-12: 15 000 aktier

Fodd: 1943

Invald: 2006

Oberoende: Ja

HANNU PAITULA
Industriell radgivare

Styrelseordférande i WinGroup AG, Schweiz
samt styrelseledamot i Oras Ltd, Finland och
Kahrs AB, Sverige.

Utbildning: Ingenjor

Innehav 30/4-12: -

Fodd: 1948

Invald: 2011

Oberoende: Ja



Koncernledning

GERALD ENGSTROM
VD och Koncernchef

Styrelseordf. i Bluefish Pharmaceuticals AB
Utbildning: Gymnasieingenjor, ekonomistudier
Stockholms universitet

Tidigare: Bl a vd i Ziehl-ebm AB

Innehav 30/4-12: 21 997 752 (aktierna 3gs
av Farna Invest)

Fodd: 1948

Anstalld i nuv. befattning: 1986

MATS LUND
Produktionsdirektor

Utbildning: Dataprogrammering, IT-studier
Tidigare: IT-, inképs- och logistikchef
Systemair, dataprogrammerare ASEA
Innehav 30/4-12: 109 000

Fodd: 1957

Anstalld i nuv. befattning: 2003
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ANDERS ULFF
Ekonomi- och administrativ direktor

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Uppsala universitet

Tidigare: Revisor och konsult Ernst & Young,
koncernekonomichef Systemair.

Innehav 30/4-12: 60 600

Fodd: 1967

Anstalld i nuv. befattning: 2009
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SVEIN NILSEN
Forsaljnings- och marknadsdirektor

Utbildning: Ingenjor VVS-teknik, Trondheims
Tekniska Hogskola

Tidigare: VD Pyrox Jolin, Trondheim Norge
(forvarvades 1988)

Innehav 30/4-12: 100 000

Fodd: 1947

Anstalld i nuv. befattning: 2000
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Marknadsdirektor Produkter

ROLAND KASPER

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och Varmeteknik,
Fachhochschule Giessen, Tyskland

Tidigare: Produktchef pa FlaktWoods Group
och ABB Ventilation Products GmbH

Innehav 30/4-12: -

Fo6dd: 1969

Anstalld i nuv. befattning: 2011
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JONAS VALENTIN
VD Frico AB

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekn.
hogskola

Tidigare: Produkt- och KAM-ansv. Frico AB;
Project man, Volvo och Saab

Innehav 30/4-12: 85 000

Fodd: 1958

Anstalld i nuv. befattning: 2001
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GLEN NILSSON

Finansdirektor

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Tidigare: Ekonomidirektér Transwede Airways
AB, Adm. chef ICA Detaljhandel AB

Innehav 30/4-12: 27 667

Fodd: 1952

Anstalld i nuv. befattning: 1999

KURT MAURER
VD Systemair GmbH, Tyskland

Utbildning: Fachhochschule Heilbronn
Tidigare: Teknisk direktor Lti Liftungstechnik;
Produktutveckling, Rosenberg; Produkt-
utveckling ebm-papst

Innehav 30/4-12: 80 000

Fodd: 1959

Anstalld i nuv.befattning: 1998
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Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj-30 april Not ‘:“na 2010/11
Nettoomsattning 3 3996,9 3467,3
Kostnad for salda varor 4 -2 505,2 -2 109,5
Bruttoresultat 1491,7 1357,8
Ovriga rorelseintakter 7 55,9 59,2
Forsaljningskostnader 4 -961,6 -813,8
Administrationskostnader 4,5 -208,0 -193,0
Ovriga rérelsekostnader 8 -58,2 -43,2
Rorelseresultat 4,6,9,10 319,8 367,0
Finansiella intakter 11 2,7 2,5
Finansiella kostnader 12 -25,9 -31,0
Resultat efter finansiella poster 296,6 3385
Skatt 13 -81,1 -63,6
Arets resultat 215,5 274,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 215,4 273,0
Innehav utan bestdémmande inflytande 0,1 1,9
Resultat per aktie® 35 4,14 5,25
Genomsnittligt antal aktier under perioden® 52 000 000 52 000000

" Systemair har for narvarande inga pagaende optionsprogram varfér nagon utspadningseffekt ej foreligger

Koncernens rapport dver totalresultatet

| 2011/12] 2010/11

Periodens resultat 215,5 274,9
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 10,5 -80,2
Sakring av nettotillgdngar i utlandsverksamhet, brutto fére skatt -5,6 41
Skatt for sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet 1,5 =11
Forandring verkligt varde, vardepapper tillgangliga till forsaljning - -
Realisering vardepapper tillgdngliga till férsaljning - =
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 6,4 77,2
Summa totalresultat for perioden 2219 197,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 221,9 196,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 1,3
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Koncernens balansrapport

Mkr Not 2012-04-30 2011-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14

Goodwill 367,3 263,5

Ovriga immateriella tillgangar 126,2 69,0
493,5 3325

Materiella anldggningstillgdngar 14

Byggnader och mark 553,5 498,2

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 154,0 109,2

Inventarier och verktyg 74,5 66,7

Pagdende nyanldggningar 10,0 37,7
792,0 711,8

Finansiella och évriga anléggningstillgangar

Andra I3ngfristiga vardepappersinnehav 15 0,4 0,4

Andelar i intresseforetag - 0,1

Uppskjuten skattefordran 13 99,3 96,3

Andra langfristiga fordringar 16 7,3 9,7
107,0 106,5

Summa anldggningstillgdngar 1392,5 1150,8

Omsattningstillgangar

Varulager 18

Ravaror och fornédenheter 282,5 227,5

Varor under tillverkning 32,5 29,1

Fardiga varor 4523 350,4
767,3 607,0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 764,5 678,1

Ovriga fordringar 33,9 59,5

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 43,4 33,7

Ovriga kortfristiga placeringar 6,6 5,9
848,4 777,2

Kassa och bank 91,6 76,8

Summa omsattningstillgdngar 1707,3 1461,0

SUMMA TILLGANGAR 3099,8 2611,8
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Koncernens balansrapport, forts.

Mkr Not 2012-04-30 2011-04-30

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,2 2,2
Andra reserver -30,6 -37,0
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 1375,4 1250,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1399,0 1268,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,1
Summa eget kapital 1399,1 1268,2

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder 21 185,4 205,3
Avsattningar for pensioner 25 15,3 16,8
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 13 80,6 68,6
Ovriga avséattningar 36,3 14,7
Summa langfristiga skulder 317,6 305,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 21 681,4 497,4
Leverantorsskulder 3545 299,1
Skatteskulder 54,0 32,0
Ovriga skulder 116,0 58,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 177,2 150,8
Summa kortfristiga skulder 1383,1 1038,2
Summa skulder 1700,7 1343,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3099,8 2611,8
Stallda sakerheter 31 3472 348,6
Ansvarsforbindelser 32 30,0 34,9
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Forandring av eget kapital - Koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Innehav utan

Ovrigt Omrék-  vinstmedel bestam-  Summa
Aktie- tillskjutet S&krings- nings- inkl. arets mande eget
Mkr kapital kapital reserv reserv resultat  inflytande kapital
Eget kapital 30 april 2010 52,0 2,2 1,6 38,0 1057,8 16,1 1167,7
Utdelning i dotterbolag till inne-
havare utan best. inflytande -0,7 -0,7
Forvarv av minoritetsandelar -14,9 -16,6 -31,5
Utdelningar -65,0 -65,0
Arets resultat 273,0 19 274,9
Ovrigt totalresultat 3,0 -79,6 -0,6 -77,2
Eget kapital 30 april 2011 52,0 2,2 4,6 -41,6 1250,9 0,1 1268,2
Utdelningar -91,0 -91,0
Arets resultat 215,5 0,0 215,5
Ovrigt totalresultat -4 10,5 6,4
Eget kapital 30 april 2012 52,0 2,2 0,5 -31,1 1375,4 0,1 13991
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Koncernens kassaflédesanalys

Mkr, 1 maj-30 april Not

| 2011/12] 2010/11

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 319,8 367,0
Erhallen ranta 2,5 2,3
Erlagd ranta -25,3 -15,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 33 98,0 74,2
Betald skatt -57,5 -58,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 337,5 369,2
Forandring av rorelsekapital

Varulager -26,8 -107,7
Kortfristiga fordringar 54,7 -73,0
Leverantorsskulder -96,3 81,6
Kortfristiga skulder 20,8 21,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 289,9 249,0
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 29 -172,5 -146,6
Forvarv av underskottsbolag -11,7 27,4
Forvarv fran innehavare utan best. inflytande - -31,5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -5,1 =
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -85,8 -83,2
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 9,4 21,3
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,3 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -265,4 -266,4
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 221,0 156,0
Amortering av 13n -141,1 -73,0
Utdelning till aktieagare -91,0 -65,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -11,1 17,3
Okning/Minskning av likvida medel 13,4 =01
Likvida medel vid arets borjan 76,8 85,9
Kursdifferens i likvida medel 1,4 -9,0
Likvida medel vid arets slut 91,6 76,8
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 maj-30 april Not n:“na 2010/11

Nettoomsattning 3 939,2 875,1
Kostnad for salda varor -701,5 -640,4
Bruttoresultat 237,7 234,7
Ovriga rérelseintakter 7 31,8 16,1
Forsaljningskostnader -158,8 -128,9
Administrationskostnader 56 -59,9 64,1
Ovriga rérelsekostnader 8 -5,6 -4,5
Rorelseresultat 9,10 45,2 53,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 26 1411 127,6
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 28,4 33,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -36,5 -20,6
Resultat efter finansiella poster 178,2 193,3
Bokslutsdispositioner 23 -51,6 -70,2
Resultat fore skatt 126,6 123,1
Skatt pa drets resultat 13 1,7 -2,1
Arets resultat 128,3 121,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

| 2011/12] 2010/11

Periodens resultat 128,3 121,0

Ovrigt totalresultat

Omrakningseffekt lIangfristiga 1an till dotterbolag utan planerad reglering 6,5 -7,7
Skatteeffekt pa omrakningseffekt langfristiga Ian till dotterbolag -1,7 2,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 4,8 -5,7
Summa totalresultat fér perioden 133,1 115,3
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Moderbolagets balansrakning

Mkr, 30 april Not 2012-04-30 2011-04-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 14
Koncessioner 5,6 2,5
5,6 2,5
Materiella anléggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 49,4 54,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 41,7 24,9
Inventarier och verktyg 8,7 7.8
P3gdende nyanlaggningar 6,9 16,8
106,7 104,0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 27 1030,1 779,8
Fordringar hos koncernforetag 30 391,3 331,0
Ovriga langfristiga fordringar 16 3,8 6,3
14252 1117,1
Summa anlaggningstillgangar 15375 1223,6
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och fornddenheter 48,1 51,8
Varor under tillverkning 4,5 4,5
Fardiga varor 69,8 71,4
122,4 127,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 49,1 61,6
Fordringar hos koncernforetag 164,0 1493
Skattefordringar - 15,6
Ovriga fordringar 2,4 18,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 12,5 8,7
228,0 253,7
Kassa och bank 372,9 376,4
Summa omsattningstillgdngar 722,2 757,8
SUMMA TILLGANGAR 2260,8 1981,4
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Mkr, 30 april Not pLRPEZEEN  2011-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
62,0 62,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -4,1 -8,9
Balanserat resultat 5221 4921
Arets resultat 1283 121,0
681,5 639,4
Summa eget kapital 7435 701,4
Obeskattade reserver 24 92,7 98,0
Avsattningar 1,4 1,4
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 68,7 105,7
Uppskjuten skatteskuld 13 0,1 2,5
Skulder till koncernforetag 502,5 385,3
571,3 493,5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 21 5551 394,0
Skulder till kreditinstitut 21 82,1 60,8
Leverantorsskulder 71,7 64,4
Skatteskulder 1,8 -
Skulder till koncernforetag 79,8 107,3
Ovriga skulder 15,9 17,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 455 42,8
851,9 687,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2260,8 1981,4
Stéllda sakerheter 31 2251 2251
Ansvarsforbindelser 32 151,5 136,1
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Forandring av eget kapital - Moderbolaget

Fritt eget kapital

. Fond for Balanserade

Aktie- Reserv- Overkurs- verkligt  vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond fond varde arets resultat  eget kapital
Eget kapital 30 april 2010 52,0 10,0 35,2 -3,2 557,1 651,1
Utdelning -65,0 -65,0
Arets resultat 121,0 121,0
Ovrigt totalresultat -5,7 -5,7
Eget kapital 30 april 2011 52,0 10,0 35,2 -8,9 613,1 701,4
Utdelning -91,0 -91,0
Arets resultat 128,3 128,3
Ovrigt totalresultat 4,8 4,8
Eget kapital 30 april 2012 52,0 10,0 35,2 -4,1 650,4 743,5
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Moderbolagets kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 maj-30 april

Den I6pande verksamheten

2010/11

Rorelseresultat 45,2 53,3
Erhallen ranta 28,4 19,4
Erlagd ranta -26,5 -17,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm 14,7 27,0
Betald inkomstskatt 14,3 -25,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 76,1 571
Forandring av rorelsekapital

Varulager 5,4 24,72
Kortfristiga fordringar 10,1 51,8
Leverantorsskulder -20,0 102,7
Kortfristiga skulder 0,1 13,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 71,7 200,6
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, netto -16,3 -17,3
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag -374,3 -177,7
Forvarv fran innehavare utan best. inflytande - -31,5
Utdelning pa aktier i dotterforetag 207,3 1273
Ldmnade koncernbidrag -57,0 -93,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,1 =
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar - 3,7
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar - =
Kassafléde fran investeringsverksamhet -245,4 -189,0
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktiedgare -91,0 -65,0
Upptagna lan 3641 175,4
Amortering av 3n -102,9 -55,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 170,2 54,8
Okning/Minskning av likvida medel -3,5 66,4
Likvida medel vid arets borjan 376,4 310,0
Likvida medel vid arets slut 372,9 376,4
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Noter

(Ol Redogorelse for redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den 30
april 2012 har godkants av styrelsen och verkstallande direktoren for publicering
och kommer att foreldggas arsstémman 2012 for faststallande. Moderbolaget &r
ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Finansiella tillgdngar som kan
saljas. Dessa tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde. Alla belopp anges,
om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr). Med resultatrakning menas
antingen koncernens resultatrapport eller moderbolagets resultatrakning.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Under 2011/12 har inga nya standarder tratt i kraft som haft ndgon paverkan pa
koncernen.

Framtida redovisningsprinciper

IAS 1 Presentation av 6vrigt totalresultat - dndring

IAS 1 ska tillampas for rékenskapsar som borjar den 1 juli 2012 eller senare.
Forandringen innebar att grupperingen av transaktioner som redovisas i 6vrigt
totalresultat férandras. Poster som skall dterféras resultatet skall redovisas separat
skiljt fran de poster som ej skall dterforas till resultatet. Férslaget andrar inte pa
det faktiska innehallet i dvrigt totalresultat utan enbart uppstallningsformen.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement (Annu ej godkénd av
EU och tidplan fér godkdnnande saknas f.n.)
Denna standard ar en del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande standar-
den IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet varderingskategorier for
finansiella tillgangar och innebar att huvudkategorierna for redovisning av finan-
siella tillgdngar och skulder &r till anskaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde)
respektive verkligt varde via resultatet. For vissa investeringar i eget kapitalinstru-
ment finns mojligheten att redovisa till verkligt varde i balansrékningen med var-
deforandringen redovisad direkt i vrigt totalresultat, dar ingen 6verforing sker till
periodens resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur forandringar i
egen kreditspread skall presenteras nar skulder redovisas till vekligt varde.
Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar och
sakringsredovisning.

IAS 19 Erséttning till anstéllda - dndring

IAS 19 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.
Andringarna innebar betydande férandringar avseende redovisning av férmans-
bestdmda pensionsplaner. Exempelvis forsvinner mojligheten att periodisera
aktuariella vinster och forluster som en del av “korridoren”, dessa skall I6pande
redovisas i Ovrigt totalresultat. | resultatrakningen redovisas de poster hanfor-
liga till intjaningen av férmansbestdmda pensioner samt vinster och forluster
som uppkommer vid reglering av en pensionsskuld samt det finansiella nettot
avseende den formansbestamda planen. Kanslighetsanalyser skall upprattas med
avseende pa rimliga forandringar i samtliga antaganden som gjorts vid berak-
ningen av pensionsskulden.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisningsradets
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Vid
upprattandet av Moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) tilldmpats.

Koncernredovisning

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna for Moderféretaget och dotterféretagen som tas in koncernre-
dovisningen avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinci-
per som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av kon-
cernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken &r den dag da moderforetaget far det bestammande inflytandet, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestammande inflytandet upphor.
Normalt erhalls det bestammande inflytandet éver ett dotterféretag genom
innehav av mer an 50 procent av rostberdttigande aktier men kan dven erhallas
pa annat satt till exempel genom avtal.

Dotterféretag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvs-
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metoden. Detta galler dven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvarvade
rorelsen, fordelas pa férvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid
forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om an-
skaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar
utgor skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Minoritetsintresset &r den del av resultatet och nettotillgdngarna i ett deldgt
foretag som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av resultatet ingar
koncernresultatrékningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar
i eget kapital i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ett intressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och
som inte &r ett joint venture. Ett betydande inflytande féreligger normalt vid ett
aktieinnehav som representerar mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Innehav
i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att
det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och
andra vardejusteringar vid forvarvet berdknas pa samma satt som vid rorelsefér-
varv vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning redovisas som “Andelar
av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseforetagets redovisade
resultat efter skatt, i forekommande fall justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intressefére-
tag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utléndska verksamheter

En utldndsk verksamhet &r en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra évervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utléndska
verksamheternas resultatrakningar omraknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redo-
visas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen tillsammans med
vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som gdller pa transaktionsda-
gen. P3 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta

i utldandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser pafors resultat-
rakningen med undantag for kursdifferenser pa lan i utlandsk valuta som tagits for
att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar pa dotter-
bolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid. Kursdifferenser pa sadana Ian respektive fordringar redovisas
i ovrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgangar i utlandsverksam-
het respektive omrakningsdifferenser och omfors till resultatrakningen i samband
med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verksamheten. Fran den
forsta november 2008 valde koncernen att sakringsredovisa nettotillgdngarna i
Koolclima-Systemair i Spanien samt i Imos i Slovakien mot EUR 13n. Valutasakring-
en reducerar valutakurseffekterna i resultatrakningen och har for rékenskapsaret
medfort att -4,1 Mkr (3,0), netto efter skatt, i valutakursforlust forts direkt mot
eget kapital. Samtidigt omrubricerades ett antal 13n till dotterforetag till att utgéra
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Under aret har valutakursvinster om 4,8
Mkr (-5,7) netto efter skatt forts direkt mot eget kapital.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjdnster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt
gallande forsaljningsvillkor. Nettoomsattning redovisas exklusive mervardesskatt
och netto efter rabatter. Systemairs nettoomsattning avser till dvervagande del
forsaljning av ventilations- och vérmeprodukter och till mindre del tjdnster av
typen installationsarbete och design.

Segmentsrapportering

Systemairs hogste verkstallande beslutsfattare styr och leder verksamheten efter
legala bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar till cirka 60 stycken och
koncernen har darfor, enligt standarden i IFRS8, lika manga segment. Eftersom
det blir alltfor detaljerad information att presentera 60 segment foreslar stan-
darden att aggregering sker pa 1dmplig nivd om det finns likartade ekonomiska
egenskaper och att segmenten liknar varandra. Systemair kan inte se hur en
sadan sammanslagning, i maximalt 10 segment, skulle ske pa ett satt som gor att
informationen blir meningsfull. Systemair har darfér valt att aggregera samtliga
segment till ett huvudsegment som benamns Ventilation.
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Materiella och immateriella anldggningstillgangar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncessioner 5ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-7ar
Inventarier och verktyg 3-54r

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgang endast om
foljande kriterier &r uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med
konkreta planer for hur och nar tillgangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna
kan berdknas p3 ett tillforlitligt satt och tillgangen bedoms ge upphov till framtida
ekonomiska férdelar, det beddms tekniskt mojligt att genomfora projektet och
koncernen bedéms ha de resurser som krdvs for att slutfora utvecklingen. | anskaff-
ningsvardet for den immateriella tillgangen ingar forutom medarbetarkostnader och
direkta inkop aven andel av indirekta kostnader som kan hanforas till tillgadngen.
Med beaktande av nyttjandeperioden sker avskrivning éver 3-5 ar. Ovriga utveck-
lingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstér. Nagra utvecklingsprojekt som
uppfyller ovanstaende kriterier for aktivering bedoms ej foreligga per balansdagen.

Nedskrivningar
Lopande under dret bedéms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sddan bedémning berdknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod
samt for immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vésentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
|gsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.

Berékning av dtervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoférsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
En nedskrivning terfors endast till den utstrackning tillgdngens redovisade
varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det for rdvaror och inkopta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for produce-
rade varor. Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljningspriset
vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra
forsaljningen. Anskaffningsvardet berdknas enligt aktuellt inkdpspris. Avdrag

har gjorts for inkurans med erforderligt belopp. Prissattningen vid leveranser
mellan koncernforetagen sker till marknadspriser. Internvinster i koncernféreta-
gens varulager elimineras i koncernredovisningen. Dessa elimineringar paverkar
rorelseresultatet.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende p3 avsikten med
forvarvet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen da de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédet upphor.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Tillgdngarna varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar
eller betalningar som gar att faststalla till belopp. Fordringarna har koppling till
koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till anskaffningsvarde.
Fordringarna redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag
for osakra fordringar, som bedomts individuellt. | koncernen galler generellt att
kundfordringar som ar férfallna mellan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50
procent och de som varit forfallna langre tid an 360 dagar ska reserveras till 100
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procent. Hansyn ska dock tas till forekomst av kreditforsakringar och liknande.
Lanefordringar och kundfordringar har kort forvantad 16ptid, och varderas darfor till
nominellt belopp utan diskontering.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgadngar som inte ar derivat med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld [optid och som kommer att
innehas till forfall. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas &r tillgangar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringar i verkligt varde for icke-monetdra instrument som klas-
sificerats som tillgdngar redovisas i dvrigt totalresultat. Nar instrument som
klassificerats som tillgangar tillgangliga for forsaljning avyttras eller da nedskriv-
ningsbehov féreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till
resultatrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| Systemairs balansrakning innehaller denna kategori derivatinstrument som inte
klassificerats som sakringsinstrument. Vardering gors lopande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
I denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid dverstigande ett ar, medan
skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga. Leverantorsskulder har kort
forvantad 16ptid och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
eller informell) pa grund av en intraffad handelse och da det ar sannolikt att ett
utflode av resurser som ar forknippade med ekonomiska fordelar kommer att
kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Om koncernen raknar med att erhdlla en gottgorelse motsvarande en avsatt-
ning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen
som en tillgdng i balansrakningen nar det &r i det narmaste sakert att gottgorelsen
kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet fér den framtida betalningen be-
déms som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den bedomda fram-
tida utbetalningen nuvardesberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som
avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker
som hanfors till forpliktelsen. Den successiva dkning av det avsatta beloppet som
nuvardesberakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och dvriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstalining
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhal-
ler efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor
tjansten ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for
respektive plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner
avseende formansbestdamda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestdmda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgadngarna, med
justering for ej resultatforda aktuariella vinster och forluster.

Koncernens forpliktelser avseende ovriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att forpliktelsen beraknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa satt beraknade forpliktelsen jamfors med
verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbelop-
pet redovisas som skuld/tillgang med beaktande av periodisering av aktuariella
vinster och forluster. Berakningen av de framtida utbetalningarna baseras pa
aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livslangd,
framtida lonehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse for val
av diskonteringsranta.

Andringar i och avvikelser fran de aktuariella antagandena leder normalt till
aktuariella vinster eller forluster.

Aktuariella vinster och forluster redovisas inte sa Iange de ackumulerade
vinsterna eller forlusterna understiger 10 procent av det hégsta av forpliktelser-
nas nuvarde. Om den ackumulerade vinsten eller forlusten dverstiger namnda
gransvarden periodiseras 6verskjutande vinst eller forlust via resultatrékningen
over kvarvarande forvantad genomsnittlig dterstdende anstaliningstid for de
medarbetare som omfattas av planerna.

Nar bergkningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till netto av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjanstgérning under tidigare perioder och nuvardet av framtida
dterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.



Aktierelaterade ersattningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing

Leasingavtal, dar alla risker och fordelar som forknippas med agandet i allt
vasentligt inte faller pa koncernen, klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrékningen och
fordelas linjart ver avtalets 16ptid. Systemair har klassificerat samtliga nuvarande
leasingavtal som operationella.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av lan fordelas Gver 13nets loptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen da den avser resultatrékningens poster och direkt mot eget
kapital da den underliggande transaktionen redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas aven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, innebarande
att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporara
skillnader, det vill séga mellan a ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemds-
siga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran
redovisas i balansrakningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da
den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intressefo-
retag d3 koncernen har ett bestdmmande inflytande 6ver ndr aterféringen av den
temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterfoéras under 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de
temporara skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att
tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjalp av de skatte-
satser som forvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller skulderna
regleras, baserat pd den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som foreligger
eller i praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas i balansrakningen under férutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar, dels upp-
skjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for

den lopande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig loptid

understigande tre manader.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhéllas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod, statliga bidrag,
1an som kan efterskdnkas och bidrag relaterade till tillgangar.

Moderbolaget har erhallit I6nebidrag fran Arbetsmarknadsverket om 0,2 Mkr
(0,5). Lonebidraget har reducerat utbetalda loner inom respektive funktion.

I Litauen har Systemair erhallit statliga bidrag for investeringar i byggnader och
maskiner. Totala investeringsbidrag uppgar till 8,1 Mkr. Bidraget har reducerat
anskaffningskostnader for byggnad och maskiner.

| Kanada har Systemair I6pande erhallit statliga 1an for produktutveckling uppga-
ende till 3,8 Mkr. Under 2011/12 lades produktutvecklingsprojektet ned varefter
lanen efterskanktes och intakten reducerade kostnad fér salda varor.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
beddmningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisnings- principer. Uppskattningar och be-
démningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tillaggsinfor-
mation som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och antaganden
som skulle innebéra en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under
nastkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernledningen genomfér varje ar en nedskrivningsprovning fér goodwill i enlig-
het med den redovisnings- princip som redogjorts for ovan. Ett antal uppskatt-
ningar maste genomforas i denna provning. For att nagot nedskrivningsbehov inte
ska uppstd ska den klara en minskning av antagen tillvaxttakt eller en héjning av
antagen diskonteringsranta med tva procentenheter. For mer detaljerad informa-
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tion angdende nedskrivningsprovning av goodwill se not 14.

Avséttningar for pensioner

Uppskattningar och bedoémningar spelar en viktig roll bland annat vid varde-
ringen av avsattningar for pensioner. Nuvardesberakningen av posten bygger pa
aktuariella antaganden. Uppskattningar och bedoémningar utvarderas I6pande
och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvdrdesberakningen pa antaganden
som redovisas i tillhérande not.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran ar till stérsta delen baserad pa underskotts-
avdrag i dotterforetag. Koncernledningen har gjort antaganden och bedémningar
om dessa dotterféretags framtida intjaningsférmaga under den kommande
tredrsperioden och utifran detta bedémt majligheterna till framtida kvittning av
vinster mot dessa forluster.

N[O Risker och riskhantering

Systemairs utveckling paverkas av ett stort antal faktorer. Nedanstdende tabell
beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorelseresultat 2011/2012 da
vissa faktorer férandras. Berakningarna nedan &r hypotetiska och skall inte tolkas
som en indikator pa att vissa faktorer & mer eller mindre troliga att forandras
eller, om de forandras, storleken pa deras férandring. Verkliga forandringar och
deras paverkan kan bli stérre eller mindre an vad som anges i nedanstaende
tabell. Dessutom &r det troligt att faktiska forandringar kommer att paverka flera
poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighetsanalysen da
forandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rorelseresultat 2011/2012

Mkr Rérelseresultat
+5% i forsaljningspriser +/-200
+5% i materialkostnader +/-97
+5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/-58
+5% i valutakurs mellan SEK/EUR +24
-5% i valutakurs mellan SEK/EUR -24
+5% i valutakurs mellan SEK USD 0
-5% i valutakurs mellan SEK/USD 0

Av tabellen framgar att en férandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle
paverka rorelseresultatet med cirka 24 Mkr (19) for 2011/2012. Denna effekt mot-
verkas till stor del av effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster
pa upplaning i EUR.

Operationella risker

Konkurrens

Systemairs marknader ar fragmenterade och konkurrensutsatta, innebarande att
det finns ett storre antal sma, lokala féretag och ett mindre antal stérre inter-
nationella féretag som ar aktiva pa Systemairs marknader. Vissa av Systemairs
nuvarande eller framtida konkurrenter kan ha stérre resurser an Systemair och
kan komma att anvanda sig av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom ag-
gressiva prissdttningsstrategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sdnka sina
priser for att kunna konkurrera och inte férlora marknadsandelar. Om Systemair
utsatts for 6kad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar kan det fa negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i den sa kallade
ROT-sektorn. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt monster, framst
inom nybyggnation, medan ROT-sektorn ofta minskat de cykliska moénstren.
Branschens utveckling ar i stor utstrackning paverkad av det allmanna eko-
nomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis ranteniva, arbetsléshet,
inflation, politiska beslut, skatter, aktiemarknadens utveckling och andra faktorer.
Forandrade forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att férutsaga och en
avmattning inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till
att efterfrdgan pa Bolagets produkter minskar och/eller till att priset pd Bolagets
produkter faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Systemairs férsaljning ar ocksa utsatt for sdsongsvariatio-
ner, d3 det oftast ar lagre forsaljning under juli och december.

Leverantérer

De tva tyska flaktmotortillverkarna Ziehl-Abegg och ebm-papst ar betydande le-
verantorer till Systemair. Vissa av Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans
med dessa leverantérer varfor Systemair till viss del ar beroende av att dessa
tillverkare aven fortsattningsvis kan leverera motorer till Bolaget. Leveranspro-
blem fran endera av dessa leverantorer skulle darfor kunna stora Systemairs
produktion och leda till en negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat
och finansiella stallning. En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal
i form av plat, varfor Bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer

i stalpriset och eventuella storningar i stalleveranser. Stalmarknaden &r mycket
konjunkturkanslig, bland annat beroende pa en hog exponering gentemot bygg-,
bil-, och energibranscherna. Efterfragan pa stalprodukter har 6kat kraftigt under
senare ar med bland annat kraftig tillvaxt i Kina och darmed har dven prisnivaerna

Systemair Arsredovisning2011/2012 e 63



NOTER

stigit. Historiskt har prisokningar kunnat férdelas mellan de olika aktorerna, men
det finns inga garantier for att s3 kommer att ske dven framdeles. Om inte even-
tuella framtida prisokningar kan fordelas mellan marknadsaktérerna kan det fa en
negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Varumérken

Systemairs varumarken &r av stor betydelse for Bolagets verksamhet. Bland
Bolagets viktigare varumarken aterfinns bland annat Systemair, Frico, Fantech och
VEAB. Systemair utvarderar kontinuerligt varumarkessituationen och registrerar
respektive varumarke i de Iander dar de anvands i nagon betydande omfatt-
ning. Bolaget kan dock inte garantera att dessa atgarder ar tillrackliga for att
skydda Systemairs varumarken. Systemair kan inte heller garantera att Bolagets
konkurrenter inte forsoker anvanda dess varumarken vid marknadsforing av sina
produkter eller pa annat satt gér intrang i dess immateriella rattigheter. Om Bola-
gets varumarken inte kan skyddas, oavsett orsak, kan det komma att f3 negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Produktionsanléggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanlaggningar och
distributionscentraler. Om nagon av dessa forstors, stangs eller om utrustningen i
anlaggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av Systemairs
produkter komma att férsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett omfattande och
ldngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa Bolagets formaga att producera eller
distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftavbrott till de belopp som Bolaget anser vara tillrackliga, men
trots detta kan det inte garanteras att hela Bolagets forlust kommer att ersattas vid
eventuella skador. Skador pa produktions- eller distributionsanlaggningar kan darfor
fa negativa effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Foretagsforvérv

Systemair har under en féljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv.
De forvarvade foretagen har integrerats med Systemairs évriga verksamhet.

De forvarv som skett har ofta varit bolag som har haft operativa och finansiella
problem, vilket fordrat betydande insatser fran Systemair inte minst i form av
ledningsresurser. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom forvarv
och i framtiden kan ytterligare féretag, som kompletterar eller utokar Bolagets
verksamhet, komma att forvarvas. Forvarv av foretag kan medfora manga olika
operationella och finansiella risker. Dessa risker inkluderar, forutom mer eller
mindre kanda specifika bolagsrisker, att leverantérer, kunder eller nyckelpersoner
beslutar sig for att lamna det forvarvade féretaget. Det finns aven risk for att
integrationen av férvarvade bolag blir mer kostsam eller tar Iangre tid an forvantat
och att beréknade synergieffekter inte uppnas som forvantat eller inte uppnas
6verhuvudtaget. Dessa risker och andra forvarvsrelaterade risker kan komma att
ha negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar affarssystemet utgor den mest
centrala delen, som &r viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och for att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarig-
heter att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett for-
samrat renommé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus
och for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att f3
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingdende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsforing och forséljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och Bolaget genomfér kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna méter
specifikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som Bolaget salt inte
motsvarar produktspecifikationerna, vilket kan fa till foljd att ersattningskrav riktas
mot Bolaget. Vidare &r Bolaget underkastat lag regler om produktansvar som kan,
i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
Bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedoms
av Bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte
garanteras. For det fall ersattningskrav med framgang riktas mot Bolaget som inte
tacks av Bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa Bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stéllning.

Internationell afférsverksamhet

Systemair bedriver via dotterbolag eller representationskontor egen verksam-
het i 41 lander, varav flera lander ar under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Bolaget &r darmed utsatt for sadana risker som foljer av
internationell affarsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i form av inférande
eller utokande av tullar pa Bolagets marknader, vilket skulle vasentligt kunna stéra
Bolaget. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd for immateriella réttigheter i vissa lander, olika redovisningsstan-
darder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan olika lander och risk
for politisk instabilitet. Systemair har en betydande forsaljning till bland annat
Ryssland, som &r en av Systemairs enskilt storsta exportmarknader. De politiska
spanningarna i samhallsutvecklingen och osdkerheten i det juridiska systemet
liksom handelspolitisk osakerhet innebar att forutsattningarna pa den ryska
marknaden kan fordndras snabbt liksom att Systemairs tillgangar i landet kan

bli osakra. Var och en av ovanstdende risker skulle kunna f& negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Finansiella risker och évriga risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin Idnefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férandring-
ar i valutakurser och réntor som resulterar i variationer i koncernens kassafléden
och nar krediter skall omforhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken att en
motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar till att
begransa de negativa effekterna som kan uppkomma pé koncernens resultat och
kassaflode. Kontroll och uppféljning sker Iopande av den centrala finansfunktionen
men aterfinns aven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Vid handel mellan koncernforetag, leverantérer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta &n koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande forsalj-
ning i olika valutor och darmed valuta riskexponering. Valutarisken ar framst gen-
temot EUR och USD, vilka delvis sdkrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Svenska koncernbolags fakturering har under 2011/12 skett till 39 procent
(40) i SEK, till 51 procent (50) i EUR, till 0 procent (1) i USD och till 10 procent (9)
i ovriga valutor.

Arligen gérs en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. P4 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR inom koncernen.

Valutarisk - omrdkningsexponering

Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbo-
lagens tillgangar och skulder réknas om till svenska kronor. Systemair tillampar
den sa kallade dagskursmetoden, innebarande att tillgangar, skulder och eget
kapital har omraknats efter vid balansdagen géllande valutakurser samt att
resultatrakningarna omraknas till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser
som uppkommer genom denna metod fors direkt till eget kapital. Systemair har
valt att delvis valutakurssakra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att
valutakurseffekter uppkommer som paverkar Koncernens egna kapital.

Vardet av utlandska nettotillgdngar pa balansdagen uppgick till 854 Mkr (670).
Storre nettotillgangar utgors av 394 Mkr (340) i EUR, 101 Mkr (82) i NOK, 102
Mkr (74) i LTL, 56 Mkr (52) i CAD, 16 Mkr (18) i USD och -17 Mkr (-22) i GBP.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som sa kallad omrakningsdifferens
vilken uppgick till 10,5 Mkr (-80,2).

Beldnings- och rénterisk
Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten ge-
nom att ta upp lan fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvanliga
restriktioner, s kallade covenants. Denna belaning innebar vissa risker for Bola-
gets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt féréndrade omstandighe-
ter pa Bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och darmed
behéva anvanda en storre del av kassaflédet for rantebetalning och amortering.
Ranterisk ar risken for att férandringar i gallande ranteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid arets
utgang till 785,0 Mkr (638,1), vilket innebar att koncernen drabbas negativt av
stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen omraknat till SEK
till totalt 866,8 Mkr (702,7). Enligt Systemairs finanspolicy ska rantebindnings-
tiden fér 2011/12 uppga till 3-12 manader. En férandring av upplaningsrantan
med +/- 1 procent skulle paverka koncernens finansnetto med cirka 9 Mkr for den
kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfolja sina betalningsa-
taganden, vilket kan leda till en forlust for Bolaget. Kreditbedémningen gors med
ledning av den kunskap som Bolagets ledning har om kunden samt vid behov
med hjalp av kreditprévningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och for
6verskridande av denna fordras att en ny kreditprovning gors. Likviditetsrisk avser
risken for att Bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgora sina eko-
nomiska dtaganden eller har minskad mojlighet att bedriva verksamheten p4 ett
effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter
fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya mark-
nader med varierande betalningskultur har kredittiderna okat nagot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditférluster
och darmed en storre risk for negativ inverkan pa Bolagets likviditet och resultat.

Underskottsavdrag

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men
dven i lopande verksamhet i framst nystartade bolag. Om Systemairs verksam-
het framledes inte skulle lyckas generera tillrackliga skattepliktiga dverskott kan
Bolagets redovisade uppskjutna skattefordringar bli foremal for nedskrivning.
Skattefordringar kan ocksa komma att bli foremal for nedskrivningar fér de fall
skattemyndigheterna anser att underskotten inte kan utnyttjas helt eller delvis.
Om inte Bolaget kan utnyttja de skattemdssiga underskottsavdragen fullt ut kan
detta komma att paverka Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vdsteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nordamerika och Ovriga markna(jer.
Region Norden omfattar Idnderna Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och Aland.



| region Vésteuropa ingdr Belgien, Cypern, Frankrike, Faréarna, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederldnderna, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan,
Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tajikistan, Tjeckien, Turkmeni-
stan, Ukraina, Ungern, Uzbekistan och Vitryssland.

Nordamerika avser USA och Kanada.

Ovriga marknader avser Afghanistan, Algeriet, Angola, Argentina, Australien,
Bahrain, Bangladesh, Barbados, Bolivia, Botswang, Brasilien, Brunei, Brittiska
Jungfrudarna, Chile, Costa Rica, Egypten, Filippinerna, Férenade Arabemiraten,
Ghana, Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kenya, Kina, Kuwait,
Libanon, Libyen, Malaysia, Mauritius, Marocko, Mexico, Mocambique, Namibia,
Nigeria, Nya Zeeland, Oman, Pakistan, Peru, Puerto Rico, Qatar, Saudiarabien,
Singapore, Sri Lanka, Sudan, Surinam, Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Syrien,
Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet, Uganda, Uruguay, Vietnam, Yemen,

NOTER

Forsélj-  Adminis-
Kostnad nings- trativa
salda varor kostnader kostnader Totalt
2010/11
Materialkostnader -1601,9 - - -1601,9
Personalkostnader -335,5 -420,5 -115,2 -871,1
Avskrivningskostnader -50,8 -27,8 -8,5 -87,1
Ovriga kostnader -121,3 -365,6 -69,4 -556,2
-2 109,5 -813,8 -193,0 -3116,4

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 79 Mkr under 2011/12 och
58 Mkr under 2010/11.

(oI Arvoden till revisorer

Zambia och Zimbabwe. Koncernen Moderbolaget
Fordelning av forsaljningsintakter sker baserat pa den geografiska marknad dar 2011/12  2010/11  2011/12  2010/11
kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns. avidten
I tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemair tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemairs stérsta kund star for 1,9 'FF”St & Young =31 2,4 07 038
procent av koncernens totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett -Ovriga 2,1 2,4 - -
begransat beroende av enskilda kunder. 5,2 -4,8 -0,7 -0,8
Annan revisionsverksamhet
Geografisk fordelning Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar® utéver revisionsuppdrag:
Koncernen 2011/12  2010/11  2011/12  2010/11 “Ernst & Young 06 07 03 05
Norge 518,8 424,0 52,3 53,0 -Ovriga -0,5 -0,6 - -
Sverige 3731 368,9 217,9 205,5 -1,1 -1,3 -0,3 -0,5
Danmark 156,6 123,9 82,7 71,8
Ovriga Norden 77,6 70,1 1,3 1,5
Totalt Norden 1126,1 986,9 354,2 331,8 NOT 6 Leasing
Tyskland 295,6 234,0 138,6 79,5 . . Koncernen Moderbolaget
Eramldie 216,5 204,9 46 4,4 Bokfdrda leasingkostnader 2011/12 2010/11  2011/12  2010/11
Storbritannien 206,2 187,1 21,0 20,4 Operationell leasing 35,5 21,9 6,0 3,2
Nederldnderna 190,4 174,0 79,3 273 i _ ) _
Italien 1155 116.6 844 271 Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing av
B ! ! ! ! formansbilar for anstallda.
Qvilee Yasteuropa 3221 224 504 176 Vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar dterstdende
Totalt Vasteuropa 13463 12390 3783 3355 |optid 6verstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande i koncernen och moderbolaget;
Bysslaﬂfj 514,0 2218 104,2 59 Koncernen Moderbolaget
Ovriga Osteuropa inkl 0SS 437,2 4248 199,6 191,2 2011/12  2010/11  2011/12  2010/11
Totalt Osteuropa inkl 0SS 951,2 645,8 303,8 197,1 Operationell leasing - nominellt
varde
Ui ‘ 200,9 2081 90,5 84,6 Forfaller till betalning inom 1 & 316 20,2 73 3,4
Ovriga Nordamerika 81,2 81,0 28,2 263 yefaller til betalning inom &1 2-5 577 317 2,0 14
Totalt Nordamerika 282,1 289,1 118,7 110,9 Forfaller till betalning &r 6- 390 B B B
Ovriga marknader 291,2 306,5 130,5 69,0 1283 P o3 e
39969 34673 12855 10443 Koncernen har ingen finansiell leasing.
" Anlaggningstillgangar avser immateriella och materiella anldggningstillangar.
Av moderbolagets forsaljning har 569,6 MSEK (472,9 Mkr) skett till andra koncern-
foretag och 2,4 Mkr (2,7 Mkr) till narstaende foretag (ebm-papst AB). NoT 7 KelVi P Ry
7 7 vriga rorelseintakter
Fordelning per marknad Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11  2011/12  2010/11
Norden 4249 407,9 Kursvinster av rorelsekaraktar 27,3 23,9 10,9 0,5
Vasteuropa 201,1 196,0 Koncerninterna intakter - = 14,8 14,7
Osteuropa inkl 0SS 298,5 250,7 Vinst vid forsaljning av
Nerdameria 5.9 8,0 m.ater\e\l.a a.nla.ggr.l.lngst\\lgangar 6,7 11,6 55 =
Ovriga marknader 88 12,5 Diverse 6vriga intakter 21,9 23,7 0,6 0,9
939,2 875,1 55,9 59,2 31,8 16,1
N\[OJ ‘W Kostnadsslagsindelning [\O): Ovriga rérelsekostnader
Forsalj-  Adminis- Koncernen Moderbolaget
Kostnad nings- trativa 2011/12  2010/11  2011/12  2010/11
saldalvaroriikosinadergkostnadey ettt Kursforluster av rérelsekaraktar -17,0 -22,3 -0,6 2,1
2011/12 Koncerninterna kostnader - - -4,9 -6,0
Materialkostnader -1930,6 - - -1930,6 Nedskrivning goodwill -187 _ _ _
Personalkostnader -385,8 -480,7 -125,9 -992,4 Forlust vid forsaljning av
Avskrivningskostmader -52,4 -33,1 -9,1 -94,6 materiella anldggningstillgangar -0,4 0,3 - _
Ovriga kostnader “1364  -447.8 /30 657, Diverse 6vriga kostnader -22,1 -20,6 -0,1 -0,6
25052  -961,6 2080 -367438 582 432 T6 45
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N[OIMM Anstallda och personalkostnader

2011/12 2010/11

Medeltal Varav  Medeltal Varav

anstallda man  anstallda man
Moderbolaget 399 255 386 245
Dotterbolag i:
Norden 414 345 384 313
Sverige 141 111 139 104
Danmark 141 129 124 112
Finland 11 8 10 8
Norge 121 97 111 89
Vdasteuropa 635 481 541 412
Belgien 5 3 3 2
England 90 66 89 64
Grekland 5 3 5 3
Frankrike 41 32 37 31
Holland 54 45 46 39
Irland 5 4 4 4
Italien 93 65 39 25
Portugal 28 17 28 17
Schweiz 13 11 10 8
Spanien 47 41 49 43
Tyskland 238 182 215 163
Osterrike 16 12 16 13
Osteuropa inkl 0SS 700 442 451 300
Bulgarien 6 3 5 3
Estland 13 8 12 8
Lettland 6 6 4 3
Litauen 139 79 104 52
Polen 34 28 27 23
Rumdnien 6 5 7 6
Ryssland 206 112 14 7
Serbien 8 4 - -
Slovakien 183 118 178 117
Slovenien 69 57 70 59
Tjeckien 23 16 25 17
Ukraina 3 2 2 2
Ungern 4 4 3 3
Nordamerika 247 159 258 160
Kanada 157 89 175 96
USA 90 70 83 64
Ovriga varlden 444 410 410 379
Australien 2 1 4 3
Chile 3 2 - -
Forenade Arabemiraten 14 12 13 11
Indien 290 287 285 280
Kina 4 3 3 2
Malaysia 88 75 67 56
Singapore 9 6 9 6
Sydafrika 10 7 12 9
Taiwan 2 2 = =
Turkiet 22 15 17 12

2839 2092 2430 1809

Andelen kvinnor i Koncernen Moderbolaget
styrelse och ledning, % 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Styrelse exklusive
arbetstagarrepresentanter - = 17% 20%
Koncernledning - = 11% 11%
Foretagsledningar 5% 5% - -
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Léner, andra ersattningar Léner och ersattningar Sociala kostnader

och sociala kostnader 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Styrelse och VD

Moderbolaget 3,8 3,5 1,6 1,5
Dotterbolag i Norden 8,5 8,3 2,6 2,7
Vasteuropa 13,3 14,3 2,9 3,2
Osteuropa inkl 0SS 7,9 6,5 1,5 1,5
Nordamerika 23 2,8 0,3 0,4
Ovriga varlden 6,8 53 0,9 0,9
Summa styrelse och VD 42,6 40,7 9,8 10,2
Kostnadsforda ersattningar Rorlig .

till ledande befattningshavare  Grundlén/ ersatt- Ovriga Pensions

under aret Arvode ning formaner kostnad  Summa
2011/12

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 - - - 0,4

Elisabeth Westberg 0,3 - - - 0,3

Go6ran Robertsson 0,2 - - - 0,2

Jurgen Zilling 0,2 = = = 0,2

Hannu Paitula 0,2 = = = 0,2

Verkstallande direktor 2,4 0,2 = 0,4 3,0

Andra ledande

befattningshavare’ 9.7 0,4 0,7 2,7 13,5

Summa 13,4 0,6 0,7 3,1 17,8

2010/11

Lars Hansson - Styrelsens

ordférande 0,4 = = = 0,4

Elisabeth Westberg 0,2 = = = 0,2

GoOran Robertsson 0,2 - - - 0,2

Jurgen Zilling 0,2 - - - 0,2

Verkstallande direktor 2,3 0,2 - 0,4 2,9

Andra ledande

befattningshavare! 8,7 0,3 0,6 2,4 12,0

Summa 12,0 0,5 0,6 2,8 15,9

T Koncernledningen bestod under 2011/12 av atta personer férutom VD. | mars 2012 slutade
Taina Veittikoski varvid koncernledningen uppgar till sju personer férutom VD.

Styrelsearvodet uppgick 2011/12 till 400 tkr (400) for styrelsens ordférande
och till 200 tkr (200) for 6vriga ledaméter. Utover ordinarie arvoden kan separat
arvode utgd vid sarskilda uppdrag. Arvodet till revisionsutskottets ordférande
uppgick 2011/12 till 50 tkr (50) och till 25 tkr (25) for 6vriga ledaméter.

Loner, andra ersattningar Loner och ersattningar Sociala kostnader

och sociala kostnader 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Ovriga anstéllda

Moderbolaget 1493 137,1 57,5 56,2
Dotterbolag i Norden 191,6 169,1 37,8 34,1
Vasteuropa 202,7 172,6 51,8 38,6
Osteuropa inkl 0SS 87,9 61,0 23,7 16,0
Nordamerika 60,9 64,5 10,2 93
Ovriga vérlden 24,7 23,5 41 3,1
Summa 6vriga anstéllda 7171 627,8 185,1 157,3

Av de sociala kostnaderna i moderbolaget avsdg 11,7 Mkr (13,8) pensionskostna-
der, varav pensionskostnader for styrelse och VD utgjorde 0,4 Mkr (0,4). | 6vriga
koncernforetag var pensionskostnaderna 17,3 Mkr (15,6), varav till styrelser och
VD 1,7 Mkr (2,0).

Ersattningspolicy
Styrelsens ordférande och ledamoter erhaller ersattning enligt arsstémmans
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 25 tkr (25) per ar.

Ersattning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag fran
ersattningskommittén bestdende av Lars Hansson, Elisabeth Westberg samt Goran
Robertsson. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren efter samrad med ersattningskommittén.

Andra ledande befattningshavare utgors forutom VD av Produktionsdirektor
Mats Lund, Marknadsdirektor Svein Nilsen, Finansdirektor Glen Nilsson, Ekonomi-
och administrationsdirektoren Anders UIff, Inképsdirektor Taina Veittikoski, Kurt
Maurer VD Systemair Tyskland, Jonas Valentin VD Frico AB samt Produktdirekto-
ren Roland Kasper. Inkopsdirektéren Taina Veittikoski slutade sin anstalining hos
Systemair 30 mars 2012.



Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, bilforman samt pension. For VD och andra ledande
befattningshavare kan den rorliga ersattningen uppga till mellan en och tva

extra manadsloner. Den rorliga ersattningen baseras normalt pa forbattring inom
respektive individs ansvar jamfort med foregdende &r, koncernens resultat efter
finansnetto samt utfall av individuella utvecklingsplaner.

Pension

Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar. For VD betalas
en avgiftsbestdmd pensionsforsakring uppgaende till 0,4 Mkr (0,4). Pensionsfor-
maner for andra ledande befattningshavare erlaggs inom ramen for den avtalsen-
liga kollektivplanen ITP samt alternativ ITP.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren, Gerald Engstrém, galler en uppsagningstid om

12 manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsagningstid om sex
manader vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida. For évriga ledande
befattningshavare gdller uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest 12
manader fran bolagets sida och 6 manader fran den anstallde. Inga avgangs-
vederlag har avtalats om for den verkstallande direktéren eller annan ledande
befattningshavare. Avtal finns med VDar i dotterforetag om att formaner skall utgad
i 6-12 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

N[OJMIN Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

NOTER

NOIMER Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2011/12  2010/11  2011/12  2010/11
Aktuell skatt -107,7 -95,6 -0,8 -1,4
Uppskjuten skatt 26,6 32,0 2,5 -0,7
-81,1 -63,6 1,7 -2,1

Koncernens skattekostnad utgor 27,4 procent (18,8) av koncernens resultat fore
skatt.

Skatten for perioden paverkas av en nedskrivning av aktiverade underskotts-
avdrag i Spanien om 13,7 Mkr samt att uppskjuten skatt inte har aktiverats for
vissa koncernbolag. Vid utgangen av rékenskapsaret hade Systemairkoncernen
uppskjutna skattefordringar om 22,1 Mkr (6,5) som ej beaktats vid bergkning av
uppskjuten skattefordran. Uppskjutna skattefordringar redovisas under férut-
sattning att det ar sannolikt att underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga overskott baserat pa bedomning i varje enskilt bolag. Inga tidsbe-
gransningar i livslangd forekommer for de underskottsavdrag motsvarande de
uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Arets skattekostnad paverkas dven av
intaktsredovisade underskottsavdrag, vilka tillkommit genom férvarv av bolag med
underskott fran tidigare bedriven verksamhet om 24,4 Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Koncernen Moderbolaget Resultat fore skatt 296,6 338,5 128,3 121,0
2011/12  2010/11 2011/12  2010/11 Skatt enligt gallande
Ovriga immateriella skattesats for moderbolaget -78,1 -88,7 -33,3 -32,3
anlaggningstillgdngar 14,8 8,2 2,0 0,9 Effekt utlandska skattesatser 0,3 0,8 - =
Byggnader och markanlaggningar 23,7 23,4 4,5 4,5 Icke avdragsgilla kostnader -8,6 -5,6 -18,7 -1,3
Maskiner och tekniska Icke skattepliktiga intakter 1,6 0,7 0,0 -
anlaggningar 36,0 356 10,9 10,4 Skatteeffekt ej aktiverade
Inventarier och verktyg 25,7 24,9 3,7 33 underskottsavdrag, netto 2,9 -0,3 - -
100,2 92,1 21,1 19,1 Justerad bedomning av framtida
utnyttjande av underskottsavdrag -13,7 - - -
Avskrivningar enligt Uppskjuten skatteintakt hanforlig till
plan férdelade per funktion vid férvarv ej aktiverade
Kostnad for salda varor 524 50,8 13,9 12,8  underskottsavdrag 244 335 - -
Forsaliningskostnader 33,1 27,8 4,4 4,0 Utdelningar fran dotterbolag - = 54,5 33,6
Adinisirionslesinader 91 8,5 28 23 J}gsteringar for skatter tidigare ar -1,2 -1,6 -0,4 -1,4
Ovriga rérelsekostnader 5,6 5,0 - - Ovrigt 2,9 24 04 0,7
100,2 92,1 21,1 19,1 81,1 JEERCSY -7 2l
NOJEN Finansiella intakter 2011'(/"1"2‘”"2%"10/11 20'\1"1"}11e2rb°';%e1t0/11
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar
2011/12 2010/11  2011/12  2010/11 Materiella anldggningstillgdngar - - - -
Ranteintakter externa 2,5 2,5 0,7 0,6 Varulager 15,1 10,1 - =
Ranteintakter narstaende foretag - = 27,7 18,8 Kortfristiga fordringar 2,6 4,3 - =
Netto valutakursférandring Pensionsavsattningar 3,9 3,2 - =
finansiella instrument - = - 13,6 Underskottsavdrag 69,9 72,4 - -
Ovriga finansiella intakter 0,2 - - - Ovrigt 7,8 6,3 - -
2,7 2,5 28,4 33,0 99,3 96,3 _ _
Uppskjutna skatteskulder
Finansiella kostnader Materiella anldggningstillgdngar 52,4 38,8 - -
Varulager 0,8 1,2 - -
Koncernen Moderbolaget Obeskattade reserver 25,8 24,4 - -
2011/12  2010/11 2011/12  2010/11 Ovrigt 16 42 0,1 25
Rantekostnader externa -24,7 -16,5 -18,1 -10,2 80,6 68,6 0,1 2,5
Réntekostnader
narstaende foretag - = -8,7 =749,
Netto valutakursférandring
finansiella instrument -0,3 -12,3 -6,5 =
Nedskrivning aktier i Repant AS - 3,2 - =
Realisationsresultat
finansiella instrument - 1,0 - -2,2
Ovriga finansiella kostnader -0,9 = -3,2 -0,3
25,9 -31,0 -36,5 20,6
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\[OIPY Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Koncernen Ovriga immate- Byggnader  andra tekniska Inventarier Pagaende
2011/12 Goodwill  riella tillgangar och mark anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 263,5 83,3 709,1 418,2 258,7 37,7
Anskaffning via féretagsforvarv 120,0 67,6 31,6 29,7 6,1 1,5
Arets anskaffning - 5,1 18,9 5,3 22,3 39,3
Forsaljning/Utrangering = = = -4,5 -13,9 -0,8
Omklassificering = = 18,5 46,5 472 69,2
Omrakningsdifferens 2.3 =1,0 12,4 6,0 3,0 1,5
385,8 155,0 790,6 501,2 280,4 10,0
Ackumulerad avskrivning
Vid &rets borjan - -14,3 -205,4 -308,5 -192,0 -
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary = = -1,8 -0,2 -0,7 =
Forsaljning/Utrangering = = 1,1 3,5 11,6 =
Omklassificering = = = 2,4 2,4 -
Omrakningsdifferens - 0,3 -1,6 -3,1 -1,5 -
Arets avskrivning = -14,8 -23,7 -36,0 -25,7 =
- -28,8 -231,4 -346,7 -205,9 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan - - -5,5 -0,5 = =
Omrékningsdifferens 0,2 - -0,1 - - -
Arets nedskrivning -18,7 = = = = =
-18,5 - -5,6 -0,5 - -
Bokfort varde 367,3 126,2 553,5 154,0 74,5 10,0
B Maskiner och
Koncernen Ovriga immate- Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
2010/11 Goodwill  riella tillgdngar och mark anlaggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 204,0 44,8 724,4 425,5 252,3 7,0
Anskaffning via foretagsforvarv 791 41,9 27,5 5,6 6,9 =
Arets anskaffning - - 10,8 8,6 25,2 38,6
Forséljning/Utrangering = -0,6 -9,9 -4,4 -17,3 -1,9
Omklassificering - - 1,6 2,8 0,9 -5,3
Omrakningsdifferens -19,6 -2,8 -45,3 -19,9 93 -0,7
263,5 83,3 709,1 418,2 258,7 37,7
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan - -7,4 -186,9 -290,2 -185,2 -
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary - - -4,0 2,1 -8,1 -
Forsaljning/Utrangering - 0,6 1,0 5,8 15,0 -
Omklassificering - - -0,7 - 0,8 -
Omrakningsdifferens = 0,8 8,6 13,7 10,3 =
Arets avskrivning = -8,3 -23,4 -35,7 -24,8 =
- -14,3 -205,4 -308,5 -192,0 -
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan - - -5,8 -0,5 - -
Omrakningsdifferens - - 0,3 -
Arets nedskrivning - - - - - -
- - -5,5 -0,5 - -
Bokfort varde 263,5 69,0 498,2 109,2 66,7 37,7
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwiill
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. Det dtervinningsbara vardet for kassagenererande enheter
har faststallts baserat pa enheternas nyttjandevarde, som utgérs av nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsrantan i berakningarna uppgar till
10,0 (10,0) procent fore skatt. Berakningarna av framtida kassaflode grundar sig
pa en bedomning av forvantad tillvaxttakt och marginalutveckling med utgdngs-
punkt fran budget for nasta ar, ledningens langsiktiga forvantningar pa verksam-
heten samt den historiska utvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakten har antagits
till 3 procent. Tva scenarios dar variablerna for tillvaxttakt och marginalutveckling
varieras anvands for att ge ett intervall mellan ett Iagsta varde och ett forvantat
vérde pa verksamheten. Aven det lagsta beréknade vardet visar att &tervinnings-
vardet pa goodwill ar hogre &n bokfért varde i samtliga kassagenererande enheter.

Arets nedskrivning av goodwill om 18,7 Mkr avser den spanska marknaden
och féranleds av det dystra marknadslaget i landet och prognostiserade framtida
kassafloden.

Fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter for de 10 enskilt storsta
goodwillposterna aterfinns nedan.

Koncernen
Kassagenererande enhet Land 2011/12  2010/11
Ventrade Ryssland 69,0 -
Rucon Beheer B.V. Holland 32,9 32,9
Systemair India Indien 29,2 31,0
IAPL Indien 26,4 =
Systemair Climaproduct S.p.A. Italien 26,2 26,3
Systemair AC Italien 20,9 -
Tekador GmbH Tyskland 16,9 16,9
Fantech Inc. USA 16,1 14,4
Systemair Suisse AG Schweiz 16,0 14,9
VEAB Heat Tech AB Sverige 15,3 15,3
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 18,7

Ovriga - 98,4 93,4

NOTER

Q)Y Andra Iangfristiga vardepappersinnehav

Huvuddelen av balansposten tidigare ar avsag aktier i Repant ASA noterade pa
Oslobérsen. Aktierna var rubricerade som en finansiell tillgang tillganglig till forsalj-
ning. Aktierna varderades till verkligt varde och vardejusteringen fordes mot 6vrigt
totalresultat. Nedskrivningar fordes direkt mot resultatrakningen. Samtliga aktier i
Repant saldes under 2010/11.

Koncernen Moderbolaget
2011/12 2010/11  2011/12  2010/11
Ingdende balans 0,4 6,3 - 5,8
Anskaffningar - = - =
Forsaljningar - -2,6 - -5,8
Nedskrivning - -3,3 - -
0,4 0,4 - =

\\[OJIY Andra Iangfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2011/12 2010/11  2011/12  2010/11
Ingdende balans 9,7 11,2 6,3 0,9
Tillkommande fordran 0,8 7,8 - 7,3
Reglerade fordringar -3,0 -3,4 -2,5 -1,9
Omrubriceringar -0,3 -4,7 - -
Omrakningsdifferenser 0,1 -1,2 - -
Utgdende balans 7,3 9,7 3,8 6,3

\[O)VA Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

367,3 263,5

Maskiner och Pagaende
Moderbolaget Konces- Byggnader andra tekniska Inventarier  anldgg-
2011/12 sioner och mark anldggningar och verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4,4 122,0 160,4 52,5 16,8
Arets anskaffning 5,1 0,0 0,8 1,0 20,6
Forsaljning/Utrangering = -1,8 -0,6 = =
Omklassificering - - 26,9 3,6 -30,5
9,5 120,2 187,5 57,1 6,9
Ackumulerad
avskrivning
Vid arets borjan -1,9 -67,5 -135,5 44,7 -
Forsaljning/Utrangering - 1,2 0,6 - -
Arets avskrivning -2,0 45 -10,9 -3,7 =
-3,9 -70,8 -145,8 -48,4 -
Bokfort varde 5,6 49,4 41,7 8,7 6,9
Maskiner och Pagaende
Moderbolaget Konces- Byggnader andra tekniska Inventarier  anlégg-
2010/11 sioner och mark anldggningar och verktyg ningar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4,4 121,9 159,6 50,7 2,2
Arets anskaffning = 0,1 0,5 1,1 15,6
Forsaljning/Utrangering - - - - -
Omklassificering - - 0,3 0,7 -1,0
4,4 122,0 160,4 52,5 16,8
Ackumulerad
avskrivning
Vid drets borjan -11 -63,0 -125,1 -41,3 -
Forsaljning/Utrangering = = = = =
Arets avskrivning -0,8 -45 -10,4 -3,4 -
-1,9 -67,5 -135,5 -44,7 =
Bokfort varde 2,5 54,5 24,9 7,8 16,8

Koncernen Moderbolaget
2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Forutbetald hyra 9,2 7,7 1,5 1,0
Forutbetalda férsakringspremier 7,2 52 - =
Ovrigt 27,0 20,8 11,0 77
43,4 33,7 12,5 8,7

Ovrigt innehaller sedvanliga poster sésom serviceavtal, licenskostnader, limit-
avgifter etc.

[NOImMEN Varulager

Lagervardet i koncernen ar redovisat till anskaffningsvardet efter avdrag for inku-
rans. Direkt materialkostnad under dret uppgick till 1 930,6 (1 601,9).

[l Kundfordringar

. Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys av kundfordringar 2011/12  2010/11  2011/12 2010/11
Ej forfallna 569,3 507,5 46,7 56,3
<90 dagar 114,7 111,5 1,9 53
90-180 46,0 35,4 0,4 =
181-360 34,5 23,7 0,1 =
>360 - = - =
Totalt 764,5 678,1 49,1 61,6

Avsattning for osakra kundfordringar i koncernen uppgar till 5,9 procent (7,0) av
totala kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget
Reserv for osdkra kundfordringar 2011/12 2010/11  2011/12 2010/11
Ingdende balans 51,0 60,6 0,1 3,3
Avsattning for befarade forluster 11,1 8,5 0,2 0,1
Aterfort outnyttjat belopp -4,1 -0,7 - -
Konstaterade forluster -10,3 -14,3 -0,1 -3,3
Forvarvade avsattningar 0,2 1,7 - -
Valutaeffekt -0,2 -4,8 - -
Utgdende balans 47,7 51,0 0,2 0,1
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\[oapAo}] Aktiekapital och forslag pa utdelning

Férandring
. . av aktie- Aktie- Férandring Forandring Totalt antal
Ar Atgard Kvotvarde kapital, Mkr kapital, Mkr A-aktier B-aktier aktier
Oppningsbalanser Maj 2007 = 52,0 500 000 20 000 520 000
2007/08 Split 100:1 1 = 52,0 50 000 000 2 000 000 52 000 000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag" 1 - 52,0 -50 000 000 -2 000 000 52 000 000
Vid arets slut April 2012 1 = 52,0 = = 52 000 000
" Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.
Agarforteckning
Per den 30 april 2012 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 kro- Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2012.
nor uppdelade pa 52 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per aktie. Andel i % av
Samtliga aktier &r fu_\}lt betalda. _ ) ) Agare Antal aktier kapital och réster
I samband med bérsnoteringen i oktober 2007 stéllde Systemair ut totalt - -
223 500 teckningsoptioner till vissa anstéllda inom koncernen. Eftersom teck- Farna Invest AB" 21997752 42,3%
ningskursen i forhallande till borskursen pa Systemairaktien, vid tillfallena da ebm-papst AB 11059 770 21,3%
inlosen kunnat ske, varit ogynnsam sé har teckning ej skett. Optionsprogrammet Lannebo Fonder 3231139 6,2%
Iopt_e Lj‘[ un;_jer september_ZOT 1 Nagot nytt optionsprogram har inte mforts_. Nerdles [Mvesiment RS 2306 970 4,4%
Till drsstamman 20712 foreslar styrelsen en utdelning om 1,25 kr per aktie . o 0
(1,75), totalt 65,0 Mkr (91,0). Alecta Pensionsforsakring 2233000 4,3%
SEB Asset Management 1450 000 2,8%
Kapitalhantering Handelsbanken Fonder 1341505 2,6%
bty 9 PP P Fondita Nordic Micro Cap 750 000 1,4%
Swedbank fonder 503 870 1,0%
Ovriga 6208 767 11,9%
Totalt 52 000 000 100%

(\OJWAN Upplaning och finansiella instrument

T Farna Invest AB ar ett bolag som &gs av Systemairs koncernchef Gerald Engstrom.

Koncernen Moderbolaget Beviljade externa kreditlimiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till
2011/12 2010/11  2011/12 2010/11 722 Mkr (559) och i moderbolaget till 660 Mkr (510). Outnyttjad checkraknings-
PP kredit i koncernen uppgick till 157,0 Mkr (157,3).
Langf[|st|ga Sty A | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsban-
Banklan mellan ett och fem &r 1428 173,0 68,7 1057 ken AB s3 finns finansiella covenanter. De nyckeltal som méts ar rantetecknings-
Banklan mer an fem ar 42,6 32,3 0,0 0,0 grad, nettoskuldsattningsgrad och soliditet, vilka mats kvartalsvis som ett rullande
185,4 205,3 68,7 105,7 12-manaders varde. Per den 30 april 2012 sa uppfyllde koncernen alla gallande
covenantvillkor.
Kortfrisﬂtigz.ﬂ Sk“|def Forfallostruktur
Checkrakningskredit 565,0 401,7 555,1 394,0 Forfallostruktur avseende avtalade rantebarande odiskonterade réntebarande
Kortfristig del av banklan 116,4 95,7 82,1 60,8 skulder och darpd belépande framtida réntebetalningar baserat pa nuvarande
6814 4974 6372 4548 IR
n 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16  senare
Total upplaning 866,8 702,7 705,9 560,5 -
Réntebetalningar lan 12,2 7,6 7,0 2,6 1,6 472
- ’ Ranta checkraknings-
Fordelning mellan banker Kredit 125 13,0
Nordea Bank AB 464,4 368,5 363,2 306,8
Svenska Handelsbanken AB 365,6 281,2 339,0 248,9 Total réantekostnad 24,7 20,6 7,0 2,6 1,6 4,2
Ovriga banker 36,8 53,0 3,7 4,8 o
866,3 702,7 705,9 560,5 Rantebarande skulder
per 30 april samt belopp
som forfaller resp. &r 866,8 6814 49,3 63,3 26,6 46,2
2011/12 2010/11
Lane- Viktad Lane- Viktad Fi iella i
belopp rantesats  belopp réntesats (R [T En - ) o
— Ett finansiellt instrument definieras som ett avtal som ger upphov till en finansiell
Langfristiga lan tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital instrument i ett
Koncernen 185,4 2,95% 205,3 3,04% annat féretag. Forekomsten av finansiella instrument utéver de som uppkommer i
Moderbolag 68,7 3,33% 105,7 2,44% den Iépaljde vgrksarr]hgten é__r relativ'g bggrénsad inom Sy;temair. o
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrakningen kan
o avvika fran dess verkliga vdrde, bland annat som en f6ljd av forandringar i mark-
Kortfristiga lan nadsrantor. Da Systemairs krediter I6per med rorlig ranta eller i vissa fall med kort
Koncernen 681,4 2,52% 497,4 2,71% bindningstid uppgar approximerat marknadsvarde i allt vasentligt till det verkliga
Moderbolag 6372 2,08% 4548  2,58% vardet. For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och
andra ej rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning bedéms det verkliga
vdrdet 6verensstémma med det redovisade vardet.
SHB Nordea Ovriga Totalt
Lan fordelat per valuta 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
SEK 206,1 93,5 305,6 1333 17,5 - 529,2 226,8
EUR 142,7 175,0 118,3 1741 - 19,3 261,0 368,4
usb 11 = 60,2 68,7 0,2 3,7 61,5 72,4
NOK - - -52,6 -43,7 - 1,5 -52,6 -42,2
Ovriga valutor 15,7 12,7 32,9 36,1 19,1 28,5 67,7 77,3
Totalt 365,6 281,2 464,4 368,5 36,8 53,0 866,8 702,7
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Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2011/12

Lanefordringar och

Finansiella tillgangar Totala finansiella Icke-finansiella

Tillgdngar Derivat Kundfordringar som kan séljas tillgangar tillgangar Summa
Immaterialla anldggningstillgangar - - - - 493,5 493,5
Materiella anlaggningstillgdngar - - - - 792,0 792,0
Andelar i intresseforetag - - - - - -
Finansiella placeringar = = 0,4 0,4 = 0,4
Langfristiga fordringar = = = = 7.3 73
Uppskjutna skattefordringar - - - - 99,3 99,3
Varulager - - - - 767,3 767,3
Ovriga fordringar 0,5 764,0 - 764,5 83,9 848,4
Likvida medel - 91,6 - 91,6 - 91,6
Summa tillgangar 0,5 855,6 0,4 856,5 22433 3099,8
Finansiella Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat skulder skulder skulder Summa
Eget kapital = = = 1399,1 1399,1
Avsattningar till pensioner - - - 15,3 15,3
Uppskjutna skatteskulder - - - 80,6 80,6
Avsattningar = = = 36,3 36,3
Rantebarande skulder - 866,8 866,8 - 866,8
Ovriga skulder = 408,5 408,5 293,2 701,7
Summa eget kapital och skulder = 1275,3 1275,3 1824,5 3099,8
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder i koncernen 2010/11
Lanefordringar och  Finansiella tillgdngar Totala finansiella Icke-finansiella
Tillgangar Derivat Kundfordringar som kan séljas tillgangar tillgangar Summa
Immaterialla anldggningstillgdngar - - - - 332,5 332,5
Materiella anldggningstillgdngar = = = = 711,8 711,8
Andelar i intresseforetag = = = = 0,1 0,1
Finansiella placeringar = = 0,4 0,4 = 0,4
Langfristiga fordringar - - - - 9,7 9,7
Uppskjutna skattefordringar - - - - 96,3 96,3
Varulager - - - - 607,0 607,0
Ovriga fordringar 9,6 668,5 - 678,1 99,1 7772
Likvida medel = 76,8 = 76,8 = 76,8
Summa tillgangar 9,6 745,3 0,4 755,3 1856,5 2611,8
Totala finansiella Icke-finansiella
Eget kapital och skulder Derivat Finansiella skulder skulder skulder Summa
Eget kapital S o S 12682 12682
Avsattningar till pensioner - - - 16,8 16,8
Uppskjutna skatteskulder - - - 68,6 68,6
Avsattningar = = = 14,7 14,7
Rantebarande skulder = 702,7 702,7 = 702,7
Ovriga skulder = 331,1 331,1 209,7 540,8
Summa eget kapital och skulder - 1033,7 1033,7 1578,1 26118
Pa balansdagen fanns uteldpande termins- och optionskontrakt inom koncernen i EUR. Marknadsvardet pa terminerna uppgar till 0,5 Mkr (9,6). Det sammanlagda
sakrade vardet var 10,0 MEUR (38,1).
Koncernen Koncernen
Terminer - sdkrade varden MEUR Optioner - sakrade varden MEUR
Forfallodatum Forfallodatum
<1ar 3,7 <1ar 39
> 14 - >13r 24
3,7 6,3

Systemair har i sin Finanspolicy angivit att 50 procent av det férvantade euroin-
flodet under maximalt 18 manader kan terminssakras. Det innebar sdledes att
bolaget saljer euro 6ver denna tidsperiod. Terminskontrakten fanns, vid réken-
skapsaret slut, endast upptagna i moderbolaget. Terminskontrakten har varderats
till verkligt varde. Sakringsredovisning tillampas ej. Vardeférandringar redovisas
over resultatrakningen.

Att sdlja valuta pa termin innebar ett bindande avtal dér man pa forhand faststéller
ett losenpris (kurs) vid ett visst datum.

En mojlighet att fa en battre I6senkurs, an vid terminskontrakt, kan vara att ingd

en option. Detta innebar i korthet att man avtalar om ett forfallodatum dar kursen
pa forhand inte ar faststalld utan det finns ett valutaintervall som styr I6senpriset.
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\[0J@w¥A Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2011/12  2010/11  2011/12 2010/11
Lone- och semesterskuld 85,3 72,5 28,8 25,8
Skuld arbetsgivaravgifter 25,5 23,3 12,4 11,4
Provisioner och bonus 13,9 13,7 2,0 1,8
Ovrigt 52,5 413 23 3,7
177,2 150,8 45,5 42,8
(\[OJ XY Bokslutsdispositioner, 6vriga
Moderbolaget
2011/12  2010/11
Lamnade koncernbidrag -57,0 93,4
Aterforing av periodiseringsfond 8,5 17,3
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan -3,1 5,9
-51,6 70,2
\[O)pZ:Y Obeskattade reserver
Moderbolaget
2011/12  2010/11
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan 26,4 233
Periodiseringsfond avsatt tax 2007 - 8,4
Periodiseringsfond avsatt tax 2008 27,5 27,5
Periodiseringsfond avsatt tax 2009 22,8 22,8
Periodiseringsfond avsatt tax 2010 0,6 0,6
Periodiseringsfond avsatt tax 2011 15,4 15,4
92,7 98,0

N[OJWpEY Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstallning. Planerna
ar antingen férmans- eller avgiftsbestamda. En formansbestdmd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna varderas separat for respektive
plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande perioder.
Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justering for
ej resultatforda aktuariella vinster och forluster.

Formansbestdmda planer finns i huvudsak i Norge. Huvuddelen av den svenska
verksamhetens pensionsataganden omfattas av en formansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar forsdkrad i det dmsesidiga forsakrings-
bolaget Alecta. Tillgang till tillracklig information som goér det majligt att redovisa
koncernens proportionella andel av den formansbestamda forpliktelsen och av de
forvaltningstillgdngar och kostnader som ar férbundna med planen saknas. Darfor
redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan vilket innebar att erlagda premier
redovisas som en kostnad.

Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier
enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Berdkningen gérs med hjalp
av aktuariella antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat férvantade
|6ne- och pensionsokningar samt forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar.
Forandringar i aktuariella antaganden och utfall som avviker fran antaganden ger
upphov till aktuariella vinster och férluster.

For tjdnsteman anstallda i Sverige tillampar Systemair ITP-planen genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, UFR 3,
ska ITP pensioner i Alecta redovisas som avgiftsbestamda enligt punkt 30 i IAS 19.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,3 Mkr
(3,2). Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 113 procent (146). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.
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Férmansbestamda pensionsplaner 2011/12  2010/11
Nuvardet av forpliktelser 88,9 70,9
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -55,5 -45,9
Nuvardet av nettoforpliktelser 334 25,0
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -21,5 -10,4
Nettoskuld fore loneskatt 11,9 14,6
Loneskatteskuld 3,4 2,2
Nettoskuld enligt balansrakningen 15,3 16,8
Férmansbestdmda pensionsplaner 2011/12  2010/11
Forandringar av forpliktelsen for
formansbestamda planer
Forpliktelse for formansbestémda planer per den 1 maj 70,9 62,5
Utbetalda ersattningar 2,1 -0,9
Kostnad for tjanstgoring innevarande
period samt rantekostnad 8,2 7,3
Aktuariell vinst eller forlust 73 3,6
Foretagsforvarv - 2,5
Overtagna pensionsplaner 3,0 =
Valutakursdifferenser 1,6 -4
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 30 april 88,9 70,9
Forvaltningstillgangarnas forandring
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 maj 45,9 441
Inbetalningar 5,9 4,5
Utbetalda ersattningar -1,9 -1,0
Forvantad avkastning 2,8 2,4
Skillnad mellan férvantad och
verklig avkastning (aktuariell vinst eller forlust) -1,2 -1,2
Overtagna férvaltningstillgangar 2,8 -
Valutakursdifferenser 1,2 -29
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 30 april 55,5 45,9
Kostnad redovisad i resultatrékningen 2011/12  2010/11
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 6,3 5,3
Loneskatt 0,7 0,6
Rantekostnader pa forpliktelsen 2,8 2,5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2,5 -2,5
Nettokostnad i resultatrékningen 73 559;
Aktuariella antaganden i % 2011/12  2010/11
Diskonteringsranta 2,60 4,00
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 4,10 5,40
Forvantad lonedkning 3,50 4,00
Forvantad inflation 1,10 1,30
\\[O) @AY Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

2011/12  2010/11

Nedskrivning -66,2 =

Utdelning fran dotterbolag 207,3 127,6

141,1 127,6



NO)W¥A Andelar i kon

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag.

cernforetag

NOTER

Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfaort varde
Animac AB 556311-3926 Motala, SE 100 2500 2,7
Frico Engineering AB 556362-9137 Skinnskatteberg, SE 100 1000 0,1
Frico Group AB 556439-7700 Partille, SE 100 50 000 0,5
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
Klockargardens Foretagsby AB 556632-5774 Skinnskatteberg, SE 100 1000 0,1
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Matthews & Yates Australia Pty.Ltd. Australien 100 - 0,0
Systemair NV Belgien 100 = 3,1
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 - 0,1
Welmo Trading Ltd Cypern 100 1000 94,3
Systemair a/s Danmark 100 10 101 35,1
Systemair Middle East FZE Dubai, FAE 100 - 2,1
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0
Systemair Fans & Spares Ltd England 100 1000 000 19,9
Villavent Ltd England 100 349 999 2,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair Hellas Grekland 100 15 000 8,7
L.S.A. Handelsonderneming B.V. Holland 100 40 11,0
Rucon Systemair Beheer B.V. Holland 100 - 69,6
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair Software Pvt Ltd Indien 60 - 0,1
Systemair India Pvt. Ltd. Indien 100 320000 87,73
IAPL Pvt. Ltd. Indien 100 1919 000 73,5
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0
Systemair AC [talien 100 - 38,6
Systemair S.p.A. Italien 100 2754 50,2
Systemair Ltd Kanada 100 44 600 29,6
Systemair Shanghai Co. Ltd. Kina 100 = 13
Systemair SIA Lettland 100 2 500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 500 000 18,3
Systemair AS Norge 100 82 000 21,4
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumanien 100 1000 41
Systemair ZAO Ryssland 100 865 0,5
Systemair d.0.0. Beograd Serbien 100 - 6,6
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 31,9
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 1000 000 6,2
IMOS-Systemair spol. s.r.o. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,4
Systemair d.o.o. Slovenien 100 = 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 = 26,3
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 2,4
Systemair SA Tjeckien 100 = 21,5
Systemair Co. Ltd. Taiwan 100 = 0,2
Systemair Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Sti. Turkiet 100 649 1,5
Systemair GmbH Tyskland 100 = 10,4
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,2
Systemair Rt Ungern 100 2 000 4,5
Fantech Inc USA 100 500 321
Systemair GmbH Osterrike 100 - 0,8
1030,1
Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterféretag
Kapital- Moderbolaget

Indirekt dgda Moderféretag Sate andel i % Specifikation av férandring av koncernféretag 2011/12  2010/11
Frico AB Frico Group AB Partille, Sverige 100 Vid rets borjan 779,8 570,6
Frico SAS Frico AB Frankrike 100 Arets anskaffningar 213,0 205,8
Frico BV Frico AB Holland 100 Arets nyemissioner 37,3 3,4
Frico AS Frico AB Norge 100 1030,1 779,8
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Kanalflakt Management Kanalflakt Industrial  Skinnskatteberg,
Services AB Service AB Sverige 100
Kanalflakt Vent AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,

Service AB Sverige 100
Repant Production AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg,

Service AB Sverige 100
Tekadoor Lufttechnische Tekadoor GmbH Osterrike 50
Gerdte GmbH
Systemair LLC Welmo Trading Ltd Ryssland 100
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NOTER

(N[O WA:] Engangsposter

2011/12 2010/11

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q@3 Q@ Q1
Notering 1) 2)
Kostnad fér salda varor -5,6 - - - - - - _
Ovriga rorelseintakter - - - - - - 10,5 -
Forsaljningskostnader -10,0 - - - - - _ _
Administrationskostnader  -5,3 - - - = = - -
Ovriga rorelsekostnader  -18,7 - - - - - - _
Summa engangsposter -39,6 - - - = - 10,5 =

Rorelseresultat inkl.

engangsposter 56 97,2130,2 868 57,2 953 1195 949
Rorelseresultat exkl.
engangsposter 452 97,2130,2 86,8 57,2 953 1090 949

Notering 1 - Avser nedskrivning av goodwill, -18,7 Mkr, i Spanien inom raden for
“Ovriga rérelsekostnader”. Resterande del avser dtgarder frémst i Italien fér att
sanka den framtida kostnadsmassan.

Notering 2 - Avser realisationsvinst vid forsaljning av fastighet.

(\[O)w2d Forandringar i koncernens sammansattning -
rorelseforvarv

Forvarvade bolag

Systemair forvarvade i juni 2011 den ryska ventilationsdistributoren Ventrade.
Ventrade sdljer produkter for ventilation och komfortkyla och ar sedan manga ar
en av Systemairs storsta kunder i Ryssland. Bolaget har huvudkontor och centralla-
ger i Moskva, samt férsaljningskontor och lokala lager i ytterligare 11 stader. Under
2010 omsatte bolaget motsvarande cirka 290 Mkr med 200 anstallda. Genom
forvarvet far Systemair mojligheter att utoka andelen Systemairprodukter och far
en bra tackning i hela Ryssland med stor tillvaxtpotential. Det finns ocksa goda
synergier med produktions-anldggningen i Litauen dar produktionskapaciteten
utdkades under 2011.

Systemair forvarvade i augusti tillgdngarna i Kryotherm AB, Pited. Kryotherm &r
ett foretag grundat 1967 med stor erfarenhet av produkter som kombinerar kyla
och ventilation. De senaste 5 aren har omsattningen i genomsnitt uppgatt till cirka
30 Mkr. Under 2010 minskade omsattningen drastiskt och bolaget gjorde férlust.
Foretaget stallde in betalningarna i juni 2011. Systemair har évertagit samtliga
12 anstallda. Kryotherm har produkter som kompletterar Systemairs. Kryotherm
har stort kunnande och 13ng erfarenhet inom omradet ventilationsaggregat med
inbyggd kyla eller varmepump. Synergier férvantas inom bade produktutveckling
och forsaljning.

Systemair forvarvade i november saljbolagen Frivent Luft und Warmetech-
nik GmbH i Chemnitz, Sachsen, ostra Tyskland och Garching, Bayern. Bolagen
ar saljbolag for det osterrikiska bolaget Josef Friedl GmbH. Den sammanlagda
omsattningen i de bada bolagen var 3,3 MEUR under 2010 och har sju anstallda
totalt. Frivents kontor i Chemnitz &r sedan tidigare agent for Systemair i delar av
o6stra Tyskland. Genom forvarvet av Frivent sdljer Systemair med egen personal i
hela Tyskland.

Systemair slutforde i december forvarvet av IAPL, International Airconditio-
ning Products Pvt. Limited., i Indien som ingick i Suvidha Group. IAPL tillverkar
ventilationsaggregat for den indiska marknaden och har en omsattning pa cirka
55 Mkr och 120 anstallda. Foretaget ar baserat i Greater Noida utanfor New Delhi
samt har saljkontor i ytterligare fem stader i Indien. IAPL &ger en industrifastighet
omfattande 23 000 m2 tomtyta i Greater Noida Ecotech Park. Systemair avser att
dar samordna produktionen for sina indiska verksamheter samt bygga upp ett R&D
Center. Total kopeskilling uppgar till 63 Mkr vilket dven inkluderar industrifastig-
heten. En lokal produktion av ventilationsaggregat forvantas ge tillgang till fler
och storre byggprojekt samt merférsaljning av ovriga Systemairprodukter pa den
indiska marknaden.

Som ett led i satsningen i Sydostasien startades i december ett séljbolag i
Taiwan. Systemair har sedan tidigare séljbolag och produktion i Malaysia, saljbolag
i Hong Kong och Singapore samt ett representationskontor i Indonesien och salja-
gent i Vietnam. Redan i april 2012 bérjade bolaget i Taiwan leverera tunnelfldktar
till en order vard cirka 1,5 MUSD.

| mitten av januari 2012 forvarvades Airwells fabrik i Milano, Italien som ingick
i Airwell Group. Fabriken tillverkar kylmaskiner for komfortkyla. Produktsortimen-
tet, som ar ett av marknadens bredaste, omfattar kylmaskiner mellan 20 - 1 200
kW. Fabriken har 155 anstallda och Systemair tar dven over delar av séljavdel-
ningen for kommersiell kyla i Italien, med 12 anstallda. | fabriken finns dven ett
av Europas modernaste R&D center for utveckling och test av kylmaskiner samt
ett showroom och ett traningscenter. Omsattningen i bolaget uppgick till cirka 24
MEUR 20711 med ett negativt rorelseresultat. Bolaget har efter forvarvet namn-
andrats till Systemair AC.

I april forvarvade Systemair saljbolagen DT Termo d.o.o. i Serbien och DT Termo
MNE d.o.0. i Montenegro dér de &r bland de ledande inom ventilationsbranschen.
Forvarvet av bolaget i Montenegro kraver ett godkannande av lokal konkurrens-
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myndighet. Den sammanlagda omsattningen for bolagen var 16 Mkr under 2011
och de har 15 anstallda totalt. Bolagen ar sedan tidigare aterforsaljare for Syste-
mairs produkter. Serbien samt Montenegro &r tillvaxtmarknader dar vi kan se en
god potential for ventilationsbranschen och koncernens breda produktsortiment.
Om de under perioden férvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med

den 1 maj 2011 skulle nettoomsattningen for perioden maj 2011 till och med april
2012 ha uppgatt till cirka 4 232 Mkr. Rorelseresultatet for samma period skulle ha
uppgatt till cirka 312 Mkr.

Kopeskillingen fér Ventrade kan preliminart fordelas enligt féljande:

Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 91,6 Mkr
Forvarvade tillgangar

Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 23,4 Mkr
Goodwill 68,2 Mkr

Forvarvade tillgangar och skulder Verkligt varde

Goodwill 68,2
Varumarken och kundrelationer 35,7
Maskiner och inventarier 1,3
Varulager 79,4
Ovriga omsattningstillgéngar 88,8
Likvida medel 14,9
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -48,3

Ovriga rorelseskulder -148,5

91,6
Képeskillingen for 6vriga bolag som forvarvats under 2011/12 kan preliminart
fordelas enligt foljande:

Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 105,6 Mkr
Forvarvade tillgangar

Verkligt varde overtagna nettotillgangar 63,0 Mkr
Goodwill 42,7 Mkr

Férvarvade tillgangar och skulder Verkligt vérde

Goodwill 49,7
Varumarken och kundrelationer 26,1
Byggnader och mark 31,6
Maskiner och inventarier 28,7
Varulager 41,1
Ovriga omsattningstillgangar 23,9
Likvida medel 0,6
Rantefria skulder (inkl. uppskjuten skatteskuld) -32,1
Rantebarande skulder 9.8
Ovriga rorelseskulder -54,2

105,6

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl tillaggskopeskilling -197,2
Ej utbetald kopeskilling 19,6
Likvida medel i de forvarvade bolagen 15,6
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv -6,1
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -4,4
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet -172,5

Varumérke och kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av
framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har bedomts till 10 ar.

Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknads-
positioner, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta efter forvarvet samt
bolagens bedémda framtida intjaningsformaga.

Avyttrade bolag
Inga bolag har avyttrats under aret.



\[e)gefo]] Fordringar hos koncernféretag

NOTER

NOIREEN Resultat per aktie

Moderbolaget

2011/12  2010/11
Vid arets borjan 331,0 348,4
Utlaning 88,7 11,5
Aterbetalningar -5,8 2,5
Omklassificeringar -26,2 -16,5
Valutajusteringar 3,6 -9,9

391,3 331,0

(\[OmeH N Stsllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2011/12 2010/11 2011/12  2010/11
Stallda sakerheter for egna
skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 180,8 186,8 97,4 97,4
Fastighetsinteckningar 166,4 161,8 30,0 30,0
Ovriga sakerheter - - 97,7 97,7

347,2 348,6 2251 2251

Stéllda sakerheter fordelade per bank

Nordea Bank AB 127,3 129,8 186,7 186,7
Svenska Handelsbanken AB 125,4 125,1 13,0 13,0
Ovriga banker 94,5 93,7 254 25,4

347,2 348,6 2251 2251

N} me¥PA Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2011/12  2010/11 2011/12  2010/11
Borgen for dotterforetag - - 142,9 133,3
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 30,0 34,9 8,6 2,8
30,0 34,9 151,5 136,1
\[O)eRY Tillaggsinformation till kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2011/12 2010/11  2011/12 2010/11
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 100,2 92,1 211 19,1
Nedskrivningar 18,7 = - -
Forandring i avsattningar 3,2 49 0,1 0,3
Kursvinster och kursforluster 2,2 -16,6 2,0 7,6
Avsattningar till pensioner -1,6 2,9 - -
Resultat fran avyttring av
anlaggningstillgangar -6,0 -11,3 -8,5 =
Ovriga poster -143 2.2 - =
98,0 74,2 14,7 27,0

\[O) %Y Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB &r ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatteberg.
Adressen till huvudkontoret &r Industrivégen 3, 739 30 Skinnskatteberg. Bolagets
organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for 2011/12 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnda Koncernen.

Koncern 2011/12 2010/11
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 414 5,25
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 4,14 525
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 215,4 273,0
Vagt genomsnittligt antal utestdende

aktier fore utspadning 52 000 000 52 000 000

Vagt genomsnittligt antal utestaende

aktier efter utspadning 52 000 000 52 000 000

| samband med borsnoteringen i oktober 2007 stallde Systemair ut totalt 223 500
teckningsoptioner till vissa anstallda inom koncernen. Eftersom teckningskursen

i forhallande till borskursen pa Systemairaktien, vid tillfallena da inlésen kunnat
ske, varit ogynnsam sa har teckning ej skett. Optionsprogrammet I6pte ut under
september 2011. Nagot nytt optionsprogram har inte inforts.

(N[} eI Transaktioner med narstaende

Systemair AB (publ.) har under aret salt produkter till ebm-papst AB for 2,4 Mkr
(2,7). Inkop av produkter fran ebm-papst AB uppgar till 0,7 Mkr (0,8). Koncernens
inkop av produkter fran ebm-papst AB’s moderbolag i Tyskland, ebm-papst GmbH,
uppgick under &ret till 171,8 Mkr (184,8). Systemair AB (publ.) kopte hotell- och
konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB som ags Gerald och Wenche Engstrom for
4,2 Mkr (3,0).

Moderbolagets inkdp fran andra koncernféretag uppgick till 155,7 Mkr (128,8).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 3.

N[OJEYA Handelser efter bokslutsarets utgang

Systemair har i maj 2012 tecknat avtal om att forvarva 70 procent av aktierna i det
turkiska bolaget HSK. HSK ar Turkiets ledande tillverkare av ventilationsaggregat
och under 2011 omsatte bolaget 160 Mkr. Bolaget har tva produktionsanldggning-
ar strax utanfor Istanbul samt saljkontor i Azerbaijan, Georgien, Turkmenistan, Dubai
och Irak. Forvarvet forvantas ge goda synergier med den forvarvade italienska
fabriken for kylmaskiner. Forvarvet avser initialt 70 procent av aktierna och en bin-
dande option pa att forvarva resterande 30 procent inom en fyradrsperiod. Tilltrade
berdknas ske under juni manad 2012.

Systemair har i juni tecknat avtal om att forvarva Change Air i Kanada. Bolaget ar
en av de ledande tillverkarna av ventilationsaggregat for klassrum i Nordamerika.
Change Air omsatte under 2011 motsvarande 84 Mkr med ett rorelseresultat pa
11,9 Mkr och har haft en tillvaxt pa 21 procent under de tre senaste dren. Bolaget
med 86 anstallda har sitt huvudkontor och en produktionsanlaggning i Ontario, Ka-
nada. Genom forvarvet far Systemair tillgang till 59 forsaljningsagenter i 71 stader
med tillsammans cirka 300 férsaljningsingenjorer i Nordamerika. Dessa tacker 42
delstater i USA samt 6 provinser Kanada.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Skinnskatteberg den 6 juli 2012
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Goéran Robertsson Elisabeth Westberg Jurgen Zilling

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Ake Henningsson Kevin Rowland
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 6 juli 2012.

Ernst &Young

JL L

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstéamman i Systemair AB (publ) Org.nr 556160-4108

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Systemair AB
(publ) for rékenskapsaret 2011-05-01 - 2012-04-30 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 43-49. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 50-76.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och

en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig saker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 30 april 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-49. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Systemair AB (publ) for
rakenskapsaret 2011-05-01 - 2012-04-30. Vi har aven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 43-49 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéoma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess lagstadgade information ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 6 juli 2012

Ernst & Young AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal och definitioner

Koncernens nyckeltal

2011/12 2010/11 2009/10
maj-apr maj-apr maj-apr
Nettoomsattning Mkr 3996,9 3467,3 3218,6
Tillvaxt % 15,3 7,7 -3,4
Rorelseresultat Mkr 319,8 367,0 274,7
Rorelsemarginal % 8,0 10,6 8,5
Resultat e. fin. Netto Mkr 296,6 338,5 243,0
Vinstmarginal % 7,4 9,8 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14,7 18,0 15,2
Soliditet % 45,1 48,6 49,0
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning kr 414 5,25 3,66
Resultat per aktie efter utspadning kr 414 5,25 3,66
Eget kapital per aktie fére utspadning kr 26,90 24,39 22,15
Eget kapital per aktie efter utspadning kr 26,90 24,39 22,15
Antal aktier vid periodens utgang st 52 000 000 52000000 52000000
EBIT Antalet anstallda Nettoskuld

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

Tillvaxt

Tillvéxten ar férandringen av netto-
omsattningen i forhallande till fore-
gdende periods nettoomsattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med netto-
omsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster divide-
rat med nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intakter,
beraknat pa rullande 12-mdnaders-
basis, dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rante-
barande skulder.
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Antalet anstallda vid slutet av rap-
portperioden. Nyanstallda, avslutade
anstallningar, deltidsanstallda respek-
tive betalt dvertidsarbete omraknas till
heltidstjanster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet divide-
rat med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetens
andel dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Nettot av rantebarande skulder (inklu-
sive avsattningar for pensioner) minus
summan av rantebarande fordringar,
kortfristiga placeringar och likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital
vid arets slut.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Omsattning per anstalld
Periodens nettoomsattning dividerad
med genomsnittligt antal anstdllda.



Koncernens bolag

HUVUDKONTOR:

Systemair AB
Tel 0222 440 00
mailbox@systemair.se

DOTTERBOLAG:

Belgien
Systemair NV

Bulgarien
Systemair EOOD

Chile
Systemair Spa

Danmark
Systemair a/s

Dubai, FAE
Systemair Middle East FZE
Systemair Trading LLC

England
Systemair Fans & Spares Ltd

Estland
Systemair AS

Finland
Systemair Oy

Frankrike
Systemair SAS
Frico SAS

Grekland
Systemair Hellas

Holland
Rucon Systemair Beheer B.V.

L.S.A. Handelsonderneming B.V.

Hong Kong
Systemair Hong Kong Ltd

Indien

Systemair India Pvt. Ltd.
IAPL Pvt. Ltd.

Systemair Software Pvt Ltd

Irland
Systemair Ltd

Italien
Systemair AC
Systemair S.p.A.

Kanada
Systemair Ltd

Kina

Systemair Shanghai Co. Ltd.

Lettland
Systemair SIA

Litauen
Systemair UAB

Malaysia
Systemair Sdn Bhd

Norge
Systemair AS
Frico AS

Polen
Systemair SA

Portugal
Systemair SA

Qatar
Systemair Middle East LLC.

Rumanien
Systemair Rt

Ryssland
Systemair LLC

Schweiz
Systemair Suisse AG

Serbien
Systemair d.o.0. Beograd

Singapore
Systemair (SEA) Pte Ltd

Slovakien
IMOS-Systemair spol. s.r.o.
Systemair AS

Slovenien
Systemair d.o.o.

Spanien
Systemair HVAC S.L.U.

Sverige
Frico Engineering AB

Sydafrika
Systemair (Pty) Ltd

Taiwan
Systemair Co. Ltd.

Tjeckien
Systemair SA

Turkiet

Systemair Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Sti.

Tyskland
Systemair GmbH
LGB GmbH
Tekadoor GmbH

Ungern
Systemair Rt

Osterrike
Systemair GmbH

DOTTERBOLAG MED EGET
VARUMARKE:

Frico AB, Goteborg
mailbox@frico.se

Fantech Inc, USA
info@fantech.net

Fantech Ltd, Kanada
info@fantech.net

VEAB Heat Tech AB, Hassleholm
veab@veab.com

KONTAKTUPPGIFTER:

P3 Systemairs hemsida: www.syste-
mair.com hittar du kontaktuppgifter
och adresser till vara bolag varlden
over.
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Arsstamman

Arsstdmma i Systemair halls den 29 augusti 2012, klockan
15.00 i Aulan, Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning och produktpresentation, for dem som sa énskar, ager rum i anslut-
ning till stdmman med samling kl. 13.30 vid Systemair Expo, Skinnskatteberg.

Ratt att delta i stamman har den som d&r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen torsdagen den 23
augusti 2012 och har anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast torsda-
gen den 23 augusti 2012 kl. 15.00.

Anmadlan gors ldmpligast per e-post till agm@systemair.se eller per telefon
0222-440 00, per fax 0222-440 99 eller via post till Systemair AB, Receptionen,
739 30 Skinnskatteberg. Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnum-
mer, adress, telefon, eventuella bitraden (hogst tva) och antal aktier uppges.
Observera dven att eventuellt deltagande i fabriksvisningen maste anmadlas sam-
tidigt. Aktiedgare, som foretrdds genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar och dess giltighetstid far anges
till Iangst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbsida www.systemair.com och kan dven begdras under adress enligt ovan.

Den som foretrader juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller mot-
svarande handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registreringsbevis och
andra behérighetshandlingar maste vara tillgangliga vid arsstdmman, och bor, for
att underlatta inpasseringen vid stdmman, vara bolaget tillhanda senast torsdagen
den 23 augusti 2012. Fullmakt maste uppvisas i original.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i
stamman, genom forvaltares forsorg I3ta inregistrera aktierna i sitt eget namn, sa
att vederbdrande ar registrerad i aktieboken senast pd avstamningsdagen torsda-
gen den 23 augusti 2012. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Fullstandig kallelse

Fullstandig kallelse till arsstamma, ekonomisk och 6vrig information finns pa
Systemairs webbplats www.systemair.com.

29 augusti 2012 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2012)
30 november 2012 Delarsrapport Q2 ( augusti-oktober 2012)
7 mars 2013 Deldrsrapport Q3 (november-januari 2012/13)
71 juni 2013 Delarsrapport Q4 (februari-april 2013)
29 augusti 2013 Arsstamma, samtidigt publiceras Q1 2013
Fragor

Fragor angdende innehdllet i bolagets ekonomiska information kan stallas till:
CFO Glen Nilsson Telefon 0222-440 03.
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Form och Produktion Systemair i samarbete med Narva
Foto Mats Lundqvist Tryck Navii, 2012



:systemair

Systemair AB
Industrivdgen 3
739 30 Skinnskatteberg

Tel +46 222 440 00
Fax +46 222 440 99

mailbox@systemair.se
www.systemair.com

VAYYN
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